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PHAN 1. SU CAN THIET PHAI XAY DUNG DPE AN
1.1. Gi6i thiéu vé Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam
1.1.1. Qud trinh xdy dwng va phdt trién
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam 1a trudng trong diém qudc gia; dao tao nhan
luc chat luong cao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé tién tién phuc vu
chién lugng kinh té bién va cong cudc xay dung, bao vé dat nude, hoi nhap qudc té.

Ngay 01/4/1956, Trudong So cap Lai tau dugc thanh lap, dia diém dat tai Nha
may nudc da Hai Phong. Trong budi 18 khai giang dau tién, Nha truong vinh du duoc
don dong chi P& Mudi, nguyén Tong Bi thu Pang Cong san Viét Nam, khi d6 1a Cha
tich Uy Ban quan chinh Hai Phong dén du. Ngay 01/7/1956, Trudng So cip May tau
duoc thanh 1ap dit tai s 5 Bén Binh. Pau nim 1957, hai trudng hop nhét va lay tén 1a
Truong So cdp Hang hai. Thang 9/1959, Truong dugc nang 1én thanh Trudng Trung
cap Hang hai, dia diém chuyén vé s6 8 Tran Pha, Hai Phong.

Niam 1961, Trudong doi tén thanh Trudng Hang hai truc thuoc Bo Giao thong van
tai. D& phuc vu kip thoi cho cudc khang chién chéng My, Bo Giao thong van tai giao
cho Truong nhiém vu mé hé so cip Hang giang (18 thang) gém 2 nganh Lai va May
tau song. Pau nim 1967, 650 hoc sinh Hang giang t6t nghiép va toa di hoat dong trén
céc con tau & khip cac dong séng, bén pha ctia mién Béc phuc vu cho cudc khang chién
vi dai cua dan tOc va ciing tao tién dé dé phat trién nganh van tai Buong thay ndi dia
ngay nay.

Nhim tao diéu kién phét trién manh mé& nganh Giao thong duong thuy, ngay
15/8/1969 Hoi dong Bo truong quyét dinh thanh 1ap Phan hiéu Pai hoc Giao thong
Duong thuy trén co sé cac nganh duong thuy ctia Pai hoc Giao thong van tai Ha Noi va
khoa Dai hoc ctia Truong Hang hai. Ngay 07/7/1976, B Giao thong van tai quyét dinh
thanh 1ap Truong Pai hoc Hang hai trén co so nang cip Truong Hang hai. Ngay
18/9/1979, Chinh phu ban hanh quyét dinh “Chuyén Phan hiéu Pai hoc Giao thong
Duong thuy thanh Truong Pai hoc Giao thong Puong thuy”. Ngay 02/3/1984 B Giao
thong Van tai quyét dinh nhap hai Trudng: Pai hoc Giao thong Pudng thuy va Trudng
Pai hoc Hang hai thanh Truong Pai hoc Hang hai. Ngay 14/1/1989 Bo trudéng Bo
GTVT & Buu dién quyét dinh thanh lap Trung tim Pai hoc Hang hai phia Nam, ngay
20/8/1991 B Giao thong Van tai va Buu dién quyét dinh thanh 1ap Phan hiéu Dai hoc
Hang hai truc thudc Truong Pai hoc Hang hai, ngay nay la Truong Pai hoc Giao thong



van tai TP. H6 Chi Minh. Thang 7/2013 Thua tuéng Chinh phi quyét dinh dbi tén
Truong Pai hoc Hang hai thanh Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam. Ngay 05/09/2025
Thu tuéng Chinh phu d3 ky Nghi quyét s 1901/QD-Ttg vé viéc phé duyét dé an xay
dung trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam 13 truong trong diém quoc gia vé dao tao,
nghién ctru phuc vu phat trién bén vimg kinh t& bién giai doan dén nim 2030, tim nhin
dén nam 2045.

Trong bay thap ky xdy dung, hoi nhap va phat trién, Nha truong da c6 nhiéu
cong hién to 16n cho sy nghiép dao tao can bo cho nganh Giao thong van tai, cac nganh
kinh té qudc dan va qudc phong, an ninh. Nha trudong di dao tao trén 50.000 can bd co
trinh d6 so cép, trung cip, cao dang va dai hoc, hang nghin thac si va tién si, 30.000 si
quan hang hai va thuyén vién cho nganh; Do tao luu hoc sinh Lao, Campuchia va gitp
xdy dung muc tiéu dio tao can bo nganh Giao thong van tai cho ho. Ngay nay, sudt tir
Mong Cai dén Miii Ca Mau va trén cac dai duong déu c6 thé gip cac thé hé hoc vién,
sinh vién Pai hoc Hang hai Viét Nam. Nha truong vinh dy dugc nhan nhiing phﬁn
thudng cao qui nhu Huén chuong H6 Chi Minh (2011); Danh hi¢u Anh hung Lao dong
(2006); Anh hung Lyc lugng vii trang nhan dan (2015); Huan chuong Lao dong hang
Nhat (2025) va nhiéu phan thudng cao quy khac cho Trudng, cac tap thé va ca nhan.

1.1.2. Cac nganh, trinh dp dang dao tao

Hién nay, Nha truong dang dao tao 8 chuyén nganh trinh d6 tién si, 17 chuyén
nganh trinh do thac si, 50 chuyén nganh dai hoc, 12 chuwong trinh cao dang va day nghé,
v6i trén 20.000 hoc vién va sinh vién, trong d6 cd nhiéu hoc vién va sinh vién dén tir
cac nuoc nhu: Trung Quéc, Han Quéc, Hoa ky, Mozambique, Angola, Nigeria, Nam
Phi, Lao, Campuchia, Myanma... Toan bd cic chuong trinh dao tao dugc xay dung
theo theo phuong phap CDIO (Conceive - Design - Implement - Operate) va dap tng
cac yéu cau vé chuan dau ra va cac quy dinh kiém dinh trong nudc va quoc té.

1.1.3. Dgi ngii nhén sw

Doi ngii can bd giang day va nhan vién ctia Truong gém 913, trong d6 co: 45
GS, PGS; 232 Tién si, 502 Thac si cung 170 thuyén trudng, 168 May truong hang I,
hang trim si quan quan 1y, van hanh va thuyén vién lanh nghé. Truong Dai hoc Hang
hai Viét Nam ngay nay da tré thanh t6 hop dao tao, nghién ctru khoa hoc, ing dung,
chuyén giao cong nghé, san xuat, kinh doanh va voi hang trim phong thi nghiém hién

dai, ciing cac thiét bi moé phong huin luyén, phong thuc hanh, tau huin luyén, tdu van



tai va trung tam nghién ctru phuc vu tat ca cac linh vuc dao tao va nghién ctru khoa hoc
trong truong.

Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam 1a Truong trong diém quéc gia, dang cap
quoc té dao tao da nganh, da bac hoc tir trung cip dén tién si, cung cap nguon luc chat
lugng cao cho cic nganh kinh té - x3 hoi cua ca nudc. Truong di tién phong trong hoi
nhap khu vuc va quéc té; 1a thanh vién chinh thac cta Hi¢p hoi cac Truong Pai hoc
Hang hai Chau A - Thai Binh Duong (AMETAP) va Hi€p héi cac Truong Pai hoc
Hang hai Qubc t& (IAMU).

Sinh vién duoc danh gia theo chuan tiéng Anh TOEIC quéc té, chuan Tin hoc
Microsoft MOS quéc té. Quan 1y chat lugng theo tiéu chuin ISO 21001:2018 va duoc
B6 Gido duc va Pao tao danh gia kiém dinh dat chat luong qudc gia.

Cong tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phét trién khong
ngung, dong gép vao su 16n manh cia nganh Hang hai nudc nha. Cac cong trinh khoa
hoc cuia cac nha khoa hoc, can bd, gidng vién, v.v., déu duoc cong bd trén tap chi Khoa
hoc Cong nghé hang hai ciia Nha truong:

- Gidy phép xuat ban s6 118/GP-BVHTT ngay 31/12/2004, nim bat dau an hanh
s6 dau tién 12 nam 2005 v6i 4 s6 trong 1 nam;

- Tb chtrc va hoat dong: Gom Ban Bién tap, Ban Thu ky va tru s¢ tai Truong Pai
hoc Hang hai Viét Nam, s6 484, Lach Tray, Phuong Lé Chan, TP. Hai Phong;

- Tap chi duoc tinh t6i da 0,75 diém cong trinh khoa hoc quy doi khi xét cong
nhan chtrc danh GS, PGS theo Quyét dinh s6 28/HDCDGSNN, ky ngay 07/06/2006 ciia
Hoi ddng chirc danh gido sw Nha nude. Nam 2025 duoc tinh t6i da 1,0 diém cong trinh
khoa hoc quy d6i. Tap chi duoc cp ma sd tap chi qudc t& ISSN 1859-316X.

Hang nam, s6 sinh vién dugc dao tao 1a 24.526 sinh vién, gén 1.000 hoc vién cao
hoc va trén 50 nghién ctru sinh.

1.2. Két qua khio sat, phan tich, dianh gia nhu ciu vé ngudn nhin lyc trinh
dd thac si sw phit hop véi quy hoach phat trién ngudn nhén lyc cia dia phwong,
khu vure, qudc gia

1.2.1. Sw can thiét ciia vigc khdo sdt, xdc dinh nhu cau nhén lwc trinh dp thac si
nganh Qudn tri Kinh doanh tai Hai Phong

Hai Phong 1a mot trong nhiing trung tam kinh té trong diém cua mién Béc, giit vai

trd ctra ngd giao thuong qudc té véi hé thdng cang bién, khu cong nghiép, khu kinh té



va mang lu6i doanh nghiép da dang. Trong bdi canh phat trién kinh té nhanh, dinh
hudng chuyén ddi sb, chuyén dich co ciu kinh té va hoi nhap sau rong, nhu ciu vé
nguén nhan lyc chit lugng cao - dac biét 1a doi ngli quan tri va 1anh dao - dang tré nén
cap thiét hon bao gid hét.

Tuy nhién, thuc té cho théy su chénh 1é€ch dang ké gitra nhu cau nhan lyc trinh d6
thac si nganh Quan tri Kinh doanh va ngudn cung hién c6. Phan 16n doanh nghiép trong
thanh phd, dic biét tai cac khu cong nghiép va doanh nghiép FDI, doi hoi d6i ngii quan
1y co kién thuc chuyén sau, kha nang hoach dinh chién luoc, quan tri tai chinh -nhan sy,
quan tri van hanh, marketing va quan tri d6i méi sang tao. Trong khi do, luc lugng lao
dong hi¢én hiru chu yéu duoc dao tao & trinh d6 dai hoc va con thiéu céac k¥ nang va tu
duy quan tri & tim vi mé.

Viéc khao sat va xac dinh nhu cau nhan lyc trinh d6 thac si nganh Quan trj kinh
doanh tai Hai Phong 1a can thiét vi cac 1y do sau:

e Dép tng yéu ciu phat trién kinh té - x3 hoi cta thanh phd. Hai Phong dang thu
hat manh dau tu trong va ngoai nudc. Pidu nay doi hoi ddi ngii quan 1y ¢6 trinh d6 cao
dé van hanh doanh nghiép hiéu qua, nang cao ning suat va kha ning canh tranh.

e Cung cip cin ctr khoa hoc cho cic co s¢ gido duc md nganh hoic diéu chinh
chuong trinh ddo tao. Khio sat nhu cau giup xac dinh quy mo, chuan dau ra, dinh
huéng chuyén nganh va phuong thirc dao tao phu hop véi yéu cau thuc té cua thi
truong lao dong.

e Giam khoang cach giita dao tao va nhu cau doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép
phan 4anh tinh trang thiéu ngudn nhan lyc quan 1y chat lugng cao. Khao sat nhu cau sé
gitp thiét ké chuwong trinh dao tao sat v6i thyc tién, ting kha nang img dung va hié¢u qua
lam viéc cta hoc vién sau tot nghiép.

e HJ trg hoach dinh chién luoc phat trién nguén nhan luc cua thanh phé. Trong
bbi canh canh tranh lao dong chat luong cao giita cac tinh, viéc hiéu r& nhu ciu giup
chinh quyén va doanh nghiép xay dung chinh sach thu hat, boi dudng va sir dung nhan
luc MBA hiéu qua hon.

e Dap ung nhu ciu hoc tap va phat trién nghé nghiép cua nguoi lao dong. Nhidu
can bd quan 1y, nhan sy tré c6 nhu cau hoc thac si dé thing tién, chuyén d6i cong viéc
hodc nang cao nang lyc. Khao sat nhu cau gitp xac dinh dong co hoc tap, nganh hoc uu

tién va hinh thtrc ddo tao phut hop (chinh quy, vira hoc vira 1am, truc tuyén).



e Tao co sé xdy dung du bao nhu cau nhén lyc trung va dai han. Dya trén xu
hudng phat trién cac nganh kinh t& mili nhon nhu logistics, cong nghiép ché bién - ché
tao, dich vu cang bién, thuong mai dién tu..., thanh phé can du bao nguén nhan luc
quan tri dé c6 ké hoach dao tao phu hop.

% Két qud phong vin chuyén gia

Nhém nghién ctru da tién hanh phong van sau mot sb giang vién, can bd quan 1y,
nha khoa hoc va nha tuyén dung (ngudi dai dién cho co quan, don vi str dung lao dong)
Xin y kién ctia ho vé nhan dinh nhu ciu cua thi truong lao dong trinh do thac si Nganh
QTKD hién tai va tuong lai, cac kién thirc va k¥ niang can thiét di voi hoc vién hoc
Nganh QTKD khi tot nghiép va gia nhap thi truong lao dong tai Hai Phong.

Nhin chung, cac chuyén gia déu cho rang viéc mé nganh dao tao thac st QTKD la
can thiét trong bdi canh kinh té Hai Phong phat trién nhanh chong. Cac doanh nghiép co
nhu ciu mé rong san xuét kinh doanh can lyc luong can bo quan 1y 6 trinh d6 va ky
nang tuong xung.

bé dap tng nhu cau cua thi truong lao dong, chuong trinh dao tao thac si Nganh
QTKD can trang bi cho nguoi hoc khdi luong kién thic, muc d6 tu chi va chiu trach
nhiém can thiét c6 thé dap tmg nhu cau lao dong cho céc to chuc, cac doanh nghiép véi
cac vi tri, yéu cdu cong viéc khac nhau trong doanh nghiép. Mot sé yéu ciu vé khung
nang lyc trinh do thac si Nganh QTKD duogc cac chuyén gia goi y nhu sau:

e Chuong trinh dao tao thac si Quan tri Kinh doanh can tap trung trudce hét vao
viéc trang bi hé thdng kién thirc tong quat va chuyén sau vé kinh doanh va quén tri vén
hanh doanh nghiép, ddng thoi phat trién ning luc nghién ctu doc lap, kha ning danh
gia va dé xudt cac giai phap hiéu qua cho cac van dé quan trj kinh doanh; cic ndi dung
nay déu duoc cac chuyén gia danh gia & mirc rat can thiét. Bén canh d6, ning luc giao
tiép, hop tac va lam viéc trong mdi truong da nganh, da van hoa ciing duoc nhin manh
la yéu cau quan trong ddi véi hoc vién thac si Quan tr1 Kinh doanh.

e Ngoai ra, cAn chu trong trang bi cac k§ niang nghién ctu, tng dung va giai
quyét van dé trong quan tri kinh doanh, dong thoi ting cudng ning luc st dung ngoai
ngir phuc vu cong viéc. Nhimg két qua ndy phan anh ky vong cua chuyén gia vé mot
chuong trinh ddo tao cin bang gitra kién thirc chuyén sau, k§ ning thuc hanh va kha

nang hoi nhip nghé nghiép.



Bang 1. Tong hop nhém kién thirc dé xuét cho chwong trinh dao tao Thac si
Quan tri kinh doanh

STT Nhém Kién thirc Ni dung kién thirc dé xuat

Théng ké kinh té, Phuong phap nghién ctru khoa
1 | Kién thirc kinh té chung hoc trong kinh doanh, Phan tich dir li¢u kinh

doanh

Quan tri kinh doanh; Quan 1y nguén nhan luc;
2 | Kién thic quan tri Quan tri chién luoc; Quan tri van hanh va chudi

cung ing

Marketing cdn ban; Quan tr1 Marketing; Nghién
3 | Kién thirc marketing ctru thi truong; Hanh vi nguoi tiéu dung; Quan tri

thuong hi¢u; Marketing )

Kién thic tai chinh - ké Quan tri tai chinh; Phan tich du an dau tu; Ké toan

toan quan tri

5 | Kién thirc phap luat Luat kinh doanh; Cac quy dinh vé thué

Vé mat kién thirc, cac chuyén gia déu thong nhat rang chuong trinh ddo tao Thac
s Quan tri Kinh doanh can duoc thiét ké theo hudng lién nganh va toan dién, két hop
chit ché gitra kién thirc nén tang va kién thirc chuyén sau. Cac nhom kién thirc duoc dé
xuat bao quat ddy du cac linh vuc cbt 16i ciia hoat dong kinh doanh, tir quan tri kinh
doanh, marketing, tai chinh - ké toan dén phép luat, nham hd tro ngudi hoc hinh thanh
tu duy quan tri tong thé va nang cao ning lyc ra quyét dinh trong thyc tién doanh
nghiép.

Bén canh d0, viéc nhdn manh céc hoc phﬁn nhu quan tri chién luoc, quan tri van
hanh - chudi cung tng, marketing s, phan tich dau tur va quan tri rii ro cho thay xu
hudng dao tao dang hudng manh t61 tinh ing dung, kha nang thich Uimg va quan tri hiéu
qua trong bdi canh méi truong kinh doanh bién dong. Diéu nay 13 co s¢ quan trong dé
dinh hudng xdy dung chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh phu hgp véi yéu
cau thyc tién va xu thé phat trién cua thi trudng lao dong hién nay.

Bang 2. Panh gia mirc d) quan trgng ciia cac nhém ky niang cho chwong
trinh dao tao Thac si Quén tri Kinh doanh

STT K¥ ning Mirc d6 can thiét




1 K§ ning giao tiép, 1am viéc nhom 4,6

2 K¥ nang thu thap, phan tich, xu Iy dir liéu 4,8

3 K¥ nang nghién ctru va img dung cong nghé 4,8

Két qua khao sat ciing cho thiy cic chuyén gia déu danh gia cao tAm quan trong
clia cac nhom k¥ ning ddi véi chuyén nganh Thac si Quan tri Kinh doanh. K§ ning
giao tiép va 1am viéc nhoém duoc xem 14 can thiét va rat can thiét, phan anh yéu cau
phdi hop hiéu qua, trao d6i thong tin va 1am viéc trong méi truong to chirc ngdy cang
phtrc tap va da dang.

Bén canh d6, cac chuyén gia dic biét nhan manh k§ ning thu thap, phan tich, xtr
Iy dir liéu va ky nang nghién ctru, ing dung cong nghé. Phan 16n ¥ kién dénh gia cac ky
ning nay & muc rat can thiét, cho thdy xu hudng quan tri hién dai ngay cang dua trén dit
lidu va cong nghé. Pay 1a nhitng ning luc cbt 16i gitp hoc vién ning cao chat luong ra

quyét dinh va thich Gng véi boi canh chuyén doi s trong hoat dong quan tri doanh

nghiép.
Béng 3. Panh gia mirc do quan trong cia cac nhém nang lue tw chi cho
chwong trinh dao tao Thac st Quan tri Kinh doanh
STT Nang lwe tu chu Mikc d6 cin thiét

1 Ning lyc nghién ctru, dua ra nhitng sang kién quan trong 4,2

2 | Ning luc thich nghi, tu dinh huéng va huéng dan ngudi 4,6
khac

3 | Nang luc dua ra nhimg két luan mang tinh chuyén gia 4,4
trong linh vuc chuyén mon

4 | Ning luc quan ly, danh gia va cai tién cac hoat dong 5,0
chuyén mon

Két qua danh gia cho thiy cac nhom ning luc ty cha déu dugc xem 1a rat quan
trong ddi véi chuong trinh dao tao Thac si Quan tri kinh doanh. Trong d6, ning luc
quan ly, danh gi4 va cai tién cac hoat dong chuyén moén dugc dac biét nhan manh, phan
anh yéu cu nang cao kha ning diéu hanh va cai tién lién tuc trong thuc tién quan tri
doanh nghiép.

Bén canh d6, cic ning luc vé& nghién ctru va dé xuat sang kién, thich nghi, tu dinh
huéng va huéng dan nguoi khac, ciing nhu dua ra cac két luan mang tinh chuyén gia
trong linh vuc chuyén mén déu duoc danh gia cao. Didu nay cho thay chuong trinh dao

9




tao can chi trong phat trién ning luc ty chi, tr duy chuyén sau va kha ning lanh dao
nham dap tng yéu cau ngdy cang cao ciia mdi truong kinh doanh hién dai.

% Két qud khdo sat don vi stk dung lao déng

Két qua khao sat ctia Khoa Quan tri Tai chinh tir thang 11 dén thang 12 ndm 2025
vé nhu cau dao tao nguén nhan lyc trinh d¢ thac si nganh Quan tri kinh doanh cho théy
nhu cau hién nay la cao ¢ cac don vi st dung lao dong.

Chung t6i di tién hanh khao sat 104 don vi stt dung lao dong (vé nhu cau tuyén
dung/str dung lao dong, vé yéu cau kién thirc, k¥ ning va ning luc tu chu va chiu trach
nhiém cda nguoi tdt nghi¢p trinh d§ thac s1 KDQT. Trong s6 cac don vi su dung lao
dong duogc khao sat, don vi hanh chinh sy nghiép chiém 16,3%; doanh nghiép san XUAL:

18,3%; doanh nghiép thuong mai: 11,5%, doanh nghiép dich vu: 53,8%.

Bang 4. Co cAu don vi sir dung lao déng tham gia khao sat

STT Loai hinh don vi S6 lwong Ty 18 (%)
1 | Bon vi hanh chinh sy nghi¢p 17 16,3
2 | Doanh nghiép san xuét 19 18,3
3 | Doanh nghi¢p thuong mai 12 11,5
4 | Doanh nghi¢p dich vu 56 53,8
Tong 104 100

vé quy mo don vi khao sat, c6 15,4% don vi st dung lao dong c6 quy mo dudi
10 lao dong; 14,4% c6 quy mo tir 10-50 lao dong; 21,2% c6 quy mo tir 10-50 lao dong;
49% c6 quy mo trén 100 lao dong.

Bang 5. Quy mo don vi sir dung lao dong tham gia khio sat

STT Quy mé lao dong S6 lwong Ty 1€ (%)
1 Dudi 10 lao dong 16 15,4
2 Tur 10-50 lao dong 15 14,4
3 Tur 50-100 lao dong 22 21,2
4 Trén 100 lao dong 51 49
Tong 104 100

Vé thong tin ngudi tra 101 khdo sat, 55,8% nguoi dai dién doanh nghiép tham gia
khao sat dang giit vi tri quan 1y tir cap nhom trd 1én, 44,3% & vi tri chuyén vién. Trong

bang khao sat, nhom trién khai d€ an c6 dua ra mot cau hoi nham xin y kién nha tuyén
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dung vé van dé don vi can nhan luc Nganh QTKD trinh d¢ thac si trong 5 nam toi. Két

qua phan tich dugc thé hién trong bang sau.

Bang 6. Két qua khio sat nhu cau tuyén dung nhéan lyc Thac si nganh Quan
tri kinh doanh trong 3 nam téi

STT Ting nhu ciu tuyén dung Ty 1€ doanh nghiép (%)
1 Dudi 3 nguoi 52,9
2 Twr 3-5 nguoi 23,1
3 T 5 -10 nguoi 6,7
4 Trén 10 nguoi 17,3

Két qua khao sat cho thdy nhu cdu tuyén dung nhan lyc trinh do thac si nganh
Quan tri Kinh doanh ctia cac doanh nghi¢p trong 3 nam t61 ¢6 xu hudng gia tang 10 rét,
tuy nhién muc ting chu yéu & quy mé nho va vira. Cu thé, 52,9% doanh nghiép du kién
chi ting nhu cau dudi 3 ngudi, phan anh thyc t& phan 16n doanh nghiép tuyén dung than
trong, tap trung vao cac vi tri quan 1y then chdt thay vi mé rong 6 at. Bén canh do,
23,1% doanh nghiép c6 nhu cau tuyén tir 3-5 nguoi, cho thdy mot bd phan doanh
nghiép dang co ké hoach m& rong hoat dong & muc on dinh.

Pang cha ¥, ty 1& doanh nghiép c6 nhu cu tuyén dung trén 5 ngudi chiém 24%,
trong d6 17,3% du kién tuyén trén 10 ngudi, cho thdy van ton tai nhom doanh nghiép
¢ chién lugc phat trién manh, can nguSn nhan lyc quan tri chat luong cao. biéu nay
khang dinh vai trd ngdy cang quan trong ctia nhan luc trinh d6 thac si Quan tri kinh

doanh trong bdi canh canh tranh va chuyén doi mé hinh kinh doanh hién nay.

Bang 7. Tong hop 1y do hoc thac si nganh Quan tri Kinh doanh

STT Ly do S6 lwong Ty 18 (%)
1 Nang cao trinh ¢ chuyén mon 72 69,2
2 Thang tién trong cong viéc 36 34,6
3 Dép tng ti€u chi vi tri cong viéc 37 35,6
4 Tang hiéu qua quan 1y t chirc 66 63,5
5 Mo rong quan h¢ va tu duy lanh dao 63 60,6
6 Phat trién viéc kinh doanh riéng 27 26

Két qua khao sat 1y do ngudi hoc mudn hoc thac s nganh Quan tri kinh doanh cho

théy nang cao trinh d¢ chuyén mon 1a 1y do dugc Iya chon nhiéu nhat véi 69,2%, phan
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anh nhu ciu cép thiét cua nguoi hoc trong viéc cap nhat kién thuc quan tri hi¢n dai va
nang cao niang luc chuyén mén. Bén canh do, cac 1y do lién quan dén hiéu qua quan ly
va nang lyc lanh dao ciing chiém ty 1é cao, trong d6 ting hiéu qua quan 1y t6 chirc dat
63,5% va md rong quan h¢, tu duy lanh dao dat 60,6%, cho théiy nguodi hoc ky vong
chuong trinh thac si khong chi cung cip kién thirc ma con phat trién k§ ning quan tri va
mang ludi nghé nghiép.

Ngoai ra, cac yéu td gan v4i phat trién nghé nghiép nhu dap tng tiéu chi vi tri
cong viée (35,6%) va thing tién trong cong viéc (34,6%) ciing dugc nhiéu ngudi quan
tam, thé hién vai trd ctia bing thac si trong viéc ning cao vi thé nghé nghiép. Trong khi
do, 1y do phat trién viéc kinh doanh riéng c6 ty 1& thap hon (26%), cho thdy phan 16n

ngudi hoc hudng dén muyc tiéu phat trién su nghiép trong to chie hon 13 khéi nghiép ca

nhan.
Bang 8. Tong hop két qua khio sit vé chuin diu ra cia
chwong trinh thac s Quan tri kinh doanh
STT Chuin diu ra M&c d(,?)
can thiet
Kién thirc
1 | Phan tich dugc cac quan diém Triét hoc Mac Lé nin 2,7
2 | Lap luan dugc hé théng cac 1y thuyét co ban vé kinh doanh va 3,8
quan tri van hanh doanh nghiép
3 | Panh gid dugc céac van dé vé kinh doanh va quan tri van hanh 4,2

doanh nghiép

4 | Bé xuit cac bién phap/mé hinh thich hop dé giai quyét hiéu qua 4,3

céc van d¢é trong kinh doanh va quén tri van hanh doanh nghiép

Ki niang

5 | Hoan thanh viéc phan tich, téng hop, danh gia dir li¢u dé dua ra 4,2
giai phap xir Iy cac van dé mot cach khoa hoc trong kinh doanh va

quén tri van hanh doanh nghiép

6 | Phdi hop lam viéc nhom hi¢u qua, tao ra mot modi truong hop tac 42
va hoa nhap, thiét 1ap muc ti€u, 1ap ké hoach nhiém vu va dap ung

cac myc tiéu trong kinh doanh va quan tri diéu hanh doanh nghiép

7 | Thanh thao cac k§ ning giao tiép da phuwong tién trong kinh 4,3
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doanh va quan tri van hanh doanh nghiép

8 | Phdi hop nghién ctru phat trién va st dung cic cong nghé lién 4,2

quan dén kinh doanh va quan tri van hanh doanh nghi¢p

9 | Pat trinh d6 ngoai ngit tiéng Anh twong duong bac 4/6 Khung 4,0

nang luc ngoai ngtr Viét Nam

Nang luc tuw chi/ tw chiu trach nhiém

10 | T6 chirc hoat ddng nghién ciru bién phap nham giai quyét cac van 4,1

dé trong kinh doanh va quan tri van hanh doanh nghiép

11 | Thé hién vai tro 1anh dao trong kinh doanh va quan tri van hanh 4,2

doanh nghiép, thich ing véi thay doi ciia moi trudong kinh doanh

12 | Thé hién duoc nang lyc chuyén mon trong kinh doanh va quan tri 4,2
van hanh doanh nghiép

13 | Pé xuit bién phap ddi méi sang tao trong kinh doanh va quan tri 4,1
van hanh doanh nghiép

Yéu cau vé cac kién thuc, ky nang va nang lyc ty chu ty chiu trach nhiém cua
nguoi hoc dbi vé6i thac si nganh Quan tri kinh doanh dugc téng hop nhu trén. Nhin
chung, cac chuan dau ra cia chuong trinh duoc danh gia & muirc can thiét cao, v6i diém
trung binh cht yéu dao dong tir 4,0 dén 4,3, phan anh su phu hop cta chuong trinh véi
yéu cau thyc tién va ky vong cta ngudi hoc ciing nhu nha tuyén dung.

O nhém kién thirc, cic chuan dau ra lién quan tryc tiép dén nang lyc phan tich,
danh gia va dé xuét giai phap trong kinh doanh va quan tri van hanh doanh nghiép duoc
danh gia cao nhat. Trong do6, tiéu chi dé xudt cdc bién phdp/mé hinh phii hop dé gidi
quyét hiéu qua cdc van dé trong kinh doanh dat 4,3 diém, tiép theo 1a ddnh gid cdc van
dé ve kinh doanh va quan tri van hanh (4,2 diém). Nguoc lai, ndi dung phdn tich cdac
quan diém Triét hoc Mdc - Lénin cb6 mirc danh gia thap hon (2,7 diém), cho thiy tinh
tmg dung truc tiép cua ndi dung nay déi véi nguoi hoc thac st Quan tri kinh doanh chua
cao.

DP6i véi nhom ky nang, hau hét cac tiéu chi déu dat mac danh gia cao (4,2-4,3
diém), dic biét 1a ky nang giao tiép da phuong tién trong kinh doanh (4,3 diém) va
nang liee phdn tich, tong hop dit ligu dé dwa ra gidi phdp khoa hoc (4,2 diém). Chuan
dau ra vé ngoai ngir tiéng Anh bic 4/6 ciing duoc danh gia can thiét (4,0 diém), phan

anh yéu cau hoi nhdp va lam vi¢c trong moi trudng kinh doanh quoc te.
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O nhém nang luc tu cha va tu chiu trach nhi€m, céc ti€u chi déu dugc danh gia o
mutrc cao (4,1 - 4,2 diém), dic biét 1a vai tro lanh dao, kha nang thich vmg véi thay doi
cua moi truong kinh doanh va nang lyc chuyén mon trong quan tri va van hanh doanh
nghiép. Piéu nay cho thiy chuong trinh thac si Quan tri kinh doanh can chi trong phat
trién nang lyc lanh dao, tu duy d6i moi sang tao va kha ning ra quyét dinh doc lap cho
nguoi hoc.

Két qua téng hop dé xuat cac mon hoc cho chuong trinh dao tao Thac si Quén tri
kinh doanh cho thiy can tap trung vao cac mon hoc co tinh tng dung cao, bao gdm:
quan tri tai chinh, ké toan - kiém toan - thué, quan tri chién lugc, quan tri nhan luc,
marketing, logistics, quan 1y dau tw, phan tich chinh sach kinh té - x4 héi, quan 1y nha
nuée vé kinh té, 1anh dao va k¥ ning ra quyét dinh. Pong thoi, chuong trinh can tiép
can cac mo hinh quan tri hién dai theo chuan quéc té.

Bén canh d6, nhiéu y kién nhan manh thuc trang han ché vé quan tri tai chinh,
kiém soat chi phi, quan tri hé théng va nhan sy trong cic doanh nghiép Viét Nam, dic
biét 12 doanh nghiép nho va vira khi mo rong quy mo. Do d6, chuwong trinh ddo tao can
bo sung cac hoc ph?ln mai, cap nhat xu thé quan tri toan cau, hudng manh vao phat trién
nang luc lanh dao, tu duy chién lugc va ra quyét dinh hiéu qua, nham mang lai gia tri
thuc chat cho nguoi hoc, khong chi phuc vu muc tiéu bang cip ma con ning cao ning
luc quan tri trong thuc tién doanh nghiép.

1.2.2. Phén tich xu hwéng phdt trién nganh va trinh d¢ dao tao ciia co sé dao
tao, phit hop véi sir mang va muc tiéu chién lwoc cia co sé dao tao, chién lwgc quy
hoach va phit trién kinh té - xa héi ciia nganh, dia phwong, viing va cd nwdc

% Xu hudng phdt trién nganh dao tao trén thé gidi va Viét Nam

Trong bdi canh toan ciu hoa va chuyén doi s6 dién ra manh mé&, nganh Quan tri
kinh doanh dang c6 su phat trién vuot bac ca vé quy mo dao tao 1an noi dung hoc thuat.
Trén thé gidi, cac chuong trinh Thac si Quan tri kinh doanh dugc xem 1a mdt trong
nhing chuong trinh sau dai hoc ning dong nhat, hudng t6i phat trién tu duy lanh dao,
nang luc quan tri chién lugc, d6i méi sang tao va ra quyét dinh trong méi truong toan
cau. Theo bao cdo ctia AACSB (2024), sé luong hoc vién theo hoc MBA trén toan ciu
ting trung binh 8% mdi nam, dic biét tai khu vuc chau A - Thai Binh Duong, noi cac

nén kinh t€ dang chuyén d6i manh vé co cau san xuat, thwong mai va dich vu.

14



Tai Viét Nam, xu huéng phat trién nganh Quan tri kinh doanh phan anh nhu cau
ngady cang ting cta nén kinh té tri thirc, noi cac doanh nghiép can doi ngii quan ly cip
trung va cép cao ¢ trinh d§ chuyén mon, nang lyc 1anh dao va kha nang quan tri to
chtic hiéu qua. Bao cdo ciia Bo Gido duc va Pao tao (2024) cho thiy, Quan tri kinh
doanh van nam trong top 5 nhom nganh dugc tuyén sinh va tuyén dung nhiéu nhét
trong 10 nim qua. Sy phat trién cta cac linh vuc logistics, tai chinh, cong nghé, thuong
mai dién tor, dich vu va san xudt cong nghiép dang doi hoi cac nha quan tri ¢6 tu duy
toan cau, nang luc s hoa va kha ning tng pho voi nhitng bién dong ctia moi trudng
kinh doanh quéc té.

Cac chuyén gia, nha khoa hoc va dai di¢n doanh nghié¢p tai khu vuc duyén hai Bic
B6 duoc phong van déu cho rang: hién nay doi ngii can bo quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép & khu vuc nay dang thiéu hut nhéan luc c6 trinh d6 sau dai hoc, dic biét 1a nhitng
ngudi c¢6 nang luc ldnh dao chién luge, quan 1y chudi cung tmg, tai chinh doanh nghiép
va dbi méi sang tao. Bén canh d6, su gia hoa doi ngii quan 1y cip trung tai cic doanh
nghi¢p 16n dang tao ra khoang tréng vé luc lugng ké can c6 tu duy hién dai, nang luc s6
va k¥ niang qudc té.

Do do, viéc dao tao nguén nhan luc chit lugng cao nganh Quan tri kinh doanh -
didc biét ¢ trinh do thac si - 1 nhu cau cép bach trong giai doan phat trién mai cua Viét
Nam. Chuong trinh nay khong chi giup hinh thanh d6i ngti chuyén gia, nha quan ly va
lanh dao doanh nghiép c6 trinh d§ chuyén moén sau, ma con tao ra nguén nhan luc co
kha nang tham muu, hoach dinh chinh sach, thiét ké chién lwoc va dan dat doi méi sang
tao, dap Umg yéu cau phat trién bén viing va hoi nhap kinh té quéc té.

% Phu hop voi sit mang va muc tiéu chién lugc cia Truong Pai hoc Hang hadi
Viet Nam

Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam 1a co sé gido duc dai hoc cong lap trong diém
quéc gia, truc thudéc Bo Xay Dung, c6 sit mang dao tao nguén nhan lyc chit luong cao
trong linh vuc hang hai, k¥ thuat, kinh té va quan 1y, phuc vu sy nghiép cong nghiép
hoa -hién dai hoa va phat trién kinh té bién ctia Viét Nam. Trong hon 65 nim xay dung
va phat trién, Nha trudng di tré thanh trung tdm dao tao, nghién ctru va chuyén giao
khoa hoc -cong nghé hang dau khu vuc duyén hai Bic Bo, ¢ uy tin trong nude va quic

I4
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te.
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Ngay 05/9/2025, Phé Thu tuéng Chinh phi Lé Thanh Long di ky Quyét dinh sd
1901/QD-TTg phé duyét Dé an xdy dung Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam 13 truong
trong diém qudc gia vé ddo tao, nghién ctru phuc vu phét trién bén vimg kinh té bién
giai doan dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

Day 1a sy kién c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong, khing dinh sy quan tim siu sic cua
Pang va Nha nuéc di véi sy nghiép gido duc - dao tao néi chung va d6i véi Truong
Pai hoc Hang hai Viét Nam néi riéng. Quyét dinh s6 1901/QP-TTg ctia Tha tudng
Chinh phii khong chi mo ra budce ngodt méi cho sy phat trién ciia Nha truong ma con
gop phan thyc hién chién lwoc phat trién bén vitng kinh t& bién Viét Nam, dap tmg yéu
cau hoi nhap quéc té ngay cang siu rong, xac dinh muc tiéu:

« Phat trién Trudong Pai hoc Hang hai Viét Nam 13 trudng trong diém quéc gia vé
dao tao, nghién cuu, chuyén giao cong nghé, tap trung vao linh vyuc kinh té bién, phuc
vu phat trién bén vimg kinh té bién, gop phan bao dam qudc phong, an ninh ving dong
bang Song Hong va ca nudc.

* Viéc phat trién dao tao, nghién ctru, chuyén giao cong nghé phai bam sat yéu
cau Chién lugc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam, chu truong vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao, khoa hoc cong nghé, ddi mai sdng tao va chu truong phat
trién kinh té- xa hoi va bao dam qudc phong an ninh ving dong bang Song Hong va ca
nudc, tap trung vao mot sb nganh, Iinh vyc mang tinh miii nhon ma Truong co truyén
thong va thé manh.

« Ting cuong huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc dé phat trién Trudong
Pai hoc Hang hai Viét Nam, trong d6 ngan sach nha nudc dong vai tro cha dao dé hién
dai hoa co s& vat chat, ha t?lng ky thuat, nang cao nang luc dao tao, nghién ctru va md
rong khong gian phat trién.

« Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam duoc dinh huéng phat trién thanh trung
tam ddo tao chit luong cao, nghién ciru khoa hoc, i méi sang tao, hop tac chuyén
giao - tmg dung cong nghé, san xuat thir nghiém, trong d6 linh vuc giao thong van tai
va kinh té bién dat trinh do khu vuc va thé gi61; 1a mot trong nhitng trung tdm dao tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao thudc nhém hang dau chau A trong linh vyc hang hai,
kinh té bién va dai duong.

« Dén niam 2030, Trudong Pai hoc Hang hai Viét Nam dit muc tiéu nang quy mo

dao tao 1én 26.000 - 28.000 sinh vién, trong d6 hoc vién sau dai hoc chiém khoang
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7,5% tong s6; s6 lugng sinh vién qudc t& dat trén 150 nguoi. Nha trudng tap trung uu
tién phat trién cac nganh, linh vuc trong diém nhu: Khoa hoc hang hai, Co khi dong luc,
Dong tau, Piéu khién va tu dong hoda, Kinh té bién - logistics, Cong trinh bién va Mai
truong bién.

« DPén nam 2035, quy mo dao tao du kién dat 28.000 - 30.000 sinh vién, ty 1€ hoc
vién sau dai hoc dat 10%, sb lugng sinh vién quéc té vuot 200 nguoi. Cac nganh miii
nhon dugc mé rong thém gdm: Vién tham va Dan dudng trén bién, VAt lidu... bén canh
nhimg linh vic truyén thong.

« Nha trudng phin ddu tré thanh mot trong 5 trung tim dao tao ngudn nhén luc
hang hai, kinh té bién chét luong cao hang dau ASEAN vao niam 2030, trong d6 cic
nganh Khoa hoc hang hai va Co khi dong lyc nam trong top 10 chau A. Pén nam 2035,
muc tiéu vuon 1én top 3 trung tdm ddo tao hang dau ASEAN, véi cac nganh Khoa hoc
hang hai, Co khi dong luc, Diéu khién va tr dong héa, Kinh té bién - logistics dat thir
hang cao trong khu vuc chau A.

 Dinh huéng dén nim 2045, Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam s& tiép tuc
nang cao chét lugng, tao dot pha trong dao tao nhan luc chét lugng cao, nghién ctru
khoa hoc, d6i méi sang tao, chuyén giao cong nghé dap tng yéu cau phat trién bén
vitng kinh té bién, dai duong, gbp phan thic diy phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam
quéc phong - an ninh ving dong bang Song Hong va ca nude; phan dau dat trinh do
ngang bang cac truong dai hoc hang hai cia cac nudce phat trién trong khu vire Chau A -
Thai Binh Duong va trén thé gidi.

Trong d6, viéc phat trién chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh
duge xem 1a mdt bude di chién luge nhim hién thuc hoa st mang va muc ti€u phat trién
ctia Trudng. Khoa Quan trj -Tai chinh, v6i thé manh trong giang day cac chuyén nganh
Quan tri doanh nghiép, Quan tri logistics, Quan tri tai chinh, va Kinh té bién, co du
ning luc chuyén mén, doi ngii giang vién c6 hoc vi cao va kinh nghiém thuc tién dé
dam nhan dao tao bac thac si.

Viéc m¢& nganh Thac si Quan tr1 kinh doanh khong chi phu hop vé1 dinh hudng
chién lugce ciia Nha truong, ma con gan lién v6i quy hoach phat trién kinh té - xa hoi
cta thanh phd Hai Phong va ving duyén hai Bic B6 -noi duoc xac dinh 13 trung tim
logistics, cong nghiép va dich vu cang bién ctia mién Bic theo Nghi quyét sb 45-

NQ/TW ngay 24/01/2019 cua B Chinh tri. Hai Phong dit myc tiéu dén nim 2030 trd
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thanh thanh phd cong nghiép hién dai, thong minh, trung tam logistics qudc gia, do do,
nhu ciu dao tao nhan lyc quan tri cép cao la vo cung 16n.

Chuong trinh dao tao Thac si Quan tri kinh doanh tai Truong Pai hoc Hang hai
Viét Nam sé& gop phan tryc tiép vao viéc:

e Dao tao ddi ngli quan ly, lanh dao doanh nghi¢p co6 trinh d6 chuyén mon va
nang lirc diéu hanh phu hop véi bdi canh chuyén dbi sd,

e Phat trién nguén nhan luc chat lugng cao phuc vu chién lugc phat trién kinh té
bién, logistics va dich vy hién dai cua Hai Phong va khu vuc,

e Tang cudng vai tro cua Nha truong nhu mot trung tam nghién ctru, dao tao va
chuyén giao tri thirc trong linh vuc kinh té -quan 1y bién, quan tri doanh nghiép va doi
maoi sang tao,

e Dong thoi gop phan nang cao vi thé qudc té cua Trudng, tién toi muc tiéu tre
thanh trudng dai hoc tng dung hang dau Viét Nam va c6 uy tin trong khu virc ASEAN.

1.3. Gi6i thiéu vé Khoa Quan tri - Tai chinh

1.3.1. Qud trinh xdy dwng va phdt trién

Khoa Quan tri - Tai chinh tién than 1a cac chuyén nganh thugc Khoa Kinh té van
tai bién dugce dua vao dao tao tir naim 1998. Theo dinh hudng phat trién cua Nha truong,
ngay 01/01/2016 Khoa Quan tri - Tai chinh dugc tach ra tir Khoa Kinh té van tai bién
dé phat trién cac chuyén nganh ddo tao dap Gmg nhu cau cta xa hoi. Hién nay Khoa
dang dao tao dai hoc véi 6 chuyén nganh, trong d6 c6 4 chuyén nganh dai tra la: Quan
tri kinh doanh; Quan tri Tai chinh - K& toan; Quan tri Tai chinh - Ngan hang; Truyén
thong Marketing, va 2 chuyén nganh tién tién 1a Quan 1y kinh doanh va Marketing;
Quan 1y kinh doanh thuong mai dién tir, va 2 chuyén nganh Thac si 1a Quan 1y kinh té va
Quan 1y tai chinh.

Trai qua hon 20 nim x4y dyng va phat trién, cac chuyén nganh cua Khoa da
khong ngirng 16n manh. Khoa da dao tao dugc hang ngan sinh vién, hoc vién cao hoc
va nghién ctru sinh thude céc linh vyc quan tri, tai chinh, ké toan; doéng gop vao su phat
trién cia Thanh phd Hai Phong noi riéng va dat nudc Viét Nam noi chung. Tir khi
thanh 14p dén ngay, Khoa ludn quan tim, t6 chic rit nhiéu hoat dong thiét thiue nhim
phat huy phong trao hoc tap, nghién ctru khoa hoc va dong vién tinh than vuot kho

vuon lén trong hoc tap cua sinh vién va giang vién.
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1.3.2. Co ciu té chirc ciia Khoa Qudn tri - Tai chinh

CHI Y-

BAN CNK

A Y o ey & ¥ =T A O VU
BM QUAN BM TAI BM KLE TOAN . . POAN GLA &
TRI KINH CHINH — —KIEM CONG POAN ) N l-‘ll-l{‘}N“{_-
DOANH NGAN HANG TOAN THANH NIEN THUC HANH

Hinh 1. Co céu té chirc ciia Khoa Quan tri - Tai chinh

Trong qua trinh xay dung va trudng thanh, do1 ngli can bo gidng vién khoa Quan
tri - Tai chinh ngay mot 16n manh. Hién nay Khoa c6 3 BO mon g@)m: Quan tri kinh
doanh; K& toan Kiém toan; Tai chinh Ngan hang véi doi ngii giang vién 1a 54 nguoi.
Trong d6 ¢6 07 PGS, 10 Tién si, 32 thac si, 8 ctr nhan.

La mdt khoa chuyén moén, ddm nhiém viéc giang day dao tao cho 2 chuyén
nganh hé Cao hoc, 6 chuyén nganh hé Pai hoc (4 dai hoc dai tra, 2 chuong trinh tién
tién). Dé thuc hién ot nhiém vu giang day, trong ndm hoc 2024 - 2025 Khoa ciing da
tuyén dung dugc 07 can b, giang vién, trong d6 ¢ 05 thac si hoc nudc ngoai, 02 cir

nhan déu dam bao céc diéu ki¢n ti€éu chuan cua nha truong.

Bang 9. Tinh hinh déi ngii CB, GV Khoa Quan tri - Tai chinh

" , GS PGS Trinh do
TT Thoi gian Tong so
TSKH TS ThS | PH
1 30/08/2024 48 0 3 0 10 28 7
2 | 31/12/2025 58 0 7 0 10 32 8

Lanh dao toan dién cac mat cong tac cua Khoa la Chi by Khoa Quan tri - Tai
chinh cing véi t6 chic Cong doan Khoa va Lién chi doan thanh nién véi sy tham gia

cua trén 1600 SV va cac GV tré cua khoa.

Béang 10. Tinh hinh sinh vién ciia Khoa Quan tri - Tai chinh

Hoc ky Tong so sinh vién | So sinh vién ngirng hoc |  S6 nhém CVHT

Hoc ky 1 1254 16 17
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Hoc ky 2 924 16 17

Khoa dugc su quan tdm, chi dao sat sao cua Pang uy, Ban Giam hi€u va cac
phong ban chtc ning quan 1y cua Nha trudng vi vay c6 nhiéu thun loi trong cong tac
quan ly. Nam hoc qua Khoa c6 nhiéu budc tién dang ké ca vé sb luong, chat lugng gido
vién, vé noi dung, chuong trinh dao tao ciing nhu chét lugng dao tao, nghién ctru khoa

hoc.

1.3.3. Ngi dung cdac chwong trinh giang day cua Khoa

* Dao tao dai hoc

- Ctr nhan chuyén nganh Quan tri kinh doanh (chuong trinh dai tra)

- Ctr nhan chuyén nganh Quan trj Tai chinh K& toan (chuong trinh dai tra)

- Cur nhan chuyén nganh Quan tri Tai chinh Ngan hang (chuong trinh dai tra)

- Cr nhan chuyén nganh Truyén thong Marketing (chuong trinh dai trd)

- Cu nhan chuyén nganh Quan ly kinh doanh va Marketing (chuong trinh tién
tién)

- Cur nhan chuyén nganh Quan ly kinh doanh thuong mai di¢n tr (chuong trinh tién
tién).

* Dao tao sau dai hoc

- CTDT trinh d0 thac si Quan 1y kinh té

- CTDT trinh d0 thac s Quan 1y Tai chinh.

1.3.4. Hoat dong giang day va nghién cuu khoa hoc ciia Khoa

- Khéi luong giang day:

Niam 2024-2025, Khoa di hoan thanh 21.000 tiét cao hon 116% so véi chi tiéu
trong Nghi quyét 1a 18.000 tiét, binh quan khoang 380 tiét/1 giang vién.

Khoa thuc hién cac hoat dong giang day véi nhirng két qua chu yéu nhu sau:

+ Quy md tuyén sinh cac nganh.
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S& sinh vién nhap hoc
450 411
400

375
343
350 316
292
300
250
200
150
100
50
0
K62 k63 K64 K65

Hinh 2. Quy mé tuyén sinh ciia Khoa Quan tri - Tai chinh qua cac nim

K66

Qua cac nam tir 2021-2025 quy mé tuyén sinh ctia khoa van duy tri trén 300 sinh
vién hang ndm, nam 2025 tang 1én trén 400 sinh vién 1a do md thém 1 chuyén nganh
moi. Pidu nay cho thdy cac nganh dao tao cta khoa van c6 stc hat rat 1on ddi voi xa
hoi.

+ Chit lwong dao tao

Két qua giang day trong nam hoc 2024-2025 cho thay hoc luc cta sinh vién khoa
nam hoc nay t6t hon rat nhiéu, cu thé: ty 1€ sinh vién xuét sic dat 22,59% cao hon nhiéu
so voi chi tiéu 12%, ty 1& gioi dat 19,78% cao hon so véi chi tiéu 1a 18%. Néu tinh tong
ty I¢ sinh vién dat tir kha tré 1én chiém 70,9% so véi chi tiéu dit ra 1a 62%. Ty 1€ trung
binh va yéu ¢ murc 14% thap hon so véi cac chi tiéu dé ra. Néu so sanh giita hoc ky 1 va
hoc ky 2 cac ty 1& déu ngang nhau cho thay hoc luc ctia sinh vién kha dong déu gitra cac

hoc ky.
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Két qua hoc tép nam hoc 2024-2025

400
350
300
250
200 176 175
150
100
50
16 ¢
0
Xuat sic Gioi B Khéng XL
mHocky1l mHocky?2
Hinh 3. Két qua hoc tap nam 2024-2025 theo hoc ky
Tinh hinh thyc hién chi tiéu giang day
o0
35.00% 399
30.00% 28.539
25.00%  22.59%
19.78% 20%
20.00% 18% 18%
o 14.099 14.139
15.00% 1%
10.00%
5.00%
0.00%
Xuat sdc Gidi Kha

W Thuc hién  m Chi tiéu

Hinh 4. So sanh giira thyc hién va chi tiéu nam hoc 2024-2025

+ Hoat dgng NCKH sinh vién
Bang 11. Tinh hinh thue hién chi tieu NCKH

TT Cong viéc Chi titu | Két qua Panh gia

3. | Huéng dan Sinh viéen NCKH 20 15 Chua dat

- Pé tai NCKH sinh vién ¢ 15 dé tai, chua dat so v6i chi tiéu dat ra. Tuy nhién vé
chét lugng dé tai NCKH sinh vién dugc nang lén. Cu thé, c6 01 dé tai sinh vién giai ba

cap trudng.
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Bang 12. Danh sich dé tai nghién ciru khoa hoc ciia Khoa

TT Cong viéc 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
2. | Bé tai NCKH Cip Trudng 08 8 08
3. | Huéng dan Sinh vién NCKH 18 22 20
4. | Bién soan giao trinh, sdch 04 03 04
Bao dang tap chi danh muc Hoi dong 18 22 20

> GSNN trong nudc

6. | Bao dang tap chi qudc gia, quc té 02 03 03
7. | Bai ding hoi thao qudc gia, quéc té 03 - 03
8. | Noi san khoa hoc khoa 20 24 20
9. | T6 churc hoi nghi, hoi thao 02 02 02

1.3.5. Pinh hwéng phdt trién

Pinh huéng dén nam 2030 Khoa c6 trén 50% giang vién c6 trinh d tién si. Khoa
dinh hudng xay dung doi ngii giang vién c6 pham chét dao dirc tét; kién thirc chuyén
moén sdu; k§ ning nghé nghiép gioi; ban linh vimg vang.

Khoa Quén tri - Tai chinh tr¢ thanh trung tam dao tao, nghién ctru c6 uy tin, dao
tao ngudn nhan luc vé quan tri, tai chinh, ké toan, ngan hang; nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong ngh¢; tw van quan 1y cho cac t6 chiic doanh nghiép. Tiép tuc nang cao
chét lugng chuong trinh dao tao, d6i méi phuong phap giang day, chuan hoa va cip
nhat cac hoc phan giang day theo huéng Gmg dung cong nghé sé va AL Nghién ciru mé
thém cac chuyén nganh méi dap tng nhu cau cua xa hoi

Khoa duy tri phat dong hiéu qua phong trao thi dua gan véi viéc thyuc hién chirc
trach nhi€ém vu cda ting can bd, vién churc, nguoi lao dong va nhan rdng cac dién hinh
tién tién. Ting cudng tuyén dung thém giang vién du tiéu chuin theo yéu ciu nha
truong, tiép tuc trién khai ké hoach nang cao trinh d6 doi ngii CBGV chu trong t6i dao
tao tién si. Tang cuong cac khoa dao tao ngén han v&i don vi, ¢4 nhan ¢6 nhu cau nang
cao trinh d6 kién thirc vé& quan ly, tai chinh, ké toan. Tang cudng cong tic quang ba
hinh anh cua khoa, xdy dung khoa thanh thanh diém dén tin cdy cho nguoi hoc va la
don vi cung cip nhan lyc tin cdy cho doanh nghiép. Xay dung méi truong lam viéc t6t
cho CBGV.

1.4. Ly do dang ky mé nganh dao tao trinh do thac si Quéan tri kinh doanh
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1.4.1. Nhu cdu dao tao, nhu cau sir dung nhén luc phuc vu thi truong lao dong
doi véi trinh dj thac si nganh Quan tri kinh doanh hi¢n nay va trong thoi gian téi

% Thuee trang vé nhu cau sir dung nguon nhan e chat heong cao trinh do thac si
nganh Quan tri kinh doanh

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé
gidi va chuyén minh manh mé& theo xu huéng chuyén doi sd, nhu cau vé ngudn nhan lyc
quan tri chit luong cao ngay cang trd nén cip thiét. Nam 2024, GDP Viét Nam ting
truong an tuong & muc 7,09%, dat 476,3 ty USD, cao hon dang ké so vé&i 5,05% cua
nam 2023 (Toéng cuc Thong ké, 2025). Tang trudng nay dugc thuc day khong chi boi
Xuét nhap khau, ma con nhd sy md rong cua khu vyc doanh nghiép, dic bi¢t 1a cac
doanh nghiép vira va nho (SMEs) - hién chiém hon 97% tong sé doanh nghiép ca nudc
(Bo Ké hoach va Pau tu, 2024). Sy gia ting sé lwong doanh nghiép kéo theo nhu cau
16n vé doi ngili nha quan tri ¢o6 trinh dJ cao, c6 kha nang hoach dinh chién luoc, quan ly
nhan lyc, tai chinh, marketing va van hanh trong moi truong canh tranh toan cau.

Su dich Chuyén dau tu nude ngoai (FDI) tiép tuc 1a dong luc quan trong, voi téng
vbn dang ky nam 2024 dat 25,35 ty USD, ting 9,4% so v&i nam trude. Nhiéu tap doan
da qubc gia nhu Samsung, LG, Foxconn, Toyota, Apple, Intel md rong hoat dong san
xuat, dich vu va trung tdm nghién ctru tai Viét Nam. Piéu nay tao ra nhu cau to 16n vé
nhan sy quan tri chuyén nghiép c6 kha ning van hanh doanh nghiép da vin hoéa, hiéu
biét vé chién luoc toan cau va quan Iy chudi cung Gmg hiéu qua (ILO, 2024).

Bén canh d6, lan séng chuyén doi sd va doi méi sang tao dang 1am thay di can
ban phuong thirc quan tri doanh nghiép. Theo B Thong tin va Truyén thong (2025),
nam 2024 doanh thu nganh cong nghiép sé cta Viét Nam dat 158 ty USD, véi hon
74.000 doanh nghiép cong nghé sb, dwa Viét Nam tro thanh mot trong nhiing trung tim
d6i méi sang tao ning dong nhat Pong Nam A. Cac doanh nghiép dang can nhiing nha
quan tri c6 tu duy lanh dao k¥ thuat sd (digital leadership), am hiéu quan tri d6i méi,
quan tri dir 1i€u va van hanh linh hoat trong moi truong s6 hoa.

Mit khac, qua trinh qudc té hoa gido duc va canh tranh nhan lyc toan ciu ciing
lam ndi bat vai trd cua céac chuong trinh dao tao sau dai hoc, dac biét 1a trinh d6 thac si.
Maic du lyc lugng lao dong Viét Nam dat khoang 50,6 tri¢u nguoi (ILO, 2025), nhung

ty 18 lao dong c6 bang cip cao va ning luc quan tri chuyén sau chi chiém khoang 20 -
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25%, cho thiy khoang trng 16n vé k¥ niang ldnh dao va quan tri chién lugc trong doanh
nghiép.

Trong bdi canh kinh té tri thirc, hoi nhap qudc té va chuyén doi s6 manh mé, nhu
cau dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh 1a tit yéu. Chuong trinh khong chi gitp
ngudi hoc nang cao nang luc chuyén mon va ky nang quan 1y hién dai, ma con dong
gbp vao viée phat trién do6i ngii 1dnh dao doanh nghiép chit luong cao, dap tmg yéu cau
phat trién kinh té bén viing ctia Viét Nam trong thoi gian toi.

% Dy bdo xu hwéng nhu cau nhdn lec thac si nganh Quan tri kinh doanh (2025 -
2030)

Dy bao trong giai doan 2025 - 2030, nhu cau nhan lyc c6 trinh do thac si nganh
Quan tr1 kinh doanh (QTKD) sé& tiép tuc tang manh do sy mé rong cua khu vuc doanh
nghiép, qua trinh chuyén dbi s6 toan dién va xu thé toan ciu hoa hoat dong kinh doanh.
Theo Navigos Talent Guide (2024), mirc lwong trung binh va nhu cau tuyén dung trong
cac linh vuc quan tri, diéu hanh, chién lugc va d6i méi sang tao déu tang tur 15 - 25% so
v6oi1 ndm 2023, dac biét & cac vi tri doi hoi k¥ nang quan tri hién dai, nang luc phan tich
va tu duy lanh dao chién luoc.

Bdi canh kinh té Viét Nam hién nay voi hon 900.000 doanh nghiép hoat dong,
trong d6 hon 97% la doanh nghiép vira va nhé (SMEs), dang cho thiy nhu cau cap thiét
vé doi ngii nha quén tri chuyén nghiép cé kha nang quan 1y t6 chirc hiéu qua, toi uu hoa
ngudn luc va dan dit doanh nghiép phat trién bén vitng. Chién lugc phat trién doanh
nghiép Viét Nam dén nam 2030 (Bo Ké hoach va Pau tu, 2024) di xac dinh rd: phat
trién ngudn nhan lyc quan tri cap trung va cp cao la mot trong nhimng nhiém vu trong
tAm nham nang cao ning lyc canh tranh quc gia.

Theo World Economic Forum (2024) va McKinsey & Company (2025), nhu cau
nhan luc c6 trinh do thac si trong linh vuc quan tri va kinh doanh s€ tang khoang 35 -
45% trong 5 nam tdi. Tai Viét Nam, téng cau lao dong du kién tang trung binh 3% mdi
nam, dat khoang 5,3 tri€éu ngudi vao nam 2025, trong d6 nhan lyc qua dao tao chiém
gz‘in 90%. Riéng nhom nhan lyc trinh d dai hoc va sau dai hoc chiém khoang 20% téng
nhu cau, twong dwong 50.000 - 65.000 vi tri viéc 1am mdi nam, tap trung chi yéu trong
cac linh vyc quan tri doanh nghi€p, tai chinh, marketing, logistics va ddi méi sang tao

(Trung tim Dy bao nhu cau nhan lyc va Thong tin thi trudng lao dong TP.HCM, 2025).
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Bén canh do, chuyén ddi sb va tu dong hoa dang tao ra nhu cAu méi vé cac nha
quan tri hiéu biét sau vé cong nghé, dir liéu va quan tri s6. Theo bao co cua ILO
(2025), khoang 85 triéu cong viéc mdi trén toan cau s& dugc hinh thanh nho cong nghé
sO va tri tué nhan tao, trong d6 phan 16n yéu cau k¥ ning quan tri & trinh do cao. Nganh
dich vy, tai chinh, thuong mai va cong nghé tai Viét Nam duoc du bao tang truong
trung binh 7 - 8% mdi nim, kéo theo nhu cau 16n vé cac nha quan trj c6 tu duy chién
lugc, nang lyc 1anh dao va kha nang thich ung cao.

Mayer va cong su (2025) nhan dinh rang trong giai doan t&i, 70% vi tri quan 1y
cip trung va cdp cao tai cac doanh nghiép trong va ngoai nudc s& yéu cau tng vién cé
trinh do thac si vé Quan tri kinh doanh. Mittc lvong trung binh cua nhan sy co6 béng thac
si QTKD du kién cao hon 25-30% so v4i nhom chi ¢o béng dai hoc, dac biét trong cac
linh vuc tu van, quan ly van hanh, quan tri nhan sy, phan tich dir li¢u kinh doanh va
quan tri chién luoc. Pidu nay khong chi phan anh nhu ciu 16n cia thi trudng lao dong
ma con khing dinh vai trd cta cac chuong trinh dao tao thac s QTKD trong viéc cung
cap ngudn nhan luc 1anh dao chit luong cao cho khu vuc Pong Nam A.

1.4.2. Nhu cdu nguén nhan liee trinh thac si Qudn tri kinh doanh ciia xa héi

Theo TopCV (2024) va VietnamWorks (2025), nhan lyc c¢é trinh do cao trong
nganh Quan tri kinh doanh cin dap tmg nhiing yéu cau then cht sau:

e Kién thirc chuyén mon sau va toan dién: Am hiéu vé quan tri chién luoc, quan
tri nhan lyc, tai chinh - ké toan, marketing, d6i méi sang tao va van hanh doanh nghiép
trong bbi canh toan cau héa.

e Ning lyc linh dao va tu duy chién lugc: C6 kha ning ra quyét dinh trong moi
truong bién dong, hoach dinh va trién khai chién lugc phu hop v6i muc tiéu phat trién
dai han cta td chirc.

e K¥ ning quén tri trong moi trudng s6: Thanh thao cong nghé sd, phan tich dir
liéu 16n (Big Data), tng dung tri tué nhan tao (Al) va cac cong cu quan tri thong minh
trong ra quyét dinh.

e Kha ning thich img va sang tao: Tu duy linh hoat, san sang d6i m&i mo hinh
kinh doanh, quan tri rai ro va khai thac co hoi tir cac xu huéng méi nhu ESG, chuyén
d6i xanh va kinh té tuan hoan.

e Kj¥ ning giao tiép va hop tac qudc té: Kha ning 1am viéc da van hoa, dam phan,

quan tri xung dot va phoi hop hi€u qua trong mdi truong lam viéc toan cau hoa.
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e Pao duc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi: Hudng t6i phat trién bén vimg,
minh bach va c6 trach nhiém vé6i cong ddng va madi truong kinh doanh.

Tom lai, trong giai doan 2025-2030, su phat trién nhanh cua kinh té sd, toan cau
hoa va canh tranh thi trudng dang thiic day nhu ciu nhan lyc trinh do thac si nganh
Quan tri kinh doanh ting cao. Tuy nhién, ngudén nhan lyc hién nay van chwa dap Gmg du
vé chat luong, k¥ ning va tu duy lanh dao hién dai, do d6 viéc dau tu mé chuong trinh
dao tao thac si Quan tri kinh doanh la rat can thiét dé nang cao nang lyc canh tranh
qudc gia, dap tmg yéu cau phat trién ctia nén kinh té Viét Nam trong thoi ky méi.

s Thyc trang dao tao nguén nhan luc chat lwong cao trinh do thac si nganh
Quan tri kinh doanh

Trong boi canh thanh phd Hai Phong dang trién khai cac chuong trinh phat trién
kinh té theo dinh hudng “Tré thanh trung tim cong nghiép, logistics, dich vu va dbi
moi sang tao cua vung duyén hai Bic B9”, nhu cau vé nguén nhan lyc quan tri chét
lugng cao, dac bi¢t ¢ trinh do thac si nganh Quan tri kinh doanh (QTKD), ngay cang trd
nén cip thiét. Nguon nhan Iyc nay dong vai trd then chdt trong viéc ning cao ning suat
lao dong, nang luc quan ly doanh nghiép, hi€u qua van hanh va nang luc canh tranh ctua
khu vire kinh t ven bién ciing nhu toan thanh phd.

Trong 5 nam téi, nhom nganh quan tri kinh doanh, tai chinh - ngan hang, logistics,
thuong mai va cong nghé s s& nam trong nhém 6 linh vuc phat trién manh nhat tai khu
vuc kinh té trong diém Béic Bo. Khao sat cua Trung tam Dich vu viéc lam Hai Phong
(2024) cho thay, du nhan luc quan tri duoc phan chia theo nhiéu cip do (quan 1y cip
trung, 1anh dao cip cao, chuyén vién diéu hanh, tu vn doanh nghiép), nhung tiéu chuan
chat luong lao dong ngdy cang cao. Cac yéu cau trong yéu gém: ning luc lanh dao va
quan 1y chién lugc; k¥ ning diéu hanh, ra quyét dinh; ning luc cong nghé va chuyén doi
s6; ning lyc giao tiép - dam phan; k¥ ning phén tich va quan 1y tai chinh; kién thuc
phap 1y va quan 1y rui ro trong kinh doanh. Pic biét, nhan su cip quan tri can c6 tu duy
hé théng, kha nang quan tri thay doi, lam viéc trong moi truong da van hoa, va kha
nang ung dung cong nghé thong minh (A, Big Data) trong hoach dinh chién lugc. Dicu
nay cho thiy nhu cdu nhan luc trinh d6 cao nganh Quan trji kinh doanh 1a rat 16n va

mang tinh lau dai.
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Trong hon mét thap ky qua, Chinh phu Viét Nam di ban hanh nhiéu chinh sach
nham phat trién ngudn nhan Iyc chat lugng cao trong linh vuc quan 1y va kinh doanh,
dap (mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. C6 thé ké dén:

e Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong vé
ddi mai can ban, toan dién giao duc va dao tao, nhén manh vai tro dao tao doi ngti nhan
luc quan 1y, lanh dao c6 ning luc sang tao va hoi nhap quc té.

e Nghi quyét sé 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B6 Chinh tri vé chii dong tham
gia Cach mang cong nghiép lan thi tu, khang dinh yéu ciu phat trién nhan lyc quan tri
va cong nghé dé dap tmg nén kinh té sé.

e Quyét dinh s6 1446/QD-TTg ngay 30/9/2021 cta Thii tudng Chinh phu phé
duyét Chién lugc qudc gia phat trién nhan lyc Viét Nam giai doan 2021-2030, tAm nhin
dén 2045, trong do nhan manh muc tiéu dao tao doi ngli nhan lyc 1anh dao, quan tri
doanh nghiép trinh d§ cao.

Ngoai ra, Bo Gido duc va Pao tao ciing khuyén khich cac co s¢ gido duc dai hoc
phat trién chuong trinh dao tao thac si dinh hudéng ung dung trong linh vuc quan tri
nhim dap tng yéu cu phat trién cta doanh nghiép va dia phuong.

Hién nay, tai Viét Nam, mot s6 co s& dao tao 1on di trién khai chuong trinh Thac
si Quan tri kinh doanh nhu Trudong Pai hoc Kinh té Quéc dan, Pai hoc Kinh té TP. H6
Chi Minh, DPai hoc Ngoai thuong, Pai hoc Qubc té - PHQG TP.HCM, Pai hoc RMIT
Viét Nam, va Hoc vién Ngan hang. Tuy nhién, hau hét cic chuong trinh dao tao nay tap
trung tai Ha N¢1 va TP. HO6 Chi Minh, trong khi khu vuc duyén hai Béc B0 - dic biét la
thanh phd Hai Phong, trung tim kinh té bién va logistics 16n thi hai ca nudc - chua c6
chuong trinh thac si QTKD mang tinh dic thi, gin véi thé manh phét trién ving va
dinh hudng kinh té bién.

Theo quyét dinh 1901/QD-TTg ctia Thi tudng chinh pha xay dung trudng dai hoc
Hang hai Viét Nam 1a truong trong diém quéc gia trong linh vyc hang hai, logistics, k¥
thuat va kinh t& bién. Khoa Quan trj - Tai chinh thuéc Truong Dai hoc Hang hai Viét
Nam, co dﬁy du nang luc va diéu kién dé trién khai chuong trinh dao tao Thac s Quan
tri kinh doanh nhim dao tao nhéan luc chét lugng cao, dinh huéng ung dung thuc tién,
gin v6i dic thu phat trién cia Hai Phong va khu vuc kinh té ven bién phia Bic.

Viéc mé chuyén nganh Quan tri kinh doanh trinh d§ Thac si tai Truong Pai hoc

Hang hai Viét Nam khong chi phit hop véi chién lugc phat trién nhan lyc cia thanh phd

28



Hai Phong va vung kinh té trong diém Bic BO, ma con gdp phan thue hién muc tiéu
qudc gia vé phat trién ngudn nhan lyc quan tri chat luong cao, dap tng yéu cau chuyén
d6i s6, hoi nhap qudc té va phat trién kinh té bién bén vimg. Pay 1a budc di chién lugc
va can thiét, gitp Khoa Quan tri - Tai chinh khéng dinh vi thé ctia minh trong h¢ théng
gido duc dai hoc Viét Nam, déng thot dao tao doi ngi thac si Quan tri kinh doanh cé
phém chit, nang luc va tu duy lanh dao hi¢n dai, phuc vu phat trién kinh té -x3 hdi cua
khu vuc va dat nuée.

1.4.3. Sw cén thiét dao tao thac si Qudn tri kinh doanh tai TP. Hdi Phong

Hién nay, nhu cdu vé ngudn nhan luc quan tri kinh doanh ¢6 trinh d6 cao dang gia
tang manh m¢ trén pham vi ca nudc, dac bi€t tai cac trung tdm kinh té trong diém nhu
Hai Phong, Ha Noi, Quang Ninh va Bac Ninh. Sy thiéu hut nhan luc khong chi ndm &
s6 luong, ma quan trong hon 13 & chat lwong va nang luc lanh dao, quan 1y dap tng yéu
cau ctia nén kinh t& dang chuyén doi sang kinh té tri thirc, kinh t& s6 va kinh t& xanh.
Céac doanh nghiép trong va ngoai nudc, cling véi cac co quan quan 1y nha nude va to
chtic dich vu cong, déu c6 nhu cau 16n vé ddi ngii quan tri cip trung va cdp cao duoc
dao tao bai ban, cé tu duy chién luoc, nang lyc lanh dao va kha nang thich img linh hoat
trong mdi truong hodi nhap toan cau.

Thanh phé Hai Phong - trung tdm cong nghiép, cang bién va logistics 16n nhét
mién Béc - duogc xac dinh trong Nghi quyét sé 45-NQ/TW ngay 24/01/2019 cua B
Chinh tri 1a “thanh phé cong nghiép hién dai, trung tam kinh té, thuong mai, tai chinh,
logistics va dich vu cang bién 16n cua ca nudc”. Trong giai doan 2021-2025, toc do ting
truong GRDP trung binh ciia thanh phé dat 12-14%/nam, cao gip d6i muc trung binh
ca nudce, voi hon 2.000 dy 4n dau tu nude ngoai, tong von FDI trén 30 ty USD (UBND
thanh phé Hai Phong, 2024). Sy phat trién manh mé& nay kéo theo nhu cau 16n vé nhan
luc c6 trinh dd thac si trong linh vuc quan tri, tai chinh, logistics, san xuat va kinh té
bién.

Theo Trung tim Du bao nhu cau nhan lyc va Théng tin thi trudng lao dong Hai
Phong (2024), dén nam 2025, nhu cau nhan lyc qua dao tao chiém khoang 87-89% tong
nhu cau lao dong cua thanh phé; trong d6, nhan lyc c6 trinh d§ dai hoc va sau dai hoc
chiém 20-22%, twong duong 60.000-70.000 vi tri viéc lam mdi mdi nam. Céc linh vuc
c6 nhu cau cao nhat bao gdm quén tri doanh nghiép, logistics, thwong mai, tai chinh -

ngan hang va cong nghiép cong nghé cao. Piéu nay cho thay, ngudn nhan lyc trinh do
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thac s nganh Quan tri kinh doanh khéng chi can thiét d6i v6i Hai Phong ma con dong
vai trd chién luoc trong phat trién kinh té ving duyén hai Bic B.

Vé tam vi md, Chién luoc phat trién kinh té -xa hoi Viét Nam giai doan 2021-
2030 nhin manh yéu cu phat trién nguén nhén luc chat lugng cao, dic biét trong cac
linh vuc quan 1y, khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao va kinh doanh, nhdm nang cao
ning luc canh tranh quéc gia. Bén canh d6, Chién lugc qubc gia vé ting truong xanh
giai doan 2021-2030 va Chuong trinh chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2030 déu khang
dinh vai trd then chét ctia ngudn nhan lyc linh dao, quan tri trong thuc day chuyén doi
s0, d6i m&i mo hinh kinh doanh va phat trién bén viing.

Trong bdi canh do, viec mé chuong trinh dao tao Thac si nganh Quan tri kinh
doanh tai Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam - co s& gido duc c6 uy tin, ndng luc
nghién ctru manh va vi thé dic biét trong hé théng gido duc qudc gia - 1a hoan toan phu
hop v&i chién lugc phat trién cua nganh, dia phuong, ving va ca nudc. Chuong trinh
khong chi gop phan dao tao doi ngil quan tri, 1anh dao, chuyén gia tu vin va nha nghién
ctru trong linh vuc kinh doanh, tai chinh, logistics va quan ly cong, ma con giiip nang
cao chét luong nguén nhan lyc quan tri phuc vu cho khu vuc kinh té bién va chudi cung
{ing toan cau -thé manh dic thu ciia Hai Phong va ving duyén hai Bic Bo.

Nhu vay, viéc mé nganh dao tao trinh do thac si nganh Quan tri kinh doanh tai
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam 13 yéu cau khach quan va cap thiét, pha hop véi st
mang, muc tiéu chién lugce cia Nha trudng va dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi cia
dia phuong va quéc gia. Pay 1a budc di chién luoc trong viéc ddo tao ngudn nhan lyc
lanh dao va quan trj chat luong cao, c6 dao duc nghé nghiép, tu duy d6i méi va ning
luc hoi nhap qudc té, gop phan tich cuc vao sy phat trién bén viing ctia Hai Phong, ving

kinh té trong diém Bac B0 va ca nudc trong giai doan mai.
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PHAN 2. NANG LUC CUA CO SO PAO TAO

2.1. Khai quat chung vé qua trinh dio tao

2.1.1. Cac nganh/chuyén nganh, trinh d¢ va hinh thirc dao tao

Dao tao sau dai hoc

Dao tao thac si: 17 chuyén nganh

Bang 13. Chuyén nganh dao tao trinh d¢ thac si

TT CHUYEN NGANH PAO TAO
1 | Quan Iy kinh té
2 Quan ly tai chinh
3 KV thuit Moéi truong
4 Quan Iy méi trudong
5 K¥ thuat xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép
6 Quan Iy du 4n dau tu va xdy dung
7 Quan ly k¥ thuat
8 Quan Iy ning lugng
9 K¥ thuat tau thuy
10 | Quan Iy san xuét cong nghiép
11 | Quan Iy van tai va Logistics
12 | K¥ thuét diéu khién va Ty dong hoa
13 | K§ thuat dién tir - vién thong
14 | K¥ thuat xay dung cong trinh thuy
15 | Quan Iy hang hai
16 | Quan ly cang va an toan hang hai
17 | Cong ngh¢ thong tin

Do tao tién si: 08 chuyén nganh

Bang 14. Chuyén nganh dao tao trinh dd tién si

TT CHUYEN NGANH PAO TAO
1 Khai thac, bdo tri tau thuy
2 | May va thiét bi tau thay
3 KV thuat tau thuy
4 | T6 chirc va quan 1y vén tai
5 Khoa hoc hang hai
6 | K§ thuat diéu khién va Tu dong hoa
7 KV thuat xay dung cong trinh thuy
8 | Quan Iy kinh té
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Pao tao dai hoc: 50 chwong trinh

Biang 15. Chuyén nganh dao tao trinh do dai hoc

TT CHUYEN NGANH PAO TAO
1 | Diéu khién tau bién
2 | Khai thdc méy tau bién
3 Quan ly hang hai
4 Dién tir vién thong
5 bién tu dong giao thong van tai
6 Dién tu dong cong nghiép
7 Tu dong hda hé théng dién
8 Miy tau thuy
9 | Thiét ké tau & cong trinh ngoai khoi
10 | DBong tau & cong trinh ngoai khoi
11 | May & tu dong hoa xép d&
12 | K¥ thuat co khi
13 | K¥ thuét co dién tir
14 | Ky thuat 6 t6
15 | K¥ thuat nhiét lanh
16 | May & tu dong cong nghi¢p
17 | Xay dung cong trinh thuy
18 | K¥ thuit an toan hang hai
19 | Xay dung dan dung & cong nghiép
20 | Céng trinh giao théng va co so ha tang
21 | Cong nghé thong tin
22 | Cong nghé phan mém
23 | Ky thuét truyén théng & mang may tinh
24 | Ky thuat moi trudng
25 | K¥ thuit cong nghé hda hoc
26 | Quan ly cong trinh xay dung
27 | Quan ly k¥ thuat cong nghiép
28 | Kién triic & noi that
29 | Tiéng Anh thuong mai
30 | Ngbn ngir Anh
31 | Kinh t€ van tai bién
32 | Kinh té van tai thuy
33 | Logistics & chudi cung tng
34 | Kinh té ngoai thuong
35 | Quan tri kinh doanh
36 | Truyén thong Marketing
37 | Quan tri tai chinh ké toan
38 | Quadn tri tai chinh ngin hang
39 | Luat hang hai
40 | Kinh t€ van tai bién
41 | Kinh té ngoai thuong

32




TT CHUYEN NGANH PAO TAO

42 | Dién ty dong cong nghiép

43 | Cong ngh¢ thong tin

44 Quan ly kinh doanh & Marketing

45 | Quan ly kinh doanh thuong mai dién tir

46 | Kinh té Hang hai

47 | Kinh doanh qudc té & Logistics

48 Diéu khién tau bién

49 | Khai thac may tau bién

50 | Quan ly hang hai

Pio tao Cao ding: 15 chwong trinh

Bang 16. Chuyén nganh dio tao trinh d9 cao dang

TT CHUYEN NGANH PAO TAO
1 | Diéu khién tau bién
2 Khai thac mdy tau thuy
3 Stra chita may tau thay
4 Dién cong nghiép
5 K¥ thudt dién tau thuy
6 Dién tuy dong cong nghiép
7 | Kinh té van tai bién
8 Logistics
9 Quan tri kinh doanh
10 | Tai chinh ké toan
11 | Ké toan doanh nghiép
12 | Cong nghé 0 to
13 | Cong ngh¢ thong tin
14 | Han
15 | K§ thuat dong méi thin tau bién

Pio tao Trung cap nghé: 11 chwong trinh

Bang 17. Chuyén nganh dio tao trinh d9 Trung cip nghé

TT CHUYEN NGANH PAO TAO
1 | Diéu khién tiu bién
2 Khai thadc may tau thuy
3 Stra chita may tau thuy
4 K& toan doanh nghiép
5 K¥ thuat dién tau thuy
6 Dién cong nghiép
7 Han
8 Cong nghé ché tao vo tau thuy
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TT CHUYEN NGANH PAO TAO

9 Cong nghé thong tin
10 | Dién tr dong cong nghiép
11 | Cong nghé 6t0

2.1.2. Quy mé dao tao cdac trinh do, hinh thirc dao tao

Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam hién dong vai trd quan trong hang dau trong
viéc dao tao nguén nhan luc chét lwgng cao phuc vu cho nén kinh té bién cua dit nudc
voi viée dam nhéan dao tao tit ca cac chuyén nganh cé lién quan dén kinh té bién, bao
gém Hang hai, Quan ly kinh té, Kinh t& van tai bién, Tai chinh ngan hang, Quan tri
marketing, Kinh té ngoai thuong, Ké toan tai chinh, Logistics, M6i trudng bién.

Tuyén sinh Pai hoc nam 2025 dat trén 100% chi tiéu. S6 lugng sinh vién/hgc
vién 5000. Trong d6 Pai hoc chinh quy chiém 83%, Sau dai hoc 5%, Cao déng 5%, H¢
khéc 7%.

Bén canh d6 thong qua cac hoat dong hop tac, Nha trudong da chu dong xay dung
cac chuong trinh dao tao tién tién déng thoi dao tao dugc doi ngli can bo khoa hoc,
giang vién trinh do cao cho Nha truong, Nganh giao thong van tai cling nhu ca nudc.
Cac ddi tac lién két dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia Nha trudng bao gdm trén 30

truong dai hoc, hoc vién 16n trén thé gioi.

Bang 18. So lwgng dao tao Sau dai hoc, Dai hoc, Cao dfing

cia Truong thoi gian qua

Giai doan Trinh d9 Pai hoc, Cao ding Trinh do sau Dai hoc
H¢ chinh quy | HE vira hoc vira lam Tién si Thac si
Trudc 1986 4.499 698 0 0
1986-1995 3.881 2.016 0 80
1996-2005 8.555 2.839 4 587
2006-2018 20.163 15.877 20 1.852
2018-2025 41.128 17.368 45 3.681
Tong 78.226 38.789 69 6.200

2.1.3. Thong ké s6 khéa va sinh vién nganh Qudn tri kinh doanh da tét nghiép va
ty lé co viéc lam
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam dugc B Gido duc va Pao tao cho phép dao
tao nganh Quan tri kinh doanh trinh d§ dai hoc tr nam 1999, vé1 ma nganh 7340101.
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Day la mot trong nhitng nganh dao tao lau doi, ¢ uy tin va c6 quy mé 16n nhit cuia Nha
truong.

Tir khi dugc phép dao tao dén nay, chuong trinh Ctr nhan Quén tri kinh doanh cia
Truong da khong ngimg dugc cap nhat, chuan hoa va phat trién theo huéng mg dung
thue tién, dap tng nhu cau nhan luc quan 1y, didu hanh doanh nghiép trong céc linh vuc
kinh té bién, logistics, tai chinh -ngan hang, thuong mai va dich vu.

Trong giai doan gan dy (2018-2025), Khoa Quan trj - Tai chinh, don vi phy trach
dao tao nganh nay da lién tuc nang cao chét luong giang day, mé rong quy md tuyén
sinh va da dang héa hinh thitc ddo tao. Trung binh mdi nim, nganh Quan trj kinh doanh
tuyén sinh gan 450 sinh vién hé chinh quy, voi quy mé dao tao 6n dinh khoang 2000

sinh vién dang theo hoc & cac khoa.

Bang 19. Thong ké sinh vién tot nghiép cac khéa

Khéa | Tuyénsinh | Nging hoc | SV thucté | Chwa TN Pia TN
K56 274 65 209 0 209
K57 255 42 213 0 218
K58 293 67 226 0 245
K59 372 52 320 10 316
K60 356 53 303 21 296
K61 398 42 356 49 314
K62 343 32 311 53 260

Nganh Quan tri kinh doanh hién dugc Khoa t6 chirc dao tao theo 2 chuong trinh

dao tao dai hoc:

Chwong trinh dai tra: tap trung vao céc linh vyc Quan tri doanh nghi€p, Quan tri
tai chinh - ké toan, Quan tri marketing va khoi nghiép ddi méi sang tao, cung cap kién
thirc nén tang va k¥ ning quan tri tong hop cho ngudi hoc.

Chuwong trinh tién tién: giang day bang tiéng Anh, dinh hudng qudc té, vai cac
chuyén nganh nhu Quan ly kinh doanh va Marketing, Quan 1y kinh doanh thuong mai
dién tir, duoc xdy dung theo chuin chuong trinh cia cac trudng dai hoc ddi tac nudce
ngoai.

Pén nay, Khoa Quan trj - Tai chinh da dao tao hang nghin cir nhan Quan tri kinh

doanh, trong d6 nhiéu cyu sinh vién dang giir vi tri quan 1y, diéu hanh tai cac tap doan
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16m, doanh nghi¢p logistics, ngan hang, va co quan quan ly nha nudc trong va ngoai khu
vuc duyén hai Bac Bo. Chuong trinh dao tao dugc thiét ké theo hudng tmg dung, gian
v6i thuc tién doanh nghiép, két hop chit ché giita kién thic chuyén mon - ky ning nghé
nghiép -ning lyc d6i méi sang tao, dam bao ngudi hoc c6 thé thich tmg nhanh véi méi
truong 1am viée toan cau va chuyén dbi sb. Day chinh 13 nén tang vimg chéc dé Trudng
phat trién 1én bac dao tao Thac si Quan tri kinh doanh dap Umg yéu cau phat trién ngudn
nhan lyc quan 1y chit lugng cao cia thanh phd Hai Phong, khu vuc kinh té bién va ca
nudc.

2.2. D¢i ngii giang vién, can b co hiru

2.2.1. Dgi ngii giang vién co hiru

Hién nay, Truong DPai hoc Hang hai Viét Nam c6 ddi ngii giang vién co hiru dat
chuan theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao, dap Gmg ddy du diéu kién dé mo
nganh va duy tri chuong trinh dao tao trinh do0 Thac si nganh Quan tri kinh doanh. D61
ngil giang vién c6 trinh 6 chuyén mon cao, giau kinh nghiém thuc tién trong cac linh
vuc quan tri, tai chinh, marketing, kinh té, logistics va quan 1y doanh nghiép, du nang
luc dam nhan toan bo cac hoc phan trong chuong trinh dao tao.

Riéng tai Khoa Quan tri - Tai chinh, tinh dén nam hoc 2024-2025, Khoa c6 58
giang vién co hitu, trong d6 c6 07 Pho Gido su, 10 Tién si va 32 Thac si, phan 16n duoc
dao tao trong va ngoai nudc, co kinh nghiém giang day, nghién ctru va tu vin doanh
nghiép. Nhiéu giang vién da va dang dam nhiém vai tro chi nhiém dé tai khoa hoc cap
B, cap Truong, huéng dan sinh vién dat giai thuong nghién ciru khoa hoc va hop tac
chit ch& v6i cac doanh nghiép, co quan quan 1y trong va ngoai thanh phd Hai Phong.

bac biét, Khoa c6 01 Phé Gido su nganh phu hop (khdng trung vdi gidng vién co
hitu dang chu tri chuong trinh cao hoc khac trong Truong) ddm nhén vai tro chu tri xay
dung, t6 chuc va trién khai chuong trinh dao tao Thac s7 Quan tri kinh doanh, dam bao
tuan thu quy dinh tai Diéu 5, Thong tu sb 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 cua
B0 Giao duc va Dao tao.

Ngoai ra, d01 ngii giang vién co hitu cua Truong va Khoa con du nang luc va tiéu
chuan dé huéng dan ludn vin/dé an t6t nghiép theo quy dinh tai Thong tu sd
23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021. Nha trudng hién c6 hon 30 giang vién dat chuan

hudng dan thac si, ddm bao nang luc chuyén mon, hoc vi va kinh nghiém nghién ctru.
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Bang 20. Danh sich gidng vién, nha khoa hoc co hiru tham gia giang day cac hoc phén trong chwong trinh dio tao Nganh Quin
tri kinh doanh trinh do thac si

Hoc vi,

Nganh/

Tham gia dao

Tham gia giang day hoc phin

Quan tri - Tai chinh

TT Heo l‘;a tem, ll:im ts“.lh’ I_VIQC hl? > | hwée, nim Chuyén tao SDPH Tl?l? nhhtICh
ciwcvuiuental | nampRong | (st nohiép | nganh | (nim, CSPT) 0a hot
1 Phung Manh Trung, | PGS, 2024 Tién si, Pai | Taichinh | DPHHHVN: Pé tai: 04, Théng ké kinh té

1986, Phd Truong bo Loan, 2019 2020-2025 Bai béo: 10,

mon Ké toan Kiém Gido  trinh:

toan, Khoa Quan tri - 01

Tai chinh

2 Nguyén Puc Tam, | Khong Tién si, Pai | Quan tri Bai bao: 3, | Phuong phdp nghién ctru khoa

1991, giang vién khoa Loan, 2024 | kinh doanh Gido  trinh: | hoc trong kinh doanh,

Quan tri - tai chinh 01 Truyén thong Marketing, Pam
phan va giao tiép trong kinh
doanh
Chuyén dé thyc té

3 Nguyén Thi Quynh | Khong Tién si, Viét | Quan  trj | PHHHVN: Pé tai: 02, | Quan tri marketing

Nga, 1977, Pho Trudng Nam, 2021 | kinh doanh | 2022-2025 Bai bdo: 04 | Pam phan va giao tiép trong

khoa Quan tri - Tai kinh doanh

chinh Nghién ctru Marketing
Quan tri thuong hiéu
Chuyén dé thyc té

4 |DPd Thi Bich Ngoc, | Khong Tién si, Viét | Quan  tri | PHHHVN: Pé tai: 05, | Hanh vi to chirc
1977, giang vién khoa Nam, 2022 | nhan luc 2023-2025 Bai bao: 05, | Hanh vi nguoi ti€u dung
Quan tri - Tai chinh Gido  trinh:
01
5 Pham Thi Thuy Van, | Khong Tién si, bai Quan  tri Bai bao: 01 Thuong mai di¢n tir
1989, giang vién khoa Loan, 2025 | kinh doanh Marketing sb
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6 |Nguyén Van Son, | PGS, 2008 | Tién si, | Kinh té DHHHVN: Dé tai: 3, Bai | Quan trj cong ty
giang vién khoa Quan Lién Bang 2014-2025 bao: 3, Gido
tri - Tai chinh Nga, 1994 trinh: 1
7 | Mai Khéc Thanh, 1977, | PGS, 2025 | Tién si, Viét D¢ tai: 03 N A
. L A 1o A Quan tri kinh doanh bén viing
Trudéng khoa Quan tri - Nam, 2013 | T chuc va Bai bao: 04 DR
Tai chinh quan 1y | PHHHVN: o e trinh: | Quan i du dn dau t
A 2014-2025 " | Chuyén dé thuc te
van tai 02 AT
Quan tri chién lugc
8 Pd Thanh Tung, 1975, | Khong Tién i, Viét T6 chtrc va | PHHHVN: bé tai: 01, Quan tri chién lwoc
Truéng B mdén Quan Nam, 2023 | quan 1y | 2024-2025 Bai bao: 03, | Quan trj chat lugng
tri kinh doanh van tai Gido  trinh: | Chuyén dé thuc té
031
9 Hoang  Thi  Thuy | Khong Tién si, Viét | T6 chtc va | PHHHVN: Pé tai: 01, | Quan tri ngudn nhan lyc
Phuong, 1981, gidng Nam, 2020 |quan  ly | 2022-2025 Bai bao: 03, | Lanh dao va phat trién doi ngii
vién khoa Quan tri - van tai Giao  trinh:
Tai chinh 03
10 |Hoang Thi Phuong | Khong Tién si, Viét | T6 chuc va | PHHHVN: Pé tai: 01, | Ké toan quan tri
Lan, 1977, Truéng bo Nam, 2020 |quan 1y | 2021-2025 Bai bao: 03,
mon Ké toan- kiém van tai Giao  trinh:
todn 01
11 | Vi Thi Nhu Quynh, | PGS, 2025 | Tién si, Viét | Tai chinh - | PHHHVN: Pé tai: 01, | Quan tri van hanh va chudi
1990, Phé truéng bd Nam, 2020 | Ngan hang | 2021-2025 Bai bao: 03, | cung ing
mon Tai chinh -ké toan Gido  trinh:
01
12 |Pd Thi Mai Thom, | PGS, 2018 | Tién si, Viét | T6 chirc va | PHHHVN: Pé tai: 01, | Quan tri tai chinh
1970 Nam, 2012 | quan 1y | 2014-2025 Bai bao: 03,
van tai Gido  trinh:
01
13 |T6 Vin Tuan, 1984, | Khéng Tién si, Viét | Tai chinh - | PHHHVN: Pé tai: 02; | Quan i thué
Truong B mon Tai Nam, 2020 | Ngin hang | 2021-2025 Bai bao: 05

chinh - Ngéan hang
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14 Dilo Van Thlq, glang Tién si, o PHHHVN: D i 02, Phan tich d&r liéu trong kinh
vién khoa Quan tri - | PGS, 2025 Trupg Quan ly 2021-2025 Bai béo: 05 doanh
Tai chinh Quoc, 2019 ’
15 Nguyén Thanh L§, Tién < ‘ Luat kinh doanh
1979, giang  vién, Khon Trun > | Luat hang | PHHHVN: bé tai: 0, Bai
Truéng b moén Ludt 8 i hai 20182025 | bdo: 5
. . Quoc, 2015
hang hai
16 Luong Thi Kim Dung, Tién st A . D‘e. ta{: 02, | Luat kinh doanh
b ) ” R A Luat quoc | PHHHVN: Bai bao: 5,
1978, Ph6 truong bd | Khong Viét Nam J ., .
. 1 s - te 2020-2025 Giao  trinh:
mon Luat hang hai 2019 01

2.2.2. Dgi ngii giang vién thinh giang

Bang 21. Danh sach giang vién, nha khoa hgc thinh gidng tham gia dao tao trinh d¢ thac si nganh Quaén trj kinh doanh

Ho va tén, nam \ < . . X Tham gia dao tao | Thanh tich khoa hoc
J . . cn Hoc ham, nam Hoc vi, nworc, Nganh/ < A X e oz
So TT | sinh, chirc vu hién hon nim t6t nohié Chuvén neanh SPH (nam, (s0 lwgng dé tai, cac
tai phong shiep yen ng CSPT) bai bio)

1 D6 Minh Thuy, Khong

11<91§111 téT rv?léi;;h?ﬁ VTféII;ST 10 Kinh (& Eﬁf ,12’8;1 2(gési Pé tai: 14

kinh  doanh - Soam | Quanlykinh € ) Phong: 2021 Bai bdo: 28

Truong DPH Hai

Phong
2 Nguyén Trung

Hiéu, 1983, Dang Tién si

Uy-Hoi dong nhan Khéng Viét Nam Kinh té

dan xa Vi¢t Khe, tp 2019

Hai Phong
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2.3. Co sé vat chit, trang thiét bi, tai liéu phuc vu dao tao

2.3.1. Co sé vit chiit

Truong PHHHVN 13 mot don vi ddo tao da nganh. Hé thong trang thiét bi thuc hanh,
thi nghiém, CSVC di timg budc duoc Nha trudng dau tu, nang cip, dam bao dap tng nhu
cau dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé.

Bén canh cong tic dau tu, cai tao Nha truong di timg budc ting cudng cong tic quan
Iy, khai thac va str dung c6 hiéu qua CSVC hién c6. Hé thdng cong trinh thé thao, vin hoa,
canh quan khong ngimg duoc dau tu, nang cap da tao dugc moi trudng xanh, sach, dep, hién
dai phuc vu t6t cho cac hoat dong dao tao giao duc thé chat cling nhu nhu cau van hoa, thé
thao ciia CB, GV va nguoi hoc.

Thu vién, co s& vat chat, thiét bi cta Truong ngay cang dugc bo sung $6 lugng, nang
cao chat lugng, dap ng ngdy cang tot hon nhu cau ciia cong tac dao tao nganh Tai chinh-
Ngan hang va hoat dong NCKH. Thu vién ctia Truong dugc quan li bang phdn mém va
mang mdy tinh, Nha trudng d3 xay dung thu vién dién tir, nguoi hoc nganh cé thé tra clru tai
liu, co s& dit li€u tr mang LAN va mang Internet. Hé théng phong hoc, phong thi nghiém,
thuc hanh, ki tic x4 sinh vién di dugc xdy dung ding qui hoach va cé chat luong. Trang
thiét bi, may tinh da co ban dap g cong tac dao tao, NCKH, cac hoat dong khac cia nguoi
hoc.

Truong luén chu dong xay dung céc dé 4n, tranh thu sy dau tu tur ngan sach nha nudc,
lién két v6i cac doanh nghiép va cac nguén luc x4 hoi hoa dé bd sung, hién dai hoa CSVC,
xung dang véi mot truong dai hoc tam c& trong khu vuc, 1a dia chi dao tao dang tin cdy cua

thanh phd Hai Phong va ca nudc.

Bang 22. Co sé vat chét ciia Truong

TT Tén co s6 vat chit Dién tich st dung

Téng dién tich st ciia cac phong hoc cho sinh vién,
1 _ 21.200 m?
hoc vién trong Trudng

2 | Nha giang duong C1 (9 ting) suc chira 3.260 SV

3 | Nha giang duong C2 (9 tang) strc chira 2.780 SV
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4 | Phong thyc hanh 940 m?
5 | Trung tAm co khi thyc hanh 7.388 m?
6 | Phong thi nghiém 1.105 m?
7 | HO huan luyén an toan hang hai 6.500 m?
8 | Trung tam Huén luyén thuyén vién 13.070 m?
9 | Trung tAm Thong tin tu liéu (Thu vién) 1.509 m?
10 | Dién tich phong doc va tra ciru tai liéu 1.279 m?
11 | Ky tic x4 sinh vién 11.112 m?
12 | Nha an sinh vién 3.450 m?
13 | Khu lién hop thé thao hang hai 23.045 m?
14 | Hoi trudng 16n 750 chd ngdi 1.005 m?
15 | Cac phong hdi thao khoa hoc chuyén nganh 1.500 m?
16 | Vién Khoa hoc cdng nghé Hang hai 836 m?

Tong dién tich dat dang sir dung ctia Nha truong 1a 157.375 m? va 40 hec ta dat khu

Phuong Thién Huong, Tp. Hai Phong.

2.3.2. Trang thiét bi, tai ligu phuc vu déo tao

Bang 23. Tai liéu phuc vu dao tao trinh d¢ thac si chuyén nganh quan tri kinh

doanh
Nuéc xuat B R s .
A . . ) L So lugng Tén hoc phan sir dung
SO TT Tén sach, tén tap chi ban/Nam L ) ]
P ban sach sach, tap chi
xuat ban
. o . Phuong phép nghién ctru
Phuong phép nghién ctu | Viét Nam- _
1 ) 1 khoa hoc trong kinh
khoa hoc trong kinh doanh 2024
doanh
L Vi¢t Nam- Giao tiép va dam phan
2 Khoa hoc giao tiép 2 _
2021 trong kinh doanh
3 DPam phéan bic thdy ca hai | Viét Nam - 2 Dam phan va giao tiép
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cung thang = Win - win 2018 trong kinh doanh
negotiations
4 Pic nhan tdim: Ky niang| Viét Nam - Pam phén va giao tiép
thuyét phuc, dam phan 2017 trong kinh doanh
5 K¥ nang dam phan co ban | Vi¢t Nam - DPam phén va giao tiép
= Essentials of Negotiation 2018 trong kinh doanh
Negotiation: readings, Pam phén va giao tié
6 8 _ 8 My - 2015 P _ 8 P
exercises, and cases trong kinh doanh
Gitra dong xody cudc doi: | Viét Nam - . o
7 o Khéi nghiép sang tao
Ky chan dung 2017
. , Viét Nam - ) )
8 Song ¢ thé chu dong 2018 Kho1 nghi¢p sang tao
Tu duy thiét ké cho khoi
nghi¢p va lanh dao: Cach | Viét Nam - . o
9 .; . . Kho1 nghi€p sang tao
tiép can tor thung ling 2021
Silicon
Véap, nhung dung ngd: | Viét Nam - . o
10 . , Khoi nghiép sang tao
Khéi su kinh doanh 2017
Bai tap quan tri chién luge | Viét Nam - L
11 Quan tri chién lugc
(CTDT) 2021
Bai tap tinh hudng quan tri | Viét Nam - L
12 » Quan tr1 chién lugc
chién lugc (CTDT) 2022
N z Viét Nam - L
13 Lanh dao chién luoc Quan tri chién lugc
2014
Strategc management: N .z
14 MV - 2017 Quan tri chién lugc
Awareness and change
Kinh té - xa hoi Viét Nam
5 huéng téi chat luong ting | Viét Nam - Quan tri kinh doanh bén
trudng - hoi nhdp - phat 2004 vitng
trién bén viing
Understanding sustainable . Quan trj kinh doanh bén
16 My - 2015 R
development virng
Understanding . Quan trj kinh doanh bén
17 My - 2018 R
development viing
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Quan tri nguon nhan luc:

Viét Nam - \
18 Human resource 2018 Quan ly nguon nhan lyc
management
Quan tri ngué)n nhan luc »
n ) Viét Nam - o N .
19 |trong doanh nghi€p xay 2018 Quan 1y nguon nhan lyc
dung
Human resource . L N )
20 M - 2020 Quan ly nguon nhan lyc
management
Human resource
21 management: Gaining a | My -2019 Quan 1y ngudn nhan lyc
competitive advantage
Microsoft Project 2010 va _
) ) Viét Nam - L
22 | tmg dung trong quan ly du 2018 Quan tr1 dy an dau tu
an xay dung
Dinh muc chi phi quan ly
du 4n va tu van dau tu xay
dung: Phu luc VIII kém =
. | Viét nam - . X
23 theo thong tu sO 5031 Quan tri dy an dau tu
12/2021/TT-BXD ngay
31/8/2021 cua Bo trudng
B Xay dung
Kién thitc co ban va ciu )
s . .| Viét Nam - o
24 | hoi trac nghiém trong quan 2019 Quan tri dy an dau tu
Iy du 4n dau tu xay dung
Lap ké hoach va quan 1y du »
N Viét Nam - . \
25 an dau tu xay dung: Sach 2017 Quan tri dy 4n dau tu
chuyén khao
Phuong phap dinh luong »
) Viét Nam - . \
26 | trong quan ly kinh doanh 2017 Quan tri dy an dau tu
va dy &n xay dung (CTDT)
International Logistics . Quan tri van hanh va
27 My - 2016 X )
Management chuoi cung ung
Sustainable transportation N Quan tri van hanh va
28 My - 2019

and smart logistics:

chuoi cung ing
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Decision-making  models

and solutions

Quan tri van hanh va

29 Operations management My 2024 x. ,
chuoi cung Ung
Ky yéu hoi thiao khoa hoc
nam 2021: Giai phap thuc » L .
. P ~. | Viét Nam - Quan tri van hanh va
30 |day chuyén doi s6 chudi X )
) o 2021 chuoi cung ung
cung ung va dich wvu
logistics qua cang bién
Behavioural approaches to Ra quyét dinh trong quan
31 pp M§ - 2016 quyet di ’ gq
corporate governance li
Consumer behavior: . Ra quyét dinh trong quan
32 _ _ . My - 2018 ]
Buying, having, and being 1i
Introduction to Ra quyét dinh trong quan
33 | My - 2018 auyet i ong 4
management science li
uantitative analysis for Ra quyét dinh trong quan
14 Q y M§ - 2018 quy il gq
management li
Quan 1y va danh gia chit | Viét Nam - L
35 i A Quan tr1 chat luong
luong san pham (CTDT) 2019
ISO 9001 Quality . s
36 M§ - 2017 Quan tri chat lugng
management systems
37 | Total quality management My - 2017 Quan tri chat lugng
Bai tap quan tri chit lugng | Viét Nam - s
38 Quan tri chat luong
(CTPT) 2013
Gido trinh thuong mai dién | Viét Nam - o
39 Thuong mai dién tir
tu 2016
Thuong mai dién tir: Cam | Viét Nam - .
40 Thuong mai dién tir
nang. T. 1 2013
o Viét Nam - o
41 Thuong mai di¢n tir 2010 Thuong mai di¢n tir
42 Electronic commerce My§ - 2015 Thuong mai dién ti
Electronic commerce: . o
43 . My - 2004 Thuong mai dién tir
From vision to fulfillment
44 Corporate risk | My -2019 Hanh vi t6 chtc

44




management: Theories and

applications

45

Marketing- and logistics-
led organizations: Creating
and operating customer-

focused supply networks

My - 2018

Hanh vi to chuc

46

Organizational ~ behavior

and management

M - 2018

Hanh vi to chirc

47

Project management for

dummies: For dummies

M5 - 2017

Hanh vi to chirc

48

Building an  inclusive
organization:  Leveraging
the power of a diverse

workforce

M5 - 2007

Hanh vi to chirc

49

Marketing trén thiét bi di
dong: Cong ngh¢ di dong
cach mang hoa marketing
truyén thong va quang cdo

nhu thé nao.

Viét Nam -
2019

Truyén thong Marketing

50

Marketing

communications:
Integrating  online and
offline, customer
engagement and digital

technologies

My - 2020

Truyén thong Marketing

51

Marketing communications
management: Concepts and
theories, cases and

practices

M5 - 2004

Truyén thong Marketing

52

Marketing
communications:
Touchpoints, sharing and

disruption

M - 2019

Truyén thong Marketing

53

Marketing  management:

M5 - 1997

Quan tri marketing
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Strategies and programs

54 | Marketing: An introduction | My - 2017 Quan tri marketing
Strategic marketing

55 management: The | My -2019 Quan tri marketing
framework (CTDT)

56 Quan tri marketing (CTDT) | My - 2012 Quan tri marketing
Digital marketing all-in- . _ .

57 My - 2019 Marketing so
one
Understanding digital
marketing: A complete

sg | gude to o engaging | 0 Marketing sb
customers and
implementing  successful
digital campaigns
Digital marketing strategy:

59 | An integrated approach to | My -2022 Marketing s6
online marketing
Understanding digital
marketing: A complete

60 guide 0 crgagime M§ - 2021 Marketing s6
customers and
implementing  successful
digital campaigns
Marketing
communications:
Integrating  online  and . , .

61 ) M7V - 2020 Marketing s6
offline, customer
engagement and digital
technologies
The new strategic brand
management: Advanced . ) o

62 o _ My - 2012 Hanh vi nguoi tiéu dung
insights and  strategic
thinking

63 Marketing: Principles and | M§ - 2001 Hanh vi nguoi tiéu dung
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perspectives

Consumer behavior: . . , o
64 _ _ . M§ - 2018 Hanh vi nguoi tiéu dung
Buying, having, and being
Gido trinh nghién ctu | Viét Nam - o ,
65 , Nghién ctru Marketing
marketing (CTDT) 2008
Marketing research: An . o _
66 _ My - 2020 Nghién ciru Marketing
applied approach
Likeable social media: Bi
quyét 1am hai long khach |
. o Viét Nam - L N
67 | hang tao dung thuong hi¢u 5013 Quan tri thuong hiéu
thong qua Facebook (va
cac mang xa hoi khac)
22 nguyén tic co ban cua
marketing thuong hi¢u: | Viét Nam - o .
68 R Quan tr1 thwong hi¢u
Lan dau tién gioi thi€u mo 2017
hinh marketing 7P
How brands grow. P. 2,
Including emerging . . A
69 ) My - 2016 Quan tri thuong hi¢u
markets, services, durables,
new, and luxury brands
Marketing
communications: . .
70 . i MV - 2019 Quan tri thuong hi¢u
Touchpoints, sharing and
disruption
Marketing management: A . o o
71 ) M7§ - 2020 Quan tri thuong hi¢u
cultural perspective
Xuét nhap khau thuc chién: n
. . . | Viét Nam - .
72 Tam vé toc hanh vao nghé 2023 Quan li thue
xuat nhap khau
, . Viét Nam - .
73 | K& todn thué (CTDT) Quan li thue
2016
Ké toan thué trong doanh | Viét Nam - L
74 o Quan li thué
nghiép 2018
75 |Danh muc va thué suit| ViétNam- Quan li thué
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hang hoa xuat nhap khau 2022
Viét Nam nam 2022
Quantitative analysis for . P o
76 My - 2018 Thong ké kinh té
management
Quén 1y va kinh doanh tién | Viét Nam - . Y
77 N Thong ké kinh té
te 1999
Gi4o trinh théng ké doanh | Viét Nam - . L2
78 i Thong ké kinh té
nghiép 2009
Théng ké cong nghiép hién _
o . Viét Nam - p g
79 | dai v6i ung dung viét trén 2016 Thong ké kinh té
R, MINITAB va JMP
%0 Phan tich bdo céo tai chinh | Viét Nam - Phan tich dir li¢u trong
CTDT) 2016 kinh doanh
a1 Gi4o trinh hé théng théng | Viét Nam - Phan tich dir li¢u trong
tin quan ly (CTDT) 2012 kinh doanh
Gido trinh nghién ctru kinh _ _
i Viét Nam - Phan tich dir li¢u trong
82 doanh = Business Research ]
2012 kinh doanh
(CTDT)
Big data: Principles and
best practices of scalable . Phan tich dir li¢u trong
83 . My - 2015 )
real-time data  systems kinh doanh
(CTDT)
a4 Bai tap thi truong ching | Viét Nam- Phan tich dir li¢u trong
khoan 2023 kinh doanh
85 Gido trinh thi truong chimg | Viét Nam- Phan tich dir li¢u trong
khoan 2020 kinh doanh
Nguyén 1y ké toan: Dung
cho chuyén nganh ké toan, | Viét Nam - L L
86 2 ; . T K¢ toan quan tri
ki€m toén, kinh t€ va quan 2015
tr1 kinh doanh
cr s A ooz . Viét Nam - X, s .
87 | Gido trinh ké toan quan tri 2018 Keé toan quan tri
Accounting all-in-one for . L L
88 My - 2018 Keé toan quan tri

dummies
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89 | Intermediate accounting M§ - 2019 Ké toan quan tri
International financial . o
90 . M7V - 2016 Quan tri tai chinh
reporting standards
Fundamentals of corporate . o
91 My - 2022 Quan tri tai chinh
finance (CTDT)
Foundations of finance:
92 The logic and practice of | My - 2020 Quan tri tai chinh
financial management
Tai chinh qudc té hién dai:
Danh cho nha quan tri tai | Vi¢t Nam - L
93 , Quan tri tai chinh
chinh - ngan hang, hoc vién 2017
cao hoc va nghién ctru sinh
Gido trinh quan tri tai chinh | Vi¢t Nam - L
94 Quan tri tai chinh
(CTDT) 2015
Gido trinh 1y thuyét tai| Viét Nam- L
95 " Quan tri tai chinh
chinh - tién té 2023
96 Corporate finance M7V - 2024 Quan tri tai chinh
. , Viét Nam - .
97 | Hay song & thé chu dong 2015 Quan tri cong ty
T6 chirc va quan tri cong ty | Viét Nam - R
98 Quan tri cOng ty
(CTDT) 1995
Quan tri cong ty khoi| Viét Nam - L
99 n Quan tr1 cOng ty
nghiép (CTDT) 2018
. , Viét Nam - )
100 | Song & thé chu dong 2018 Quan tri cong ty

2.4. Hoat dong nghién ciru khoa hoc va hgp tac doanh nghiép

Cac giang vién, nha khoa hoc trong Khoa Quaén tri - Tai chinh rat tich cyc tham gia
cong tac nghién ciru khoa hoc dé nang cao ning luc cua giang vién va nang cao chét luong
dao tao, trong nhimg nim qua sé luong dé tai NCKH cac cip khong ngimg ting ca vé sb

luong va chat lugng. Chi tiét cy thé minh chimg dudi cic bang sau:
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2.4.1. Cdc dé tai khoa hoc di thuc hién

Bang 24. Danh muc dé tai nghién ctru khoa hoc da thwc hién ciia Khoa

Tén dé tai

Cap quyét
dinh, ma
s6

Ma dé tai

Két qua
nghiém thu

Nghién ctru mot s6 dic diém cua
CEO anh huong dén hiéu qua
kinh doanh cac doanh nghi¢p
cang bién niém yét trén thi trudng
Viét Nam

Cap
Truong

DT23-24.104

Pat

Nghién ctru mot s nhan t6 anh
huéng dén ciu tric tai chinh cua
cac doanh nghiép van tai bién
niém yét & Viét Nam

7
A

Cap
Truong

DT23-24.105

Pat

Nghién ctru kinh nghiém qudc té
vé quan ly thué trong nén kinh té
chia sir va bai hoc rat ra cho Viét
Nam

7
A

Cap
Truong

DT23-24.106

Pat

Phat trién toan hoc xay dung mé
hinh NDEA véi bién dau vao
duoc chia sé- Ung dung tinh toan
hi€u qua nganh ngan hang Viét
Nam giai doan 2018-2022

Céap
Truong

DT23-24.107

bat

Nghién ctru cac yéu té anh hudng
dén sy phat trién kinh t& ban dém
tai thanh phd Hai Phong

Céap
Truong

DT23-24.108

bat

Nghién ctru cac yéu to tac dong
dén dong luc lam viéc cua nhan
vién van thu luu trir

7
A

Cap
Truong

DT23-24.109

Pat

Nghién ctru m6 hinh SEM déanh
gid anh hudéng cua phong cach
lanh dao dén kha nang d6i méi to
chuc cho cic doanh nghi¢p vira
va nho tai thanh phd Hai Phong

7
A

Cap
Truong

DT23-24.110

Pat

Nghién cru dé xudt giai phap

nang cao hi¢u qua tai chinh cua

Cap
Truong

DT23-24.111

Pat
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cac doanh nghiép cang bién niém
yét trén San giao dich ching
khoén Viét Nam giai doan 2019 -
2023

Nghién ctru cac yéu t6 tac dong
dén loi nhuan clia cac cong ty bao
hiém niém yét trén thi tudng
chung khodn giai doan 2012 -
2022

7
A

Cap
Truong

DT23-24.112

Pat

10

Nghién ctru cac yéu t6 tic dong
toi kha nang sinh 1061 cua cac
doanh nghiép nganh dau khi niém
yét trén Thi truong ching khoan
Viét Nam

Cip
Truong

DT24-25.123

Pat

11

Nghién ctru hoan thién ké toan
quan tri chi phi tai cidc doanh
nghiép van tai bién trén dia ban
thanh ph6 Hai Phong

Céap
Truong

DT24-25.124

Pat

12

Nghién ctru tmg dung mod hinh
Markov-Switching danh gia tac
dong cua cac sy kién sdp nhap
dén bién dong gia co phiéu ngan
hang tai thi truong Viét Nam.

Cép
Truong

DT24-25.125

Pat

13

Nghién ctru mét sb bién phap
nang cao hi€u qua cong tac quan
tri chat lugng dich vu doanh cho
cac doanh nghiép cang bién, thi
diém 4p dung cho Cang Hai
Phong

I4
A

Cap
Truong

DT24-25.126

Pat

14

Nghién ctru tac dong cua cong bd
thong tin phét trién bén viing dén
hi€u qua tai chinh ctia cac doanh
nghi¢p van tai duong thiy ni€ém
yét trén thi truong chimg khoan
Viét Nam

Cip
Truong

DT24-25.127

Pat

15

Xay dung thang do danh gia hoat
dong phat trién bén vimg cia cic

Cép
Truong

DT24-25.128

Pat
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doanh nghiép nganh san xuit
thuc phém, dd uéng Viét Nam
Nghién ctru ing dung phong cach Dat
16 lﬁnh' fiao tre'lo 'quyéfl tai.céc‘doanq}? Cép‘ DT24.25.129
nghiép logistics trén dia ban Hai | Truong
Phong
Nghién ciru tic dong dicu tiét moi Dat
quan h¢ gitta trach nhiém xa hoi
|7 | doanh nghiép va kha ning doi | Cap DT24-25.130
mai cua cac doanh nghiép vura va | Truong
nho tai mién Bac Viét Nam trong
giai doan hién nay
Nghién ciru tac dong cia truyén Dat
thong trach nhi¢m xa hdi trén nén
18 t%ng s6 dén hiéliqué vkinh c}oan{l Cép‘ DT24.25.131
cua doanh nghi¢p san xuat da | Truong
niém yét trén san chimg khoan &
Vi¢t Nam giai doan 2019-2023
Nghién ctru mbi quan hé giita cdu Dat
tric tai chinh véi an ninh tai
19 cl.lAinh cfl;a cécA ngan ha‘mg cd phﬁn Céap DT24.25.132
niém yét trén San giao dich | Truong
ching khodn Viét Nam giai doan
2020-2024
Nghién ctru ddnh gid tac dong cua Dat
Fintech dén sy thay d6i trong co Cip
20 | cau chi phi cia ngan hang thuong Truong DT24-25.133
mai tai Vi¢t Nam giai doan 2018-
2023
2.4.2. Cac bai bao khoa hoc da thuc hién
Bang 25. Danh muc bai bao da dugc dang cuia Khoa
1T Tén bai bao Tén tac gia Tén tap chi | S6 phdt hanh
K,mh ?ghlem ?u(’? € Ze guar} T6 Vian Tuin Tap chi Cong | Sb 8- thang
1. ly thué trong nén kinh t€ chia sé Neuv&n Thi Ha thuom 42004
va bai hoc rat ra cho Viét Nam suyen 1t Ha &
2. Nghién ctu cac yéu té anh | Tran Thi Huyén Tap chi Kinh S6 Cudi
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huéng dén su phat trién nén | Nguyén Thi Thu| téChau A- thang- thang
kinh t& ban dém tai thanh phd | Ha Thai Binh | 3 nam 2024
Hai Phong Duong
Nghién ctru mot s6 dic dié
qg en cu’}1 o QSO E.lf l,efn Tap chi Kinh
cia CEO anh hudng dén hi¢u x . P , p ,
3 \ hoat db .« doanh Nguyén Thi té va Dy bao S6 4 thang
. a a n a an
qua - foat dong cac oI phyong Mai (ISSN 2734- 2/2024
nghi€p cang bién niém yét tai
o A 9365)
thi truong Viét Nam
Giai phap phat trién dich vu .
4 thanh toan khong dung tién mat Eggyen Thi Quynh Tap chi Tai | Ky 1- Thang
tal' cac ngan hang Thuong mai Hd Manh Tuyén chinh 7/2024 (828)
Viét Nam
Vén dung md hinh Z-SCORE Tap chi Cong | ,
5 nang cao hiu qua cau tric tai Vil Thi Nhue Quynh | thuong S6 4- Thang
' chinh cia mot s6 doanh nghi¢p | DS Cam Nhung (ISSN 0866- 3/2024
van tai bién Viét Nam 7756)
Anh huéng ciia quy mo doanh Tap chi Tai
nghi€p dén cau truc tai chinh | . . chinh Ky 2- Thang
6. . | Vi Thi Nh h
céic doanh nghiép van tai bién | * 0 L NIEQUYNR |G 0615 | 4/2024(823)
niém yét & Viét Nam 8973)
Céc yéu to tac dong dén loi
nhudn cia cong ty bao hiém Lo
S P , . Tap chi Kinh P
7. niém yet trén thi truong chung | Poan Thu Huong P ) S6 13/2024
. . .. t¢ va Du bao
khoan Viét Nam giai doan
2012-2023
Hiéu qua tai chinh cua céc L
cn A Tap chi Kinh P
doanh nghi¢p cang bién niém . , %o o S0 657 -
L ) ) ) Hoang Thi Phuong | t€ Chau A - , .
8. yet trén san giao dich chung o Thang 4 nam
, o . Lan Thai Binh
khoan Viét Nam giai doan 2024
Duong
2019-2023
Nang cao hoat dong quan tri Tan chi Kinth
. N : ap chi Kin .
mua hang trong moi quan hé iulh Huong Quynh t;pChA A So 645 -
. n ¢ Chau A -
9. vo1 bd phan kho va ké toan tai . . L s Thang 10
. JEN Hoang Thi Phuong | Thai Binh
Doanh nghi€p c6 von dau tu nam 2023
. . Lan Duong
nudce ngoai (FDI)
0. Motivation of Employees at | Ngo Anh Cuong International | Vol 5, No 2,
Post-Merger Joint Stock | Bui Thi Phuong Journal of page 2252-
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Commercial Banks in Vietnham | Thao Research 2257
Hoang Thi Phuong | Publication
Lan and Reviews
Phan tich hi¢ a hoat do i oi .
qan ,1cd 1@}11 qliléi 012.1 .(:[).ng ;ll“lz_lAp Chl %130 38 736-
cua cac doanh nghiép logistics e . ong van tai
11. . Mai Khac Thanh 12/2023,
trén dia ban Thanh phé Hai | & oo Hhal (ISSN 2354-
\ Tr.123
Phong 0818)
. 2 . Tap chi Kinh
Cac yéu t0 tac dong dén dong | . E'lp © Al }n p
A ~_ .~ | Do ThiBich Ngoc t€¢ Chau A- S6 657,
12. | luc lam viéc cuia nhan vién van . . .
. Tran Thanh Tung Thai Binh Tr.92-94
thu luu trir
Duong
Thich tng v6i bién doi khi ha 3n Thi Dié ,
,IC uing V(,n 1:3n f) e qau, N%uye.n T,hl Digp Tap chi Kinh So thang
13. | gbp phan thuc day tang truéng | D6 Thi Bich Ngoc £ ,
o x . te- Du bao 6/2024
kinh t& Nguyen Van Thu
. . Tap chi Kinh .
Mot s6 gidi phép nhim phat | Nguyan Thu fﬂp Ic)lb,m S6 14 thang
. ¢- Du béo
14. |trién nhan lgyc doanh nghi¢p | Quynh (ISSN.1859 7/2024 (880)-
logistics tai Viét N | Nam thw 57
ogistics tai Viét Nam 4972) am thu
Anh huodng tir hiéu qua quan ly Do ‘Manh T_Oan .
15 von luu dong dén kha ning E;):lmg Thi Hong Tap chi Tai | Tap chi thang
Zlflh 161 cia doanh nghi€p phan Trdn  Thi Minh chinh 7/2024
on Trinh
Nghién cu cac nhan té anh
huéng dén ty 1€ ng x4u cua ca
Ang ‘en v 1& ng xau c‘ua c.aAc - ) Tap chi Cong ,
16. | ngan hang thuong mai Viét | Lé Chién Thang h Théang 5/2024
. uon
Nam niém yét trén san chung 8
khoan
Anh huéng cua phong cach Truong Thi | Tap chi Kinh S6 11 thang
lainh dao phung su dén kha | Phuong Anh té va Du bao 06/2024
17. |ning d6i moi: Nghién cuu | Pham Ngoc Duy (ISSN 1859-
truong hop cac doanh nghiép 4972)
vira va nhd tai TP. Hai Phong
Céc nhan t6 anh huong dén | Pao Van Thi Tap chi Tai | Ky 1- Thang
18 chat lugng bao céo tai chinh | Pinh  Thi Thu chinh 6/2024 (826)
" | clia doanh nghiép van tai bién | Ngan

niém yet
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Anh huéng cua 13i suat dén s6 | Nguyén Thi Hoa Tap chi Kinh | S6 11 thang

19 lugng giao dich can ho chung té va Du bdo 06/2024

" | cu va nha & riéng 1é trong giai (ISSN 1859-
doan 2021-2024 4972)
Phung Manh Trung | Tap chi Kinh 01/2024
Bién du ra khong mong mudn té va Dy bao | > .

0. trong an@ .}iinh phan tich dudng (ISSN: 1859- Nim St(l)n'rogi
bao dir licu (DEA): Luoc su 4972) trang 110-113
nghién ctru

Phung Manh Trung | Tap chi Kinh 05/2024
M6 hinh NDEA véi bién dau t© va Du bao |,
. o A (ISSN: 1859- |
21. |vao chia sé va Sy phan tach 4972) S6 10 - Nim
hi€u qué thanh phan thtr 57, trang
47-50;
Abnormal return of stocks Phung Manh Trung Journal of No. 01 (26) -
” during the ex-divided date- | Pao Van Thi Finance & 2024
" | Empirical research of Vietnam Accounting
banks Research
Manh-T J 1 of 06/2024
Mobile payment-banking Az 1rne ournato
. . | Phung, Chen-Yu | Infrastructure, | .
efficiency nexus - a concise K Chene-Pi Poli d >
ao eng-Pin olicy an
23. |review of the evolution and Ch ’ Yg, ; 8 D ly . Vol 8,
eng, i-Jyun | Developmen
empirical exploration of the | & veop No 6, 5372
. . Liu, Lien-Wen
Taiwwan banking industry .
Liang
The relation between Phung Manh Trung Journal of 06/2024
Efficiency of Credit Operation | Pao Van Thi Infrastructure, | .

o4, and Non-'per'forming Loans - Policy and Vol 8,
An Application of Network Development | 06.5372
DEA Model with Undesirable ’
Outputs

Phung Manh Trung | Tap chi Data 02/2024
< U . i Briof :
Dataset for analysing the ESG- Da(? Va? Thi . e Vol. 52
. . . Mai Khac Thanh it
25. | oriented technical efficiency of February

VNSI listed companies

2024, 109832
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Ky yéu Hoi
thao Khoa
hoc va Cong
ngh¢ cau lac
bo cac
Truong Dai

Thuyc trang thi tuong lao dong, hoc K¥ thuét S6 QDXB:
viéc lam Hai Duong giai doan | . =~ lan thu 59: 25/Qb-
26. |2018-2023 va mot sb d& xuét f/{‘;fﬁg%ﬁf}fc Cic  truong | NXBKH&KT
nham phat trién thi truong lao fl)l?llét ngf p}i’?‘][ , ngay
dong, vi¢c lam tinh Hai Duong triéﬁ Kinh 4 - 28/03/2024
Xa hoi cua
dia phuong
ISBN 978-
604-67-2905-
1
, Tap chi Kinh
Giai quyét mo hinh mang lud6i té va Dy bao 612 .
27. | DEA bang phuong phap tinh | Phung Manh Trung | ( ISSN: 1859-
cong 4972) 06/2024
An insight into the Application | Van Vien Vu Scopus Vol 8,No
of Al in maritime and Logistic | Phuoc Tai Le 1(2024)
toward Sustainable | Thi Mai Thom Do
Transportation Thi Thuy Hieu
Nguyen
8. Nguyen Bao Minh
Tran
Prabhu
Paramasivam
Thi Thai Le
Huu Cuong Le
Thanh Hieu Chau
Tac dong cua dic diém quan tri | Pao Van Thi Tap chi Ky 2 - Thang
29 toi hiéu qua tai Chil:lh cua Nghién c1'1'u, 6 (S6 266) -
"~ | Doanh nghiép cang bién Viét Tai chinh ké 2024
Nam niém yét toan
Nang cao thé lyc cho nhéan luc- | Hoang Thi Thuy Hbi thao KH S6 QDXB:
30. | Yéu t6 quan trong xay dung | Phuong va CN CLB 25/Qb-
nganh cong nghiép xanh tai Hai cac  Truong | NXBKH&KT
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Duong PH Ky thuat , Ngay

lan thor 59:| 28/03/2024
Cac  truong
Dai hoc k¥
thuat véi phat
trién Kinh té -
Xa hoi cua
dia phuong

ISBN  978-
604-67-2905-

1

Ky yéu hoi
thao quoc gia

Giai phap phat huy loi thé tiém | TS. Nguyén Minh | l0gistics vung

3 RN , ~ | dong  bang
31. | nang logistics cua vung dong | buc, PGS.TS. DBo song hong
bang song hong Thi Mai Thom ISBN: 978-
604-79-4221-
3

2.4.3. Hop tdac doanh nghiép

Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam va Khoa Quan tri - Tai chinh da trién khai véi
nhiéu hinh thirc da dang nhim ting cudng viéc gin két gitta 1y thuyét va thuc té tai cac
doanh nghiép. T6 chirc cho Can bd giang vién, sinh vién cua khoa tham quan va lam viéc
thyc té tai cong ty TNHH Dich vu Tan Ké Toan, Cong ty TNHH Kiém toan LeTrans, cong
ty kiém toan ASCO, cong ty kiém toan Nexia, Ngan hang Sacombank, Ngan hang Tién
Phong bank, Ngan hang VIB, Ngan hang MB chi nhanh Hai Phong; Tap doan Sao Do, Cang
Green Port, Cong ty nhua Tan Long tai Trang Dué, Cong ty bao hiém MIC chi nhanh Hai
Phong. Qua nhitng chuong trinh nay sinh vién khong chi hoc dugc hoi duge nhiéu kinh
nghiém thuc té ma con co co hoi tuyén dung viéc lam tai chinh cac don vi dé.

Cac khoa dao tao ngén han:

+ Té chirc cac khoa dao tao ngén han cho ddi ngii can b quan 1y cép trung, nhan vién
ctia Cong ty c6 phan dich vu k¥ thuat va dao tao cang Hai Phong.

+ Tham gia giang day cac khoa dao tao ngan han vé quan tri doanh nghiép va khoi
nghiép sang tao ciia S6 KHDT TP Hai Phong cho cac doanh nghiép vira va nho trén dia ban
thanh ph6 Hai Phong.
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Tb chirc cude thi chuyén nganh

+ Khoa phdi hop Cong ty C6 phan Tai Viét (Vietstock) to chirc budi Hoi thao véi chi
dé: “Hoi thao chuyén dé chimg khoan va cudc thi nha dau tu tai ba VMU 2025”.

2.4.4. Hop tic dao tao thwc hanh, thuc tip doi véi cdc co sé thue hanh, thuc tip bén
ngoai Triwong phit hop ké hoach giing day, hoc tdp nghién ciru khoa hoc toan khéa

Ngay 05/4/2025 Khoa phdi hop v6i Cong ty TNHH Dich vu Tan Ké Toan va Cong ty
Co phan MISA dong to chirc chuong trinh két nbi doanh nghiép Chuyén doi sb trong Quan
Iy tai chinh doanh nghiép - Pi thoai 3 bén Nha quan 1y - Nha doanh nghiép - Nha khoa hoc.

- Ngay 19/4/2025 Khoa phdi hop véi Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi (SHB) t6
chtirc Chuong trinh “SHB Success Station - Tram Thanh Cong”.

- Thang 01/2025 Khoa da phdi hop cuing Ngan hang TMCP Tién Phong (TP Bank) to
chttc khod hoc “DAO TAO CHUYEN NGANH NGHIEP VU NGAN HANG” cho céc sinh

vién nam cuoi cua Khoa.
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CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ THAC Si
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
CHUYEN NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
MA SO: 8340101
(Kém theo Quyét dinh sé 421/0D-DHHHVN, ngay 05 thang 02 nam 2026
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam)

I. GIOI THIEU CHUNG

Tén nganh dao tao:
- Tén tiéng Viét: Quan trj kinh doanh
- Tén tiéng Anh: Business Administration

Tén chuyén nganh dao tao:
- Tén tiéng Viét: Quan trj kinh doanh
- Tén tiéng Anh:

Trinh d¢ dao tao: Thac si- Bac 7

Pinh huéng dao tao: Ung dung

Khéa hoc ap dung: tir nam 2026

Hinh thirc dao tao: Chinh quy

Thoi gian dao tao: 2 nam

Tong so tin chi: 60 tin chi

Pon vi chuyén mon quan ly chwong trinh: Khoa Quan tri - Tai chinh.

II. MUC TIEU CHUONG TRINH PAO TAO

2.1. Muc tiéu chung

Chuong trinh dao tao thac si dinh hudng tng dung nganh Quan tri kinh doanh,
chuyén nganh Quan tri kinh doanh nhim dao tao nhan lyc trinh do cao, ¢6 kha ning
nghién ctu, phat hién va giai quyét cac van dé trong linh vuc quan tri kinh doanh. Hoc
vién duoc dao tao dé tré thanh nhitng nha quan 1y nang dong, sang tao, cd kha niang thich
ing véi cac moi truong lam viéc da dang va canh tranh trong khu vuc Chau A - Théi Binh
Duong; ¢6 ning luc dong gop vao phat trién kinh té bién, xay dung va bao vé T qubc
trong bdi canh hoi nhap quéc té.

2.2. Muc tiéu cu thé

Sau khi hoan thanh khoa hoc, hoc vién nganh Quan tri kinh doanh, chuyén nganh
Quan tri kinh doanh theo dinh hwéng wng dung dat dugc cac muc tiéu sau:

MT1. Kién thirc chuyén mén

Hoc vién duoc trang bi hé thong kién thirc tong quat, chuyén siu, va vé kinh doanh
va quan tri van hanh doanh nghiép.

MT2. K¥ niing nghé nghiép



Hoc vién ¢ day di cac ki nang can thiét dé thuc hién nghién ciru, tmg dung va giai
quyét cac van dé quan tri kinh doanh; c6 kha ning giao tiép, hop tac va lam viéc trong
moi truong da nganh, da van hoéa; st dung thanh thao ngoai ngtr phuc vu cong viéc trong
bdi canh hoi nhap kinh doanh quéc té, ddc biét tai cac doanh nghiép logistics - dich vu -
hang hai.

MT3. Niing lwe nghién ciru va phuc vu cong dong

Hoc vién c6 ning luc nghién ctru doc 1ap, kha ning danh gia va dé xuét giai phap
hiéu quéa cho cac van dé quan tri kinh doanh. Hoc vién c6 thé déng gop tich cuc vao su
phat trién bén vimng ctia doanh nghiép, ctia nganh kinh té bién, dap Gmg yéu cau xay dung
va bao vé T6 qudc trong thoi ky hoi nhap qudc té.

I1I. CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO

3.1. Chuin dau ra

Sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao trinh d6 thac si chuyén nganh Quan tri kinh
doanh, yéu cau ngudi hoc dat dwoc Bac 7 Khung trinh d6 qubc gia Viét Nam véi kién thirc,
k¥ nang, nang luc tu chu va trach nhiém, cu thé nhu sau:

3.1.1. Kién thirc

Cu thé héa nhitng ndi dung sau:

Bac 7 Khung trinh d9 quoc gia
Viét Nam
Kién thuc thyc té
va Iy thuyét sau, Kién
, rong, tién tién, Kién thirc
o Murc L = . hi hun
Chuan dau ra CTDT nang luc nam vimg cac t_}rc ¢ A J
(6 bac) nguyén ly va }10c II(?n ve
: thuy¢t co ban nganh | quan
trong linh vuc co lién | triva
nghién ctru thugc | quan | quan
chuyén nganh dao ly
tao
KT1: Phan tich dugc cic quan diém
e 4 X
Triét hoc.
KT2: Ldp Iudn dugc hé thong cac ly
thuyét co ban vé kinh doanh va quan
tr1 van hanh doanh nghiép
KT2.1: Ldp Iudn mot cach hé théng
cac phuong phép trong nghién ctru
khoa hoc dé phat hién va giai quyét
£ aX 1:a NI ) X X X
van dé lién quan trong quan tri kinh
doanh
KT2.2: Ldp Iudn hé thong cac kién
thirc vé thong ké kinh té
KT2.3: Ldp Iudn kién thic vé luét
kinh doanh trong doanh nghiép




Chuén diu ra CTPT

Mirc
nang luc
(6 bic)

Bic 7 Khung trinh d9 quéc gia
Viét Nam

Kién thirc thyc té
va Iy thuyét sau,
rong, tién tién,
nam ving cac
nguyén 1y va hoc
thuyét co ban
trong linh vuc
nghién ctru thudc
chuyén nganh dao
tao

Kién
thirc
lién
nganh
cO lién
quan

Kién
thirc
chung
vé
quan
tri va
quan

ly

KT2.4: Ldp ludn kién thirc vé khoi
nghiép d6i méi sang tao trong quan
tri kinh doanh

KT2.5: Ldp Iudn kién thuc vé quan
tri chién luoc trong doanh nghiép
KT2.6: Ldp Iudn hé théng cac kién
thirc vé quan 1y thué

KT3: Pdnh gid dugc cac van dé vé
kinh doanh va quan tri van hanh
doanh nghiép

KT3.1: Pdnh gid duoc cac kién thirc
vé quan tri nhan lyc trong doanh
nghiép

KT3.2. Luva chon dugc cac cong cu
truyén thong marketing hiéu qua cho
doanh nghiép

KT3.3: Pdnh gid tong hop dugce qua
trinh quan tri van hanh va chudi cung
ung trong quan tri kinh doanh

KT3.4: Pdnh gid duoc cac kién thirc
chuyén siu vé quan tri marketing
trong doanh nghiép

KT3.5: Lua chon duge céac kién thic
dé nghién ctru quan tri kinh doanh
dudi dang chuyén dé thuc té tai cac
doanh nghiép.

KT3.6: Pdnh gid tong hop dugc cac
kién thirc vé marketing trong quan tri
kinh doanh

KT3.7: Pdnh gid tong hop dugc cac
kién thtrc vé kinh doanh trong doanh
nghiép

KT4: Dé xuat cac bién phap/md hinh
thich hop dé giai quyét hiéu qua cac
van dé trong kinh doanh va quan tri
van hanh doanh nghi¢p




Bic 7 Khung trinh d9 quéc gia
Viét Nam
Kién thirc thyc té
va Iy thuyét sau, Kién
, rong, tién tién, Kién thac
Mire g o . , h
Chuin diu ra CTPT nang luc nam Vu’flg cac ﬂ-l}m ¢ ukng
(6 bac) nguyén ly va }1()0 Ilgn ve
: thuyét co ban nganh | quan
trong linh vuc colién | triva
nghién ctu thu¢c | quan | quan
chuyén nganh dao ly
tao
KT4.1: Danh gid cac nghiép vu Kinh
doanh va quan tri van hanh doanh 5 X X X
nghiép
KT4.2. bé xuat cac bién phap/ md
hinh nhim nang cao hiéu qua kinh 5 X x «
doanh va quan tri van hanh doanh
nghiép
3.1.2. Ky nang
Cu thé héa nhitng ndi dung sau:
Bac 7 Khung trinh d9 qudc gia Viét Nam
K§¥ nang K§ nédng Ky K§ nang Co trinh
phan tich, truyén dat tri | ning t6 | nghién ciu | do ngoai
tong hop, | thuc dua trén | chuec, phat trién ngtr
Mie | danhgia | nghiénctru, | quantri | va st dung tuong
ning dﬁ’ﬂliéu _Vé thao }uénkcéc va , cac Péng d}rong
Chuin diu ra CTPT | luec tflong tin van de A quép ly nghe mot bac 4/6
dé duara | chuyén mon cac cach sang Khung
(5 Ce . <
béc) giai Phe}p va ’k'hoa }}gc hf)at t&;lO trong nang 11_Ic~
: xur ly cac vO1 nguoti dong linh vuc | ngoai ngit
van dé cung nganh nghé hoc thudt | Viét Nam
mot cach | va voi nhiing | nghiép va nghé
khoa hoc | nguoi khéac tién nghi¢p
tién
KN1: Hoan thanh
viéc phan tich, tong
hop, danh gia dir
libu dé dua ra giai
phap xir 1y cic van
dé mot cach khoa
hoc  trong  kinh
doanh va quan tri| 3 X X
van hanh doanh
nghiép
Kl}lZ. P’hoz h?p Iar}1 4 X « «
viéc nhom hi€u qua,




Béc 7 Khung trinh d§ g

uoc gia Viét Nam

K¥ nang Ky néang Ky K§¥ nang Co trinh
phan tich, truyén dat tri | ning t6 | nghién ciu | do ngoai
tong hop, | thuc dua trén | chuec, phat trién ngtr
Mite | danhgia | nghi€énctru, | quantri | va sir dung tuong
niing deAliéu _Vé théo ludn cac va cac cong duong
Chuin diu ra CTDT | luc tflong tin Vﬁ}’l de A qué,n ly nghé nllcf)t bac 4/6
dé duara | chuyén mon cac cach sang Khung
(5 e 1 . <
bac) giai Pha}p va ’k'hoa I}qc hf)at tz_zo trong nang hIC~
: Xt ly céc vO1 nguol dong linh vuc | ngoai nglt
van dé cung nganh nghé hoc thuat | Viét Nam
mot cach | va véi nhitng | nghiép va nghé
khoa hoc | nguoi khac tién nghiép
tien
tao ra mot moi
truong hop tic va
hoa nhép, thiét 1ap
muc tiéu, lap ké
hoach nhiém wvu va
dap Ung céc muc
tieu trong  kinh
doanh va quan tri
diéu hanh doanh
nghiép
KN3: Thanh thao
cac ky nang giao
tiép da phuong tién 5 x x
trong kinh doanh va
quan tri van hanh
doanh nghiép
KN4:  Phéi  hop
nghién cou phat
trién va st dung céc
cong nghé lién quan 4 X X
dén kinh doanh va
quan tri van hanh
doanh nghiép
KN5: Pat trinh dd
ngoai ngit tiéng Anh
tuong duong bac 4/6
Khung nang luc
ngoai nglt Viét Nam
ban hanh kem theo 4 X X

Thong tu sO
01/2014/TT-
BGDDT ngay
24/01/2014 cua BO
GDDT




3.1.3. Ning luc tu chi va trach nhiém

Cu thé hoa nhirng nd1 dung sau:

Chuin diu ra
CTDT

Murce

nang
luc
5

bac)

Bac 7 Khung trinh dd qudc gia Viét Nam

Nghién ciru,
dua ra
nhitng sang
kién  quan
trong

Thich nghi,
tu dinh
huong va
huéng dan
nguoi khac

Dua ra nhiing
két luan
mang  tinh
chuyén gia
trong linh
vuc  chuyén
mon

Quan
ly, danh gia
va cai tién
cac hoat
dong chuyén
mon

TN1: 76 chire hoat

dong nghién clru
bién phap nham giai
quyét cac van dé
trong kinh doanh va
quan tri van hanh

doanh nghiép

TN2: Thé hién vai
tro lanh dao trong
kinh doanh va quan
tri van hanh doanh
nghiép, thich trng v&i
thay d6i ctia moi
truong kinh doanh

TN3: Thé hién dugc
nang luc chuyén mon
trong kinh doanh va
quan tri van hanh
doanh nghiép

TN4: Dé xudt bién
phdp doi méi sang
tao trong kinh doanh
va quan tri van hanh
doanh nghiép

3.2. Nhirng vi tri cong tac nguwoi hoc c6 thé dam nhan sau khi tét nghiép
Nguoi hoc sau khi tét nghiép Thac si dinh huéng @ng dung nganh Quan tri kinh
doanh, chuyén nganh Quan tri kinh doanh ¢6 thé dam nhan céc vi tri cong viéc nhu sau:

Nhom 1: Vi tri quan ly - lanh dao

Trudng/Phé cac phong ban chirc nang trong doanh nghié€p, vi tri quan 1y trong cac

du an dau tu.




Quan ly tai cac tap doan, to chirc tai chinh, doanh nghiép FDI.

Nhom 2: Chuyén gia - tw van

Chuyén gia phan tich thi truong, xay dung thuong hiéu.

Tu van vé kinh doanh va quan tri van hanh doanh nghiép.

Chuyén gia tu van khoi nghiép, d6i méi sang tao, chuyén doi sé6 doanh nghiép.

Chuyén gia tu vén tai chinh doanh nghiép

Nhom 3: Nghiép vu chuyén mén

Chuyén vién phan tich dir liéu kinh doanh

Chuyén vién vé hoach dinh chién lugc va quan tri van hanh doanh nghiép.

Chuyén vién phat trién san pham, quan 1y chudi cung ng, quan tri chat luong.

Nhom 4: Giang day - nghién ciru

Giang vién tai cac truong dai hoc, cao déng, hoc vién

Nghién ctru vién tai cac vién, trung tAm nghién ctru kinh té — quan tri.

Nhom 5: Khéi nghiép - phat trién doanh nghiép

Nha sang lap, dong sang lap doanh nghiép khoi nghiép

Nhom 6: Pang ky nghién ctru sinh nganh Quan tri kinh doanh hodc cac nganh gan
trong va ngoai nudc.

3.3. Méi quan hé giira Chuin diu ra chwong trinh dao tao va Muc tiéu chwong
trinh dao tao

Muc tiéu CTDT
MT1 MT2 MT3

CDbR

KT1
KT2
KT3
KT4
KN1
KN2
KN3
KN4
KN5
TN1
TN2
TN3
TN4

X | X | X | X

X | X | X | X | X

X | X | X | X
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IV. YEU CAU POI VOI NGUOI DU TUYEN
Theo Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si hién hanh cua B Giéo duc va
Dao tao va cua Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam. Cu thé:

4.1. V& van bang
a. Co bang tét nghiép dai hoc phi hop véi nganh dao tao trinh do thac si khong phai

hoc b sung kién thirc gom:

Nganh Quian tri kinh doanh (ma s6 7310101) va cac nganh thudc linh vuc c6 ma

s6 734.

b. C6 bang tét nghiép dai hoc phi hop véi nganh dao tao trinh d6 thac si phai hoc b
sung kién thire truge khi du tuyén, theo bang sau:

Ma nhém . Ten m()r] hoc bs ’i(r)]
STT . A Nganh tot nghiép dai hoc sung kién thirc .
nganh/Nganh (néu c6) chi
(TC)
7310102 dén | - Kinh té chinh tri, kinh té dau
7310108 tu, kinh té phat trién, kinh té
73201 quéc té, toan kinh té o
7510605 - BAo chi va truyan thong L. Quantri hoc -
7580301 - Logistics va Quan Iy chudi 2'7 Marketing can | 3
1 7810103 cung tng ban o N 3
28102 _Kinh té xay dheng fé Tai chinh tién 3
- Quan tri dich vu du lich va lr | ~
hanh
- Quan trj khach san, nha hang
71401 dén 71490 | - Khoa hoc gido duc
72201 @én 72290 | - Nhéan van
73102 dén 73190 | - Khoa hoc chinh tri, x4 hi hoc,
73202 dén 73290 | tam li hoc 1. Quan tri hoc
73801 dén 73890 |- Thdng tin, van thu, xudt ban, | 2. Marketing cin
74601 dén 74690 | phéat hanh ban 3
74801 dén 74890 | - Phéap luat 3. Tai chinh tién| 3
2 | 75101 dén 75190 | - Toan va théng ké té 3
75201 dén 75290 |- May tinh va cong nghé thong | 4. Nguyén Iy ké| 3
75401 dén 75490 | tin toan 3

75801 dén 75890
76201 dén 76290
77201 dén 77290
77601 dén 77690
78101 dén 78190

- Cong nghé k¥ thuat

- K¥ thuat

- San xuat va ché bién

- Kién trdc va xay dung
- NOng, 1am, thay san

5. Van hoa doanh
nghi¢p
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78401 dén 78490 | - Strc khoe

78501 dén 78590 | - Dich vu x4 hoi

- Du lich, khach san

- Dich vu van tai

- Méi truong va bao vé moi
truong

Ghi chi: Hoc vién néu di hoc cac mén chuyén doi trong chwong trinh dai hoc véi sb tin
chi bang hoic 16n hon s& duoc mién hoc bd sung cho mén hoc do.

c. Béi véi cac nganh phl hop chua c6 trong Bang trén, Hoi dong khoa hoc va dao
tao caa Khoa Quan tri -Tai chinh s& xem xét hd so dwa trén chuong trinh gido duc dai hoc
ciia nganh dao tao, kinh nghiém cong tac ciia Gmg vién va quyét dinh vé diéu kién du
tuyén, mén hoc bd sung kién thtc cu thé nhu sau:

1. Quan tri hoc - 3TC

2. Marketing can ban - 3TC

3. Tai chinh tién t¢ - 3TC

4. Nguyeén ly ké toan - 3TC

5. Van hoéa doanh nghié¢p - 3TC

6. Toan tai chinh - 3TC

7. Thi trvong ching khoén - 3TC

4.2. V& ning luc ngoai ngir

C6 nang luc ngoai ngit tiéng Anh tir Bac 3 tré 1én theo Khung ning luc ngoai ngit 6
bac dung cho Viét Nam dugc minh ching bang mot trong cac van bang, chiing chi sau:

a) Bang tot nghiép trinh d6 dai hoc trg 1én nganh ngdn ngit nuéc ngoai; hoic bang
t6t nghiép trinh do dai hoc tro 1én ma chuong trinh dugc thuc hién cha yéu bang ngdn ngit
nudc ngoai;

b) Bang tot nghiép trinh do dai hoc tré 1én do chinh Truong Pai hoc Hang hai Viét
Nam cap trong thoi gian khong qua 02 nim ma chuan dau ra ciia chuong trinh di dap ng
yBu cau ngoai ngit tiéng Anh dat trinh d6 B4c 3 tré 1én theo Khung ning luc ngoai ngit 6
bac dung cho Viét Nam;

¢) Mot trong cac vin bang hoic ching chi ngoai ngit dat trinh d6 twong duong Bac 3
tro 1én theo Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam quy dinh tai Phu luc 02
ciia Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d6 thac si cua Truong Pai hoc Hang hai Viét
Nam (ban hanh theo Quyét dinh s6 2360/QD-DHHHVN ngay 14/12/2021 ctia Hiéu
truong Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam) nay hoac cac chung chi twong duong khac do
Bo6 Gido duc va Pao tao cong b, con hiéu lyc tinh dén ngay dang ky du tuyeén.

Ung vién du tuyén 13 cong dan nudc ngodi néu ding ky theo hoc cac chuong trinh
dao tao thac si bang tiéng Viét phai dat trinh d6 tiéng Viét tir Bac 4 tré 1én theo Khung
nang lyc tiéng Viét dung cho ngudi nudc ngoai hoac da tbt nghiép dai hoc (hoac trinh do
tuong dwong tré 1én) ma chuong trinh dao tao dwgc giang day bang tiéng Viét; dap tng
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yéu cau vé ngoai ngit thir hai theo quy dinh cua Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam (néu
co).

Luru y: Ngoai ngir dau vao va ngoai ngir dau ra ddi véi mdi nguoi hoc phai cing mot
ngon ngi.

4.3. V& kinh nghiém cdng tac chuyén mén
Phi hop vé&i Quy ché hién hanh cua Bo gido duc va Pao tao va Quy dinh vé tuyén
sinh va dao tao trinh d¢ thac si tai Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

V. THOI GIAN VA HINH THUC PAO TAO

5.1. Hinh thirc dao tao
Theo Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh d6 thac si hién hanh caa Bo Gido duc va
Pao tao va cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

5.2. Thoi gian dao tao
Theo Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si hién hanh cua B Giéo duc va
DPao tao va cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

VI. PHUONG THUC TUYEN SINH
Theo Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si hién hanh cua B Giéo duc va
Pao tao va cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

VII. CHUONG TRINH KHUNG

7.1. Cau tric chwong trinh dao tao
Chuong trinh khung ddo tao trinh d6 thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh gém
60 tin chi (TC) dugc phan bo nhu sau.
Bang 7.1. Bang phan bd khoi hrgng kién thirc

STT Nhom kién thirc Tongsdo TC | S6 TC batbugc | S6 TC tw chon
1 | Kién thac chung 10 10 0
2 | Kién thic nganh 18 10 08
3 | Kién thuc chuyén nganh 16 08 08
4 | Thuc tap 7 7 0
5 | Tét nghiép 9 9 0
Tong 60 44 16

7.2. Danh muc cac hoc phan
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Bang 7.2. Danh muc c4c hoc phan

Ky hiéu hec phan S6 TC
Phan | Phan s X N . TH/
T cha@a | 3eha Tén hec phan Tong | ¢ | T
Kity) | sd) > BTL/TIL
I. Khéi kién thirc chung 10
1 | HPTH 501 | Triét hoc 3 2 1
2 | HPTA 502 | Tiéng Anh 3 2 1
3 QTKH 540 Phuong phap nghién ctru khoa hoc 2 1 1
trong kinh doanh
4 | QTLK 559 Luat kinh doanh 2 1 1
I1. Khdi kién thirc nganh 18
2.1. Cac hoc phan bat bugc: 10 TC (05 hoc phan) 10
5 |QTTT 547 | Truyén théng Marketing 2 1 1
6 |OQLTK 508 | Thong ké kinh té 2 1 1
7 | QLTH 531 | Quan ly thué 2 1 1
8 | QTKN 541 | Khoi nghiép doi méi sang tao 2 1 1
9 |QLCL 515 | Quan tri chién lugc 2 1 1
2.2. Cac hoc phan tw chon: chon nhém 8 TC (04 hoc phan) trong | 8
cac nhom kién thire sau day:
Nhém 2.2a (8 TC)
10 | QTPP 552 | Pam phan va giao tiép trong kinh doanh | 2 1 1
11 | QTPT 542 Phan tich dix liéu trong kinh doanh 2 1 1
12 |QTTM 543 Thuong mai dién tir 2 1 1
13 | QTVH 544 Quan tri van hanh va chudi cung ung 2 1 1
Nhom 2.2b (8 TC)
14 | QLCT 512 Quan tri cong ty 2 1 1
15 | QTTC 545 | Hanh vi t6 chuc 2 1 1
16 | QTMS 546 | Marketing s6 2 1 1
17 | QLKQ 519 | K& toan quan tri 2 1 1
I11. Khéi kién thirc chuyén nganh 16
3.1. Cac hoc phan bat bugc: 8 TC (04 hoc phan) 8
18 | QTNL 560 | Quan tri nguon nhan lec 2 1 1
19 | QTBV 548 Quan tri kinh doanh bén viing 2 1 1
20 | QLMA 539 Quan tri marketing 2 1 1
21 | QTCH 549 Chuyén dé nghién ctu QTKD 2 1 1
3.2. C4c hoc phan tw chon: chon nhém 8 TC (04 hoc phan) trong | 8
cac nhom kién thire sau day:
Nhom 3.2a (8 TC)
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Ky hiéu hoc phan S6 TC
Phan | Phan s X N . TH/
T chea | @Geha Tén hoc phan Tong | 1 | T
Kite) | sd) > BTL/TiL
22 | QTDA 550 | Quan tri du 4n dau tu 2 1 1
23 | QLQD 530 | Raquyét dinh trong quan ly 2 1 1
24 | QLTC 513 Quan tri tai chinh 2 1 1
25 | QTTD 551 | Hanh vi ngudi tiéu dung 2 1 1
Nhom 3.2b (8 TC)
26 | QTCL 553 Quan trj chat luong 2 1 1
27 | QTLD 554 | Lanh dao va phat trién doi ngii 2 1 1
28 | QTNM 555 Nghién ciru Marketing 2 1 1
29 |QTTH 556 Quan tri thuong hiéu 2 1 1
IV | Thuc tap 7
30 |QTTT 557 | Thuc tap tot nghiép 7 1 6
V. | Téot nghiép 9
31 | QTPA 558 | Bé an tot nghiép 9 0 9
Tong cong 60

Cha y: Mgt tin chi dwoc quy dinh bang 15 gio hoc Iy thuyét (LT); 30 gio thic hanh
(TH), thi nghiém (TN) hodc thdo lugn (TL); 45 gio thuc tdp tai co sé (TT), huéng dan tiéu
lugn (TiL), bai tap lén (BTL) hodc dé an tot nghiép (PATN). Mét gio tin chi duoc tinh
bang 50 phut hoc tap.
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7.3. Ma tran cac hoc phan va Chuén diu ra chwong trinh dao tao

Bang 7.3. Ma tran phén bd cic chuin diu ra cho cic hoc phan

CDR va cic thang do ning luc dwgc phan bd cho hoc phin

TT| MaHP
KTl | KT2 | KT3 | KT4 | KN1 | KN2 | KN3 | KN4 | KN5 | TN1 | TN2 | TN3 | TN4

I. Khdi kién thirc chung
1 |HPTH501 | Triét hoc 4 4
2 |HPTA502 | Tiéng Anh 4
3 | QTKH540 | Phuong phap nghién cuu 5 3

khoa hoc trong kinh doanh
4 | QTLK559 | Luat kinh doanh 5 3
I1. Khoi kién thirc nganh
2.1. Cdc hoc phan bat bujc: 10 TC (05 hoc
phan)
5 |QTTT547 | Truyén théng Marketing 5 4
6 | QLTK508 | Thong ké kinh té 5 3
7 | QLTH531 | Quan ly thué 5 3
8 OTKN541 Khai nghiép doi méi sang c 3

tao
9 | QLCL515 | Quan trj chién lugc 5 3
2.2. Cac hoc phdn tw chon: chon nhom 8 TC
(04 hoc phan):
Nhom 2.2a (8 TC)
10 |QTPP552 |Pam phan va giao tiép 5

trong kinh doanh
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CDR va cic thang do ning luc dwoc phan bd cho hoc phin

TT Ma HP Tén HP
KTl | KT2 | KT3 | KT4 | KN1 | KN2 | KN3 | KN4 | KN5 | TN1 | TN2 | TN3 | TN4
11 | QTPT542 Phan tich da liéu trong 5
kinh doanh
12 | QTTM543 | Thuong mai dién tir 5
13 | QTVH544 | Quan tri van hanh va chudi 5
cung ung
Nhém 2.2b (8 TC)
14 | QLCT512 | Quan tri cong ty 5
15 | QTTC545 | Hanh vi to chuc 5
16 | QTMS546 | Marketing s6 5
17 | QLKQ519 | Ké toan quan tri 5
I11. Khoi kién thirc chuyén nganh
3.1. Cac hoc phdn bat buéc: 8 TC (04 hoc
phan)
18 | QTNL560 | Quan tri nguon nhan lc 5 4
19 | QTBV548 | Quan tri kinh doanh bén 5 4
vitng
20 | QLMAS39 | Quan tri marketing 5 4
21 | QTCP549 |Chuyén dé nghién cuau 5 A A A
QTKD
3.2. Cac hoc phdn tw chon: chon nhom 8 TC
(04 hoc phan):
Nhém 3.2a (8 TC)
22 | QTDAS50 | Quan tri dy 4n dau tu 5
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CDR va cic thang do ning luc dwoc phan bd cho hoc phin

TT Ma HP Tén HP
KTl | KT2 | KT3 | KT4 | KN1 | KN2 | KN3 | KN4 | KN5 | TN1 | TN2 | TN3 | TN4

23 | QLQP530 | Raquyét dinh trong quan li 5
24 | QLTC513 | Quan tri tai chinh 5
25 | QTKH551 | Hanh vi ngudi tiéu duing 5
Nhém 3.2b (8 TC)
26 | QTCL553 | Quan trj chat luong 5
27 | QTLD554 | Lanh dao va phét trién doi 5

ngu
28 | QTNM555 | Nghién ctru Marketing 5
29 | QTTH556 | Quan tri thuong hiéu 5
IV. Thue tap
30 | QTTT557 | Thuc tap tot nghiép 5 4 4 5
V. Tét nghiép
31 | QTDA558 | Pé an tot nghiép 6 5 5 5

- Cac hoc phan 6 khéi kién thirc nganh va khéi kién thirc chuyén nganh duoc phan bd cac CPR va muc ning luc cho pht hop véi muc
3.1.1,3.1.2.
- Méi hoc phﬁn (ké ca bat budc ~Va‘l tu chQn) déu duoc phan bo QDR. O mSi khdi kién thirc cac hoc qphﬁn tu chon can duge nhom la,i
thanh 2 nhom dé hoc vién chon 1. M61 nhém kién thic duge phan b6 CPR gidong nhau tir 70% trd 1€n d€ sao cho dam bao CPR phan bo
toan dién trén ca chuong trinh. ’
- Phan bo chuan dau ra cho mon Triét hoc do Khoa Ly luan chinh tri thyc hién; mon Tiéng Anh do Khoa Ngoai ngir thuc hién.
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VIIIl. KE HOACH HQC TAP TOAN KHOA

Hoc ky 1
M4 hoc phan . | Ton .
TT Chﬁ: ; S6 Tén hoc phan 50 ) gi?)’ Gh,'
: TC R chu
chuan
Céc hgc phan bdt bugc thugc khai kién thizc chung va kién thirc nganh: 16 TC
1 | HPTH |501 | Triét hoc 3 45
2 | HPTA |502 | Tiéng Anh 3 45
3 QTKH | 540 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc | 2 30
trong kinh doanh
4 | QTLK |559 | Luat kinh doanh 2 30
5 | QTTT |547 | Truyén théng Marketing 2 30
6 | QLTK |508 | Thong ké kinh té 2 30
7 | QLTH |531 | Quan ly thué 2 30
TONG 16 | 240
Hoc ky 2
M4 hoc phan . | Tongso .
TT[ Chir i S6 Tén hoc phan S0 gi?r Gh,'
: TC 2 chu
chuan
Céc hgc phan bat bugc thugc khai kién thizc nganh va chuyén nganh: 6 TC
1 | QTKN | 541 | Khoi nghiép doi méi sang tao 2 30
2 | QLCL | 515 | Quan trj chién luoc 2 30
3 | QTNL | 560 | Quan tri nguon nhan luc 2 30
Cac hgc phan lwa chen ciia khéi kién thirc nganh: 8 TC/ 16 TC
Nhom tw chon 2A
QTPP | 552 | Bam phan va giao tiép trong kinh
1 2 30
doanh
) QTPT | 542 | Phan tich di&r liéu trong Kkinh ) 30
doanh
3 | QTTM | 543 | Thuong mai di¢n tir 2 30
4 QTVH | 544 | Quan tri van hanh va chudi cung ) 20
ung
Nhom tw chon 2B
5 | QLCT | 512 | Quan tri cong ty 2 30
6 | QTTC | 545 | Hanh vi to chirc 2 30
7 | QTMS | 546 | Marketing sb 2 30
8 | QLKQ | 519 | Ké toan quan tri 2 30
TONG 14 210
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Hoc ky 3

M3 hoc phan . Tong .
TT| Cha | S6 Tén hoc phén 61 g | GM
: TC R chu
chuan
Cac hgc phan bat bugc thugc khai kién thizc chuyén nganh: 6 TC
1 | QTBV | 548 | Quan tri kinh doanh bén viing 2 30
2 | QLMA | 539 | Quan tri marketing 2 30
3 | QTCP | 549 | Chuyén dé nghién cau QTKD 2 30
Cac hgc phan lwa chen thugc khéi kién thirc chuyén nganh: 08 TC/16 TC
Nhom tw chon 3A
1 | QTDA | 550 | Quan trj du an dau tu 2 30
2 | QLQD | 530 | Ra quyét dinh trong quan Iy 2 30
3 | QLTC | 513 | Quan tri tai chinh 2 30
4 | QTKH | 551 | Hanh vi nguoi tiéu dung 2 30
Nhom tw chon 3B
5 | QTCL | 553 | Quan trj chat lugng 2 30
6 | QTLD | 554 | Lanh dao va phat trién doi ngii 2 30
7 | QTNM | 555 | Nghién ciru Marketing 2 30
8 | QTTH | 556 | Quan tri thwong hiéu 2 30
TONG 14 210
Hoc ky 4
M4 hoc phan . | Tong s .
TT Chir g 0 Tén hec phan S0 gi?r Gh,'
: TC R chu
chuan
Céc hgc phan bat bugc: 16 TC
1 QTTT | 557 | Thuc tap tét nghiép 7 105
2 QTPA | 558 | Pé an tot nghiep 9 135
TONG 16 240
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IX. PHAN CONG GIANG VIEN GIANG DAY CAC HQC PHAN

R N S6 Hoc ham, hoc vi, ho va tén e a i
TT Tén hoc phan ) L Don vi cong tac
TC cuia giang vién
iy Theo phan cong cua Khoa Ly DHHHVN
1. | Triét hoc 3 ) . .
luan chinh tri PHHHVN
. Theo phan cong cua Khoa DPHHHVN
2. | Tieng Anh 3 i P - g =
Ngoal ngix PHHHVN
3 Phuong phap nghién ctu ) TS. Nguyén Ptrc TAm PHHHVN
" | khoa hoc trong kinh doanh TS. B Thi Bich Ngoc PHHHVN
: TS. Nguyén Thanh Lé DHHHVN
4. | Luat kinh doanh 2 guye .
TS. Luwong Thi Kim Dung DHHHVN
. . TS. Nguyén Ptic TA DHHHVN
5. | Truyén thdng Marketing 2 guyin u,c a‘m
TS. Nguyen Thi Quynh Nga DHHHVN
. ) . PGS.TS. Phung Manh T PHHHVN
6. | Thong ké kinh té 2 . un,g ani frung
TS. Hoang Thi Phuong Lan PHHHVN
7. | Quan Iy thué ) TS. T6 Van Tuan DHHHVN
. a €
y PGS.TS. Vii Thi Nhu Quynh PHHHVN
o Khai nghiép doi mai sang ) TS. B6 Minh Thuy DHHP
" [ tao PGS.TS. Mai Khic Thanh DHHHVN
g TS. B6 Thanh Tling DHHHVN
9. uan tri chién lugc 2 x iy T, A
Quan tri chien lug TS. Nguyen Trung Hiéu bang Uy xa Viét Khé
10 Pam phan va giao tiep 5 TS. Nguyén Dtric Tam PHHHVN
" | trong kinh doanh TS. Nguyén Thi Quynh Nga DHHHVN
1 Phén tich dir liéu trong 5 PGS.TS. Pao Van Thi DHHHVN
" | kinh doanh PGS.TS. Phung Manh Trung DPHHHVN
TS. Pham Thi Thuy Véan DPHHHVN
12. | Thuong mai dién tir 2 :’1 ) 1, y
TS. D6 Thi Bich Ngoc PHHHVN
13 Quan tri van hanh va chuoi ) PGS.TS. Vii Thi Nhu Quynh DHHHVN
" | cung ung TS. Nguyén Trung Hiéu Pang Uy xa Viét Khé
. PGS.TS. Nguyén Vin Son DHHHVN
14. | Quan tri cong t 2 X n
Quan tri cong ty TS. D5 Minh Thuy PHHP
N TS. D6 Thi Bich Ngoc DHHHVN
15. | Hanh vi t6 chac 2 : ’
ot TS. Pham Thi Thuy Van PHHHVN
. . TS. Pham Thi Thuy Van PHHHVN
16. | Marketing so 2 ¢ x ' , y
TS. Nguyén DPirc Tam DHHHVN
C _ TS. Hoang Thi Phuong Lan DHHHVN
17. | Ké toan quan tr 2 i
© foan quan th PGS.TS. Pao Vin Thi PHHHVN
L TS. Hoang Thi Thuy Phuong DHHHVN
18. | Quan tri nguon nhéan luc 2 . .
Quan tri nguo Y PGS.TS. Mai Khic Thanh PHHHVN
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Quan tri kinh doanh bén

PGS.TS. Mai Khic Thanh

DHHHVN

19. N
viing TS. b6 Minh Thuy bHHP
. . TS. Nguyén Thi Quynh Nga PHHHVN
20. | Quan tri marketin :
Quan tri J TS. Pham Thi Thuy Van PHHHVN
PGS.TS. Mai Khic Thanh DHHHVN
51 | Chuyén dé nghién cau TS. Nguyén Thi Quynh Nga DHHHVN
" | QTKD TS. Nguyén Dtrc Tam DHHHVN
TS. B4 Thanh Ting PHHHVN
R PGS.TS. Mai Khic Thanh DHHHVN
22. | Quan tri du an dau tu . )
TS. Hoang Thi Phuong Lan DPHHHVN
C L ) TS. Nguyén Trung Hiéu Pang Uy x4 Viét Khé
23. | Ra quyeét dinh trong quan li ) , . i
auyetdl g qua PGS.TS. Mai Khic Thanh PHHHVN
e ae s PGS.TS. Pd Thi Mai Thom PHHHVN
24. | Quan tri tai chinh . .
PGS.TS. Vii Tru Phi PHHHVN
e TS. P4 Thi Bich Ngoc PHHHVN
25. | Hanh vi nguoi tiéu dung x o,
TS. Nguyen buc Tam PHHHVN
. TS. b6 Thanh Tung DPHHHVN
26. uan tri chat luon .
Quan tri chat luong PGS.TS. Vii Tru Phi PHHHVN
”7 Lanh dao va phat trién doi TS. Hoang Thi Thuy Phuong PHHHVN
" | ngii PGS.TS. Nguyén Vin Son PHHHVN
» _ TS. Nguyén Thi Quynh Nga PHHHVN
28. | Nghién ciu Marketin ~
ghien cu g TS. D3 Thi Bich Ngoc PHHHVN
TS. Pham Thi Thuy Van PHHHVN
29. | Quan tri thuong hi¢u ¢ x ' ) y‘
TS. Nguyéen Thi Quynh Nga DPHHHVN
. _ Cac gi ién, nha khoa h DHHHVN
30. | Thyc tap tot nghi¢p ’ac g1a1.1g Xlen~ nqu oa e
co hoc vi Tién s tré 1én
31. | D& an t5t nghiép Céc giang vién, nha khoa hoc DHHHVN

¢0 hoc vi Tién si tro 1én

* Trong qud trinh thiee hién chwong trinh, néu cé sw thay doi gidang vién giang day,

Truong Khoa gui Cong van de nghi cho Vién Dao tao sau dai hoc cdp nhat, bo sung.
Hai Phong, ngay 02 thang 02 nam 2026

TRUONG KHOA

PGS.TS. Mai Khic Thanh
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X. PE CUONG CHI TIET CAC HQC PHAN
1. TRIET HQC

1.1. Tén hoc phan: Triét hoc

1.2. M4 s hoc phan: HPTH 501

1.3. S6 tin chi: 03 tin chi

1.4. Khoa/Vién chuyén mdn quan ly hoc phan: Khoa Ly luan chinh tri

1.5. Muc tiéu hec phan:

Muc tiéu A A Pap &wng CDR cua
(GX) MO ta muc tiéu CTDT (Xx)
Phan tich dwgc cac tu tuéng triét hoc tiéu biéu KT1
G1 trong lich sir va cac quan diém co ban cua Triét hoc
Méac - Lénin.
Long ghép cac nguyén tic phuong phap luan cua KN2
Triét hoc Méac - Lénin trong nghién ctu khoa hoc
G2 va trong phan tich, sang tao cac giai phap giai quyét
cac tinh hudng c6 vin dé cua thyc tién hoat dong
cua ban than, co quan, don vi.
1.6. Chuan dau ra caa hoc phan
CDR M6 ti CPR Tha“glfé’ nang
(G.x.X) )
GL1 |Phantich duoc céc tr trong triét hoc tiéu biéu trong 4
' lich str.
Phén tich duoc cac quan diém co ban cua Triét hoc 4
Gl.2 , o
Mac - Lénin
Long ghép c4c nguyén tic phuong phap luin cua 4
Triét hoc Méc - Lénin trong nghién cttu khoa hoc va
G2.1 A e N ) LA ax
trong phén tich céac tinh huong co van d¢ cua thuc
tién hoat dong cua ban than, co quan, don vi.
Long ghép cac nguyén tic phuong phap luin cua 4
G2.2 triét hoc Mac-Lénin trong sang tao, dé xuat cac giai

phap giai quyét cac tinh huéng cé van dé trong thuc
tién hoat dong cua ban than va co quan, don vi

1.7. M6 ta hec phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhitng quan diém triét hoc tiéu biéu trong lich
sir tu twdng triét hoc: triét hoc phuong déng c6 dai, triét hoc phwong tay cd dai, trung
dai, can dai va hién dai; cung cap cho hoc vién nhitng quan diém cua triét hoc Méc -
Lénin, tir ¢6 hoc vién c6 thé gisi quan khoa hoc, cach mang; 1ong ghép phuong phap
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luan Mé&c - Lénin dé phan tich, xt 1y cé4c tinh hudng c6 van dé trong nghién ctu khoa
hoc va thuc tién cua ban than, co quan, don vi.

Phan phai thoi lirong (1 tiét = 50 phut)
Chuwong Ngi dung LT | TL [ BTL [ Tieu | TH | TN
lugn
1 Khai luan vé Triét hoc 12
2 | Triét hoc Mac - Lénin 14
3 MJ4i quan hé gitta triét hoc va cac | 2
khoa hoc
4 Vai tro cua khoa hoc - cong nghé | 2
trong su phat trién xa hoi
5 | Tiéu luan 45
Tong cong: 30 45
1.8. Noi dung giang day
_ _ . . Bai
Noi dung giang day So tiet Hoat dong day va hoc ] .
- danh gia
Chwong 1. Khai luin vé triet Phuwong phadp giang day:
hoc - Thuyét giang Kiém tra
1.1. Triét hoc 1a gi - Néu cau hoi, t6 chutrc trao doi | tu luan
1.2. Triét hoc phuong Pong va két luan.
1.3. Tu tuong triét hoc Viét - Huéng dan nghién ctu tai
Nam liéu tham khao
1.4. Triét hoc phuong Tay 12 | Hoc tqi lop:
- Nghe giang.
- Trao doi
Tuw nghién cuu:
- Nghién ctu gido trinh, tai liéu
hoc tap.
- Boc tai liéu tham khao
Chwong 2. Triét hoc Méac - Phuwong phap giang day: Kiém tra
Lénin - Thuyét giang tu luan
2.1. Sy ra doi cua Triét hoc - Néu cau hoi, t6 chutrc trao doi
MAc - Lénin. va két luan.
2.2. Chu nghia duy vat bién u |- Huéng dan nghién cau tai

chung.

2.3. Chu nghia duy vat lich su.
2.4. Triét hoc Méac - Leénin
trong giai doan hién nay

liéu tham khao
Hoc tai lop:

- Nghe giang.

- Trao doi

Tu nghién ctru:
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc o
danh gia
- Nghién ctu giao trinh, tai liéu
hoc tap.
- Doc tai liéu tham khao
Chuwong 3. Méi quan hé giita Phwong phdp giang day: Kiém tra
triét hoc va cac khoa hoc - Thuyét giang tu luan
3.1. Méi quan hé giita khoa - N&u cau héi trao ddi tai 16p.
hoc v&i Triét hoc Hoc tai lop:
3.2. Vai tro thé gioi quan va| 2 |- Nghe giang.
phuong phap luan cua Triét - Trao d6i
hoc ddi véi su phat trien coa Tu nghién cuzu:
khoa hoc - Nghién ctu gido trinh, tai liéu
hoc tap.
Chuong 4. Vai tro cia khoa Phwong phdp giang day: Kiém tra
hoc - cbng nghé trong sw - Thuyét giang tu luan
phat trién xa hoi - Néu cau hoi trao doi tai lp.
4.1. Khoa hoc va céng nghé Hoc tai lop:
4.2. Cach mang khoa hoc va 2 - Nghe giang.
cong nghé - Trao d6i
4.3. Khoa hoc va cong nghé¢ ¢ Tuw nghién cuu:
Viét Nam - Nghién ctru gido trinh, tai liéu
hoc tap.
Ngi dung Tiéu lugn: Binh Phwong phdp giang day:
huéng nghién ciu viét tiéu Huéng dan theo nhém vé chi | Cham
luan Triét hoc vai ndi dung dé, bé cuc, pham vi, muc dich | Tiéu luan
khoang 15 - 18 trang A4. nghién ctu, thé thirc trinh bay
cua tiéu luan va ké hoach thuc
15 | hien

Tuw nghién cuu:

Tu tim kiém tai liéu, thuc hién
cac budc nghién ciu, viét hoan
chinh tiéu luan va nop theo ké
hoach.

1.9. Hoc liéu
Tai liéu chinh:

[1] Bo Gido duc va Pao tao. Gido trinh Triét hoc (Dung cho hoc vién cao hoc va
nghién ctu sinh khong thudc chuyén nganh Triét hoc). NXB Chinh tri - Hanh chinh,

Ha Noi, 2020.
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Tai liéu tham khao:

[1] Pang Cong san Viét Nam. Vin kién Pai héi PB toan quéc lan thiz V1, X1, XIII.

[2] Nguyén Hitu Vui. Lich si Triét hoc. NXB Chinh tri qubc gia, Ha Noi, 2007.

[3] Tran Van Phong. Giéo trinh Triét hoc (Dung cho cao hoc khdng chuyén nganh triét
hoc). NXB Ly luan chinh tri, Ha Noi, 20109.

[4] B6 mén Nhirng nguyén ly co ban cta chua nghia Mac-Lé nin, Khoa Ly luan chinh
tri, Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam. Tai lidu hoc tdp Triét hoc (Dung cho hoc vién
cao hoc va nghién ctiu sinh khéng thudc chuyén nganh Triét hoc). NXB Hang hai, Hai
Phong, 2020.

1.10. M6 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

Hoc phan c6 1am bai t@p Ién/tiéu lugn:

TT Noi dung danh gid CPR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)
1 | biém Kiém tra G1.1,G1.2, G2.1,G2.2 20
2 | biém Tiéu luan G1.1,G1.2, G2.1,G2.2 30
3 | biém thi két thic hoc phan G1.1,G1.2, G2.1, G2.2 50
Tong cong: 100

1.11. Ngay phé duyét: .....[....[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa/Vién Nguwoi bién soan

ThS. Pang Ngoc Luu

2. TIENG ANH

2.1. Tén hoc phan: Tiéng Anh

2.2. Mi s6: HPTA 502

2.3. S6 tin chi: 3 tin chi

2.4. Khoa/Vién chuyén mén quén 1y hoc phin: Khoa Ngoai ngir
2.5. Muc tiéu hoc phan:

Muyc tiéu M6 ta muc tiéu Dap tmg CDR
’ ’ caa CTDT
Pat dwoc trinh d0 tiéng Anh tuong duong bic 4/6
a2 Khung nang luc Ngoari nglt Viét Nam ban hanh kem KNS
theo Thong tu s6 01/2014/TT-BGDDT ngay
24/01/2014 cua B GDDT.
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2.6. Chuin diu ra ciia hoc phan

CDR

Mo ta CPR

Thang do nang
luc

G2.1

Phoi hop thuc hanh cac k¥ ning nghe dé hiéu dugc y
chinh, thong tin chi tiét, va ngu ¥ ctia ngudi néi trong
cac loai thong bao, hudng dan, chi dan ngén, cac bai
hoi thoai dai, cac bai dién vin, bai gidng, thuyét trinh
dai bang giong tiéng Anh chudn ¢ téc d6 néi ty nhién.
Bai nghe c6 chi dé& twong ddi quen thudc trong doi
song va xa hoi.

G2.2

Phéi hop thuc hanh cac k¥ ning doc dé hiéu duoc y
chinh, xac dinh quy chiéu, dinh vi thong tin cu thé,
doan nghia tir mdi, hiéu dugc lap trudng, quan diém,
dung ¥ tac gia trong bai vin dai. Vin ban doc hiéu c6
chu dé kha quen thudc trong cudc séng hang ngay hoic
c6 chu dé triru tugng vai tir vung va cau tric phic tap.

G2.3

Phoi hop duoc ky ning ndi va cac hicu biét vé doi
song, x4 hoi dé tra 101 twong ddi luu loat cac cau hoi,
mo ta va giai thich van dé, 1ap luan khi dua ra giai phap
cho mot van dé, va phat trién bai néi dua theo so d6 tu
duy. Vé mit ngon ngit, bai noi phdi hop linh hoat cac
loai cau don, cau phure, va cau ghép; chinh xac vé& mat
tor vung trong chu dé quen thudc va han ché lap tur;
phat 4m 1o rang, dé hiéu, tu nhién ca vé trong 4m lan
ngitr diéu.

G2.4

Phoi hop cac ki ning vé tir vung, viét cau, viét doan,
viét luan theo cdu tric va cac hiéu biét vé doi sdng, van
héa, x3 hoi dé viét san sinh mot 14 thu phuc vu muc
dich tuong tac, truyén ngén, bai bao, bai danh gia hodc
viét san sinh mot bai nghi luan xa hoi thé hién 15 quan
diém, thé hién lap trudong cua ban than. Vé mat ngon
ngir, cac bai viét c6 to chirc thong tin va lap luan mot
cach mach lac, sir dung dai tir tuong doi rong, su dung
nhiéu loai phuong tién lién két va cu tric to chirc mot
cach hop li.

2.7. M ta hoc phén
Day 1a hoc phan chung va bat budc ddi vdi moi chuyén nganh trong chwong trinh

dao tao trinh do thac si. Hoc phén trang bi cho hoc vién cac k¥ nang can thiét trong

giao tiép tiéng Anh (nghe, noi, doc, viét) & trinh d6 B2 (Bic 4 theo Khung ning luc
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Ngoai ngilr 6 bac danh cho Vi¢t Nam). Trong qué trinh hoc, cac bai kiém tra dugc thuc

hién thuong xuyén dé thuc déy dong luc hoc va nang cao y thirc ty hoc tu nghién ctru.

1.6. Ngir phap 2: Danh dong tir
va dong tir nguyén thé

1.7. Noi: Trinh bay théng tin ca
nhan

1.8. Viét: Viét thu cung cép
thong tin

Tuw nghién cuu:

- Hoc vién doc phan Check it
unit 1 va lam bai Test yourself
unit 1.

Phdn phoi thoi heong (1 tiét = 50
Chuwong Noi dung phut) —
LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Make the grade 5
2 A job well done 5
3 Departure time 5
4 Our strengths 5
Bai kiém tra sd 1 2
5 Financial advice 5
6 Get fit, stay fit 5
7 Rave reviews 5
Baj kiém tra s6 2 3
8 To the rescue 5
TONG CONG: 45
2.8. Noi dung giang day
Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc . Bal B
) ’ o0 ) ’ danh gia
Chuwong 1. Make the grade
1.1. Tir vung theo chu dé: Gido
duc Phuwong phap giang day:
1.2. Doc hiéu: Tim thong tin chi Giang vién gioi thiéu kién
tiét thize va huéng dan thuc hanh
1.3. Ngtt phap 1: Thi hi¢én tai cac bai luyén tap tir vung, ngr
don va hién tai tiép dién phép, phat trién k¥ nang nghe, | Bai kiém
1.4. Phat trién tir vung: Céch st né6i, doc, viét. tra s6 01,
dung do va make 05 Hoc tai lop: Bai thi
1.5. Nghe hiéu: Tim thong tin Hoc vién nghe giang va thyc | két thic
chi tiét hanh. hoc phan
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia
Chuong 2. A job well done
\ Ph hap giang day:
2.1. Ttr vung theo chu dé: Cong -ffangjv.Aap g-l?. J aAy - %
n Giang vién gidi thiéu kien
vige x
' . thic va huéng dan thyc hanh
2.2. Poc hiéu: Tim ¥ chinh e va huong dan thuc hant
L, i cac bai luyén tap tir vung, ngir
2.3. Ngir phap 1: Thi qua khtr , RO iz
T X phap, phat trien ky nang nghe, | Bai kiém
don va qua khu tiép dién . 2 p
Lz noi, doc, Viet. tra so 01,
2.4. Phat trién tir vung: Cym . .. .
. 05 Hoc tai lop: Bai thi
dong tur " ., X X .
S Hoc vién nghe giang va thuc | két thic
2.5. Nghe hiéu: Tim y chinh . \
L, RO hanh. hoc phan
2.6. Ngit phap 2: Thi qua khur i,
s Tw nghién cuu:
hoan thanh A A -
27 Néi: Th I h - Hoc vién doc phan Check it
7. Noi: Thuong lugng va . T
t4c g uens P unit 2 va lam bai Test yourself
A ek . unit 2.
2.8. Viét: Viét truyén
Chuong 3. Departure time
3.1. Tir vung theo cha d&: Giao L
thén Phwrong phap giang day:
J A e s Giang vién giéi thiéu kién
3.2. Boc hiéu: Tim y chinh va L , , .
N e ek thire va hudng dan thuc hanh
thong tin chi tiét o hrs T A oA ~
o L x cac bai luyén tap tur vung, ngir
3.3. Ngit phép 1: Cac céach dién , RO iz
. phap, phat trien ky nang nghe, | Bai kiém
dat tuong lai . 2 X
o sz noi1, doc, Vieét. tra so 01,
3.4. Phat trién tir vung: Tién to L, .. .
P L 05 Hoc tai lop: Bai thi
3.5. Nghe hiéu: Tim thong tin A ., . £ .
.4 Hoc vién nghe giang va thuc | két thic
chi tiét . R
o . , hanh. hoc phan
3.6. Ngit phép 2: Thi tuong lai o,
ién didn vi tuone lai ho? Tw nghién cuu:
iép dién va ai hoan \ i
‘p 8 - Hoc vién doc phan Check it
thanh . T
N A s unit 3 va lam bai Test yourself
3.7. No6i: Miéu ta tranh unit 3
3.8. Viét: Bai luan trinh bay '
quan diém
Chuong 4. Our strengths Phuwong phap giang day:
4.1. Tir vung theo chu d&: Tinh Giang vién gioi thieu kién| ..
, R , : . Bai kiem
cach thire va huong dan thuc hanh ra sé 01
A , \ = 0] 1
4.2. Poc hiéu: Tim y chinh va 05 cac bai luyén tap tir vung, ngir By thi
thong tin chi tiét phap, phét trién k¥ ning nghe, Kt thic
.2 e
4.3. Ngit phap 1: So sanh noi, doc, Viet. N
hoc phan

A.4. Phat trién tir vung: Hau tb
4.5. Nghe hiéu: Tim thong tin

Hoc tai lop:
Hoc vién nghe giang va thuc
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia
chi tiét hanh.
4.6. Ngit phap 2: Mao tir, dong Tuw nghién cuu:
tir khuyét thiéu dién ta kha ning - Hoc vién doc phan Check it
4.7. N6i: Thuyét trinh unit 4 va lam bai Test yourself
4.8. Viét: Viét bai bao unit 4.
Bai kiém tra s6 01 02
Chuwong 5. Financial advice
5.1. Tl vung theo chii dé: Chi
A A g.A co e e T Phuwong phadp giang day:
tiéu va tiet kiém . o . L s
2 L Giang vién gidi thiéu kien
5.2. Poc hiéu: Dy doéan noi L . : .
. . o thirc va huong dan thuc hanh
dung, tim thong tin chi tiét o bxs bAoA ~
o, . cac bai luyén tap tur vung, ngir
5.3. Ngit phap 1: Bong tir , RO a2
o x . phap, phat trien ky nang nghe, | Bai kiém
khuyét thiéu dién ta sy bat . 2 p
T . ) noi, doc, viet. tra s6 02,
budc, cam doan va 161 khuyén o .. .
T 05 Hoc tai lop: Bai thi
5.4. Phat trién tr vung: Cum A -, . z .
. Hoc vién nghe giang va thuc | két thac
dong tur . A
g . hanh. hoc phan
5.5. Nghe hiéu: Tim thong tin o
hi fide Tuw nghién cuu:
chni e \ .
o . - Hoc vién doc phan Check it
5.6. Ngit phap 2: Pong tir . ‘s .
o , unit 5 va lam bai Test yourself
khuyét thiéu dién ta sy du doan unit 5
5.7. Noi: Miéu ta tranh '
5.8. Viét: Viét thu/ truyén
Chuong 6. Get fit, stay fit
6.1. Tir vung theo cha dé: Strc Phuwong phap giang day:
khoe Giang vién gioi thiéu kién
6.2. Poc hiéu: Dy doan ndi thire va huéng dan thuc hanh
dung, tim thong tin chi tiét cac bai luyén tap tir vung, ngir
6.3. Ngit phap 1: Cau diéu kién phap, phét trién k¥ ning nghe, | Bai kiém
loai 1 va cau diéu kién loai 2 noi, doc, viét. tra s6 02,
6.4. Phat trién tir vyung: Thanh 05 | Hoc tai lop: Bai thi
ngi Hoc vién nghe giang va thyc | két thic
6.5. Nghe hiéu: Tim y chinh va hanh. hoc phan

théng tin chi tiét

6.6. Ngit phap 2: Cau diéu kién
loai 3

6.7. Noi: Thuong lugng va hop
tac

Tuw nghién cuu:

- Hoc vién doc phan Check it
unit 6 va lam bai Test yourself
unit 6.
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Bai

8.6. Ngtr phap 2: Cau bi dong
dic biét

8.7. N6i: Trinh bay sb liéu
8.8. Viét: Bai luan trinh bay
quan diém

Tuw nghién cuu:

- Hoc vién doc phan Check it
unit 8 va lam bai Test yourself
unit 8.

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia

6.8. Viét: Bai luan trinh bay hai
mat doi lap cua van dé
Chuong 7. Rave reviews
7.1. TUr vung theo chu dé: Phim Phirong phdp giang day:
anh va 4m nhac Giang vién gi¢i thiéu kién
7.2. Doc hiéu: Tim ¥ chinh va thire va huéng dan thuc hanh
thong tin chi tiét cac bai luyén tap tir vung, ngit
7.3. Ngit phap 1: Cau tuong phap, phat trién k¥ niang nghe, | Bai kiém
thuat ndi, doc, viét. tra s6 02,
7.4. Phat trién tir vung: Danh tir 5 | Hoc tqi lop: Bai thi
ghép Hoc vién nghe giang va thuc | két thic
7.5. Nghe hiéu: Tim thong tin hanh. hoc phan
chi tiét Tuw nghién ciru:
7.6. Ngit phéap 2: Bong tir tuong - Hoc vién doc phan Check it
thuat va cau tric tuong thuat unit 7 va lam bai Test yourself
7.7. Noi: Thao luan unit 7.
7.8. Viét: Bai danh gia
Bai kiém tra s6 02 03
Chuong 8. To the rescue
8.1. TUr vung theo chu dé: Tham Phwong phap giang day:
hoa thién nhién Giang vién gioi thiéu kién
8.2. Poc hiéu: Dy doan ndi thire va huéng dan thyc hanh
dung, tim thong tin chi tiét cac bai luyén tap tir vung, ngi
8.3. Ngit phap 1: Cau bi dong phap, phét trién k¥ ning nghe, | Bai kiém
8.4. Phat trién tir vung: Két hop né6i, doc, viét. tra s6 02,
dong tir va gioi tur 05 Hoc tai lop: Bai thi
8.5. Nghe hiéu: Tim thong tin Hoc vién nghe giang va thyc | két thic
chi tiét hanh. hoc phan

2.9. Hoc liéu
Tai li€u chinh:

Spencer, D. (2021). Gateway to the world B2 Student’s Book. Macmillan Education.

Tai liéu tham khao:
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Spencer, D. (2021). Gateway to the world B2 Workbook. Macmillan Education.
2.10. M ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gid CDR hoc phan Trong sé (%)
1 | biém Kiém tra 1 G2.1,G2.2,G2.4 20
2 | biém Kiém tra 2 G2.1,G2.2,G2.4 30
3 | Diém thi két thuc hoc phan G2.3 50
Tong cong 100

2.11. Ngay phé duyét: ...../...../[2025
Cap phé duyét:

Trwéng khoa Ngoai ngir

Nguwoi bién soan

ThS. Nguyé&n Hong Anh

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU KHOA HOC TRONG KINH DOANH
3.1. Tén hoc phan: Phwong phap nghién ciru khoa hec trong kinh doanh
3.2. M s0 hoc phan: QTKH540
3.3. S0 tin chi: 2 tin chi

3.4. Khoa chuyén mén quan Iy hoc phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
3.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu Mb ta muc titu Pap wng CDR cua
(GX) ' CTPT (Xx)
Lap luan mot cach hé thong cac phwong phap trong KT2
Gl |nghién ciu khoa hoc dé phét hién va giai quyét van dé
lién quan trong quan tri kinh doanh
Van dung duoc cac phuong phap nghién ciru dé xay KN1
G2 |dung van dé nghién ciru, md hinh nghién ctu va thiét
ké phuong phap thu thap - phan tich dir liéu.
3.6. Chuan dau ra ciia hoc phan
CbR Mo ta CPDR Thang do nang
(G.x.x) luc
GL1 Phan tich duoc ban chat, vai tro cua nghién cau khoa 4
hoc trong quan tri kinh doanh
G1.2 |banh gia dugc cac phuong phap nghién ctru dinh tinh 5
va dinh lugong
G2.1 |Hoan thanh dugc cau hoi nghién ciru, muc tiéu nghién 3
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CbR Mo ta CPDR Thang do nang
(G.x.x) lwc
ctu, mé hinh nghién ctru
G2.2 |Thé hién dugc phuong phap thu thap va xu ly dix liéu 3
G2.3 |Thuc hién doc lap tiéu luan nghién ctu khoa hoc trong 3
kinh doanh
3.7. M ta hoc phén

Hoc phéan cung cap cho hoc vién nhitng kién thirc, ki nang vé€ nghién ctru khoa

hoc trong linh vuc kinh doanh, bao gdm ban chit, vai trd va cac phuwong phap nghién

cuu khoa hoc thuong dugc st dung trong quan tri kinh doanh; trang bi cho hoc vién

céc cach tiép can nghién ciru dinh tinh, dinh lwong va hdn hop. Thong qua hoc phan,

hoc vién c6 kha ndng xay dung van d€ nghién ctru, mé hinh nghién ctu, lya chon

phuong phép thu thap va xtr ly dir liéu phu hgp, phuc vu hoat dong nghién clru va ra

quyét dinh trong quan tri kinh doanh.

Phan phoi thoi leong (1 tiét = 50
.. phat)
Chirong Noi dung LT | TL | BTL | Tidu | TH | TN
luan
1 Tong quan nghién ciu khoa hoc
: 3 9
trong kinh doanh
2 Xac dinh van dé nghién cau va 5 6
muc tiéu nghién ctu
3 Phuong phap nghién cuu dinh 3 9
tinh
4 Phuong phap nghién ctu dinh 3 9
lugng
5 Cau trdc bai nghién cau khoa hoc | 2 6
6 Ung dung Al trong nghién ctu
2 6
khoa hoc
TONG CONG 15 45
3.8. N§i dung gidng day
Noi dung giang day S? Hoat dong day va hoc , Ba .,
tiet danh gia
Chwong 1. Tong quan nghién Phuwong phdp giang day truc | Kiém tra
citu khoa heoc trong kinh tiép:
doanh 3 | - Trinh bay slide bai giang

1.1. Khai niém va ban chat
nghién cuu KH

- Pua tinh huéng hoic dit cau
hoi can thao luan.

33




N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
1.2. Vai trd cua nghién cuau - Tong két, danh gia
trong QTKD - bt cau hoi cudi chuong dé
1.3. Phan loai nghién cuau hoc vién tu nghién cuu.
1.4. Quy trinh nghién ctru KH Hoc trén lop:
- Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Xic dinh van dé Phuwong phdp giang day truc | Kiém tra
nghién chu va muc tiéu tiép/ truc tuyeén:
nghién cau - Trinh bay slide bai giang
2.1. Xac dinh van dé nghién - Pua tinh huéng hoic dit cau
ctiru hoi can thao luan.
2.2. Cau hoi nghién ctu - muc - Tong két, danh gia
tiéu nghién ciu - Pat cau hoi cudi chuong dé
2.3. Tong quan tai lidu va hinh ) hoc vién tu nghién ctu.
thanh khoang tréng nghién ctu Hoc trén lop:
2.4. Xay dung md hinh va gia - Tim hiéu cac van dé lién
thuyét nghién ctu quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 3. Phuwong phap Phuwong phdp giang day truc | Kiém tra
nghién ciu dinh tinh tiép/ tryc tuyén:
3.1. Khai niém, dic trung - Trinh bay slide bai giang
nghién - Pua tinh hubng hoic dat cau
ctru dinh tinh. hoi can thao luan.
3.2. Phong van sdu - thao luan | 3 | - Tong két, danh gia

nhom

3.3. Phan tich noi dung - ma
hoa dir liéu

3.4. Ung dung dinh tinh trong
xay dung mé hinh nghién ctu

- Pat cAu hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctru.

Hoc trén lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4. Phwong phap Phuong phap giang day tryc | Kiém tra
nghién ciru dinh lwong tiep:
4.1. Khai niém, wu - nhuoc - Trinh bay slide bai giang
diém - Pua tinh hudng hoic dit cau
4.2. Thiét ké bang hoi hoi can thao luan.
4.3. Ldy mau va kich thudc - Tong két, danh gia
mau - Pat cau hoi cudi chuong dé
4.4. Phan tich dit liéu bing 3 hoc vién tu nghién cau.
théng ké mo ta & hoi quy Hoc trén lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hodc tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra 1oi céc cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Cau trdc bai Phwong phdp giang day truc | Kiém tra
nghién ciru khoa hoc tiép/ truc tuyén:
5.1. Cau tric mot béo céo khoa - Trinh bay slide bai giang
hoc - Pua tinh hubng hoic dat cau
5.2. Céch viét ting phan: Mo hoi can thao luan.
dau - LLCT - PP - Két qua - - Tong két, danh gia
Két luan - bt cau hoi cudi chuong dé
5.3. Trinh bay bang, hinh, phu 2 hoc vién tu nghién cuu.
luc, tai liéu tham khao chuan - Tim hiéu cac van dé lién
APA quan dén bai giang
5.4. Pao duac nghién ctu va - Tra 161 cau hoi thao luan
chéng dao vin hoic tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 6. Ung dung Al ’ Phuong phap giang day truc

trong nghién ciu khoa hoc

tiép/ tryc tuyén:
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Tw nghién cuu:

- Hoc vién chon té chic dé
nghién cau

- Thu thap théng tin va xu ly
thong tin

- Hoan thanh bai tap theo dan
y.

N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia

6.1. Tong quan vé Al trong - Trinh bay slide bai giang
nghién ctiru khoa hoc - Pua tinh hubng hoic dat cau
6.2. Ung dung Al trong xay hoi can thao luan.
dung vin dé va cau hoi nghién - Tong két, danh gia
ctu - Pat cau hoi cudi chuong dé
6.3. Ung dung Al trong tong hoc vién ty nghién cau.
quan tai liéu Hoc trén lop:
6.4. Ung dung Al trong thiét ké - Tim hiéu cac van dé lién
va thu thap dix liéu quan dén bai giang
6.5. Ung dung Al trong phan - Tra 16i cAu héi thao luan
tich dit liéu nghién cau hodc tinh hudng.
6.6. Ung dung Al trong viét Tuw nghién citu:
b&o co va cong b khoa hoc - Tra 1oi cac cau hoi cubi
6.7. Pao duc va tinh liém chinh chuong
hoc thuat khi str dung Al
Noi dung Bai tap l6m Phwong phdp giang day truc | Cham
Tén dé tai: Xay dyung dé cuong tiep: BTL
nghién ctu khoa hoc trong linh - Huéng dan hoc vién céach
vuc quan tri kinh doanh. thu thap théng tin, phan tich

va xu ly théng tin.

- Huéng dan noi dung bai tap

15 I6n theo dan y.

3.9. Hoc liéu

Tai liéu chinh:

[1]. GS.TS. Ha Nam Khanh Giao, TS. Bui Nhit Vwong, Phwong phdp nghién citu
khoa hoc trong kinh doanh - Cdp nhat Smart PLS, NXB Tai Chinh, 2024

Tai liéu tham khdo:

[1]. Nguyén Canh Son, PhanVin Hung, Gido trinh khoa hoc quadn Iy va quan Iy hang

hai, NXB Hang hai, 2022

3.10. M6 ta danh gia hoc phin (thang diém 10/10)
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1T Noi dung danh gid CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)

1 | Diém Kiém tra Gl.1,G1.2 20

5 Bidm BTL G1.1,G1.2,G2.1, G2.2, 30

em G2.3
3 | biém thi két thuc hoc phan G1.1,G1.2 50
Tong cong 100
3.11. Ngay phé duyét: ...../...../.....
Cép phé duyét:
Trwéng Khoa Ngwoi bién soan
TS. Nguyén Pirc Tam

4. LUAT KINH DOANH

4.1. Tén hoc phan: Luit kinh doanh
4.2. M s6 hoc phan: QTLK559

4.3. S6 tin chi: 2 tin chi

4.4. Khoa chuyén mén quan Iy hoc phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
4.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu . A Pap irng CDR cua
M0 ta muc tieu
(Gx) : CTPT (Xx)
banh gid dugc cac quy dinh phap luat Viét Nam va
Gl |thdng 1é qudc té vé kinh doanh, tir d6 lwra chon cac giai KT2
phap phép 1y t6i wu cho doanh nghiép
Thé hién kha ning thuc hién viéc phan tich, tong hop
dit liéu dé hoan thanh viéc dua ra giai phap xt ly cac KN1
G2 MR . : L
van dé phap ly trong hoat dong kinh doanh méot cach
khoa hoc va chinh Xac.
4.6. Chuan diu ra ciia hoc phian
CDR Mb ta CPbR Thang do
(G.x.x) nang luc
Lap luan sy khac biét gitra cac loai hinh doanh nghiép 5
Gl.1 2 o . e .
de lya chon mé hinh quan tri doanh nghiép phu hop.
G1.2 |Lya chon cac giai phap phap 1y khi doanh nghiép 1am 5

vao tinh trang pha san
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CDR Mob ta CPbR Thang do
(G.x.x) niang luc
G1.3 |Danh gia tinh hiéu qua va nhiing rui ro phap ly trong )
giao két va thuc hién hop dong kinh doanh.
Gl.4 |Tranh luan vé cac bién phap bao ho SHTT, cac hanh vi 5
vi pham quyén SHTT va lya chon phuong thirc nhuong
quyén thuong maitdi vu trong cac tinh hudng kinh
doanh.
G1.5 |Danh gia va udc tinh tinh kha thi ciia cac co ché giai 5
quyét tranh chap trong kinh doanh thuong mai (Toa an,
Trong tai, Thuong lugng, Hoa giai).
G2.1 |Thuyc hién chinh xéac quy trinh phan tich, giai quyét cac 3
van dé phap ly phat sinh cia doanh nghiép trong hoat
dong kinh doanh
G2.2 |Hoan thanh viéc soan thao cac vin ban tu van hoic hop 3
ddng kinh doanh theo diing quy chuan
G2.3 |Cho thay kha ning phdi hop phan tich, tong hop dir 3

liéu dé hoan thanh bai tap 1on dé xuat giai phap khoa
hoc.

4.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cap hé thong ly luan va thyc tién chuyén sau vé khung phéap ly
diéu chinh hoat dong kinh doanh trong béi canh hoi nhap. Noi dung trong tam tap
trung phan tich dia vi phap Iy cua céc chu thé kinh doanh, bao gom quy ché thanh lap,
van hanh quan tri va cac tha tyc rat khoi thi truong (giai thé, pha san). Bén canh d6
hoc phan di sau nghién ctru phap luat vé hop dong thuong mai va cac bién phap bao
dam nham Kiém soat rii ro phap 1y; co ché bao ho quyén so hitu tri tué va nhuong
quyén thuong mai; dong thoi trang bi k§ nang nhan dién, lya chon phuong thirc giai
quyét tranh chap kinh doanh téi uu thong qua hé thdng tai phan nhu Toa an va cac co
ché thay thé nhu thuong lwong, hoa giai va trong tai thuong mai.

Phdn phoi thoi leong (1 tiét = 50 phiit)

Chuwong Ngi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Dia vi phép 1y cta cac loai hinh 5 9
DN
2 Phép luat vé pha san DN 3 9
3 Hop dong trong kinh doanh 3 9
4 Sé hitu tri tué va nhuong quyén ) 9

thuong mai
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5 Co ché giai quyét tranh chfip
: 2 9
trong kinh doanh
TONG CONG 15 45

4.8. Noi dung giing day

Noi dung giang day S? Hoat dong day va hoc , Bal .,
tiet danh gia
Chuwong 1. Pia vi phap ly cia Hoat déng day: truc tiép
cac loai hinh doanh nghiép Phuwong phap giang day:
1.1 Khéi niém va dic diém cua - Trinh bay slide bai giang
Doanh nghiép - Pua tinh hudng hoic dit cau
1.2. Céc loai hinh Doanh nghiép hoi can thao luan.
cong ty - Tong két, danh gia
1.2.1. Coéng ty trach nhiém hitu - Piat cau hoi cudi chuong dé
han o 5 hoc vién tu nghién ctu.
1.2.2. Cong ty c6 phan Hoc tai lop:
1.2.3. Cong ty hop danh - Tim hiéu cac van dé lién
1.2.4. Doanh nghié¢p tu nhan quan dén bai giang
1.3. Quy ché phap ly vé thanh - Tra 16i cau hoi thao luan
lap, t6 chirc lai va giai thé doanh hoic tinh hudng.
nghiép Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Phap luat vé pha Hoat dong  day:  truc | Kiémtra
san doanh nghiép tiép/online
2.1. Tong quan chung vé pha san Phwong phdp giang day:
2.2. Chu thé c6 quyén va nghia - Trinh bay slide bai giang
vu ndp don yéu cau mé thu tuc - Pua tinh hubng hoic dit cau
tuyén b pha san. hoi can thao luan.
2.3. Nop don yéu cau va thy ly - Tong két, danh gia
don yéu cau mé thu tuc phé san - Piat cau hoi cudi chuong dé
2.4. Quan ly, gidm sat tai san hoc vién tu nghién cuu.
2.5. Hoi nghi chu no 3 | Hoc tai lop:
2.6. Phuc hoi hoat dong kinh - Tim hiéu cac van dé lién
doanh quan dén bai giang
2.7. Tuyén b6 phé san - Tra 16i cau hoi thao luan
2.8. Thi hanh quyét dinh tuyén hoic tinh hudng.
bd phé san Tuw nghién citu:
2.9. Hau qua phap ly cua viéc - Tra loi cac cau hoi cudi
doanh nghiép bi tuyén bd pha chuong
san
Chwong 3. Phap luit vé hop 3 |Hoat —dong  day:  truc
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
dong kinh doanh tiep/online
3.1. Khai quéat vé hop dong kinh Phwong phdp giang day:
doanh - Trinh bay slide bai giang
3.2. Giao két va cham dut hop - Pua tinh huéng hoic dit cau
d6ng kinh doanh hoi can thao luan.
3.3. Diéu kién c6 hiéu luc cua - Tong két, danh gia
hop dong va hop dong vo hiéu - Pt cau hoi cudi chuong dé
kinh doanh hoc vién tu nghién cuu.
3.4. Thuc hién hop dong, trach Hoc tai l6p:
nhiém phép ly va mién trach - Tim hiéu cac vin d& lién
nhiém quan dén bai giang
3.5. Nhitng rui ro phéap ky trong - Tra 161 cau hoéi thdo luan
qua trinh giao két, thuc hién hop hodc tinh hudng.
d6ng kinh doanh Tu nghién ciru:
- Tra 10i céc cau hoi cudi
chuong
Chuwong 4. Riii ro vé quyén sé Hoat dong  day:  truc
hitu tri tué va nhweng quyén tiép/online
thwong mai Phwong phap giang day:
4.1. Khai niém va néi dung cua - Trinh bay slide bai giang
quyén sé hitu tri tué - Pua tinh hubng hoic dit cau
4.2. Bao hd quyén so hitu tri tué hoi can thao luan.
trong kinh doanh - Tong két, danh gia
4.3. Khai niém dic diém cua - Pit cau hoi cudi chuong dé
nhuong quyén thuong mai 2 | hoc vién ty nghién cuu.
4.4. Nhitng rui ro phép ly trong Hoc tai lop:
nhwong quyén thuong mai - Tim hiéu cac vin d& lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 10i céc cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Cac phwong thic Hoat dong  day:  truc
giai quyét tranh chap kinh tiép/online
doanh Phwong phap giang day:
5.1. Mot s6 van dé co ban vé , | - Trinh bay slide bai giang

tranh chap kinh doanh

5.2. Cac phuong thirc giai quyét
tranh chap kinh doanh

5.2.1. Thuong luong

- Pua tinh huéng hoic dit cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Piat cau hoi cudi chuong dé
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia

5.2.2.Hoa giai hoc vién tu nghién cuu.
5.2.3. Giai quyét bang trong tai Hoc tai I6p:
5.2.4 Giai quyét bing toa an - Tim hiéu cac vin d& lién

quan dén bai giang

- Tra 161 cau héi thao luan

hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 10i céc cAu hoi cudi

chuong
Noi dung Bai tip 16n Phwong phap giang day: Cham
Tén d& tai: Lwa chon md hinh - Huéng dan hoc vién céch thu BTL
doanh nghiép phu hop cho nha thap théng tin, phéan tich va xu
dau tu va danh gia nhiing rui ro ly théng tin.
phap 1y trong qué trinh giao két, - Huéng dan noi dung bai tap
thuc hién hop dong kinh doanh. l6n theo dan y.

15 | Tw nghién cuu:

- Hoc vién chon t6 chac dé

nghién cuu

- Thu thap théng tin va xur ly

théng tin

- Hoan thanh bai tap theo dan

y.

4.9. Hoc li¢u

Tai li€u chinh:

[1] Truong Dai hoc Luat Ha Noi, Giao trinh Ludt Thuwong Mai Viét Nam tdp 1, tdp 2,

Nha xuét ban Céng an nhan dan, 2014.
Tai liéu tham khao

[1] Nguyén Viét Ty, Nguyén Thi Dung (chu bién), Gido trinh Ludt Thwong Mai Viét

Nam tdp 1, Nha xuét ban tu phap 2018

[2] Nguyén Viét Ty, Nguyén Thi Dung (chu bién), Gido trinh Ludt Thuwong Mai Viét

Nam tdp 2, Nha xuat ban tu phap 2018

4.10. Mb ta danh gia hoc phin (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gid CDR hoc phan (Gx.x) Trong sé (%)
1 | biém Kiém tra G1.2 20
. Gl1.1,G1.2,G1.3,G2.1, G2.2,
2 | biém BTL 30
G2.3
3 | Piém thi két thiic hoc phan G1.1,G1.2,G1.3,G1.4,G15 50
Tong cong 100
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4.11. Ngay phé duyét: ...../...../.....

Cép phé duyét:
Trwéng Khoa Ngwoi bién soan

TS. Lwong Thi Kim Dung

5. TRUYEN THONG MARKETING

5.1. Tén hoc phan: Truyén théng Marketing
5.2. M s6 hoc phan: QTTT547

5.3. So tin chi: 2 tin chi

5.4. Khoa chuyén mén quén 1y hoc phin: Khoa Quan tri - Tai chinh
5.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu Mb ta muc tibu Pap irng CDR cua
(GX) : CTPT (Xx)
Gl Phé’n tich, dénh‘ gia tong hop cac mo hinh, céng cu va KT3
chién lugc truyen thong marketing trong doanh nghiép
Xay dung va trien khai ké hoach truyén théng KN4
G2 |marketing tich hop pht hop vai béi canh thi truong va
muc tiéu doanh nghiép
5.6. Chuin diu ra ciia hoc phin
CDR Moé ta CPDR Thang do
(G.x.x) nang luc
G1q |Phan tich dugc cac mo hinh va ly thuyét truyén théng 4
marketing
G1.2 |Danh gia cac yéu t6 moi trudong tic dong deén truyen 5
thdng marketing
G2.1 |Hoan thanh ké hoach truyén théng marketing tich hop 3
theo chuan hoc thuat
G2.2 |Thuyc hién phoi hop thong diép - lva chon kénh - ngan 4
sach - KPI
G2.3 |Sang tao chién dich truyen thong 4
5.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhiing kién thirc, ki ning vé truyén thong
marketing trong hoat dong kinh doanh, bao gém céc cong cu, kénh truyén théng va
chién lugc truyén thdng marketing tich hop. Théng qua hoc phan, hoc vién hinh thanh
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tu duy truyén thdng marketing, tir d6 van dung cac cong cu va phuong phap truyén
thong marketing dé xay dung, trién khai va danh gia hiéu qua cac hoat dong truyén
thong marketing trong moi trueong Kinh doanh canh tranh.

Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50

Chuwong Noi dung phut) —
LT TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Téng quan Vvé Truyén théng
. 3 9
Marketing
2 Xay dung ké hoach truyén théng A 9
marketing
3 Thiét ké thong diep va lua chon 3 9
phuong tién truyen thong
4 Quan tri cac cbng cu truyén 3 9
thong trong doanh nghiép
5 Do luong - Panh gia hiéu qua
truyén théng & ang dung nghién | 2 9
cuu
TONG CONG 15 45
5.8. No§i dung giang day
N . So . . Bai
Noi dung giang day bt Hoat dong day va hoc déinh gis
Chwong 1. Téng quan vé Phwong phdp giang day tryc | Kiém tra
Truyén thong Marketing tiép:
1.1. Khai niém va vai tro cua - Trinh bay slide bai giang
Truyén  théng  Marketing - Pua tinh hudng hoic dat cau
1.2. Md hinh truyén théng & hoi can thao luan.
hanh  trinh  khach  hang - Tong két, danh gia
1.3. Céc ¢ong cu Truyén thdng - Pt cau hoi cudi chuong dé
Marketing nang cao 3 hoc vién ty nghién cuu.
1.4. Xu hudng truyen thong Hoc trén lop:
trong ky nguyén sé - Tim hiéu cac vin d& lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Xay duwng ké 4 Phwong phdp giang day truc | Kiém tra
hoach truyén thong tiép/ tryc tuyén:
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
marketing - Trinh bay slide bai giang
2.1. Quy trinh 1ap ké hoach - Pua tinh hudng hoic dat cau
truyén  théng  marketing hoi can thao luan.
2.2. Phan tich méi truong: - Tong két, danh gia
PESTLE & 5  Forces - Pit cau hoi cudi chuong dé
2.3. Xac dinh muc tiéu truyén hoc vién ty nghién cau.
théng Hoc trén lop:
2.4. Thiét ké chién luogc truyén - Tim hiéu cac van d& lién
thong marketing quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hodc tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 3. Thiét ké théng Phwong phdp giang day tryc | Kiém tra
diép va lya chon phwong tién tiép:
truyén théng - Trinh bay slide bai giang
3.1. Xay duyng Big Idea — - Pua tinh hudng hoic dat cau
Creative Brief hoi can thao luan.
3.2. Thong diép - Tong két, danh gia
3.3. Lya chon kénh truyén - Pit cau hoi cudi chuong dé
théng 3 hoc vién tu nghién ctu.
3.4. Ké hoach truyen thong Hoc trén lop:
nang cao - Tim hiéu cac vin d& lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4. Quan tri cac cong Phwong phdp giang day tryc | Kiém tra
cu truyén théng trong doanh tiép/ tryc tuyén:
nghiép - Trinh bay slide bai giang
4.1. Quang céo s |- Pua tinh hubng hoic dit cau

4.2. Quan hé cbng ching
4.3. Digital Marketing & Social
Media

4.4. Ban hang c& nhan va Xuc

hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pt cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctru.

44




N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
tién thuong mai Hoc trén lop:
- Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5. Po lwong — Panh Phuwong phdp giang day tryc | Kiém tra
gia hiéu qua truyén thong & tiép/ truc tuyén:
wng dung nghién cau - Trinh bay slide bai giang
5.1. Hé thdng KPI trong truyén - Pua tinh hudng hoic dat cau
théng hoi can thao luan.
5.2. Phuong phap thu thap — - Tong két, danh gia
phan tich dit liéu truyén thong - Pat cau hoi cudi chuong dé
5.3. Tinh ROI/ROMI ’ hoc vién tu nghién ctru.
5.4. Bao dtrc va tuan thu trong Hoc online:
truyén thong - Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau héi thao luan
hoic tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap l6mn Phwong phdp giang day truc | Cham
Tén dé tai: Phan tich va thiét ké tiép: BTL
ké hoach truyén  thdng - Huéng dan hoc vién céch thu
marketing tich hop cho mot thap thong tin, phan tich va xu
doanh nghiép cu thé. ly thong tin.
- Huéng dan noi dung bai tap
15 I6n theo dan'y.

Tuw nghién cuu:

- Hoc vién chon t6 chuc dé
nghién ciu

- Thu thap théng tin va xu ly
thong tin

- Hoan thanh bai tap theo dan
y.
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5.9. Hoc li¢u

Tai li€éu chinh:

[1]. B Thanh Tung (2025), Gi4o trinh Truyén thong Marketing, NXB Hang hai

Tai liéu tham khao:

[1]. Truong Pinh Chién (2019), Gido trinh Truyén thong Marketing tich hop (IMC),
NXB Pai hoc Kinh té Quéc dan

5.10. M ta danh gia hoc phin (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gida CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | biém Kiém tra Gl.1,G1.2 20
> | Piém BTL Gl.1,G1.2,G2.1, G2.2, 30
G2.3
3 | biém thi két thiic hoc phan G1.1,G1.2 50
Tong cong 100
5.11. Ngay phé duyét: ...../...../[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

TS. Nguyén Pirc Tam

6. THONG KE KINH TE

6.1. Tén hoc phan: Thong ké kinh té

6.2. M s6 hoc phan: QLKT508

6.3. S6 tin chi: 2 tin chi

6.4. Khoa chuyén mén quan ly hoc phian: Khoa Quin tri - Tai chinh
6.5. Muc ti¢u hoc phan:

Muc tiéu . . Pap irng CDR
MO ta muc tiéu .
(Gx) ' cia CTPT (Xx)
Gl Lap luan mot cach hé thong kién thuc vé du bao kinh KT?2
té trong céc t6 chuc kinh té
Hoan thanh viéc phan tich, tong hop, danh gia dir liéu KN1

dé dua ra giai phap xir ly cac vin dé mot cach khoa
hoc trong kinh doanh va quan tri van hanh doanh
nghiép

G2
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6.6. Chuin dau ra ciia hoc phan

CDbR Th d
M6 ta CDR 1ang o
(G.x.x) niang luc
Panh gia dugc cac phuong phap sir dung trong phéan 5
Gl.1 , T
tich du bao kinh té
G1.2 |Panh gia duoc yéu cau thong ké kinh té dé lya chon 5
phuong phéap phu hop
G2.1 |Thuc hién mot cach chinh xac viéc xay dung cac budc 3
phan tich théng ké trong céac hoat dong quan ly kinh té

6.7. M6 ta hoc phan

Cung cap nhiing van dé ly luan vé khoa hoc théng ké, d6i tugng nghién ciu cua
no 1a mat luong trong mdi lién quan dén mat chat cua hién tuong kinh té - x& hoi, sé
I6n gan lién vai nhimg diéu kién vé khdng gian va thoi gian cu thé. Trang bi cho hoc
vién céc kién thuc, ki nang lién quan dén qua trinh to chuc diéu tra, tong hop so liéu,
phan tich va dy doan céc hién tugng kinh té - x4 hoi bang cac phuong phép cu thé nhu
phan t6 thdng k&, sé tuyét dbi, sé binh quan, mode, sb trung vi, diéu tra chon mau, hdi
quy twong quan, day s6 bién dong theo thai gian, chi sé.

Phdn phéi thoi lwong (1 tiét = 50
. phut)
Chiong Noi dung LT | TL | BTL | Tidu | TH | TN
luan
1 Gidi thiéu thong ké kinh té 1 0
2 Thu théap va trinh bay dir liéu 1 7
3 | Tom tat dir ligu 2 7
4 Uéc ’ luong va kiém dinh gia 5 :
thuyét
5 Phan tich phuong sai 2 8
6 Hoi quy va tuong quan 2 8
7 Kiém dinh phi tham s6 3 8
8 Ly thuyét quyét dinh 2 0
TONG CONG: 15 45
6.8. Noi dung giang day
Noi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc . Bai .
danh gia

Chuong 1. Giéi thigu théng ké
kinh té

1.1. Khai niém va vai tro cua
théng ké

1.2. Mot s6 khai niém can ban
1.3. Thang do dit liéu

Phuong phap giang day truc
tiép:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia
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1.4. Quy trinh nghién ctu phéan
tich thong ké

- Dat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong

Chwong 2: Thu thap va trinh
bay dir li¢u

2.1. Phéan loai va thu thap dix liéu
2.2. Trinh bay du liéu: bang va
cac loai biéu db théng ké

Phuwong phap giang day truc
tiep:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong

Chuong 3. Tém tit dir liéu

3.1. Céc dac trung do luong
khuynh huéng tap trung

3.2. Khao sat @6 phan tan

3.3. Khao sat hinh dang phan
phdi cua tong thé

Phuwong phdp giang day truc
tiép / truc tuyén:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dit cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

Kiém tra
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- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong

Chuwong 4. Uéc lwrgng va kiém
dinh gia thuyét

4.1. Udc lugng: trung binh, ti 1€,
phuong sai

4.2. Xac dinh c& mau

4.3. Kiém dinh gia thuyét: trung
binh, ti I¢

4.4. So sanh trung binh, ti 1€ hai
mau

Phuong phap giang day truc
tiép / truc tuyén:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Dat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong

Chuwong 5: Phan tich phwong
sai

5.1. ANOVA mot yéu td

5.2. Kiém dinh TUKEY

Phuwong phdp giang day truc
tiep:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dit cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- bat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van d& lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong

Chuong 6: Hbi quy va twong
quan

6.1. Twong quan tuyén tinh: h¢
s6 twong quan va kiém dinh.

6.2. Md hinh hdi quy tuyén tinh
don (M6 hinh va céac kiém dinh).

Phuwong phdp giang day truc
tiép / truc tuyén:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dit cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia
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6.3. Md hinh hdi quy tuyén tinh
da bién (M6 hinh va céc kiém
dinh).

- Dat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong

Chuwong 7: Kiém dinh phi tham
)

7.1. Kiém dinh dau.

7.2. Kiém dinh Wilcoxon.

7.3. Kiém dinh Mann-Whitney.
7.4. Kiém dinh Kruskal-Wallis.
7.5. Kiém dinh Chi binh phuong

Phuwong phap giang day truc
tiép/truc tuyén:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong

Chwong 8: Ly thuyét quyét
dinh

8.1. Bang két toan.

8.2. Ra quyét dinh vai tiéu chuan
ky vong: loi nhuan va ton that co
hoi ky vong.

8.3. Théng tin hoan hao.

Phuwong phdp giang day truc
tuyen:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dit cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:
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- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong

Noi dung Bai tap lom

Dé bai: Xay dung gia thuyét vé
mét hién tuong kinh té, x& hoi
nao d6. Thu thap sé liéu céc bién
sb lién quan, théng k& mo ta sb
ligu thu thap. Su dung céc
phuong phap tham sb/ phi tham
s6 dé kiém dinh gia thuyét dé ra.

15

Phwong phap giang day:

- Hudng dan hoc vién céch
thu thap théng tin, phan tich
va xu ly théng tin.

- Huéng dan noi dung bai tap
I6n theo dan y.

Tuw nghién cuu:

- Hoc vién chon hién tuong
kinh té dé nghién ctu

- Thu thap théng tin va xtir ly
théng tin

- Hoan thanh bai tap theo dan
y.

Cham
BTL

6.9. Hoc li¢u
Tai liéu chinh:

[1]. Phung Manh Trung, Thong ké kinh té, NXB Hang hai, 2024.

Tai liéu tham khao:

[1]. Bui Buc Triéu, Gido trinh thong ké kinh té, NXB Pai hoc Kinh té Qudc dan, 20
[2]. Douglas A. Lind, William C. Marchal, Samuel A. Wathe, Basic statistics for
business and economics, New York, NY : McGraw-Hill Education, 2019.
6.10. Md ti danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

Hoc phan cé lam bai tgp I6n/tiéu lugn:

1T Noi dung danh gia CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | Piém Kiém tra/Thao luan G1.1,G1.2,G2.1 20
2 | Piém BTL G1.1,G1.2,G2.1 30
3 | biém thi két thiic hoc phan G1.1,G1.2,G2.1 50
Tong cong 100

6.11. Ngay phé duyét: ...../.....[.....
Cép phé duyét:
Trwéng Khoa

Nguwai bién soan

PGS.TS. Phung Manh Trung
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7. QUAN LY THUE

7.1. Tén hoc phin: Quan Iy thué

7.2. M s6 hoc phan: QLTH531

7.3. S0 tin chi: 2 tin chi

7.4. Khoa chuyén mén quén 1y hoc phin: Khoa Quin tri - Tai chinh
7.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu . - Pap irng CDR

(GX) MO ta muc tieu ciia CTDT (Xx)

Gl banh gia dugc chinh sach thué, hé théng thué & Viét KT?
Nam
Hoan thanh viéc phén tich, tong hop va danh gia dir

G2  |liéu thué dé dé xuat giai phap nang cao hiéu qua quan KN1
Iy thué

7.6. Chuin diu ra ciia hoc phin
CbR Mo ta CPR Thang do
(G.x.x) nang luc

c11 Pénh gia duoc vai trd cua thué trong huy dong nguon :
thu NSNN.

G12 Dénh‘ gia du’qcr chue nang diéu tiét vi mo ciia thué doi .
véi nén Kinh te.

13 Pénh gia du’(_)rc‘ tac dong cua thué dén phan phdi thu :
nhap va cdng bang xa hoi.

G14 Dé.l:lh gié du’(_?rc chat ,lu’(_Jrng hoach dinh chinh sach va .
thiét k& hé théng thué & Viet Nam.

ols Panh gia duoc hiéu gué trién khai chinh sach thué :
thdng qua quan ly thue va cai cach hanh chinh.

o1t Bé,nh g‘ié duoc két qua thyc thi chinh sach thué dé dé :
xuat dieu chinh phu hop vai hoi nhap.
Hoan thanh viéc phan tich, tong hop va danh gia dix

G2.1 |liéu thué dé dé xuat giai phap nang cao hiéu qua quan 3
ly thué.

7.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cip cho hoc vién nhiing kién thirc, ki niang vé quan Ii thué trong
hoat dong kinh doanh, bao gém hé thong thué, chinh sach thué va quy trinh quan i
thué d6i véi doanh nghiép. Théng qua hoc phan, hoc vién nam vitng cac nguyén tic
quan Ii thué, tir d6 van dung kién thirc va quy dinh vé thué trong t6 chac thuc hién
nghia vu thué va quan Ii rui ro thué trong doanh nghiép.
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Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)

Chuong Noi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Thué - Cong cu huy dong nguon 3 :
thu ngan sach nha nudc
2 Thué - Céng cu diéu tiét vi mo
N 3 7
nén kinh té
3 Thué - Céng cu phép phoi thu 3 :
nhap, dam bao cong bang xa hoi
4 Chinh séach thugé, hé thong thué &
) 2 8
Viét Nam
5 Quan ly Fhué va cai cach hanh ) o
chinh thué ¢ Viét Nam
6 Thué trong quan hé kinh té qudc 5 o
té
TONG CONG 15 45
7.8. Noi dung giang day
Téng s6 tiét: 30. Hoc truc tiép: 20 tiét. Hoc truc myén: 10 tiét
N@i dung giang day S tiét Hoat dong day va hoc , Bal B
danh gia
Chuwong 1. Thué - Céng cu huy Phuwong phap giang day:
dong ngudn thu ngan sach nha - Trinh bay slide bai giang
nuwoc - Pua tinh hudng hoic dit cau
1.1. Nhitng van dé co sé ly luan hoi can thao luan.
vé sir dung thué d& huy dong - Tong két, danh gia
nguon thu ngan sach. - Dit cau hoi cudi chuong dé
1.2. Nhitng van dé st dung thué hoc vién tu nghién cuu.
dé huy dong nguon thu ngansach | 3 | Hoc tgi lép:
trong moi hoat dong thuc tién. - Tim hiéu cac van d& lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 2. Thué - Cong cu diéu Phuong phap giang day truc
tiét vi mé nén kinh té 3 tiep/ truc tuyeén:

2.1. Nhitng van dé ly thuyét
chung vé& sir dung thué d@é diéu

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dit cau
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia
tiét kinh té. hoi can thao luan.
2.2. St dung thué dé diéu tiét - Tong két, danh gia
kinh té trong hoat dong thuc tién. - Dat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
Hoc truec tiép/ truc tuyén:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 3. Thué - Coéng cu Phuwong phadp giang day truc
phan phéi thu nhap, dam bao tiép/ truc tuyeén:
cdng biang xa hoi - Trinh bay slide bai giang
3.1. Nhirng van dé co so 1y luan. - Pua tinh hudng hoic dat cau
3.2. Sir dung thué dé phan phdi hoi can thao luan.
thu nhap, dam bao cong bang - Tong két, danh gia
trong thyc tién & nudc ta. - Pat cau hoi cudi chuong dé
3 hoc vién tu pghién cfru.,
Hoc truc tiep/ truc tuyen:
- Tim hiéu cac van d& lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 4. Chinh sach thué, hé Phwong phadp giang day: Kiém tra
thong thué ¢ Viét Nam - Trinh bay slide bai giang
4.1. Chinh sach thué. - Pua tinh hudng hoic dit cau
4.2. Hé théng thué ¢ Viét Nam. hoi can thao luan.
4.3. Xu hudng cai cach thué ¢ ) - Tong két, danh gia

mat sO nudc trén thé gidi.

- Pit cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5. Quan ly thué va cai Phuwong phap giang day:
cach hanh chinh thué & Viét - Trinh bay slide bai giang
Nam - Pua tinh hudng hoic dat cau
5.1. Quan ly thué. hoi can thao luan.
5.2. Hanh chinh thué. - Tong két, danh gia
5.3. Cai cach hanh chinh thué & - Pat cau hoi cudi chuong dé
Viét Nam. hoc vién tu nghién ctu.
5.4. Két qua cai cach thué thoi 2 Hoc tai 6p:
gian qua va dinh hudng cai cach - Tim hiéu cic van dé lién
thué nhitng nam téi. quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 6. Thué trong quan hé Phwong phdp giang day truc
kinh té quéc té tiép/ tryc tuyén:
6.1. Cac hinh thuc lién két quéc - Trinh bay slide bai giang
té. - Pua tinh hudng hoic dit cau
6.2. Nhitng nguyén tic hoi nhap hoi can thao luan.
qudc té chi phdi chinh sach thué. - Tong két, danh gia
6.3. Cac bién phap bao ho dic - Pat cau hoi cudi chuong dé
biét bang thué trong khuén khd ) hoc vién ty nghién cuu.
quy dinh caa WTO. Hoc truc tiép/ tryc tuyeén:
6.4. Cac cam két cua Viét Nam - Tim hiéu cac van d& lién
khi gia nhap WTO. quan dén bai giang
6.5. Van dé danh thué tring giira - Tra 10i cdu hoi thao luan
cac qudc gia. hoic tinh hudng.
6.6. Van dé tron, lau thué va Tuw nghién cuu:
tranh thué cua cac cong ty da - Tra 1oi cac cau hoi cudi
qudc gia. chuong
Noi dung Bai tap lon ‘ 15 Phuong pthp giang day: Cham
Hoc vién tu chon 01 chuyén dé - Hudng dan hoc vién cach BTL
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Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc . Bal B
danh gia
trong danh muc cac chuyén dé thu thap théng tin, phan tich
duoc goi y. Noi dung Bai tap lon va xtr ly théng tin.
bao gom 03 chuong sau: - Hudng dan noi dung bai tap
- Chuong 1: Nhuang ly luan co I6n theo dan y.
ban vé van dé nghién cau (khai Tu nghién cizu:
niém, phan loai, vai tro, tac - Hoc vién chon td chic dé
dung...). nghién cuu
- Chuong 2: Thyc trang cia van - Thu thap théng tin va xu Iy
dé nghién ciru (Noi dung cu thé thong tin
cta van dé nghién ctru; Phan tich - Hoan thanh bai tap theo dan
mot s6 minh chang, sé liéu cu y.
thé nhim lam rd hon véin dé
nghién cuu).
- Chuong 3: Mot s6 nhan xét cua
ca nhan (hoic dé xuat mot so giai
phap, kién nghi) va két luan.

7.9. Hoc li¢u:

Tai liéu chinh:

[1]. Lé Xuan Truong, Gido trinh Qudn 1y thué, NXB Tai chinh, 2023.

Tai liéu tham khao:

[1]. Vii Duy Hao, Nguyén Thi Bat, Gido trinh Qudn 1y thué, NXB Thong ké, 2002.

[2]. Lé Van Ai, Gido trinh Thué, NXB Tai chinh, 2000.

[3]. H6 Xuan Phuong, Lé Van Ai, Gido trinh Quan 1y tai chinh Nha nuwée, NXB Tai
chinh, 2004.

7.10. M ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

TT Néi dung ddanh gid CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | Diém kiém tra Gl.1,G1.2,G1.3,Gl1.4 20
2 | Piém BTL G1.3,G1.4,G1.5, G1.6, G2.1 30
3 | Piém thi két thiic hoc phan 611,612 613 614, GLS, 50
G1.6
Tong cong 100
7.11. Ngay phé duyét: ....I....I.....
Cép phé duyét:
Trwéng Khoa Ngwoi bién soan

TS. Té Vin Tuin
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8. KHOI NGHIEP POI MOI SANG TAO

8.1. Tén hoc phian: Khéi nghiép ddi méi siang tao
8.2. M s6 hoc phan: QTKN541

8.3. S tin chi: 02 tin chi

8.4. Khoa/Vién chuyén mén quén 1y hoc phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
8.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu . - Pap ing CDR
Mo ta muc tiéu ;
(Gx) ’ cia CTDT
Gl Lap luan k'ién thirc co ban vé khoi nghiép d6i moi sang KT2.4
tao trong kinh doanh
Thuc hién dugc cac ké hoach khai nghi¢p d6i méi sang
G2 s At KN1
tao dua trén co s cac mo hinh kinh doanh
8.6. Chuin diu ra ciia hoc phin
CDbR . Thang do
Mo ta CDR .
(G.x.x) nang lue
G11 Luan giai cac khai niém vé khai nghiép doi méi sang 5
' tao.
G1.2 |Luén giai cic mé hinh khdi nghiép doi moi sang tao 5
G1a Panh gia dugc cac chién luoc trong khoi nghiép doi :
' méi sang tao
Hoan thanh dugc cac ké hoach khoi nghiép dya trén md 3
G2.1 . . ,
hinh kinh doanh sang tao.
8.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhiing kién thirc, ki nang vé khoi nghiép sang
tao trong kinh doanh, bao gom tu duy khoi nghiép, qua trinh hinh thanh y twéng, mo
hinh kinh doanh sang tao va tng dung d6i méi trong doanh nghiép. Théng qua hoc
phan, hoc vién hinh thanh tu duy sang tao va tinh than khai nghiép, tir d6 van dung céc
cdng cu va phuong phap khai nghiép sang tao dé phan tich, xay dung va trién khai céc
y twong kinh doanh, giai quyét cac van dé phat sinh trong thuc tién hoat dong quan tri
va phét trién doanh nghiép caa ban than, co quan, don vi.

Chuon Noi dung Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)
g LT TL | BTL | Tieu | TH| TN
luan
1 | Chuong 1: Tong quan vé d6i méi, 5 6
sang tao
2 Chuong 92: Toéng quan vé khoi ) 10
nghi¢p doi madi sang tao
3. Chuong: Y tudng khoi nghiép doi 3 10
mai sang tao
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4, C}lu’orng 4: M6 hinh khoéi nghiép 3 9
do1 méi sang tao
5. Chuong 5: Huy dong von cho 3 6
khéi nghiép d61 mdi sang tao
6. Chuong 6: C(flc chién lugc trong 5 4
khé1 nghiép do61 mai sang tao
TONG 15 45

8.8. Noi dung giang day

N B S6 A . Bai danh
Noi dung giang day X Hoat dong day va hoc .,
tiet gla
Chwong 1: Tong quan vé ddi méi, Phuong phap giang day:
sang tao Thuyét trinh, hoi dap
1.1.Khai niém va cac thanh t cua doi Hoc online: Hoc vién xem
mai va sang tao video, thao luan
1.1.1.Khai niém d6i méi va sang tao Tw nghién ciu: Poc tai
1.1.2.Cé4c thanh t§ cua doi mai, sang licu duoc GV gidi thiéu,
tao tién hanh thu thap tinh
1.2.Cac cap do va cac loai hinh doi hudng phan tich theo yéu
méi, sang tao cau cua GV
1.2.1.Cé4c cap do séng tao ) Kidm 1
1.2.2.Cac loai hinh d6i mai sang tao
1.3.Quy trinh d6i méi, sang tao
1.3.1.Chuan bj
1.3.2.Ap U y tudng Méi
1.3.3.Kham phéa
1.3.4.Dénh gia
1.3.5.Phéc thao
Thdo ludgn: Vai trd cua d6i méi sang
tao trong hoat dong kinh doanh va
khéi nghiép
Chwong 2: Tong quan vé khéi Phwong phdp giang day:
nghiép d6i méi sang tao Thuyét trinh, hoi dap
2.1 Doanh nha&n va cac loai hinh Hoc tai lop: Hoc vién
khéi nghiép nghe giang, thao luan
2.1.1 Doanh nhan khaoi nghiép Tw nghién cuu: Poc tai »
2 Kiem tra

2.1.2 Cac loai hinh khai nghiép

2.2 Khéi niém va dic diém caa khéi
nghiép sang tao

2.2.1 Khai niém khoi nghiép sang tao
2.2.2 Cac dic diém cua khoi nghiép

lisu dugc GV gisi thieu,
tién hanh thu thap tinh
hudng phan tich theo yéu
cau cia GV
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N¢i dung gidang day

tidt

Hoat dong day va hoc

Bai danh
gia

sang tao

2.3 Hé¢ sinh thai khéi nghiép sang
tao

2.3.1 Céac thanh té cua hé
khaoi nghiép sang tao

2.3.2 Sy phéat trién cua hé sinh thai
khaoi nghiép sang tao ¢ Viét Nam

Thao lugn: Danh gia hé sinh thai khot
khé1 nghiép sang tao & Viét Nam

sinh thai

Chuong 3: Y twong khéi nghiép doi
mei sang tao

3.1 Mét so khai niém co ban

3.1.1 Y tuong kinh doanh sang tao
3.1.2 Co hoi kinh doanh

3.2 Cac tiép can va tw duy khéi
nghiép doi méi sang tao

3.2.1 Tu duy phét trién sy nghiép

3.2.2 Tu duy hiéu qua

3.2.3 Tu duy thiét ké

3.3 Quy trinh khéi tao y twong Khaoi
nghiép d6i méi sang tao

3.3.1 Pong cam, thau hiéu van dé cua
khach hang

3.3.2 Dinh nghia, xac dinh van dé
3.3.3 Sang tao giai phap

3.3.4 Xay dyng san pham mau

3.3.5 Thir nghiém

Bai tap thyc hanh: Thuc hanh “Tu
duy thiét ké” dé khéi tao ¥ tudng véi
trai nghiém tang qua

Phuong phap giang day:
Thuyét trinh, hoi dap

Hoc online: Hoc vién xem
video, thao luan

Tw nghién cuu: Poc tai
liu duoc GV gidi thiéu,
tién hanh thu thap tinh
hubng phan tich theo yéu
cau caa GV

Kiéem tra

Chuong 4: Mé hinh khéi nghiép doi
mei sang tao

4.1 Xay dung m6 hinh kinh doanh
déi méi sang tao

4.1.1 Phan khuc khach hang

4.1.2 Giai phap gia tri

4.1.3 Kénh giao tiép va ban hang

4.1.4 Quan hé khach hang

Phuwong phap giang day:
Thuyét trinh, hoi dap

Hoc online: Hoc vién xem
video, thao luan

Tu nghién cuiu: Poc tai
liu dugc GV gié6i thiéu,
tién hanh thu thap tinh
hudng phan tich theo yéu

Kiém tra
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Bai danh

NOi dung giang day idt Hoat dong day va hoc gié
4.1.5 Dong doanh thu cau cua GV
4.1.6 Ngudn luc chinh
4.1.7 Hoat dong chu yéu
4.1.8 Pdi tac chinh
4.1.9 Co cau chi phi
4.2 Giéi thigu mot s6 mé hinh kinh
doanh ddi méi sang tao trong thuc
té
Bai tdp thwc hanh: Thuc hanh xay
dung mé hinh kinh doanh canvas
Chwong 5: Huy déng von cho khei
nghiép doi méi sang tao
5.1 Cac nguon tai chinh cho khéi
nghiép ddi méi sang tao
5.1.1 Céc quy dau tu mao hiém
5.1.2 Nha dau tu thién than
5.1.3 C4c quy cong dong 3
5.1.4 Cac hd tro tai chinh tir cac thiét
ché cong
5.2 Trinh bay va kéu goi von dau tw
Bai tdp thyc hanh: Thuc hanh trinh
bay ké hoach kinh doanh va goi vén
dau tu
Chwong 6: Cac chién lwoc trong Phwong phdp giang day:
khéi nghiép doi méi sang tao Thuyét trinh, hoi dap
6.1. Nhan dién va hiéu dugc 4 chién Hoc tai lép: Hoc vién
lugc chinh trong khai nghiép sang tao. nghe giang, thao luan
6.2. So sanh dic diém, didu kién &p Tw nghién ciu: Poc tai
dung, wu/nhugc diém cua ting chién licu dugc GV gidi thiéu,
luoc. tién hanh thu thap tinh
6.3. Lién hé céc chién luoc véi cac| 2 | hudng phan tich theo yéu | Kiém tra

tinh hudng thyc té.

6.4. Lya chon chién lugc phu hop cho
y tuong/du an khai nghiép ca nhan.
6.4.1. Ké dau tién 1a ké chién thang
6.4.2. Panh vao diém yéu ddi thu
6.4.3. Boc chiém khe hé thi trudng
6.4.4. Thay d6i dac tinh kinh té

cau cua GV
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N . S6 A . Bai danh
Noi dung giang day X Hoat dong day va hoc .,
tiet gla
Noi dung Bai tap lom Phuwong phap giang day:
Chu dé “Ldap ké hoach khdi nghiép Thuyét trinh dé huéng
duwa trén y twong kinh doanh” dan hoc vién lam BTL
1. Giéi thi¢u y tuong kinh doanh Tw nghién cuu: hoc Vvién
2. Xay dung mo hinh kinh doanh 15 | lam BTL va trao d6i y| Chdm
3. Hoan thién ban ké hoach kinh kien véi GV (néu can) BTL
doanh hoan chinh
3. D& xuat 16 trinh thyc hién ké hoach
4. Ké hoach huy dong von
5. Két luan

8.9. Hoc li¢u:

Tai liéu chinh:

[1]. TS. Mai Khic Thanh (2016). Khdi sir doanh nghiép. NXB Pai hoc Hang hai.

Tai liéu tham khao:

[1]. PGS., TS Nguyén Ngoc Huyén (2013). Gido trinh khéi sw kinh doanh. NXB Dai
hoc Kinh t& quéc dan.

8.10. M ti danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

Hoc phan cé lam bai tgp I6n/tiéu ludgn:

1T Noi dung danh gia CDR hoc phan Trong s6 (%)
1 | Diém Kiém tra Gl.1,G1.2 20
2 | biém BTL G1.2,G1.3,G2.1 30
3 | biém thi két thiic hoc phan G1.2,G1.3 50
Tong cong: 100
8.11. Ngay phé duyét: ...../...../[.....
Cap phé duyét:
Trwéong Khoa Nguwoi bién soan

PGS. TS. Mai Khic Thanh

9. QUAN TRI CHIEN LUQC

9.1. Tén hoc phin: Quan tri chién lwgc

9.2. Mi s6 hoc phan: QLCL515

9.3. S6 tin chi: 2 tin chi

9.4. Khoa chuyén mén quan ly hoc phian: Khoa Quin tri - Tai chinh

61




9.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu A A Pap irng CDR
MO ta muc tieu .
(Gx) ’ ciua CTPT (Xx)
Lua chon duoc cac kién thuc chuyén sau dé hoach KT3
Gl dinh, trién khai, kiém soat cac chién lugc trong td
chirc kinh té
Phoi hop nghién ctru phat trién va sit dung cic mo KN4

G2 Sk Ar s .
hinh quan ly chién lugc mdt cach sang tao

9.6. Chuin diu ra ciia hoc phan

CBbR M6é ta CPbR Thang do
(G.x.x) nang luc

oLl Panh gia duoc cong tac hoach dinh chién luoc tai to 5
chac

G1.2 |Panh gia duogc viéc trién khai chién lugc trong to chic 5

G1.3 |Panh gia dugc két qua thuc hién chién lugc dé cd cac 5
hinh thirc kiém soat phu hop.

Go1 Phéi hop trong viéc phat trién cac mo hinh quan ly 4

chién luoc mot céch cé sang tao trong to chuc

9.7. M6 ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhiing kién thirc, ki nang vé quan tri chién lugc
trong doanh nghiép, bao gom phan tich méi trudng kinh doanh, xay dung, lra chon va
trién khai chién lugc kinh doanh. Thong qua hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy
chién luoc, tir d6 van dung cac cong cu va phuong phap quan tri chién luoc dé phan
tich, danh gia va giai quyét cac van dé chién luoc trong thuc tién quan tri, diéu hanh va
phét trién doanh nghiép cua ban than, co quan, don vi.

Phdn phoi thoi leong (1 tiét = 50 phiit)

Chuong Noi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Tong quan chién lugc va quan Iy 5 9
chién luoc
2 Phan tich moi truong kinh
5 9
doanh

3 Hoach dinh chién lwgc Kkinh

doanh cua té chic > 9

4 Thuc hién chién lugc 2 9
5 Kiém soat chién lugc 1 9
TONG CONG 15 45

9.8. N¢i dung giang day
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
Chwong 1. Tong quan chién Phwong phdp giang day:
lwgc va quan ly chién hwgc - Trinh bay slide bai giang
1.1. Khai niém chién lugc va - Pua tinh hudng hoic dit cau
quan tri chién luogc hoi can thao luan.
1.2. Qua trinh quan trj chién lugc - Tong két, danh gia
- bat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Phan tich méi Phuwong phap giang day truc
trwong kinh doanh tiép/truec tuyeén:
2.1. Ban chat méi truong kinh - Trinh bay slide bai giang
doanh - Pua tinh hudng hoic dit cau
2.2. Phan tich mdi truong bén hoi can thao luan.
ngoai - Tong két, danh gia
2.3. Phan tich moi truong bén - Pat cau hoi cubi chuong dé
trong 5 hoc vién tu nghién ctu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac vén dé lién quan
dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Hoach dinh chién Phwong phdp giang day: Kiém tra
lwgc kinh doanh cia to chirc - Trinh bay slide bai giang
2.1. Xay dyng tam nhin, st - Pua tinh hudng hoic dit cau
ménh, gia tri cét 16i 5 | hoi can thao luan.

2.2. Phan tich moéi truong anh
huong
2.3. Lap ma tran EFE/IFE

- Tong két, danh gia
- Pat cAu hoi cubi chuong dé
hoc vién tu nghién ctru.
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
2.4. Xac dinh muc tiéu chién Hoc tai 16p:
luoc - Tim hiéu céc vén dé lién quan
2.5. Xay dung cac phuong an dén bai giang
chién luoc - Tra 101 cau hoi thao luan hoac
2.6. Xay dung chién lugc tinh hubng.
-Cap cong ty Tu nghién ciru:
-Cép kinh doanh - Tra 16i cac cau hoi cudi
-Cap chire ning chuong
Chwong 3. Thuc hién chién Phuwong phap giang day:
lwoc - Trinh bay slide bai giang
3.1. Ban chit thuc hién chién - Pua tinh hudng hoic dit cau
lugc hoi can thao luan.
3.2. Noi dung trién khai thuc - Tong két, danh gia
hién chién lugc - Pat cau hoi cubi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4. Kiém soat chién Phuwong phap giang day:
lwgc - Trinh bay slide bai giang
4.1. Khai niém, ban chit cua - Pua tinh huéng hoic dit cau
kiém soat hoi can thao luan.
42. Cac hé théng kiém soat - Tong két, danh gia
chién lugc - Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctru.
1 Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac vén dé lién quan
dén bai giang

- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.

Tw nghién cuu:

- Tra 16i cac cau hoi cudi
chuong
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
Noi dung Bai tap l6n Phuwong phap giang day: Cham
Pé bai: DPiéu chinh chién luoc - Hudng dan hoc vién cach thu | BTL
cho té chic cu thé pha hop Véi thap thong tin, phan tich va xu
moi trrong anh huong? ly théng tin.
1. Co so ly luan vé quan tri chién - Huéng dan noi dung bai tap
luoc I6n theo dan y.
2. Giéi thiéu chung vé to chirc Tu nghién ciru:
3. Phan tich anh huong cia méi | 15 |- Hoc vién chon to6 chirc dé
treong Kinh doanh nghién cau
4. Lap ma tran EFE, IFE, SWOT - Thu thap théng tin va xur ly
cho mét to chuc théng tin

5. biéu chinh chién lugc phu hop
cho tb chirc

6. Bé xuat cac nguon luc hd tro
thuc hién chién luoc

- Hoan thanh bai tap theo dan y.

9.9. Hoc li€u:
Tai li€u chinh:

[1]. TS. Mai Khac Thanh. Gido trinh quan tri chién lwoc. NXB Hang hai, 2022.

[2]. TS. Mai Khic Thanh, Lé Son Tung, Nguyén Puc Tam, Bdi tdp tinh huong quan
tri chién luwoc, NXB Hang hai, 2014.

Tai liéu tham khao:

[1]. Ngo Kim Thanh, Lé Vian Tam chu bién, Gido trinh qudn tri chién hege, NXB Dai
hoc kinh té quéc dan, 2009.

[2]. Ng6 Kim Thanh chu bién, Bai tdp quan tri chién lwge, NXB Pai hoc kinh té quéc
dan, 2021.

9.10. M ta danh gia hoc phin (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gia CPR hoc phan (Gx.x) | Trong so (%)
1 | Piém Kiém tra G1.1,G1.2,G1.3 20
2 | Piém BTL G1.1,G1.2,G1.3,G2.1 30
3 | Diém thi két thuc hoc phan G1.1,G1.2,G1.3 50
Tong cong: 100
9.11. Ngay phé duyét: ...../..... .....
Cép phé duyét:

Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

PGS. TS. Mai Khic Thanh
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10. PAM PHAN VA GIAO TIEP TRONG KINH DOANH
10.1. Tén hoc phan: Pam phan va giao tiép trong kinh doanh
10.2. M3 s6 hoc phan: QTPP552

10.3. S tin chi: 2 tin chi

10.4. Khoa chuyén mén quan 1y hoc phian: Khoa Quan trj - Tai chinh
10.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu . - Pap irng CDR cua
MO ta muc tiéu
(GX) ' CTPT (Xx)
Phén tich, danh gi4 cac 1y thuyét cot I8i vé giao tiép va KT2
Gl . ) )
dam phan trong kinh doanh
10.6. Chuén dau ra ciia hoc phan
Th do na
CDR Mb ta CDR a“gl ;’ nans
w
(G.x.x) :
GL1 Phan tich ban chat giao tiép kinh doanh va mé hinh 4
™ |truyén théng
G1.2 |Lua chon cac yéu to van hoa - thm ly - méi truong anh 5
huong dén giao tiép & dam pha
G1.3 [So sanh k¥ ning giao tiép cot 18i (ling nghe, dat cau 4
hoi, trinh bay, phan hoi)
Gl.4 |Panh gia cac budc dam phan: 1ap luan - dan dat - 5

nhuong bd - X 1y xung dot

10.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhitng kién thicc vé dam phan va giao tiép
trong kinh doanh, bao géom nguyén tac, ki nang va chién lugc dam phan, ciing nhu céc
hinh thtic giao tiép trong méi truong kinh doanh. Thong qua hoc phan, hoc vién hinh
thanh tu duy dam phan va giao tiép hiéu qua, tir d6 van dung céc k¥ ning va phuong
phap dam phan, giao tiép dé xay dung quan hé hop tac va giai quyét cac van dé trong
hoat dong kinh doanh.

Phan phoi thoi lirong (1 tiét = 50 phiit)
Chwong Noi dung LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Co s& giao tiép trong kinh doanh 3 9
2 Tam ly - Hanh vi - Hoc thuyét s 9
trong giao tieép va dam phan
3 Ky ning giao tiép trong Kkinh
3 9
doanh
4 Chién lugc va ky thuat dam phan | 3 9
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5 Quan tri c!ué trinh dam phén & 5 9
danh gia ket qua
TONG CONG 15 45
10.8. N¢i dung giiang day
Noi dung giang day tsigt Hoat dong day va hoc défl?lgié
Chuong 1. Co sé giao tiép Phwong phdp giang day tryc | Kiém tra
trong kinh doanh tiép:
1.1. Khéi niém - vai tro0 giao - Trinh bay slide bai giang
tiép trong kinh doanh - Pua tinh hubng hoic dit cau
1.2. Qua trinh giao tiép hoi can thao luan.
1.3. M@ hinh giao tiép dua trén - Tong két, danh gia
nén tang giao dich - Pat cau hoi cudi chuong dé
1.4. Giao tiép phi ngén tir va 3 hoc vién tu nghién ctu.
hanh vi quan sat Hoc trén lop:
- Tim hiéu céc van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Tam ly - Hanh vi - Phwong phdp giang day tryec | Kiém tra
Hoc thuyét trong giao tiép va tiép/ tryc tuyén:
dam phan - Trinh bay slide bai giang
2.1. Nhu cau giao tiép va giao - Pua tinh hudng hoic dat cau
dich kinh doanh hoi can thao luan.
2.2. Cac hoc thuyét hanh vi - Tong két, danh gia
trong giao tiép & dam phan - Pat cau hoi cudi chuong dé
2.3. Ung dung vao phan tich hoc vién ty nghién cuu.
Lo s . 4 -
doi tdc va hanh vi dam phan Hoc trén lop:
2.4. Tam ly lanh dao - anh - Tim hiéu cac véan dé lién quan
huong - thuyét phuc dén bai giang
- Tra 101 cau héi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi céc cau hoi cudi
chuong
Chwong 3. Ky niing giao tiép Phuwong phap giang day truc | Kiém tra
trong kinh doanh 3 | tiép:

3.1. Ky niang lang nghe chu

- Trinh bay slide bai giang
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- .. So R . Bai
Noi dung giang day it Hoat dong day va hoc déinh gis
dong - Pua tinh hudng hoic dit cau
3.2. K¥ ning dit cau hoi - goi hoi can thao luan.
mé - kiém ching - Tong két, danh gia
3.3. K¥ ning trinh bay - thuyét - Pit cau hoi cudi chuong dé
phuc - phan hoi hoc vién tu nghién cuu.
3.4. Xtr ly mau thuan trong Hoc trén lop:
giao tiép - Tim hiéu cac van dé lién quan
3.5. Giao tiép da van hoa - giao dén bai giang
tiép truc tuyén - Tra 161 cau héi thao luan hoac
tinh hudng.
Tu nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4. Chién lwoc va ky Phwong phdp giang day tryc | Kiém tra
thuat dam phan tiép/ truc tuyén:
4.1. Phan loai dam phan - Trinh bay slide bai giang
4.2. Chién lugc dam phan - Pua tinh hudng hoic dit cau
4.3. Ky thuat dan dat, kiém soat hoi can thao luan.
thdng tin - Tong két, danh gia
44. Pam phan nhém - dam - Piat cau hoi cudi chuong dé
phan da bén - dam phan quéc té 3 hoc vién tu nghién ctu.
Hoc trén lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau héi thao luan hoac
tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi céc cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5. Quan tri qué trinh Phuwong phdp giang day tryc | Kiém tra
dam phan & danh gia két qua tiép/ tryc tuyén:
5.1. Chuan bi ¢am phan - Trinh bay slide bai giang
5.2. Tién trinh ddm phan - Pua tinh hubng hoic dit cau
5.3. Panh gia hiéu qua dam hoi can thao luan.
phan & hoc hoi sau dam phan 2 |- Tong két, danh gia

5.4. Pao duc & van hoa trong
giao tiép - dam phan

5.5. Cong nghé - Al - dir liéu
trong phan tich dam phan

- Pit cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc online:

- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
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giao tiép + dam phan cho mot
tinh huéng kinh doanh thyc té
tai doanh nghiép Viét Nam

- Huéng dan hoc vién céch thu
thap théng tin, phan tich va xu
ly théng tin.

N ., So . . Bai
Noi dung giang day it Hoat dong day va hoc déinh gis
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tu nghién cuu:
- Tra loi céc cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap l6n Phwong phdp giang day trwc| Cham
Tén dé tai: Thiét ké chién luoc tiép: BTL

- Huéng dan noi dung bai tap
15 | lontheo dany.

Tuw nghién cuu:

- Hoc vién chon t6 chic dé
nghién cuu

- Thu thap théng tin va xa ly
thong tin

- Hoan thanh bai tap theo dan y.

hoac qudc té.

10.9. Hoc li€éu

Tai liéu chinh:

[1]. GS.TS. Hoang btrc Than (2019), Giéo trinh Giao dich va Dam phan kinh doanh,
NXB Pai hoc Kinh té Quéc dan

Tai liéu tham khdo :

[1]. Bui Thi Nga (2021), Gido trinh khoa hoc giao tiép, NXB Hang hai

10.10. M ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gia CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)

1 | Piém Kiém tra G1.1,G1.2 20

2 | DPiém BTL G1.3,G1.4 30

3 | biém thi két thuc hoc phan | G1.1, G1.2, G1.3, G1.4 50
Tong cong 100

10.11. Ngay phé duyét: ...../...../[.....
Cép phé duyét:

Truwéng Khoa Nguwoi bién soan

TS. Nguyén Pic Tam
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11. PHAN TiCH DU LIEU TRONG KINH DOANH

11.1. Tén hoc phéan: Phan tich dit liéu trong kinh doanh

11.2. M3 s6 hoc phan: QTPT 542

11.3. S6 tin chi: 2 tin chi

11.4. Khoa chuyén mén quan 1y hoc phian: Khoa Quan trj - Tai chinh
11.5. Muc tiéu hoc phin:

Muc tiéu . - Pap irng CDR
MO ta muc tiéu .

(Gx) ciia CTPT (Xx)

Lap luan mot cach hé thdng cac phuong phap trong KT2.1
Gl |nghién cau khoa hoc dé phat hién va giai quyét van dé
lién quan trong quan tri kinh doanh
Lap luan hé thong cac kién thuc vé thong ké kinh té va KT2.2
G2 .
kinh doanh
11.6. Chuian dau ra ciia hoc phan
CbR M6 ta CPR Thang do
(G.x.x) nang luc

Dbanh gia dugc cac loai dir liéu thuong gap trong quan 5

Gl1 s s 2 , A & TiA
tri kinh doanh va céch thuc thu thap so liéu

G1.2 |banh gia dugc cac phuong phap st dung trong phén 5
tich dir liéu kinh doanh

G2.1 |banh gid mét cach chinh xac viéc xay dung cac budc 5
phén tich dir liéu trong quan tri doanh nghiép va kinh
doanh

11.7. M ta hoc phan

Cung cap nhirng van dé ly luan vé khoa hoc théng ké, d6i tegng nghién ciu cua
n6 1a mat lugng trong méi lién quan dén mat chat cua hién tuong kinh té - xa hoi, sd
I6n gan lién vai nhimg diéu kién vé khdng gian va thoi gian cu thé. Trang bi cho hoc
vién cac kién thirc lién quan dén qué trinh t6 chirc diéu tra, tong hop sé liéu, phan tich
va du doan cac hién tuong kinh té - xa hoi bang cac phuong phap cu thé nhu phén t6
thong ké, sb tuyét d6i, sé binh quan, mode, sé trung vi, diéu tra chon mau, hoi quy
tuong quan, ddy sd bién dong theo thoi gian, chi so.

Phdn phoi thoi leong (1 tiét = 50 phiit)
Chuong Noi dung LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Cac loai dir lieu trong Kinh
3 0
doanh
2 Phan tich dit liéu mé ta va chuan A 15
doan
3 M6 hinh du bao theo chudi thoi 4 15
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gian

4 Phan tich md hinh ciu traic SEM

4 15

TONG CONG:

15 45

11.8. Noi dung giiang day

N . X vk . . Bai
Noi dung giang day So tiet Hoat dgng day va hoc dinh gis
Chwong 1: Cac loai dir liéu Phuong phap giang day truc
trong kinh doanh tiép / truc tuyén:
1.1. Gi6i thiéu vé céc loai dit liéu - Trinh bay slide bai giang
va cach do luong - Pua tinh hudng hoic dat cau
1.2. Dit liéu chéo hoi can thao luan.
1.3. Dit liéu chudi thoi gian - Tong két, danh gia
1.4. Dit liéu bang. - Pat cau hoi cudi chuong dé
3 hoc vién tu nghién cuu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hodc tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2: Phan tich mé ta dir Phuwong phdp giang day truc | Kiém tra
ligu va chan doan tiép:
2.1. Phan tich hiéu suat kinh - Trinh bay slide bai giang
doanh - Pua tinh hudng hoic dit cau
2.2. Phan tich tai chinh hoi can thao luan.
2.3. Phan tich khach hang - Tong két, danh gia
2.4. Dashboard va bao cdo quan - Dat cau hoi cudi chuong dé
tri. 4 hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong

Chwong 3: M6 hinh dw bao
theo chudi thoi gian 4
3.1. Chudi thoi gian don bién

Phuong phap giang day truc
tiép / truc tuyén:
- Trinh bay slide bai giang
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3.2. Chudi thoi gian da bién
3.3. M6 hinh ARMA.

- Pua tinh hudng hoic dit cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra 16i cac cau hoi cudi
chuong

Chuong 4: Phan tich mé hinh Phwong phdp giang day truc | Kiém tra
cu trac tiep / truc tuyén:
4.1. Mot s6 khai niém lién quan - Trinh bay slide bai giang
dén md hinh céu trac - Pua tinh hudng hoic dat cau
4.2. Chuan bi dir ligu cho md hoi can thao luan.
hinh ciu trac - Tong két, danh gia
4.3. Panh gia chat luong thang - Pat cau hoi cudi chuong dé
do 4 hoc vién tu nghién cuu.
4.4. Kiém dinh cac mbi quan hé Hoc tai l6p:
CAu truc. - Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap lon Phwong phadp giang day: Cham
Pé bai: Xay dung gia thuyét vé - Huéng dan hoc vién cach | BTL
mét hién tuong kinh té, xd hoi thu thap thong tin, phan tich
nao d6. Thu thap sé liéu cac bién va xir ly thong tin.
s6 lién quan, théng ké mo ta sb - Huéng dan ndi dung bai tap
ligu thu thap. Su dung céac I6n theo dan y.
phuong phép tham sd/ phi tham | 15 | Ty nghién citu:

s6 dé kiém dinh gia thuyét dé ra.

- Hoc vién chon hién tuong
kinh té dé nghién ctu

- Thu thap thdng tin va xu ly
thong tin

- Hoan thanh bai tap theo dan

s

Y.
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11.9. Hoc liéu

Tai li€éu chinh:

[1]. James R. Evans, Business Analytics: Methods, Models, and Decisions, 1%
edition, Pearson Education, 2019.

Tai liéu tham Kkhao :

[1]. David F. Groebner, Patrick W. Shannon, Phillip C. Fry, Business Statistics:
ADecision-Making Approach (9th Edition), Prentice-Hall, Inc. 2012

[2]. Gerhard Bohm, Gilinter Zech, Introduction to Statistics and Data Analysis,Verlag
Deutsches Elektronen, 2018

[3]. SPSS Programming and Data Management, 4th Edition, SPSS Inc. 2007

11.10. Mé ta danh gia hoc phén (thang diém 10/10)

Hoc phan cé lam bai tgp I6n/tiéu ludgn:

T Noi dung danh gia CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | DPiém Kiém tra Gl1.1,G1.2,G2.1 20
2 | Diém BTL Gl1.1,G1.2,G2.1 30
3 | biém thi két thuc hoc phan G1.1,G1.2,G2.1 50
Tong cong: 100
11.11. Ngay phé duyét: ..../...../[.....
Cap phé duyét:
Truwéng Khoa Nguwoi bién soan

PGS.TS. Phung Manh Trung

12. THUONG MAI PIEN TU

12.1. Tén hoc phan: Thuong mai dién tir

12.2. Ma s6 hoc phan: QTTM543

12.3. Sé tin chi: 2 tin chi

12.4. Khoa chuy&n mén quan Iy hec phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
12.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu . - Pap irng CDR
MO ta muc tieu .
(GX) ; ciia CTPT (Xx)
Lap luan kién thirc vé kinh doanh dién tir dé quan ly KT2

kinh doanh dién t&r gitra doanh nghiép véi doanh
G1 |[nghiép (B2B) hoac doanh nghiép véi nguoi tiéu dung
(B2C). Trong tdm 12 mé hinh kinh doanh, chién lwoc va
thiét ké trang web.
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12.6. Chuén dau ra ciaa hoc phan

CBbR Moé ta CPR Thang do
(G.x.x) ning luc
Phan tich duoc cac md hinh kinh doanh dién tir, mb 4
G11 hinh doanh thu dién tir, thi trudng dién tir toan cau, tiép
thi dién tir, thuong mai di dong (thuong mai dién ti) va
bao mat dién tur.
G1.2 |Panh gia duoc cac dic diém cua mdi tredong kinh 5
doanh dién tur.
G1.3 |Panh gia duoc c4ac van dé thuong mai giita doanh 5
nghiép vai doanh nghiép, doanh nghiép véi nguoi tiéu
dung trong kinh doanh truc tuyén va kinh doanh dién
tu.
G1.4 |[So sanh cac cong cu kinh doanh dién tir dé quan ly kinh 4

doanh tryc tuyén.

12.7. M6 ta hoc phan

M6n hoc nay cung cap nén tang nang cao vé cac nguyén Iy va ha tang cua thuong
mai dién ti, giup ngudi hoc phan tich su chuyén doi tir mé hinh kinh doanh truyén
théng sang moi truong sd. Noi dung hoc phan tap trung vao viéc hiéu rd cach thuong
mai dién tir tai cau trac quy trinh kinh doanh, dinh hinh chién luoc va tao l1ap gia tri
trong bdi canh cong nghé dang thay doi nhanh chéng.

Céac chii dé chinh bao géom: mo hinh kinh doanh Internet, ha tang thuong mai
dién tir, hé théng mua sam va tiép thi dién tir, cung cac phuong phap trién khai thuong
mai dién tir trong doanh nghiép hién dai.

Phan phoi thoi lirong (1 tiet = 50 phat)
Chuwong Ngi dung LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
lugn
1 Tong quan vé Thuong mai dién A o
tir
2 Thuong mai dién te B2C va 4 9
B2B
3 Thuong mai di dong va Internet ) 9
van vat
4 Tiép thi va quang cdo trong 3 o
Thuong mai dién tr
5 Chién luoc thuong mai dién ti,
Toan cau hoa, doanh nghiép vira 2 9
va nho
TONG CONG 15 45
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12.8. Ngi dung giang day

Noi dung giang day tsigt Hoat dong day va hoc dél?:lgizi
Chwong 1. Tong quan vé Phuong phap giang day:
Thwong mai dién tir - Trinh bay slide bai giang
1.1. Binh nghia va khai niém - Pua tinh hudng hoidc dit cau
1.2. bong luc va loi ich cua hoi can thao luan.
thuong mai dién tu - Tong két, danh gia
1.3. M6 hinh kinh doanh thuong - bat cau hoi cudi chuong dé
mai dién tur hoc vién tu nghién ctru.

1.4. Nhitng han ché, tac dong va | 4 | Hoc tai lop:
tuong lai - Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra 16i cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 2. Thuwong mai dién tir Phwong phap giang day: Kiém tra
B2C va B2B - Trinh bay slide bai giang
2.1. Tiép thi qua Internet va Ban - Pua tinh hudng hoic dit ciu
& dién tir B2C héi can thao luan,
2.2. Cac mo hinh kinh doanh bén - Tong két, danh gia
& dién tir - Pat cau hoi cudi chuong dé
2.3. C4c khai niém, dic diém va hoc vién tu nghién cau.
mod hinh cta thwong mai dién tr | 4 | Hoc tai l6p:
B2B - Tim hiéu cac van dé lién quan
2.4 Tiép thi B2B: Cho dién tur dén bai giang
bén ban - Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 3. Thwong mai di Phuwong phap giang day:
dong va Internet van vit - Trinh bay slide bai giang
3.1. Thwong mai di dong: Khai - Pua tinh hudng hoic dat cau
niém, bdi canh, thugc tinh, dong hoi can thao luan.
lyc, (ing dung va lgi ich - Tong két, danh gia
3.2. Co s¢ ha tang 2 |- Dat cau hoi cudi chuong dé

3.3. Ung dung thwong mai di
dong

hoc vién tu nghién ctru.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cé4c van dé lién quan
dén bai giang

- Tra loi cau hoi thao luan hoac
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Noi dung giang day t?gt Hoat dong day va hoc dér?l?lgié
tinh huéng.
Tuw nghién curu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 4. Tiép thi va quang Phuwong phap giang day:
cao trong Thwong mai dién tir - Trinh bay slide bai giang
4.1. Hanh vi ngudi tiéu dung - Pua tinh hudng hoic dat cau
truc tuyén hoi can thao luan.
4.2. Ca nhan hda va tiép thi hanh - Tong két, danh gia
vi - Pat cau hoi cudi chuong dé
4.3. Phuong phap quang céo truc hoc vién tu nghién ctu.
tuyén 3 | Hoc tai 16p:
4.4. Tiép thi va quang céo trén - Tim hiéu céc van dé lién quan
thiét bi di dong dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Chién lwgc thwong Phuwong phap giang day:
mai dién ti, Toan cau hoa, - Trinh bay slide bai giang
doanh nghiép vira va nhé - Pua tinh hudng hoic dit cau
5.1. Tong quan vé chién lwoc to hoi can thao luan.
chuc - Tong két, danh gia
5.2. Chién lwoc danh cho doanh - Pit cau hoi cudi chuong dé
nghiép vira va nho hoc vién tu nghién cuu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap 16n Phwong phdp giang day: Cham
Tén dé tai: Phan tich va xay - Huéng dan hoc vién cach ap BTL
dung chién lugc chuyén dbi sd dung mé hinh ly thuyét.
dya trén thuong mai dién tir cho 5 |- Huéng dan noi dung bai tap

mét doanh nghiép thuc té

I6n theo dan y, va chuin hoc
thuat.

- Huéng dan mnh hoa bing sé
lieu thuc té, nghién ctu thi
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S6 Bai

N@i dung giang day fge | Hoatdongdayvahec oo

truong, hoac phong van

Tuw nghién curu:

- Hoc vién chon doanh nghiép
dé nghién ctu

- Thu thap théng tin va ap dung
vao tinh hubng cua doanh
nghiép

- Hoan thanh bai tap theo dany,
va chuan hoc thuat.

12.9. Hoc liéu

Tai liéu chinh:

[1]. Ao Thu Hoai, Nguyén Viét Khdi, Nguyén Ngoc Thang, Thirong mai dién tir, NXB
Théng tin Truyén thdng, 2024

Tai liéu tham khao

[1]. Bui Van Danh, Nhdp mén thuwong mai dién tir, NXB Tai chinh, 2024.

[2]. Tran Vian Hoe, Nguyén Van Tuan, Nguyén Pinh Tho, Gido trinh thwong mai dién
tir can ban, NXB Pai hoc Kinh té Quéc dan, 2015.

12.10. M6 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

TT Noi dung ddanh gid CDR hoc phan (Gx.x) | Trong sé (%)

1 | Diém Kiém tra G1.2 20

2 | biém BTL G1.1,G1.2, G1.3 30

3 | Biém thi két thic hoc phan G1.1,G1.2, G1.3, G1.4 50
Tong cong 100

12.11. Ngay phé duyét: ...../[....[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

TS. Pham Thij Thiy Van

13. QUAN TRI VAN HANH VA CHUOI CUNG UNG

13.1. Tén hoc phan: Quan tri van hanh va chudi cung wng

13.2. M4 s6 hoc phan: QTVH544

13.3. Sé tin chi: 2 tin chi

13.4. Khoa chuy&n man quan ly hoc phan: Khoa Quan trj - tai chinh
13.5. Muc tiéu hoc phan
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Muc tiéu
(Gx)

Dap uwng CDR

MO ta muc tieu cia CTDPT (Xx)

Lap luan kién thtc chuyén sau vé quan tri van
G1 hanh va chuoi cung ung, bao gom cac mé hinh KT2
va chién luoc toi vu hoa.

13.6. Chuén dau ra cia hoc phan

CBbR Moé ta CPR Thang do
(G.x.x) nang luc
Phan biét duoc vai tro, muc tidu va cac quyét dinh
G1.1  |cbt 18i trong Quan tri Van hanh va Quan tri Chudi 5
Cung tng.
Lwa chon duoc cac mé hinh dy bao nhu cau, quan
Gl.2 5

ly ton kho va hoach dinh téng hop trong van hanh.

Panh gia duoc cac chién luge va mo hinh thiét ké
G1.3  |chudi cung @ng, bao gom tim ngudn cung tung, 5
logistics va phan phéi toan cau.

13.7. M0 ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhitng kién thirc tir co ban dén nang cao vé
Quan tri Van hanh va Quan tri Chudi Cung tng. Hoc vién s& nghién ciu cac quyét
dinh chién lugc va tac nghiép, tir du béo nhu cau, quan Iy ton kho, hoach dinh san
xuat, dén thiét ké mang lugi chudi cung &ng, quan ly rai ro va Logistics. Mén hoc
cung cap cho hoc vién thac si kién thiac chuyén sau va ky ning phan tich, thiét ké, va
quan Iy cac hoat dong van hanh va chudi cung tng trong bdi canh toan cau va cong
nghé hién dai.

Phan phai thoi lirong (1 tiét = 50 phut)
Chuong | Ngi dung LT | TL | BTL | Tiéu T | TN
lugn
1 Téng~ quan vé Quan tri van hanh va 5 6
Chuoi cung tng
2 Du b4 nhu cau va hoach dinh 3 o
nang luyc
3 Quén ly ton kho va hoach dinh 3 9
tong hop
4 Thiét ké va Quan ly chudi cung A 1
ung
5 Logistics va Quan tri rai ro chudi 3 9
cung ang
TONG CONG 15 45

13.8. Ngi dung giang day
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
Chwong 1. Tong quan vé QT Phwong phap giang day:
Van hanh va Chudi cung wng Trinh bay slide bai giang, phéan
1.1. Gidi thiéu chung tich Case Study vé cac cong ty
1.2. Chién lwoc Van hanh va ¢ chudi cung tng ndi bat (vi
Chudi cung tng du: Apple, Amazon). Pat cau | Tong két,
1.3. Phan tich ning sut hoi thao luan vé vai trd chién | danh gia,
2 | luoc cua SC. bat céu
Hoc tai 16p: Tim hiéu cac khai | hoi cudi
niém, phan tich tinh huong, tra | chuong.
loi cau hoi thao luan.
Tw nghién ciu: Doc tai liéu
tham khao, tra loi cac cau hoi
cubi chuong.
Chuwong 2. Dy bao nhu cau va Phwong phdap giang day truc
Hoach dinh Niing luc tiép/truec tuyeén:
2.1. Quan ly nhu cau va Dy béo Trinh bay slide, huéng dan
2.2. Hoach dinh cdng suat phuong phap dinh luong (vi
du: ham hoi quy, san bang
mil), thao luan vé cac loai sai
sb du béao. Kiém
3 Hoc tai lop: Thuc hanh giai | tra/Thao
cac bai tap du bao don gian, luan
xtt dung Excel dé chay md | (giira ky).
hinh hdi quy dy b&o nhu cau
va tinh toan diém hoa vén cho
quyét dinh cong suat.
Tw nghién cuwu: Giai bai tap
thuc hanh, tra 1oi cau hoi cudi
chuong.
Chuwong 3. Quan |y Tén kho va Phuwong phap giang day:
Hoach dinh tong hop Trinh bay slide, huéng dan mo
3.1. Hoach dinh téng hop hinh EOQ, mé hinh quan ly
3.2. Quan tri hang ton kho ton kho ngau nhién. Phan tich | Tong két,
3 ; e . p .y
cac chién lugc Hoach dinh | danh gia.

Téng hop. Hoc tai 1op: Giai
bai tap vé ton kho, vi du Tinh
toan quy mo 16 hang téi vu va
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Noi dung giang day

S6
tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

thoi diém dat hang lai
(Reorder Point). Thao luan vé
¥ nghia ctia cac muc ton kho
an toan.

Tw nghién cuzu: Tra loi cac cau
hoi cudi chuong.

Chuwong 4. Thiét ké va Quan ly
chuéi cung ng

4.1. Hiéu ung Bullwhip

4.2. Tim ngudn cung ung chién
luoc

4.3. Thiét ké mang luéi Logistics
4.4. Hop tac trong chudi cung
ung.

Phuwong phdap giang day:
Trinh bay slide, thao luan vé
Tim ngudn cung @ng Chién
lugc  (Strategic  Sourcing),
Thiét ké mang ludi (Network
Design), va Quan ly Hop tac
Chudi Cung ung (SCM
Collaboration).

Hoc tai 16p: Phéan tich mé hinh
chudi cung ung cua cac doanh
nghiép thuc té, vi du Phan tich
md hinh chudi cung @ng tinh
gon (Lean SC) vs. chudi cung
ung linh hoat (Agile SC).

Tw nghién ciu: DBoc tai liéu,
tra 10i cac cau hoi cudi
chuong.

Tong két,
danh gia.

Chuong 5. Logistics va Quan
tri riii ro Chudi Cung ng

5.1. Logistics hién dai

5.2. Cbng nghé trong Chudi
cung ting

5.3. Quan tri rai ro va tinh bén
virng

Phuong phap giang day truc
tiép/truc  tuyén: Trinh  bay
slide, thao luan vé Logistics
nguoc (Reverse Logistics), vai
tro cua cong nghé
(Blockchain, 10T), va céc bién
phap giam thiéu rai ro trong
chudi cung &ng toan cau.

Hoc tai lop: Phén tich cac rui
ro SCM gan day (vi du:
COVID-19, chién tranh).

Tuw nghién cizu: Poc tai lieu vé
SCM Xanh.

Tong két,
danh gia.

Noi dung Bai tap lén (BTL):
DPanh gia cong tac quan tri chudi

15

Phuwong phap giang day:
Hudng dan chon dé tai (vi du:

Cham
BTL
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S6 Bai

Noi dung giang day Hoat dong day va hoc

tiét danh gia
cung tng cua doanh nghiép - phan tich chudi cung ung cua
Kiém soat quy trinh van hanh Vinamilk/FPT/Masan), huéng
trong doanh nghiép. dan thu thap, phan tich dit liéu

va trinh bay két qua theo dan
y. Tw nghién ciu: Hoc vién
chon t6 chuc, thu thap va xa ly
théng tin, hoan thanh BTL.

13.9. Hoc ligu

Tai liéu chinh:

[1]. F.Rober Jacobs - Richar B.Chase, Qudn tri vdn hanh va chudi cung ing, tai ban
lan 16

Tai liéu tham khao:

[1]. David Taylor, Supply Chain Management: A Handbook for Practitioners, Kogan
Page.

[2]. Céc bai bao khoa hoc chuyén nganh tir cac tap chi uy tin (vi du: Journal of
Operations Management, International Journal of Production Economics).

13.10. M6 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

TT Noi dung danh gid CPR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)
. biém Kiém tra/Thao luan G11 GL2 20
(Chuong 2)
2 | Piém BTL G1.1,G1.2,G1.3 30
3 | biém thi két thc hoc phan G1.1,G1.2,G1.3 50
Tong cong: 100

13.11. Ngay phé duyét
..... lo..l..
Cap phé duyét

Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

TS. P4 Thanh Tlng

14. QUAN TRI CONG TY

14.1. Tén hoc phan: Quin tri cong ty

14.2. M3 s6 hoc phan: QLCT 516

14.3. S tin chi: 2 tin chi

14.4. Khoa chuyén mén quan 1y hoc phan: Khoa Quan trj - Tai chinh
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14.5. Muc tiéu hoc phin:

Muc tiéu A A Pap irng CDR
MO ta muc tieu .
(Gx) ’ ciua CTPT (Xx)
Gl Lua chon duoc cac kién thl'Icﬁchuyén sau dé trién khai KT3
hoat dong quan tri cong ty, ki€m soat cac cong ty
14.6. Chuén diu ra ciia hoc phan
CBbR Moé ta CPR Thang do
(G.x.x) niang luc
G11 Panh gia dugc hoat dong quan tri cong ty trong cac 5
doanh nghiép
G1.2 |Panh gia duoc viéc trién khai hoat dong quan tri cong 5
ty trong cac doanh nghiép
G1.3 |Panh gid dugc két qua thuc hién hoat dong quan tri 5
cong ty trong cac doanh nghiép
14.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cép cho hoc vién nhitng kién thac vé quan tri cong ty, bao gom
co cAu quan tri, vai trd cia hoi ddng quan tri, ban diéu hanh va cac nguyén tic quan tri
cong ty theo théng 1¢ tét. Thong qua hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy quan tri
cong ty, tir d6 van dung cac nguyén tic va co ché quan tri nham nang cao tinh minh
bach, hiéu qua quan li va nang luc quan tri caa doanh nghiép.

- Phan phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)
Chuong Noi dung
LT TL BTL | TH TN
1. Quan tri cong ty 3 0
Quan tri cong ty va quan ly diéu
2. . 3 9
hanh
3 Cau tric HPQT va thanh vién 3 9
' HDQT
4, Céc cAu trac cong ty phirc tap 2 9
5 Quan tri cong ty tu nhan va céc ) 9
' thuc thé cong ty
6. Céc chirc nang cua HDQT 2 9
TONG CONG: 15 45
14.8. N0i dung giing day
L Bai
Noi dung giang d So tiet Hoat dong day va hec
0 g glang day otie atdong day 0 dénh gi4

Chwong 1. Quan tri cong ty
1.1. Quan tri cong ty - mot khai
niém lau doi nhu cic dinh ché 3

cong ty

1.2. Viéc tach biét quyén sé hitu

Phuwong phap giang day truc
tiép/truec tuyén:
- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dit cau
hoi can thao luan.
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Bai

Noi dung giang day So tiet Hoat dong day va hoc dinh gi4
va quan li - Tong két, danh gia
1.3. Nhitng phat trién quan trong - Dat cau hoi cudi chuong dé
trong thap nién 1970 hoc vién ty nghién ctu.
1.4. Nhitng phat trién trong thap Hoc tai lop:
nién 1980 - Tim hiéu cac van dé lién
1.5 Thap nién 1990: Thyc hanh quan dén bai giang
va nhitng quan niém phd bién - Tra 101 cau héi thiao luan
1.6. Nhitng phat trién cia cac hoic tinh hudng.
cong ty niém yét thé ki 21 Tuw nghién cuu:
1.7. Nhitng phat trién cac loai - Tra loi cac cau hoi cudi
hinh cong ty khac thé ki 21 chuong
1.8. Pham vi mdi cuia quan tri
cong ty
Chwong 2. Quan tri cong ty va Phuwong phap giang day truc
quan 1y diéu hanh tiép/truec tuyén:
2.1. TAm quan trong cta ‘hién - Trinh bay slide bai giang
phap cong ty - Pua tinh hudng hoic dit cau
2.2. Phan biét quan tri cong ty va hoi can thao luan.
quan li diéu hanh - Tong két, danh gia
2.3. Quan tri cong ty - hoat dong - Pat cau hoi cudi chuong dé
va tuan thu 3 hoc vién tu nghién cuu.
2.4. Cac dinh nghia vé quan trj Hoc tai lop:
cong ty - Tim hiéu cic van dé lién
2.5. Quy mo6 quan tri cong ty quan dén bai giang
2.6. Cac dong luc thic diy quan - Tra 101 cau héi thido luén
tri cong ty tot hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 3. Cau tric HPQT va Phuwong phdp giang day truc | Kiém tra
thanh vién HDQT tiép/truec tuyén:
3.1. Céc loai thanh vién HDQT - Trinh bay slide bai giang
va cach bo nhiém - Pua tinh hudng hoic dit cau
3.2. B6 nhiém thanh vién HDQT hoi can thao luan.
3.3. Vai tro cta Chu tich va CEO 3 |- Tong két, danh gia

3.4. CAu tric ciia HDQT
3.5. Cac uy ban tryc thuoc HBQT

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu c4c van dé lién
quan dén bai giang
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Noi dung giang day

So tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.

Tu nghién cuu:

- Tra loi céc cau hoi cudi
chuong

Chuong 4. Céc ciu triic cong ty
phire tap

4.1. Céc hinh thirc s¢ hitu trong cac
cong ty hién dai

4.2. Quan tri cong ty cac cau tric
cong ty phtrc tap

4.3. S hitu c¢6 phiéu chéo (cross-

Phuwong phap giang day:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

holdings of shares): 2 Hoc tai lop:
44. Nhém c6 dong 1on (Block- - Tim hiéu cic van dé lién
holders) va S¢ htru chung (Universal quan dén bai giang
Ovvnership) - Tra 101 cau hoéi thao ludn
4.5. Cac cong ty niém yét cod hoic tinh hudng.
phiéu kép trén nhiéu san giao Tuw nghién cuu:
dich chung khoan - Tra 15i cac cau hoi cudi
4.6. Phat hanh hai loai ¢6 phiéu chuong
Chwong 5. Quén tri cong ty tw Phuwong phap giang day:
nhin va cic thue thé cong ty - Trinh bay slide bai giang
khac - Pua tinh hudng hoic dat cau
5.1. Quan tri cOng ty cac cong ty hoi can thao luan.
con va cong ty lién két - Tong két, danh gia
5.2. Quan tri cong ty cac cong ty - Pat cau hoi cudi chuong dé
gia dinh hoc vién tu nghién cuu.
5.3. Quan tri cac lién doanh 2 Hoc tai lop:
5.4. Quan tri cong ty t6 chtc hop - Tim hiéu cic van dé lién
danh va té chirc hop danh TNHH quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 6. Cac chirc nang cuaa Phuwong phap giang day:
HDQT - Trinh bay slide bai giang
6.1. Cac chuc nang cia HbBQT 2 - Pua tinh hudng hoic dit cau

6.2. Su minh bach cua cong ty
6.3. Uy quyén cac chtic ning

hoi can thao luan.
- Tong két, danh gia
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n ., £ LK R . Bai
Noi dung giang day So tiet Hoat dong day va hoc dinh gi4
HDQT cho Ban diéu hanh - Dat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau héi thao luan
hoic tinh hudng.
Tu nghién cuu:
- Tra loi cac clu hoi cudi
chuong.
Noi dung Bai tip 16n Phwong phap giang day: Cham
Bai tap 16n theo 1 trong 8 chuyén - Huéng dan hoc vién cach BTL
dé sau: thu thap thong tin, phan tich
1. Cac thong 1€ quan tri cong ty va xu ly théng tin.
nén dya trén co s¢ luat 1€ hay - Huéng dan noi dung bai tap
nguyén tic I6n theo dan y.
2. Chu tich HPQT c6 nén dong Tu nghién cuzu:
thoi 1a CEO khoéng - Hoc vién chon chuyén dé va
3. CEO vé huu c6 nén tré thanh t6 chuc dé nghién cau
Chu tich HDQT khong - Thu thap thdng tin va xu ly
4. Cac thanh vién HPQT ddc lap théng tin
bén ngoai co thé tuyét ddi doc Tk Hoan thanh bai tap theo dan
lap khong y.
5. Cac c6 doéng co6 nén duoc
quyén chi dinh thanh vién HDQT
khéng
6. Cac nha dau tu t6 chirc c6 nén
thuc thi thém quyén luc 1én céc
cong ty niém yét khong
7. Cac kiém toan vién bén ngoai
c6 thuc sy doc 1ap khong
8. Luong thuong cua thanh vién
HDPQT nén dugc xac dinh nhu
thé nao.
14.9. Hoc liéu

Tai liéu chinh:

[1]. Hoang Van Hai, Binh Van Toan, Quan tri cong ty, NXB Dai hoc Quéc gia Ha Noi
2020.

[2]. Bob Tricker (sach dich), Kiém sodt Qudn tri, NXB Téng hop thanh phé HO Chi
Minh, 2020.
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15.6. Chuén diu ra ciia hoc phén

Thang do nang

CbR Moé ta CPDR
luc
(G.x.x) )
Phan tich duoc cic khai niém hanh vi to chtrc va khia 4
Gl1 et s D2
canh quan li cia hanh vi t6 chuc
G1.2 |Danh gia dugc hanh vi ca nhan trong to chirc 3)
G1.3 |Phan xét duoc hanh vi nhém trong t6 chuc 5
Gl1.4 |Luachon dugc co cau td chirc 5
G1.5 |Panh gia dugc van héa to chirc va sy thay doi van hoa 5
t6 chuc
15.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhiing kién thirc vé hanh vi to chirc trong doanh

nghiép, bao gobm hanh vi cd nhan, hanh vi nhom va hanh vi t6 chtrc trong moéi truong

lam viéc. Thong qua hoc phan, hoc vién hiéu dugc cac yéu t6 anh hudng dén hanh vi

trong to chure, tor d6 van dung kién thirc vé hanh vi t6 chirc dé nang cao hiéu qua quan

tri va phat trién nguon nhan lyc.

Phan phéi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)
Chuong Noi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Tong quan vé hanh vi t chuc 3 9
2 Hanh vi c4 nhan trong t6 chirc 4 9
3 Hanh vi nhom trong t6 chirc 3 9
4 | Co cau to chiic 3 9
5 Van hoa to chtrc 2 9
TONG CONG 15 45
15.8. N¢i dung gidng day
n ., X o n X Bai
Noi dung giang day So tiet Hoat dong day va hoc dinh gis

Chuong 1. Tong quan vé hanh
vi t6 chirc

1.1. Hanh vi t6 chtic v6i vai tro
va cac k¥ ndng co ban ctia quan
li

1.2. Chirc ning cua hanh vi t6
chtrc

1.3. Nhitng thach thuc dbi véi
hanh vi t6 chirc

Phuong phap giang day:
tryc tiép

Gidi thiéu, thuyét giang truc
tiép chuwong 1

Hoc o lop:

Tham gia phat biéu va xay
dung bai hoc.

Tuw nghién cuu:

- Poc thém tai liéu vé qua
trinh phat trién cta hanh vi
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Bai

Néi dung giang day S tiét | Hoat ddong day va hec L
danh gia
t6 chirc & Viét Nam
- Tra 16i cAu héi 1,2,3 cudi
chuong
Chuong 2. Hanh vi ca nhan Phwong phdp giang day: | Kiém tra

trong to chirc (truc tiép/truc tuyén):
2.1. Thai do - Gi6i thiéu, thuyét giang
2.2. Tinh céach chuong 2
2.3. Nhan thuc Hoc & I6p: (truc tiép/truc
2.4. Hoc hoi tuyén)
4 |7 Tham gia phét biéu xay
dung bai hoc.
+ Trinh bay lai, trao ddi.
Tw nghién cuu:
Tim hiéu thuc trang hanh vi
c4 nhan trong to chuc tai
mot doanh nghiép cu thé ¢
Viét Nam
Chuwong 3. Hanh vi nhom Phuwong phap giang day:
trong to chirc (truc tiép/truc tuyén):
3.1. Nhém va |i do c& nhan vao - Giéi thiéu, thuyét giang
nhom chuong 2
3.2. Qua trinh hinh thanh va phat Hoc ¢ lop: (truc tiép/truc
trién nhom tuyén)
3.3. C4c yéu t6 anh huong dén| 3 |+ Tham gia phat biéu xay
hanh vi c& nhan trong nhém dung bai hoc.
3.4. Quyét dinh nhém + Trinh bay lai, trao dbi.
Tuw nghién cuu:
Poc thém tai lieu vé Céac
yéu t6 anh huong dén hanh
vi ca nhan trong nhom
Chuwong 4. Co cau to chirc Phuong phap giang day:
4.1. Co cau tb chirc (truc tiép/truc tuyén):
4.2. Cac yéu té can quan tam khi - Gié6i thiéu, thuyét giang
thiét ké co cau to chirc 3 chuong 2
4.3. Cac md hinh co cau to chuc + Tham gia phét biéu xay
4.4. Céc yéu td anh huong dén dung bai hoc.

viéc lya chon mé hinh co céu td
chuc

+ Trinh bay lai, trao doi.
Tu nghién cuu:
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Bai

Néi dung giang day S tiét | Hoat ddong day va hec L
danh gia
Tim hiéu vé co cau to churc
tai mot sé doanh nghi¢p
Chuwong 5. Vin hoa to chirc Phwong phdap giang day:
5.1. Khai niém, tim quan trong truc tiép
va chic niang cua vin hoa to Gidi thiéu, thuyét giang truc
chuc tiép chuong 5
5.2. Cac yéu to anh huong t6i Tuw nghién citu:
vin hoa t6 chtc 2 | Tham gia phat biéu va xay
5.3. C4c loai van hoa to chuc dung bai hoc.
5.4. Hinh thanh va duy tri van Tuw nghién cuu:
hoa to chuc. Tim hiéu vé vin hoa to
chitc caa mét s6 doanh
nghiép
Noi dung Bai tap lom Phwong phap giang day: Cham
Tén dé tai: Phan tich hanh vi ca - Huéng dan hoc vién cach BTL
nhan/hanh vi nhém trong kinh thu thap théng tin, phan tich
doanh va quan tri van hanh va xu ly théng tin.
doanh nghiép. - Huéng dan noi dung bai
tap lon theo dan y.
15 | T nghién cuu:

- Hoc vién chon td chuc dé
nghién cuu

- Thu thap thoéng tin va xu
ly théng tin

- Hoan thanh bai tap theo
dany.

15.9. Hoc liéu
Tai li€u chinh:

[1] Bui Anh Tuén va Pham Thuy Huong (2009). Gido trinh Hanh vi t6 chirc. Nha xuat
ban Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Nbi

Tai liéu tham khao

[2] Ta Thi Hong Hanh (2009), Bdi gidng Hanh vi t6 chirc, Trudng Dai hoc mé Tp. HO

Chi Minh

15.10. Mé ta danh gia hoc phén (thang diém 10/10)

TT Néi dung danh gid CDR hoc phan (Gx.x) | Trong so (%)
1 | Diém Kiém tra G1.2 20
2 | Piém BTL G1.1,G1.2, G1.3 30
3 | biém thi két thuc hoc phan G1.1, G1.2, G1.3, 50
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Gl14,Gl15

Tong cong:

100

15.11. Ngay phé duyét: ...../...../[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Ngwoi bién soan

TS. P Thi Bich Ngoc

16. MARKETING SO

16.1. Tén

hoc phan: Marketing sb

16.2. M s6 hoc phan: QTMS 546
16.3. So tin chi: 2 tin chi

16.4. Khoa chuy&n man quan ly hec phan: Khoa Quan trij - Tai chinh
16.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu . A Pap wng CDR
MO ta muc tieu .
(Gx) ’ cia CTDT (Xx)
Lap luan kién thic chuyén sau vé phat trién va trién KT2
Gl Y . X
khai chién lugc Marketing so
16.6. Chuéan dau ra caa hoc phan
CbR Mbé ta CPR Thang do
(G.x.x) nang luc
G1.1 |Phan tich cac kién thac tong quan vé Marketing s6 4
G1.2 |Lwa chon dugc cac quyét dinh cho chién luoc 5
Marketing s6
G1.3 |[So sanh duoc cac phuong tién Marketing s phuc vu 4
cho chién Iuwoc marketing hdn hop
Gl1.4 |[So sanh duoc cac phuong tién truyén théng marketing 4
sb trong cac chién dich truyén thong
G1.5 |Panh gia dugc tac dung cua cac kénh truyén théng so 5

trong hoat dong truyén thong marketing

16.7. M0 ta hoc phan

Hoc phan cung cip cho nguoi hoc kién thirc chuyén sau vé phat trién va trién
khai chién lugc Marketing s6, thdng qua cac khudn khd va md hinh phan tich bdi canh
sb, danh gia hiéu qua céc chién thuat va xay dung ké hoach truyén théng tich hop da
kénh. Hoc vién duoc rén luyén ning luc tng dung vao thuc tién théng qua phan tich
tinh hudng va cac dy &n cé nhan - nhém, tir 6 nang cao kha ning hoach dinh va quan
tri hoat dong Marketing sé trong méi truong canh tranh hién nay.
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Phan phoi thoi lirong (1 tiét = 50
Chuong Ngi dung Phat) —
LT TL | BTL | Tieu | TH | TN
lugn
1 Tong quan vé Marketing s6 3 9
2 Chién lugc Marketing s6 3 9
3 Phuong tién truyé[] thong k¥ thuat 3 o
s0 va Marketing hon hop
4 Lap ké’ hoach chién dich truyén , o
théng so
5 Truyén th()ng‘ Marketing st dung 4 9
cac kénh truyén thdng so6
TONG CONG 15 45
16.8. Ngi dung giang day
. . So R R Bai
Noi dung giang day it Hoat dong day va heoc dinh gi4
Chwong 1. Tong quan vé Phwong phdp giang day:
Marketing so - Trinh bay slide bai giang
1.1. Pinh nghia Marketing s6 va - Pua tinh hudng hoic dit ciu
tiép thi da kénh hoi can thao luan.
1.2. Gioi thiéu vé chién lugc - Tong két, danh gia
Marketing sé - Pat cau hoi cudi chuong dé
1.3. Giégi thiéu vé truyén théng hoc vién tu nghién cuu.
Marketing sé 3 | Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Chién lroc Phuwong phap giang day: Kiém tra
Marketing s6 - Trinh bay slide bai giang
2.1. Chién lwoc Marketing sé - Pua tinh hudng hoic dit cau
nhu mét chién luoc tiép thi kénh hoi can thao luan.
2.2. Cau trGc mét chién luwoc| 3 |- Tong két, danh gia
Marketing sé - Pat cau hoi cudi chuong dé
2.3. Xay dung chién luoc hoc vién ty nghién cau.
Marketing sé Hoc tai lop:
2.4. Trién khai chién luoc - Tim hiéu céc van dé lién quan
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec , Bal .,
tiet danh gia
marketing so dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 3. Phwong tién truyén Phwong phap giang day:
thong ky thuat s6 va - Trinh bay slide bai giang
Marketing hén hep - Pua tinh hudng hoidc dit cau
3.1. San pham hoi can thao luan.
3.2. Gia - Tong két, danh gia
3.3. bia diém - Pat cau hoi cudi chuong dé
3.4. Khuyén méi hoc vién tu nghién cau.
3.5. Con ngudi, Quy trinh, Bang | 3 | Hoc tgi lép:
chting vat chat - Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 4. Lap ké hoach chién Phwong phap giang day:
dich truyén théng sb - Trinh bay slide bai giang
4.1. Pac diém cia phuong tién - Pua tinh hudng hoic dat cau
truyén thdng ky thuat sé hoi can thao luan.
4.2. Lap ké hoach truyén théng - Tong két, danh gia
tiép thi twong tac - Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Truyén thong 4 Phuwong phap giang day:

Marketing si dung cac kénh

- Trinh bay slide bai giang
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec , Bal .,
tiet danh gia
truyén théng so - Pua tinh hudng hoic dat cau
5.1. Tiép thi cdng cu tim kiém hoi can thao luan.
5.2. Quan hé cbng ching truc - Tong két, danh gia
tuyén va quan ly méi quan hé c6 - Pat cau hoi cudi chuong dé
anh huong hoc vién tu nghién ctru.
5.3. Quan hé dbi tac truc tuyén Hoc tai 16p:
5.4. Phuong tién truyén thdng xa - Tim hiéu cac van dé lién quan
hoi va tiép thi lan truyén dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap lom Phwong phap giang day: Cham
Tén dé tai: Xay dung va hoach - Huéng dan hoc vién cach thu | BTL
dinh chién lugc tiép thi ky thuat thap théng tin, phan tich va xu
s6 tich hop cho t6 chic. ly thong tin.
- Huéng dan noi dung bai tap
15 I6n theo dan y.
Tuw nghién cuu:
- Hoc vién chon td chie dé
nghién cau
- Thu thap théng tin va xu ly
thong tin
- Hoan thanh bai tap theo dan y.

16.9. Hoc ligu
Tai ligu chinh:

[1]. Philip Kotler, Hermawan Kartajaya, lwan Setiawan; Nguyén Khoa Hong Thanh,
Hoang Thay Minh Anh, Nguyén Quynh Nhu dich, Tiép thi 4.0: dich chuyén ti truyeén
thong sang céng nghé s6, NXB Tre, 2023.

Tai li¢u tham khao

[1]. Philip Kotler, Hermawan Kartajaya, lwan Setiawan; Nguyén Khoa Hong Thanh,
Hoang Thiy Minh Anh, Nguyén Quynh Nhu dich, Tiép thi 5.0: Céng nghé vi nhan
sinh, NXB Tré¢, 2023.

[2]. Nguyén Tién Huy, Hoang Anh Thu, Digital Marketing: Chién lwoc la lwoc di dé
chién, NXB Dan Tri, 2022.

16.10. M6 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gia CDR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)
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1 | biém Kiém tra G1.2 20
2 | Piém BTL G1.1,G1.2, G1.3 30
3 | biém thi két thic hoc phan | G1.1,G1.2, G1.3, G1.4, G1.5 50

Téng cong 100

16.11. Ngay phé duyét: .....[.....[.....
Cap phé duyét:
Trwéong Khoa Nguwai bién soan

TS. Pham Thi Thuy Van

17. KE TOAN QUAN TRI

17.1. Tén hoc phan: Ké toan quan tri
17.2. M s6 hoc phan: QLKQ 519
17.3. S6 tin chi: 2 Tin chi

17.4. Khoa chuyén mén quan ly hoc phan: Quan tri - Tai chinh
17.5. Muc tiéu ciia hoc phan:

Muc tiéu . " Pap irng CDR cua
MO ta muc tieu
(GX) ° CTPT (Xx)
Panh gia tong hop dwoc cac phuong phap xur 1y di KT2.4
Gl  |kién ké toan nham kiém soat mot cach co hiéu qua
hoat dong ké toan caa don vi
17.6. Chuén dau ra caa hoc phan
CBbR Moé ta CPbR Thang do
(G.x.x) nang luc
Phan tich duoc ban chat cac loai chi phi, gia thanh, 4
G1.1 |doanh thu va két qua hoat dong kinh doanh trong
doanh nghiép
Phan tich quan tri cac yéu té chi phi, doanh thu, loi 4
nhuan trong qué trinh xay dung ké hoach, to chuc
Gl.2 s . o L ai L
thuc hién; kiem tra - danh gid va ra quyéet dinh kinh
doanh cua nha quan tri.
GL3 Lua chon’céc thong tin cua ké toan quan tri cung cap 5
de ra quyét dinh quan ly

17.7. M6 ta hoc phan
Hoc phan ké toan quan tri cung cap nhitng kién thic giup nguoi hoc hiéu va co
thé to chirc cong tac ké toan quan tri trong doanh nghiép. Hoc vién wng dung cac kién
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thire co ban vé ké toan quan tri vao qué trinh quan tri doanh thu, chi phi, loi nhuan:;
trong qué trinh xay dung ké hoach, t6 chtc thyuc hién; kiém tra - danh gia va ra quyét
dinh kinh doanh. Hoc phan d& cip néi dung kién thuc vé ké toan quan tri doanh thu,
chi phi, loi nhuan va phan tich méi quan hé gitta cac nhan t4 nay két hop véi phan tich
thong tin ké toan thich hop dé gilp nha quan tri dua ra quyét dinh lya chon tét nhat

cho doanh nghiép.

Phan phai thoi lirong (1 tiét = 50 phut)
Chuong Ngi dung LT | TL | BTL [T.dugn| TH | TN
1 Tong quan vé Ké toan quan tri 3 5
2 Ké toan quan tri chi phi va gia| 3 10
thanh
3 Hé thdng chi phi ké toan 3 10
4 K¢ toan quan tri doanh thu 3 10
5 Str dung thong tin dé ra quyét| 3 10
dinh
TONG CONG: 15 45
17.8. N§i dung giang day
Tong s6 tiét: 30. Hoc truc tiép: 20 tiét. Hoc truc tuyén: 10 tiét
. .. So n R Bai
Noi dung giang day it Hoat dong day va hec dinh gid
Chuwong 1: Tong quan vé ké toan Phwong phdp giang day:
quan tri - Trinh bay slide bai giang
1.1 Khéi niém KTQT; - Pua tinh hubng hoic dat
1.2 Giai thich 4 quy trinh quan cau hoi can thao luan.
Iy co ban gidp té chire dat duoc - Tong két, danh gia
muc tiéu cua ho; - Pt cau hoi cudi chuong
1.3 MO0 ta muc tiéu cua KTQT; dé hoc vién tu nghién cuu.
1.4  Sosanh KTQT va ké toan 3 Hoc tai l6p:
tai chinh; - Tim hiéu cac véan dé lién
1.5  Giai thich vi tri caa KTQT quan dén bai giang
trong td chic; - Tra o1 cau hoi thao luan
1.6 Mo ta tom tat mot s chu dé hoic tinh hubng.
chinh trong KTQT,; Tw nghién cuu:
1.7 Hiéu trach nhiém dao dtrc - Tra 1oi cac cau hoi cudi
cua KTQT, chuong
Chwong 2: Ké toan quan tri chi 3 Phwong phap giang day:

phi va gia thanh

- Trinh bay slide bai giang
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
2.1 Phan tich ban chat cua chi phi - Pua tinh hudng hoic dat
va gi4 thanh cau hoi can thao luan.
2.2 Phan biét chi phi va gia thanh - Téng két, d4nh gia
2.3 Phan loai chi phi va gia thanh - Pt cau hoi cudi chuong
va y nghia ting loai dé hoc vién ty nghién cau.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cc van d lién
quan dén bai giang
- Tra o1 cau hoi thao luan
hoac tinh huéng.
Tw nghién curu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 3: Hé thong chi phi ké Phwong phap giang day: Kiém tra
toan - Trinh bay slide bai giang
3.1 Céc phuong phap ké toan chi - Pua tinh hudng hoic dat
phi phé bién cau hoi can thao luan.
3.2 Hé théng ké toan chi phi theo - Tong két, danh gia
cong viéc - Pt cau hoi cudi chuong
3.3 Hé thong ké toan chi phi dé hoc vién ty nghién cau.
theo quy trinh 3 | Hoc tai lop:
3.4  Hé thong ké toan trén co s - Tim hiéu cac véan dé lién
hoat dong - ABC quan dén bai giang
- Tra o1 cau hoi thao luan
hoic tinh hubng.
Tw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4: Ké toan quan tri Phwong phdp giang day:
doanh thu - Trinh bay slide bai giang
4.1  Dinh gia ban san pham - Pua tinh hudng hoic dat
trong doanh nghiép. cau hoi can thao luan.
4.2  Kétoan quan tri doanh thu. 3 |- Tong két, danh gia
4.3  Kétoan chi tiét két qua kinh - Pt cau hoi cudi chuong
doanh. dé hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:
- Tim hiéu c4c véan dé lién
quan dén bai giang
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
- Tra o1 cau hoi thao luan
hoic tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5: Sir dung thong tin dé Phuong phap giang day:
ra quyét dinh - Trinh bay slide bai giang
5.1 St dung thong tin dé ra quyét - Pua tinh hudng hoic dat
dinh ngan han cau hoi can thao luan.
5.2 Str dung thong tin dé ra quyét - Tong két, danh gia
dinh dai han - Pat cau hoi cudi chuong
dé hoc vién tu nghién cuu.
3 | Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac véan dé lién
quan dén bai giang
- Tra o1 cau hoi thao luan
hoac tinh hubng.
Tw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap l6m Phuwong phap giang day: Danh gia
Pé bai: - Huéng dan hoc vién cach | BTL,
Dang 1. Du toan kinh phi hoat thu thap thong tin, phan cham
dong thuong xuyén cua cac don vi tich va xur ly théng tin. diém két
hanh chinh sy nghiép (Hoat dong - Huéng dan noi dung bai qua
tir nguon kinh phi nha nuéc) tap 16n theo dan y. nghién
Dang 2. Dy toan sé thu ngan séach - T6 chuc danh gia két qua |  ctu
cua cac don vi hanh chinh su nghién cuiu cua hoc vién
nghiép co thu 15 Tuw nghién cuu:

Dang 3. Du toan du ng tin dung
cho vay cua ngan hang thuong mai
Dang 4: Du toan s6 du huy dong
Cua ngan hang thuong mai

Dang 5: Du toan s6 thu thué (thué
GTGT, thué TNDN, XNK, thué
TNCN, ...) tai c4c chi cuc thué
Dang 6: Du toan két qua hoat dong
SXKD (Du toan Doanh thu, Chi

- Hoc vién dang ky doanh
nghiép dé thu thap sé liu

- Thu thap thong tin va xur
ly thong tin

- Hoan thanh bai tap theo
dany.

- Pong quyén BTL dé nop
va thuc hién viéc bao céo
noi dung nghién ctru
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Sé . Bai
y Hoat dong day va hec

No6i dung giang d .
o1 dUng giang day tiét dénh gid

phi, Lgi nhuan...) tai cac doanh
nghiép

Noi dung:

Mo dau

Chuong 1. Co sé Iy luan vé du toan
Chuong 2. Phan tich thyc trang
cong tac du toan tai cac don vi

2.1. Thuc trang cong tac du toan tai
cac don vi

2.2. Phan tich danh gia co s¢ du
toan don vi dang thuc hién

Chuong 3. Lap dy toan cho nim ké
hoach.

17.9. Hoc liéu

Tai liéu chinh:

[1] PGS.TS. P4 Thi Mai Thom (2022), Ké toan qudn tri, NXB Hang Hai.

Tai liéu tham khao:

[1] Thac st Huynh Loi, Hé théng bai tdp va bai gidi ké toan quan tri; NXB Tai chinh;
nam 2004

[2] Nguyén Minh Phuong, Giéo trinh ké todn qudn tri; NXB Trudng dai hoc kinh té
qudc dan; nam 1998

[3] Poan Xuan Tién; Nguyén Thi Hoa, Bai tdp va ngi dung 6n tap ké toan quan tri;
NXB Tai chinh nam 2000

[4] Nguyén Ngoc Quang, Gido trinh ké toan quan tri, NXB Dai hoc Kinh té quéc dan;
nam 2014

17.10. M0 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10):

TT Néi dung danh gid CDR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)

1 | Diém thao luan, kiém tra G1.1,G1.2, G1.3 20

2 | Diém bai tap lon G1.1,G1.2,G1.3 30

3 | Biém thi két thuc hoc phan G1.1,G1.2,G1.3 50
Tong cong 100

17.11. Ngay phé duyét: ...../[.....[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

TS. Hoang Thi Phwong Lan
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18. QUAN TRI NGUON NHAN LUC

18.1. Tén

hgc phan: Quéan tri nguon nhén luc

18.2. M s6 hoc phan: QTNL560
18.3. S tin chi: 2 tin chi

18.4. Khoa chuyén mén quan 1y hoc phian: Khoa Quan trj - Tai chinh
18.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu . - Pap irng CDR cua
M0 ta muc tiéu
(Gx) ’ CTDT (Xx)
Lua chon duogc céac kién thic chuyén sau dé hoach KT3
G1 dinh nhan luc, tuyén dung, dao tao phat trién nhan luc
va ché d6 dai ngd nhan lyc trong t6 chuc kinh té
G2 Phéi hop duoc hoat dén% quan }ri nguff)n nhan luc KN2
nham dat muc ti€u phat trién cua t6 chirc.
18.6. Chuan dau ra ciia hoc phan
CbR Mo ta CPR Thang do
(G.x.x) nang luc
GL1 DPanh gia duoc cong tac hoach dinh nhan luc tai t6 5
chuc
Gl1.2 |Panh gia dugc viéc tuyén dung, dao tao phat trién 5
nhan lyc trong to chirc
G1.3 |Panh gia duoc viéc thuc hién ché do dai ngd nhan luc 5
dé 6 cac chinh sach nhan luc phu hop.
G2.1 Phéi hop duoc hoa‘E dong quan lyqnguén nhan lyc véi 4
dinh hudng phat trién chung cua t6 chuec.
18.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhitng kién thuc, ki ning vé quan tri nhan hyc
trong doanh nghiép, bao gom hoach dinh nhan luc, tuyén dung, dio tao, danh gia va
d3i ngd ngudi lao dong. Thong qua hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy quan tri nhan
lyc, tir ¢6 van dung cac nguyén tic va cdng cu quan tri nhan lyc nham sir dung va phét
trién hiéu qua ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau phét trién bén virng cua té chuc.

Phdn phoi thoi leong (1 tiét = 50 phiit)

Chwong Noi dung LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
luan

1 Khai quat vé quan tri nguon

. 1 0

nhan luc

2 Ké hoach hoa nguon nhan lyc 2 0
3 Thu hat va tuyén dung nhan luc 2 9
4 Pao tao va phat triéen nguon| 3 9
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nhan lyc
5 Tao dong luc lam viéc cho nguoi 5 9
lao dong
6 Danh gia nguén nhan luc 3 9
7 Tra cong lao dong 2 9
TONG CONG: 15 45

18.8. Noi dung giiang day

Noi dung giang day tsigt Hoat dong day va hoc dél?:lgié
Chuwong 1. Khai quat vé quan tri Phuwong phap giang day:
ngudn nhan lwc - Trinh bay slide bai giang
1.1. Khai ni¢m, vai trd cua quan tri - Pua tinh huéng hoac dat cau
ngudn nhan lyc hoi can thao luan.

1.2. Triét ly vé quan tri nguon nhan - Tong két, danh gia
luc. - Pat cau hoi cudi chuong dé
1.3. Muc tiéu va nguyén tic cua hoc vién tu nghién ctu.
quan tri nguén nhan hec. 1 | Hoc tai lop:
1.4. Cap d6 va phuong tién tac - Tim hiéu cic van d& lién
dong trong quan tri nhan lyc quan dén bai giang
1.5. Lva chon chinh sach quan ly - Tra 101 cau hoéi thao luan
ngudn nhan lyc. hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2: Ké hoach hoa nguén Phwong phdp giang day: Kiém tra
nhan luc - Trinh bay slide bai giang
2.1. Khai quéat vé ké hoach hoa - Pua tinh hudng hoic dat cau
ngudn nhan lyc. hoi can thao luan.
2.2. Qua trinh hoach dinh nguédn - Tong két, danh gia
nhan lyuc. - Dat cau hoi cudi chuong dé
2.3. Du bao ngudn nhan lyc. hoc vién tu nghién ctu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 3: Thu hat va tuyén Phuwong phap giang day:
dung nhan luc 5 |" Trinh bay slide bai giang

3.1. Khéi quat vé qua trinh tuyén
dung nhan lyc.

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.
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Noi dung giang day t?gt Hoat dong day va hoc dér?l?lgié
3.2. Tuyén mo nhan luc. - Tong két, danh gia
3.3. Tuyén chon nhan lyc. - Dat cau hoi cudi chuong dé
3.4. Panh gia hiéu qua cua hoat hoc vién tu nghién ctu.
dong tuyén dung. Hoc tai 16p:
- Tim hiéu céc van d& lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tu nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 4: Pao tao va phat trién Phuwong phdp giang day truc
ngudn nhan lwc tiép/Truc tuyén:
4.1. Vai tro cua Pao tao va phat - Trinh bay slide bai giang
trién nhan luc - Pua tinh hudng hoic dat cau
42. Xac dinh nhu cau dao tao. hoi can thao luan.
4.3. Tién trinh dao tao nang cao - Tong két, danh gia
nang luc ky thuat. - Pit cau hoi cudi chuong dé
4.4. Pao tao nang cao nang luc 3 hoc vién tu nghién cuu.
quan tri. Hoc tai lop:
4.5. Panh gia két qua dao tao. - Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5: Tao dong luc lam viéc Phuwong phdp giang day truc
cho nguoi lao dong tiép/Truc tuyén:
5.1. Cac ly thuyét dong co thuc - Trinh bay slide bai giang
day. - Pua tinh hudng hoic dat cau
5.2. C4c bién phap kich thich nhim hoi can thao luan.
nang cao hiéu qua lao dong. - Tong két, danh gia
- Dat cau hoi cudi chuong dé
2 | hoc vién tu nghién ctu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van d& lién
quan dén bai giang

- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tu nghién cuu:

- Tra loi cac cau hoi cudi
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Noi dung giang day t?gt Hoat dong day va hoc dér?l?lgié
chuong
Chuwong 6: Panh gia ngudn nhan Phuwong phap giang day truc
lwe tiép/Truec tuyén:
6.1. Tong quan vé danh gia ngudn - Trinh bay slide bai giang
nhan luc. - Pua tinh hudng hoic dit cau
6.2. Noi dung trinh tu danh gia tinh hoi can thao luan.
hinh thyc hién cdng viéc. - Tong két, danh gia
6.3. Cac phwong phap danh gia tinh - Pat cau hoi cudi chuong dé
hinh thug hién cobng  viéc. 3 hoc vién tu nghién cuu.
6.5. Céac diém can luu y trong danh Hoc tai lop:
gia tinh hinh thuc hién cbng viéc - Tim hiéu cac van dé lién
cua nhan vién. quan dén bai giang
- Tra 161 cau héi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 7: Tra cong lao dong Phuwong phdp giang day truc
7.1. Nhiing van dé co ban vé quan tiép:
tri tién cong. - Trinh bay slide bai giang
7.2. Co cau thu nhap. - Pua tinh hudng hoic dit cau
7.3. Cac hinh thiic va ché db tién hoi can thao luan.
lwong tién lwong chu yéu.. - Tong két, danh gia
- bat cau hoi cudi chuong dé
3 hoc vién tu nghién cuu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap 16n Phwrong phdp giang day: Cham
Pé tai 01: Cong tac quan tri - Huéng dan hoc vién cach | BTL
nguon nhan luc tai mat cong ty. thu thap théng tin, phan tich
Huéng dan viét b4o cao 15 | vaxulythong tin.

Chuong 1. Giéi thiéu téng quan vé
t6 chuc

1.1. Théng tin chung vé to chic:
1.2. Khai quét qué trinh hinh thanh

- Huéng dan noi dung bai tap
I6n theo dan y.
Tu nghién cuu:
- Hoc vién chon td chic dé
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Noi dung giang day

S6
tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

va phét trién cua to chirc

1.3. Co ciu to chic caa to chire
Chuong 2. Thuc trang cdng tac
quan tri ngudn nhan lyc tai cong ty
2.1. Thuc trang nhan lyc cua to
chtrc

- Phan loai va nhan xét vé nhan luc
cua té chie 2 nam duya trén céc tiéu
chi sau: gidi tinh, do tudi, quan ly
va nhan vién, thdm nién cong tac,
trinh d0 chuyén mon...

2.2. Du béo su bién dong nhan lyc
trong 5 ndm tGi cua to chic

- Céc can ctr danh gia su bién dong
(dinh hudng phaét trién to chic, quy
hoach, quy dinh vé bién ché, ty 1&
tang giam tu nhién, ty 1€ bo viéc,
thuyén chuyén...)

- Du bao su bién dong ting giam
nhan luc trong cac bo phan trong 5
nam

- Lap ké hoach tuyén dung nhan
lyc trong 5 nam toi

- Lap ké hoach dao tao va phat
trién nhan lyc trong 5 niam t4i

Két luan

Pé tai 02: Cong tic danh gia hiéu
qua lam viéc tai mét cong ty
Chuong 1. Giéi thiéu téng quan vé
t6 chuc

1.1. Théng tin chung vé to chic:
1.2. Khéi quéat qué trinh hinh thanh
va phét trién cua to chirc

1.3. Co ciu to chuc caa t6 chire
Chuong 2. Nghién cttu viéc danh
gia hiéu qua 1am viéc tai t6 chic
2.1. Thuc trang nhan lyc cua t6
chtrc

- Phan loai va nhan xét vé nhan luc
cua té chie 2 nam duya trén céc tiéu
chi sau: gidi tinh, do tudi, quan ly
va nhan vién, tham nién cong tac,

nghién cuu

- Thu thap théng tin va xtr ly
thong tin

- Hoan thanh bai tap theo dan

s

VY.
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Noi dung giang day

S6
tiét

Hoat dong day va hoc

Bai

danh gia

trinh d§ chuyén mén...

2.2. Nghién cuu viéc su dung
phuong phap dinh lugng trong
danh gia hiéu qua lam viéc tai t6
chuc (nghién ctu cho 2 vi tri cdng
ViéC)

- Xac dinh cac nhém nhiém vu cua
turng vi tri cdng viéc

- Banh gia ty trong cua tirng nhiém
vu

- Xac dinh c&c muc d6 danh gia
cho tirng nhiém vu (nén st dung 5
muc danh gid)

- Xay dung biéu mau danh gia va
minh hoa bang mét vi du

Két luan.

18.9. Hoc li¢u:
Tai liéu chinh:

[1]. Nguyén Vin Biém, Nguyén Ngoc Quan. Giéo trinh qudn tri nhan lyc. NXB Kinh

té qudc dan, Ha Noi, 2012;
Tai liéu tham khao:

[1]. Raymond A. Neo, Human resource management. McGraw Hill, 2003

[2]. Pamela L. Perrewe, Strategic human resource management, The Dryden Press,

1993.

18.10. Mé ta danh gia hoc phén (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gia CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | biém Kiém tra G1.1,G1.2,G1.3 20
2 | biém BTL G1.1,G1.2,G1.3,G2.1 30
3 | biém thi két thiic hoc phan G1.1,G1.2,G1.3 50
Tong cong 100

18.11. Ngay phé duyét: ...../...../[.....

Cip phé duyét:
Trwéng Khoa

Nguwai bién soan

TS. Hoang Thi Thuy Phwong
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19. QUAN TRI KINH DOANH BEN VUNG

19.1. Tén hoc phan: Quan trj kinh doanh bén virng
19.2. M3 s6 hoc phan: QTBV548

19.3. S tin chi: 2 tin chi

19.4. Khoa chuyén mén quan 1y hoc phian: Khoa Quan trj - Tai chinh
19.5. Muc tiéu hoc phin:

Muc tiéu . - Pap ing CDR cua
M0 ta muc tieu

(Gx) ’ CTDPT (Xx)

Xay dung dugc moé hinh, sang kién hodc chién lugc KT2
Gl |bén vitng phu hop véi bdi canh mot doanh nghiép cu
thé
Phoi hop nghién ctru phat trién va sit dung ciac md KN4
G2 . N A
hinh quan tri kinh doanh bén viing
19.6. Chuin dau ra ciia hoc phan
CbR Mo ta CPR Thang do
(G.x.x) nang luc

Phan tich duoc cac khai niém, nguyén tac va mo hinh 4

G1.1 |kinh doanh bén viing; danh gia tic dong moi truong -
xa hoi1 - quan tri trong doanh nghi¢p

G1.2 |DPanh gid dugc chién luoc, hoat dong va hi¢éu qua bén 5
vitng ctia doanh nghiép bang cac bo tiéu chuan qudc té

G1.3 |Xay dung duoc mo hinh, sang kién hodc chién lugc 5
bén vitng phu hop véi bdi canh mot doanh nghiép cu
thé

G2.1 |Phéi hop nghién ciru phat trién va sir dung cac mé hinh 4

quan tri kinh doanh bén viing

19.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cip cho hoc vién nhiing kién thuc, ki nang vé quan tri kinh doanh
bén viing, bao gom c&c nguyén tic phat trién bén vitng, trach nhiém x& hoi doanh
nghiép va cac mé hinh kinh doanh huéng t6i gia tri dai han. Théng qua hoc phan, hoc
vién hinh thanh tu duy quan tri bén virng, tir d6 van dung cac cong cu va phuong phap
quan tri nham tich hop cac yéu t kinh té, x4 hoi va méi truong trong hoat dong quan
tri va phat trién doanh nghiép.

Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)

Chwong Noi dung LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Chuong 1. Tong quan vé quan
- . 3 9
tri kinh doanh bén virng
2 Chuong 2. Chién lwgc bén| 3 9
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vitng cap doanh nghiép
3 Chuong 3. Thiét ké md hinh
. N 3 9
kinh doanh bén virng
4 Chuong 4, Thucq thi phat trién 3 9
bén virng trong t6 chuc
5 Chuong 5. Do luong va danh 3 9
gia
TONG CONG: 15 45
19.8. N¢i dung gidang day
Noi dung giang day S? Hoat dong day va hoc i Bal .,
tiet danh gia
Chwong 1. Tong quan vé quan Phwong phdp giang day truc
tri kinh doanh bén virng tiép/ tryc tuyén:
1.1. Ban chat caa phét trién bén - Trinh bay slide bai giang
viing, CSR va ESG. - Pua tinh huéng hoic dit cau
1.2. Phan bi¢t dugc 3 tru cot hoi can thao luan,
ESG: Moi truong - X& hoi - - Tong két, danh gia
Quan tri. - bat cau hoi cubi chuong dé
1.3. Xu huéng toan cau va yéu 3 hoc vién tu nghién ctu.
cau ESG trong chudi cung tng. Hoc tai 16p:
- Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Chién lwgc bén Phuwong phdp giang day truc | Kiém tra
virng cap doanh nghiép tiép/ tryc tuyén:
2.1. Khai niém va vai tro cua - Trinh bay slide bai giang
chién luoc bén viing - Pua tinh huéng hoic dit cau
2.2. Céc thanh phan cua chién hoi can thao luan,
lwgc bén viing - Tong két, danh gia
2.3. Cac cap do cua chién lugc| 3 |- Pat cau hoi cudi chuong dé

bén viing trong doanh nghiép
2.4. Xay dung chién lugc bén
vitng cap doanh nghiép:
2.5.Panh gia hiéu qua chi phi va
lgi ich.

hoc vién tu nghién ctru.

Hoc truc tiép/ tryec tuyeén:

- Tim hiéu cac van d& lién
quan dén bai giang

- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

106




N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec , Bal .,
tiet danh gia
Tw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 3. Thiét ké md hinh Phuwong phap giang day truc
kinh doanh bén viing tiép/ truc tuyeén:
3.1. Khai quat chung vé cac mo - Trinh bay slide bai giang
hinh danh gia bén viing - Pua tinh hubng hoic dat cau
3.2. Cac mé hinh pho bién hoi can thao luan.
3.2.1. CSR - Trach nhiém xa hoi - Tong két, danh gia
doanh nghiép - Pat cau hoi cudi chuong dé
3.2.2. SRB - Kinh doanh c6 hoc vién tu nghién cuu.
trach nhiém xa hoi Hoc tai lop:
3.3.3. Tri-sector Partnership - - Tim hiéu cac van dé lién
Hop tac ba bén 3 | quan dén bai giang
3.2.4. Benefit Corporation - - Tra 101 cau hdi thao ludn
Doanh nghiép vi loi ich cong hoic tinh hudng.
dong Tu nghién citu:
3.2.5. ESG - B¢ tiéu chi moi - Tra 16i cac cau hoi cudi
treong, Xa hoi, quan tri chuong
3.2.6. Triple Bottom Line (3Ps):
People - Planet - Profit
3.3. Vai tro cta cac moé hinh
danh gia bén viing trong doanh
nghi¢p
Chwong 4. Thuc thi phat trién Phuwong phap giang day:
bén virng trong té chirc - Trinh bay slide bai giang
Trién khai ESG trong doanh - Pua tinh hubng hoac dat cau
nghiéep hoi can thao luan,
- Tong két, danh gia
- Pat cau hoi cubi chuong dé
3 hoc vién tu nghién ctru.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.

Tw nghién cuu:

Tra loi cac cau hoi cudi
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec , Bal .,
tiet danh gia
chuong
Chwong 5. Po lwong va danh Phuong phap giang day truc | Bai kiém
gia tiép/ truc tuyén: tra
5.1. Vai tro cua do luong trong - Trinh bay slide bai giang
chién luoc bén viing - Pua tinh hudng hoic dit cau
5.2. C4c chi sb danh gia hiéu qua hoi can thao luan.
bén vitng (KPI bén viing) - Tong két, danh gia
5.3. B4o cé4o va cong bd két qua - Pat cau hoi cudi chuong dé
bén vitng 3 hoc vién tu nghién cau.
5.4. Cai tien chién lugc bén virng Hoc truc tiep/ truc tuyen:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hodc tinh hudng.
Tw nghién curu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap lom Phwong phap giang day: Cham
Pé bai: - Huéng dan hoc vién cach | BTL
1. Phan tich chién luoc bén viing thu thap théng tin, phan tich
caa mot doanh nghiép tai Viét va xtr ly théng tin.
Nam - Huéng dan noi dung bai tap
2. Panh gia mtc do tich hop I6n theo dan y.
ESG trong mot doanh nghiép Tw nghién cuu:
hoic t6 chuc cong - Hoc vién chon té chic dé
4. Phan tich chudi gia tri bén nghién cau
vitng cua mot nganh tai Viét - Thu thap théng tin va xu ly
Nam 15 | thdng tin

Noi dung

I. Co sé ly luan

Khai niém bén ving, ESG,
SDGs

Cac md hinh

Chudi gia tri bén viing

Cong cu do luong (LCA, SROI,
GRI, ESG scoring

I1. Phan tich thuc trang

1. M0 ta doanh nghiép/nganh

- Hoan thanh bai tap theo dan
y.
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Noi dung giang day

S6
tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

2. Phan tich hién trang bén
virng

Moi trwong (E): nang luong,
phét thai, tai nguyén, chat thai
X& hoi (S): lao dong, cong dong,
an toan, da dang

Quan tri (G): minh bach, kiém
SO4t, cau tric quan tri

3. Phan tich chudi gia tri

tir cung Ung — san Xuit —
logistics — marketing — hau
can — tai ché

4. Panh gia rii ro va co hji

Rui ro ESG

Co hdi d6i méi xanh

III. Pé xuat chién lwoc/giai

phap
1. Muc tiéu bén viing (3-5
nam)

- Muc tiéu dinh luong (phat thai,
nang lugng, chat thai. . )

- Muc tiéu dinh tinh (van hoa,
quan tri)

2. Giai phap

- Chién hrge mdi trwong: ning
lugng tai tao, tuan hoan, tiét
Kiém nudc

- Chudi cung #ng bén virng:
truy xuat nguon géc, tiéu chuan
nha cung cap

- Marketing xanh: tranh
greenwashing

- Tai chinh xanh: ngan séach,
huy dong von ESG

- Quan tri: minh bach, KPI bén
virng, dao tao nhan luc

- P6i méi sang tao: md hinh
kinh doanh tuan hoan, san pham
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Sé . Bai
y Hoat dong day va hoc

Noi dung giang d .
o1 dUng giang day tiét dénh gid

carbon thap
3. Lo trinh trién khai
- 12 thang dau
- Nam 2-3
4. Chi s6 do lwong
19.9. Hoc li€éu
Tai liéu chinh:
[1]. Jennifer A. Elliott (2013). An introduction to sustainable development. New York:
Routledge
Tai liéu tham khao
[1]. Peter P. Rogers, Kazi F. Jalal, John A. Boyd (2008), An introduction to
sustainable development, London: Earthscan,
19.10. M ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gia CDBR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | Diém Kiém tra G1.1,G12,G1.3 20
2 | Piém BTL G1.1,G1.2,G1.3,G2.1 30
3 | Diém thi két thuc hoc phan G1.1,G1.2,G1.3 50
Tong cong 100
19.11. Ngay phé duyét: ...../..../[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

PGS. TS. Mai Khic Thanh

20. QUAN TRI MARKETING

20.1. Tén hoc phan: Quan tri marketing

20.2. Mi s6 hoc phian: QLMK 539

20.3. S6 tin chi: 2 tin chi

20.4. Khoa chuyén mén quan Iy hoc phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
20.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu . " Pap wng CDR cia
MO0 ta muc tiéu
(Gx) ’ CTDPT (Xx)
Gl Lap luan kién thtc vé quan tri marketing tai doanh KT3
nghiép
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Muc tiéu A n Pap irng CDR cua
MO ta muc tieu
(Gx) ’ CTDPT (Xx)
Phoi hop lam viéc nhém hiéu qua trong viéc thiét 1ap KN2
G2 |muc tiéu, lap ké hoach, thuc hién va kiém soat hoat
dong marketing trong doanh nghiép
20.6. Chuén déu ra ciia hoc phén
CBbR Moé ta CPR Thang do
(G.x.x) niang luc
Gl1 Chi ra sy khac biét gitta cac quan diém quan tri 4
marketing
G1.2 |Lua chon duoc ban ké hoach marketing phu hop cho to 5
churc
G1.3 |Panh gia cic yéu to moi trudng va nguodn luc dé 1ap ké 5
hoach marketing cho to chirc
G1.4 |Lua chon duogc thi truong muc ti€u cho t6 chuc 5
G1.5 |DPanh gid dugc cac cong cu marketing - mix phu hop 5
cho to chirc
G2.1 |Phoi hop lam viéc nhom hiéu qua trong viéc thiét lap 4

muc tiéu, lap ké hoach, thuc hién va kiém soat hoat
dong marketing trong doanh nghiép

20.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhitng kién thac, ki nang vé quan tri marketing
trong doanh nghiép, bao gom phan tich thi truong, xay dung chién luoc marketing, to
chtc thuc hién va kiém soat cac hoat dong marketing. Thong qua hoc phan, hoc vién
hinh thanh tu duy quan tri marketing, tr d6 van dung cac cdng cu va phuwong phap
quan tri marketing nham nang cao hiéu qua hoat dong marketing va ning luyc canh
tranh cua doanh nghiép.

Phdn phoi thoi leong (1 tiét = 50 phiit)

Chuong Noi dung LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Ban chat caa Quan tri marketing 2 9
2 Xay dyng ké hoach marketing 3 9
3 Phan tich mdi trudng va nguon
. 2 9
luwc marketing
4 Phan tich thi truong, hanh vi
khach hang va lua chon thi truong | 3 9
muc tiéu
5 Quan tri cac céng cu marketing 5 9
trong marketing - mix
TONG CONG 15 45
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20.8. Noi dung giang day

Téng s6 tiét: 30. Hoc truc tiép: 20 tiét. Hoc truc tuyén: 10 tiét

Noi dung giang day S? Hoat dong day va hoc i Bal .,
tiet danh gia
Chuwong 1. Ban chit cia Quan tri Phuwong phap giang day:
marketing - Trinh bay slide bai giang
1.1. Ban chat caa marketing - Pua tinh hudng hoic dat cau
1.2. Quan tri marketing hoi can thao luan.
1.3. Cac quan diém quan tri - Tong két, danh gia
marketing - Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hodc tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Xay duwng ké hoach Phwong phdp giang day truc | Kiém tra
marketing tiép/ tryc tuyén:
2.1. Khai quat vé ké hoach hoa - Trinh bay slide bai giang
chién lugc marketing - Pua tinh hudng hoic dit cau
2.2. Qua trinh hoach dinh chién hoi can thao luan.
lugc marketing - Tong két, danh gia
2.3. Mau thac chung cua ban ké - Pat cau hoi cudi chuong dé
hoach marketing 3 hoc vién tu nghién cuu.
Hoc truec tiép/ truec tuyén:
- Tim hiéu cac van d& lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tu nghién cuu:
- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 3. Phan tich méi truwong Phuwong phap giang day:
va nguén lec marketing - Trinh bay slide bai giang
3.1. Khai quat vé méi truong| 2 |- Dua tinh hudng hoic dit cau

marketing

3.2. Phan tich moéi truong

hoi can thao luan.
- Tong két, danh gia
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec , Bal .,
tiet danh gia
marketing vi mo - Pit cau hoi cudi chuong dé
3.3. Phan tich méi truong nganh va hoc vién tu nghién cuu.
di thu canh tranh Hoc tai 16p:
3.4. Phan tich ngudn luc marketing - Tim hiéu cic van dé lién
cua doanh nghiép quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.
Tu nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 4. Phan tich thi trwong, Phuwong phap giang day:
hanh vi khach hang va lwa chon - Trinh bay slide bai giang
thi treong muc tiéu - Pua tinh hudng hoic dit cau
4.1. Thi truong va hanh vi mua cua hoi can thao luan.
nguoi tiu dung cd nhan - Tong két, danh gia
4.2. Thi tredng va hanh vi mua cua - Pat cau hoi cudi chuong dé
t6 chuc hoc vién ty nghién cuu.
4.3. Phan doan va lya chon thi| 3 | Hoc tai lop:
trrong muc tiéu - Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hodc tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi céc cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Quan tri cac cong cu Phuong phap giang day truc
marketing trong marketing - tiép/ tryc tuyén:
mix - Trinh bay slide bai giang
5.1. Quan tri san pham - Pua tinh hudng hoic dit cau
5.2. Quan trj gia hoi can thao luan.
5.3. Quan tri phan phébi - Tong két, danh gia
5.4. Quan tri truyén théng| 5 |- Dat cau hoi cudi chuong dé

marketing tich hop

hoc vién tu nghién cuu.

Hoc truec tiép/ truc tuyén:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.
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Sé . Bai
y Hoat dong day va hec

No6i dung giang d .
o1 dUng giang day tiét dénh gid

Tu nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi

chuong

Noi dung Bai tap l6n Phwong phap giang day: Cham
Dé bai: Quan tri qua trinh du toan - Huéng dan hoc vién cach | BTL
ngan sach cho 1 chuong trinh thu thap théng tin, phan tich
marketing cua t chirc va xir ly thong tin.
Hudéng dan: - Huéng dan noi dung bai tap
1. Phan tich thuc trang vé chuong I6n theo dan y.
trinh marketing trong t6 chuc Tuw nghién cuu:
1.1. San pham 5 |- Hoc vién chon td chic dé
1.2. Giaca nghién ctu
1.3. Phan phdi - Thu thap théng tin va xu Iy
1.4. Truyén théng tich hop théng tin
2. Xay dung ké hoach du toan ngan - Hoan thanh bai tap theo dan
sach cho chuong trinh marketing y.
3. Chi ra nhitng vu diém va ton tai
4. Pé xuat cac giai phap nham
tang cuong hiéu qua su dung ngan
sach cho chuong trinh marketing

TONG CONG 30

20.9. Hoc liéu

Tai liéu chinh:

[1]. PGS.TS. Truong DPinh Chién (2023), Gido trinh Quan tri Marketing, NXB Dai
hoc Kinh té Quéc dan

Tai li€éu tham khao:

[2] GS.TS. Nguyén Viét Lam (2023), Giéo trinh nghién cizu Marketing, NXB Pai hoc
Kinh té quéc dan

[3]. Philip Kotler, Kevin Lane Keller (2012), Marketing Management, Global Edition,
14th edition, Pearson.

20.10. M ta danh gia hoc phén (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gia CPR hoc phan (Gx.x) | Trong so (%)
1 | DPiém Kiém tra G1.2,G1.3,G1.4 20
biém BTL G1.3,G1.4,G15,G2.1 30
2 o N G1.1, G1.2, G1.3,
3 | Diém thi két thuc hoc phan GL4 GL5 50
Téng cong: 100
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20.11. Ngay phé duyét: ..../...../[.....
Cép phé duyét:
Trwéng Khoa Ngwoi bién soan

TS. Nguyén Thi Quynh Nga

21. CHUYEN PE NGHIEN CUU QTKD
21.1. Tén hoc phan: Chuyén dé nghién ciru quan tri kinh doanh
21.2. M sb hoc phan:

21.3. S6 tin chi: 02 tin chi
21.4. Khoa/Vién chuyén mén quan 1y hoc phian: Khoa Quan tri - Tai chinh
21.5. Muc tiéu hoc phan:

Muc tiéu Mo ta muc tiéu Dap ung CDR cua
’ ’ CTPT
DPanh gia duoc viée ap dung kién thic vao thyuc té
Gl hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri trong mot KT3.5
doanh nghiép cu thé.
oy |K¥nng t6 chtrc, quan tri va van hanh hoat dong kinh KN3
doanh
a3 Diéu chinh cac hpat dong quan tri kinh doanh phu N2
hop v&i su thay doi ctia moi truong kinh doanh
G4 Tb chirc hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri TNA
chuyén nghiép trong doanh nghi¢p
21.6. Chuan dau ra cia hoc phan
CPR M6 ta CPR Thang do
nang luc
Lap luan duoc kién thire ly thuyét vé quan tri kinh
G1.1 |doanh va marketing vio viéc phan tich cac tinh huéng 3)
thuc tién tai doanh nghiép.
G12 banh gid dugc cac moé hinh kinh doanh, m6 hinh 5
' quan ly dang duoc ap dung tai thuc tién.
Dé xuit duoc phuong an giai quyét dugc nhirng van
G1.3 |dé phat sinh trong qué trinh van hanh va quan Iy 5

doanh nghiép.
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Th
CPR M ta CDR hang do
nang lue
Thich ung véi thay doi ciia méi truong kinh doanh 4
G21 PO A
trong di€u hanh doanh nghiép
Diéu chinh cic hoat dong quan tri kinh doanh phu 4
G3.1 - Re oAl o :
hop vé1 su thay doi ciia moi truong kinh doanh
Ga1 T6 chic hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri 4
' chuyén nghiép trong doanh nghiép
21.7. Mo ta hoc phin

Hoc phan nay gilp hoc vién gan két kién thirc, ki nang da hoc véi thuc tién hoat
dong quan tri kinh doanh. Théng qua cac hoat dong khao sat, tham quan va nghe cac
bao céo thyc té tir cac chuyén gia, nha quan Iy trong doanh nghiép, tir d6 giap hoc vién
tiép can véi cac mod hinh kinh doanh, mé hinh quan 1y dang duoc ap dung tai thuc tién.

Chuong Noi dung Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)
LT | TL |BTL| Tiéeu | TH | TN
luan
1 Phan 1: Gigi thiéu vé chuyén dé .
thuec te.
2 Phan 2: Tim hiéu thuc tién tai co
s s . 45
so khao sat va nghe bao céo.
3 Phan 3: Xay dung va trinh
o . 30
bay bao cao chuyén dé
TONG CONG: 5 75
21.8. Noi dung giang day
Noi dung giang day t?é?t Hoat dong day va hoc d{ll?l? Igié
Phan 1: Giéi thiéu vé chuyén dé Phwong phdp giang day truc
thuc té tiép/truec tuyén:
1.1.Muyc tiéu, y nghia va yéu cau Thuyét trinh, hoi dap
cua chuyén dé Hoc vién xem video, thao
1.2. Phuong phap thyc hi¢n 5 luan

chuyén dé
1.3. Huéng dan k¥ ning xay dung
ké hoach khao sat va bao cao
chuyén dé.

Tw nghién cuu:

boc tai licu dugc GV gidi
thiéu, tién hanh thu thap tinh
hudng phan tich theo yéu cau
cua GV
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Noi dung giing day tidt

Bai

Hoat dong day va hoc danh gis

Phan 2: Tim hiéu thuc tién tai
co 5o khao sat

2.1. Tham quan, khao sat tai
doanh nghiép

2.2. Thu thap théng tin lién quan
dén md hinh t6 chuc, co ché quan
ly, quy trinh van hanh, va cac| 15
chinh sach ctaa doanh nghiép

2.3. Phong van chuyén gia, nha
quan ly nham tim hiéu thuc trang
va cac van dé noi bat

2.4. Phan tich va danh gia mo hinh
quan tri kinh doanh

Phuwong phap giang day truc
tiép/truec tuyén:

Thuyét trinh, hoéi dap , thao
luan

Hoc tai lop/ doanh nghiép:
Hoc vién nghe bao céo

Tw nghién cuu:

Poc tai ligu duoc GV gioi
thiéu, tién hanh thu thap tinh
hudng phan tich theo yéu cau
cua GV

Phan 3: Xay dung va trinh
bay b&o cio chuyén dé

3.1. Viét bdo céo chuyén dé va
trinh bay két qua khao sat va phan
tich

3.2. T6 chirc thao luan nhém va
héi thao chuyén dé

3.3. Bao cdo chuyén dé

10

Phwong phap giang day:
Thuyét trinh, hoi dap

Tw nghién cuu:

boc tai liu dugc GV gidi
thiéu, tién hanh thu thap tinh
hudng phan tich theo yéu cau
cua GV

21.9. Hoc liéu:
Tai li€u chinh:

[1]. Tai liéu huéng dan viét bao céo chuyén dé, tai liéu ndi b, Khoa Quan tri - Tai

chinh, 2025
Tai liéu tham khao:

[1]. Cac tai liéu bao cao thuc té cia doanh nghiép can tim hiéu.
21.10. M ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

Hoc phan cé lam bai tgp I6n/tiéu lugn:

1T Noi dung danh gid

CPR hoc phan Trong s6 (%)

1 | Biém chuyén can

biéu kién

2 | biém cham chuyén dé G1.1,G1.2,G1.3, G4.1, G4.2 100

Tong cong

100

21.11. Ngay phé duyét: ..../...../[.....
Cap phé duyét:
Trwéong Khoa

Nguwoi bién soan

PGS.TS. Mai Khic Thanh
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22. QUAN TRI DU AN PAU TU

22.1. Tén hoc phan: Quan tri di an diu tu
22.2. Ma s6 hoc phan:  QTDAS50

22.3. S6 tin chi: 2 tin chi

22.4. Khoa chuyén mén quan 1y hec phan: Khoa Quan tri - Tai chinh

22.5. Muc tiéu hec phan:

Muc tiéu . - Pap irng CDR cua
M0 ta muc tieu
(GX) ' CTPT (Xx)
1 Xay d}rng’vz‘a’ qL‘AjénA ly du 4n dau tu co6 tinh kha thi T3
dua trén cac y do dau tu
22.6. Chuan dau ra cia hoc phan
DR Th do na
¢ Mo ta CPR 208 donang
(G.x.x) luc
G1.1 |Panh gia duoc cau tric cua dy an dau tu 5
Gl1.2 |Panh gia dugc cac noi dung cua dy an dau tu vé cin
ctr phap ly, nghién ctu thi truong, nghién cau tai 5

chinh, kinh té

22.7. M6 ta hec phan

Hoc phan trang bi nén tang Iy luan vé quan tri dy an dau tu theo cach tiép can
hién dai nhung bam sat phuong phap luan truyén théng: phan tich hiéu qua, 1ap - tham
dinh - quan ly dy &n, t6 chuc thi cong, kiém soét tién do - chi phi - rui ro, ddnh gia sau
dau tu. Cho phép ddi ngil quan 1y danh gia chinh xéc vé tinh kha thi, mic do hiéu qua
va rai ro c6 thé xay ra caa duy an tir d6 dua ra quyét dinh cho vay hay tir chdi.

Phan phoi thoi lirong (1 tiet = 50 phat)

Chuong Ngi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
lugn
. Chuong 1. Tong quan vé dy an 5 0
va quan tri du an dau tu
Chuong 2. Chuan bi dau tu - 1ap
2 ) 3 9
du an
Chuong 3. Phén tich cac chi tiéu
3 hiéu qua tai chinh, kinh té xa| 5 9
hoi ctua dy an dau tu
s Chu’forngk 4. T6 chuc va quan ly 3 18
du an dau tu
5 Chuong 5. Quan tri rui ro va
Y L= , 2 9
dicu phoi du an
Téng cong: 15 45

22.8. Noi dung giang day
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
Chwong 1: Téng quan vé dw Phuwong phap giang day:
an diu tuw - Trinh bay slide bai giang
2.1. Khai niém dy an - phan loai - Pua tinh hubng hoic dit cau
du an hoi can thao luan.
2.2. Chu ky dy 4n dau tu - Tong két, danh gia
2.3. Vai tro cua quan tri dy an - Dit cau hoi cudi chuong dé
trong doanh nghiép hoc vién tu nghién cuu.
2.4. M6 hinh quan ly du &ntheo | 2 | Hoc tai lop:
truyén théng va chuan quéc té - Tim hiéu cac van d lién
quan dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan
hoac tinh huéng.
Tw nghién cuu:
- Tra i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2: Chuan bi dau tu - Phuwong phadp giang day:
lap duw an - Trinh bay slide bai giang
2.1. Nghién ctru co hoi - nghién - Pua tinh hubng hoic dit cau
ctru tién kha thi hoi can thao luan.
2.2. Lap béo céo nghién ctu kha - Tong két, danh gia
thi - Pit cau hoi cudi chuong dé
2.3. Xac dinh muc tiéu - pham vi hoc vién tu nghién cuu.
— san pham ban giao 3 | Hoc tqi lop: Kiém tra
2.4. Phan tich nhu cau thi - Tim hiéu cac van dé lién
truong, phan tich ky thuat quan dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan
hoic tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 3. Phan tich cac chi Phuwong phap giang day truc
tiéu hiéu qua tai chinh, kinh té tiép/truec tuyén:
xa hoi cha dw an diu tw - Trinh bay slide bai giang
3.1. Xay dung dong tién dy an g |-Pua tinh hubng hoic dit cau

3.2. Suat chiét khau - lam phat -
chi phi vén

3.3. CA&c chi tiéu danh gia: NPV,
IRR, B/C, Thoi gian hoan vén,

hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Dit cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién ctru.
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
Phan tich d6 nhay Hoc tai lop:
3.4. Panh gi4 kinh té - x4 hoi - Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan
hoac tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4. To chirc va quan ly Phuwong phap giang day truc
dw an dau tw tiép/truec tuyén:
2.1. Lap ké hoach tién do (Gantt, - Trinh bay slide bai giang
CPM, PERT) - Pua tinh hubng hoic dat cau
2.2. Quan ly chi phi - kiém soat hoi can thao luan.
ngan sach (EVM) - Tong két, danh gia
2.3. Quan ly chat luong - hop - Pit cau hoi cudi chuong dé
ddng - ddu thau 3 hoc vién tu nghién cuu.
2.4. T6 chac Ban quan ly du én, Hoc tai l6p:
lwa chon nha thau - Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan
hozc tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Quan tri rii ro va Phuwong phap giang day:
diéu phéi dv 4n - Trinh bay slide bai giang
5.1. Nhan dién - phan tich - tng - Pua tinh hubng hoic dat cau
pho rai ro hoi can thao luan.
5.2. Ma tran rai ro - Risk - Tong két, danh gia
Register - Pit cau hoi cudi chuong dé
5.3. Quan trj thdng tin va truyén » hoc vién ty nghién cuu.
thong du an Hoc tai lop:

5.4. biéu phéi tién do

- Tim hiéu céc van dé lién
quan dén bai giang

- Tra loi cau hoi thao luan
hoic tinh hubng.

Tw nghién cuu:

- Tra i cac cau hoi cudi
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- L&i 16 cua du an

- Cé&c chi tiéu phan tich hiéu qua
tai chinh: NPV, IRR, B/C, T

- Phan tich d6 nhay cua du an

+ Gia dinh 1: Vén dau tu ting
thém 10%

+ Gia dinh 2: Chi phi hoat dong
tang thém 5%

+ Gia dinh 3: LAi suat dy an ting
thém 5%

*Phan tich hiéu qua kinh té xa
hoi

Két luan chung

N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
chuong
Noi dung Bai tap l6n
Pé bai: Lap/ Phan tich mot dy an Phuong phdp giang day:
dau tu? - Huéng din hoc vién cach
Hudng dan 1am bai: thu thap théng tin, phan tich
1. Sy can thiét phai dau tu dy &n va xir ly thong tin.
2. Phan tich cac noi dung tai - Huéng dan noi dung bai tap
chinh I6n theo dan y.
*Phan tich thi truong Tw nghién cuu:
* Phan tich hiéu qua tai chinh - Hoc vién chon té chac dé
- L&i suat du an nghién cau
- Vén dau tu - Thu thap thong tin va xu ly
- Phuong an tra no vén vay théng tin
- Doanh thu cua du an - Hoan thanh bai tap theo dan Chim
- Chi phi hoat dong cia du an 15 |y. BTL

22.9. Hoc ligu:
Tai liéu chinh:

[1] Pham Vin Cuong. Qudn tri duw dn dau ti trong van tdi bién. Giao thdng van tai,

2013.

[2] Phudc Minh Hiép. Thiét Iap va tham dinh die n. Truong Pai hoc ma thanh phd HoO

Chi Minh, 2015.

[3] Nguyén Bach Nguyét. Ldp Dir An Pau Ti. NXB Kinh té quéc dan, 2012.

Tai liéu tham khao:

[1] Ttr Quang Phwong. Quan ly dir &n. Pai hoc Kinh té qudc dan 2014.
[2] BUi Ngoc Toan. Ldp va thdm dinh dy &n xay dung. NXB Giao thong van tai 2006.
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22.10. M0 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

TT Néi dung danh gid CDR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)
1 | biém Kiém tra G1.1,G1.2 20
2 | biém BTL G1.1,G1.2 30
3 | biém thi két thic hoc phan G1.1,G1.2 50
Tong cong 100

20.11. Ngay phé duyét:
Cap phé duyét
Trwéng Khoa Ngwoi bién soan

PGS. TS. Mai Khic Thanh

23. RA QUYET PINH TRONG QUAN LY

23.1. Tén hoc phan: Ra quyét dinh trong quan ly

23.2. Mi s6 hoc phian: QLQP530

23.3. S tin chi: 2 tin chi

23.4. Khoa chuyén mén quén 1y hoc phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
23.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu . - Pap irng CDR
M0 ta muc tieu R
(Gx) : cia CTDT (Xx)
Gl Lap luan ki,én thirc vé quyét dinh quan 1y va cac mé KT2
hinh ra quyét dinh
23.6. Chuan dau ra cia hoc phan
CBbR Mo ta CBDR Thang do
(G.x.x) nang luc
GL1 Chi ra sy khac biét gita van dé, quyét dinh, quyét 4
dinh quan tri, quyét dinh quan ly trong t6 chuc
Gl1.2 |Panh gia duoc cac mé hinh ra quyét dinh trong quan 5
ly
G1.3 |Lua chon dugc phuong phap ra quyét dinh pht hop 5
cho t6 chirc
Gl.4 |Panh gia duoc anh huong cta cac yéu té van hoa toi 5
viéc ra quyét dinh quan ly
23.7. Mo ta hoc phin
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Hoc phan cung cap cho hoc vién nhitng kién thirc vé ra quyét dinh trong quan i,
bao gom cac mé hinh, phuong phap va cong cu hd tro ra quyét dinh trong to chic.
Théng qua hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy ra quyét dinh, tir d6 van dung céc
phuong phap ra quyét dinh dé phan tich, lva chon va giai quyét cac van dé quan Ii
trong mdi truong kinh doanh nhiéu bién dong.

Phdn phoi thoi leong (1 tiét = 50 phiit)
Chuong Noi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Van dé va quyét dinh quan ly 3 9
2 Mo hinh ra quyét dinh 4 9
3 Céc phuong phap ra quyét dinh 3 9
4 Phét, huy tri tué tip thé trong ra 3 9
quyét dinh
5 Vin hoa va ra quyét dinh 2 9
TONG CONG: 15 45
23.8. Noi dung gidang day
Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc . Bal .
danh gia
Chwong 1. Van dé va quyét Phuwong phdp giang day truc
dinh quan ly tiép/truec tuyén:
1.1. Véan dé - Trinh bay slide bai giang
1.2. Ngudn géc phat sinh van dé - Pua tinh hudng hoic dat cau
1.3. Nhin nhan van dé dtng dan hoi can thao luan.
1.4. Quyét dinh quan ly - Tong két, danh gia
- bat cau hoi cudi chuong dé
3 hoc vién tu nghién cuu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi céc cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. M6 hinh ra quyét Phwong phdp giang day truc | Kiém tra
dinh tiép/truec tuyén:
2.1. Xac dinh van dé va myc tiéu 4 | - Trinh bay slide bai giang
2.2. Phan tich nguyén nhan - Pua tinh hudng hoic dit cau
2.3. Bé xut cac phuong an hoi can thao luan.
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Noi dung giang day

So tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

2.4. Banh gia cac phuong an
2.5. Lwa chon phuong 4n ti uu

- Tong két, danh gia

- Dat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 161 cau hoéi thao luan
hoic tinh hudng.

Tu nghién cuu:

- Tra 16i cac cau hoi cudi
chuong

Chuong 3. Cac phwong phap
ra quyét dinh

3.1. Noi dung cuia cac phuong
phap ra quyét dinh quan tri

3.2. Tu duy nhom

3.3. Sang tao trong ra quyét dinh
3.4. Béi canh trong ra quyét dinh

Phuwong phadp giang day truc
tiep/truc tuyén:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- bat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

3 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 4. Phat huy tri tué tap Phwong phadp giang day:
thé trong ra quyét dinh - Trinh bay slide bai giang
4.1. Uu thé cua ra quyét dinh dua - Pua tinh hudng hoic dat cau
trén tri tué cua s dong hoi can thao luan.
4.2. Cac diéu kién dé phat huy tri - Tong két, danh gia
tué cua tap thé 3 |- bat cau hoi cudi chuong dé

4.3. Ldi cubn nhan vién vao viéc
ra quyét dinh
4.4, Vai tro cua lanh dao

hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra 101 cau hoi thao luan
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 15i cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5. Vin hoa va ra quyét Phwong phap giang day:
dinh - Trinh bay slide bai giang
5.1. Tac dong cua vin hoa dén ra - Pua tinh hudng hoic dit cau
quyét dinh quan trj hoi can thao luan.
5.2. Su hoa hop giita quyét dinh - Tong két, danh gia
quan tri va van hoa doanh nghiép - Pat cau hoi cudi chuong dé
5.3. Ra quyét dinh trong b6i canh hoc vién tu nghién ctu.
khac biét van hoa 2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cic van dé lién
quan dén bai giang
- Tra 161 cau héi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap lon Phwong phap giang day: Cham
Tén dé tai: Phan tich viéc ra - Huéng dan hoc vién cach | BTL
quyét dinh quan ly tai mot to thu thap théng tin, phan tich
chirc va xu ly théng tin.
Hudng dan néi dung: - Hudng dan ndi dung bai tap
1. Khai niém va tdm quan trong I6n theo dan'y.
vé viéc ra quyét dinh quan Iy Tuw nghién cuu:
2. Cac yéu t6 anh huéng dén viéc - Hoc vién chon t6 chirc dé
ra quyét dinh quan 1y 15 | nghién cau

3. Phan tich quy trinh ra quyét
dinh quan 1y tai t6 chic

4. Chi ra cac vu diém va ton tai
trong qua trinh ra quyét dinh cia
t6 chure

5. Pé xuét cac giai phap nham
ting cudng kha ning ra quyét
dinh quan 1y tai t6 chuc

- Thu thap thong tin va xu ly
thong tin
- Hoan thanh bai tap theo dan

s

V.

23.9. Hoc li€éu
Tai li€éu chinh:
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[1]. Hoang Van Hai, Nguyén Viét Loc, Nguyén Ngoc Thang. Ra quyét dinh qudn tri.
NXB Pai hoc Quéc gia Ha Noi, 2016

Tai liéu tham khao:

[1]. Robert E. Gunther; Bui Thu Ha dich. Ra quyét dinh théng minh: Making smart
decisions. NXB Lao dong xa hoi, 2012

[2]. Heller, Robert. Ciam nang qudn 1y: Ky ning ra quyét dinh. NXB Tong hop TP. HO
Chi Minh, 2005.

23.10. M ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gida CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | Piém Kiém tra Gl.2 20
2 | biém BTL Gl.1,G1.2,G1.3 30
3 | Diém thi két thuc hoc phan G1.1,G1.2,G1.3,G1.4 50
Tong cong 100
23.11. Ngay phé duyét: ..../...../[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

PGS. TS. Mai Khic Thanh

24. QUAN TRI TAI CHINH

24.1. Tén hoc phan: Quan trij tai chinh

24.2. Mi s6 hoc phan: QLTC513

24.3. S tin chi: 2 tin chi

24.4. Khoa chuyén mén quan Iy hoc phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
24.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu . . Pap irng CDR cua
MO ta muc tieu
(GX) : CTDT (Xx)
Gl Lua chon céc gidi phap trong hoat dong quan 1y tai KT3
chinh
24.6. Chuan dau ra cia hoc phan
CbR Mo ta CPDR Thang do
(G.x.x) nang luc

G11 banh gia dugc cong tac té chac quan tri tai chinh tai 5
doanh nghiép

Gl.2 Panh gia duogc viéc thuc hién cac muc tiéu quan tri 5
tai chinh cua doanh nghiép
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CbR Mo ta CBbR Thang do
(G.x.x) niang luc
G1.3 |Péanh gia duoc két qua thuc hién céc chi tiéu tai 5
chinh dé c6 céc bién phap kiém soat pha hop va
nang cao két qua thuc hién trong turong lai.
24.7. M ta hoc phian

Hoc phan cung cip cho hoc vién nhitng kién thic vé quan tri tai chinh trong
doanh nghiép, bao gém quan 1y vén, dau tu, tai trg va kiém soét tai chinh. Théng qua
hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy quan tri tai chinh, tir d6 van dung cac cong cu va
phuong phap quan tri tai chinh nham hd trg ra quyét dinh va nang cao hiéu qua hoat
dong tai chinh cua doanh nghiép.

Phan phoi thoi lrong (1 tiét = 50 phut)
Chuwong Noi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Tong quan tai chinh va quan tri
o . 2 6
tai chinh doanh nghiép
2 Phér} tich quan tri tai san cb dinh 3 5
—\Von co dinh
3 Chuong ’3: Quan tri tai san luu ) 6
dong- Von luu dong
4 Phan tich quan tri nguon von caa ) 6
doanh nghiép
5 Phan tich qu?n tri chi phi va gia 5 6
thanh san pham
6 Pénh gia cac két qua va hiéu qua 3 6
tai chinh cua doanh nghiép
7 Phan tich bao cao tai chinh tong . o
hop cua doanh nghiép
TONG CONG: 15 45
24.8. Noi dung giang day
n . So . . Bai
Noi dung giang day bt Hoat dong day va hoc dénh gi4

Chwong 1: Téng quan vé tai
chinh va quan tri tai chinh
doanh nghiép

1.1. Ban chat, khai niém tai
chinh

1.2. Chirc nang tai chinh

1.3. Cong tac quan tri tai chinh

Phuwong phap giang day:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
2 | hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pt cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
doanh nghiép Hoc tai lop:
- Tim hiéu c4c van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2: Quan tri tai san cé Phuwong phap giang day:
dinh — VVén c6 dinh - Trinh bay slide bai giang
2.1. Khai quat chung vé tai san - Pua tinh hudng hoic dat cau
¢ dinh — Vén cb dinh hoi can thao luan.
2.2. Phan loai - Tong két, danh gia
2.3. Hao mon va khau hao - Pt cau hoi cudi chuong dé
TSCDb hoc vién tu nghién cuu.
2.4 Ché d6 khau hao TSCD | 3 |Hoc tgildp:
hién hanh - Tim hiéu c4c van dé lién quan
2.5. Panh gia tinh hinh st dung dén bai giang
TSCD- VCD ¢ doanh nghi¢p - Tra 101 cau hoi thao luén hodc
tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 3: Quan tri tai san luu Phuong phap giang day:
dong - Vén luu dong - Trinh bay slide bai giang
3.1. Khéi quat chung vé tai san - Pua tinh hudng hoic dat cau
lwu dong - Vén luu dong hoi can thao luan.
3.2. Phan loai - Tong két, danh gia
3.3. Binh mac vén luu dong - Pt cau hoi cudi chuong dé
3.4. PBanh gia tinh hinh str dung hoc vién tu nghién ctru.
vén luu dong 2 | Hoc online

- Tim hiéu c4c van dé lién quan
dén bai giang

- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.

Tw nghién cuu:

- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
Chuwong 4: Quan tri nguén Phuwong phap giang day: Kiém tra
vén ciaa doanh nghiép - Trinh bay slide bai giang
4.1 Méi lién hé gitra qua trinh - Pua tinh hudng hoic dat cau
SXKD va cc ngudn tai tro hoi can thao luan.
4.2. Phan tich cong tac quan tri - Tong két, danh gia
ngudn tai chinh va céc cong cu - Dt cau hoi cudi chuong dé
tai chinh cua doanh nghiép hoc vién tu nghién cuu.
2 Hoc online
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5: Phan tich quan tri Phuwong phadp giang day:
chi phi va gia thanh san - Trinh bay slide bai giang
pham - Pua tinh hudng hoic dit cau
5.1. Chi phi cua doanh nghiép hoi can thao luan.
5.2. Gia thanh san pham - Tong két, danh gia
- Pt cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 1061 cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 6: Danh gia két qua va Phwong phap giang day:
hiéu qua tai chinh cta doanh - Trinh bay slide bai giang
nghiép - Pua tinh hudng hoic dat cau
6.1. Thu nhap cua doanh ) hoi can thao luan.
nghiép - Tong két, danh gia
6.2. Loi nhuan cua doanh - Pt cau hoi cudi chuong dé
nghiép hoc vién tu nghién cuu.

6.3. Hiéu qua tai chinh cua

Hoc tai lop:
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
doanh nghiép - Tim hiéu cic van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 161 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 7: Phan tich bao cao Phuwong phap giang day:
Tai chinh caa doanh nghiép - Trinh bay slide bai giang
7.1. Hé thong béo céo Tai - Pua tinh hudng hoic dit cau
chinh cua doanh nghiép hoi can thao luan.
7.2. Noi dung co ban cac béo - Tong két, danh gia
cao Tai chinh - Pt cau hoi cudi chuong dé
7.3. Phan tich tinh hinh Tai hoc vién tu nghién cuu.
chinh cua doanh nghiép 2 Hoc online:
- Tim hiéu c4c van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Noi dung Bai tap lon Phuwong phap giang day: Danh gia
Pé bai: Tim hiéu va danh gia - Huéng dan hoc vién cach thu | BTL,
tinh hinh tai chinh cta doanh thap thong tin, phan tich va xir |  chdm
nghiép ly théng tin. diém két
Chuong 1. Khai quat chung vé - Huéng dan noi dung bai tap |  qua
tai chinh va quan tri doanh I6n theo dan y. nghién
nghiép - T6 chac déanh gia két qua| ciu.
Chuong 2. Panh gia tinh hinh 15 nghién cau cua hoc vién

tai chinh cta cac doanh nghiép
2.1. Gi6i thiéu chung vé cac
doanh nghiép

2.2. Pénh gia tinh hinh tai
chinh cua doanh nghiép
Chuong 3. Panh gia dugc tinh
hinh tai chinh doanh nghiép &
hién tai, chi rd nhitng kho khan,

Tw nghién cuu:

- Hoc vién dang ky doanh
nghiép dé thu thap sé liéu

- Thu thap théng tin va xu ly
thong tin

- Hoan thanh bai tap theo dan
y' I3 9

- bong quyén BTL dé nop va

130




Noi dung giang day

tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

han ché, yéu kém dang ton tai,
nguyén nhan caa né. D& xuit
mot s6 bién phap khic phuc
Kho khan noi trén.

thyc hién viéc bao cao ndi dung

nghién cau

24.9. Hoc liéu:
Tai liéu chinh:
[1]. PGS.TS. Db Thi Mai Thom (2023), Gido trinh Quan tri Tai chinh doanh nghiép,
NXB Hang Hai

Sach tham khao:
[1]. TS. Luu Thi Huong, TS Vii Duy Hao (2006). Qudn tri tai chinh. Truong PH
Kinh té Quéc dan.
[2]. TS. Nguyén Minh Kién (2006). Tai chinh doanh nghiép - Ly thuyét, Bai tip va Bai
gidi. NXB Théng ké, Ha Noi.
[3]. PGS. TS. Nguyén Vin Nam (2002). Gido trinh quan tri tai chinh doanh nghiép.
NXB Tai chinh. Ha Noi.
24.10. M6 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gid CDR hoc phan (Gx.x) | Trong sé (%)
1 | Piém Kiém tra G1.1,G1.2, G1.3 20
2 | Piém BTL G1.1,G1.2,G1.3 30
3 | Piém thi két thiic hoc phan G1.1,G1.2, G1.3 50
Tong cong: 100

24.11. Ngay phé duyét: ...../[..../[.....

Cap phé duyét:

Trwéng Khoa

25. HANH VINGUOI TIEU DUNG
25.1. Tén hoc phan: Hanh vi ngudi tiéu ding
25.2. Mi s6 hoc phan: QTTD551
25.3. S6 tin chi: 2 tin chi

25.4. Khoa chuyén mén quén 1y hoc phin: Khoa Quan trj - Tai chinh
25.5. Muc tiéu hoc phén:

Ngwoi bién soan

PGS.TS. Vii Tru Phi
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Muc tiéu . . Pap irng CDR cua
MO ta muc tiéu
(Gx) : CTPT (Xx)
Pénh gia duoc cac van dé vé hanh vi nguoi tiéu ding KT3
Gl . a1 A
trong kinh doanh va quan tri van hanh doanh nghiép
25.6. Chuan dau ra ciia hoc phan
CDR Mo ta CBR Thang do ning
(G.x.x) luc
Gl1 Phéan tich dugc cac k}{éi niém hanh vi nguoi tiéu dung 4
va khia canh quan i v€ hanh vi nguoi tiéu dung
G1.2 |Lap luan dugc cac nhan td bén trong anh hudng dén 5
hanh vi nguoi ti€u dung
G1.3 |Lap luan dugc cac nhan td bén ngoai anh hudng dén 5
hanh vi nguoi tiéu dung
G1.4 |Dénh gia duogc thai do ctia nguoi tiéu dung 5
G1.5 |Lap luan dugc qua trinh mua sam va hé qua cia mua 5
sam
25.7. Mo ta hoc phin

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhiting kién thicc vé hanh vi nguoi tiéu dung
trong thi trudng, bao gom céc yéu td tam ly, x& hoi va van héa anh hudng dén hanh vi
mua Vva tiéu dang. Thong qua hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy phén tich hanh vi
nguoi tiéu ding, tir d6 van dung kién thirc va cong cu nghién ctiru hanh vi dé phan tich,
du bao va dinh hudng cac hoat dong marketing phu hgp véi thi treong muc tiéu.

Phan phéi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)
Chuong Noi dung LT | TL |BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Tong quan vé hanh vi nguoi tiéu 3 9
dung
2 C,éc nhan t6 bén trong anh hudng 4 9
dén hanh vi nguoi tiéu dung
3 Cf’tc nhan t6 bén ngoai anh hudng 3 9
dén hanh vi nguoi tiéu dung
4 Thai d§ cua ngudi tiéu dung 3 9
3) Mua sam va hé qua cia mua sam 2 9
TONG CONG: 15 45
25.8. Noi dung gidang day
S6 Bai

Noi dung giang day Hoat dong day va hoc

tiét danh gia
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Noi dung giang day S? Hoat dong day va hoc , Bai ..
tiet danh gia
Chuwong 1. Téng quan vé hanh Phuong phap giang day: truc
vi nguoi tiéu dung tiép
1.1. Khai niém hanh vi nguoi Gidi thiéu, thuyét giang truc tiép
tiéu dung chuong 1
1.2. Nghién ctu hanh vi nguoi Hoc tai lop:
tiéu dung 3 | Tham gia phét biéu va xay dung
1.3. Hanh vi nguoi tiéu dung va bai hoc.
chién luoc Marketing. Tw nghién cuu:
DPoc thém tai liéu vé qua trinh
phat trién cua 1y thuyét vé hanh
vi nguoi tiéu dung & Viét Nam.
Chwong 2. C4c nhin td bén Phuwong phdp giang day: (truc | Kiém tra
trong anh hwéng dén hanh vi tiép/truc tuyén):
nguoi tiéu dung Gidi thiéu, thuyét giang chuong
2.1. Catinh 2
2.2. Dong co Hoc tai I6p: (truc tiép/truc
2.3. Nhan thic. tuyén)
3 |- Tham gia phat biéu xay dung
bai hoc.
- Trinh bay lai, trao doi.
Tuw nghién cuu:
Tim hiéu vé cic nhan t6 bén
trong anh hudng dén hanh vi
nguoi tiéu dung mot san pham
cu thé.
Chuwong 3. Cac nhin t6 bén Phuwong phap giang day: (truc
ngoai anh hwéng dén hanh vi tiép/truc tuyén):
nguoi tieu dung Gidi thiéu, thuyét giang chuong
3.1. Van hoa 3
3.2. Giai tang x4 hoi Hoc tai lop: (truc tiép/truc
3.3. Nhom tham khao tuyén)
3.4. Gia dinh. 3 |- Tham gia phét biéu xay dung

bai hoc.

- Trinh bay lai, trao dbi.

Tw nghién cuu:

Tim hiéu vé cdc nhan t6 bén
ngodi anh huong dén hanh vi
nguoi tiéu dung mot san pham
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N@i dung giang day S? Hoat dgng day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
cu thé.
Chwong 4. Thai do cia nguoi Phuwong phap giang day: (truc
tiéu dung tiép/truc tuyén):
4.1. Tong quan vé thai do. Gidi thiéu, thuyét giang chuong
4.2. Mdi quan hé gitra thai do va 4
hanh vi Hoc tai I6p: (truc tiép/truc
4.3. Cac mo hinh nghién cau 3 tuyén)
thai do - Tham gia phét biéu xay dung
4.4, Nhiing phuong thuc tac bai hoc.
dong dé thay doi thai do. - Trinh bay lai, trao d6i.
Tuw nghién cuu:
Tim hiéu vé thai do cua ngudi
tiéu dung mot san phém cu thé
Chuwong 5. Qua trinh mua sim Phuong phap giang day: truc
va hé qua ciia mua sim tiép
5.1. Céac yéu té kich thich nhu Gidi thiéu, thuyét giang truc tiép
cau chuong 5
5.2. Qué trinh tim kiém thong tin Hoc tai lop:
5.3. Thuc hién viéc mua sam va| 3 | Tham gia phat biéu va xay dung
nhirng hé qua caa no. bai hoc.
Tuw nghién cuu:
Tim hiéu vé cac yéu t6 kich
thich nhu cAu mot san pham cu
thé
Noi dung Bai tap léon: Phuwong phap giang day: Cham
Tén d& tai: Phan tich hanh vi - Huéng dan hoc vién céch thu BTL
nguoi tiéu dung trong kinh thap théng tin, phén tich va xu
doanh va quan tri van hanh ly théng tin.
doanh nghiép. - Huéng dan noi dung bai tap
15 I6n theo dan y.

Tw nghién cuu:

- Hoc vién chon san pham/ ngi
canh dé nghién ctu

- Thu thap théng tin va xi ly
thong tin

- Hoan thanh bai tap theo dan y.

25.9. Hoc li€éu
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Tai li€éu chinh:

[1] Nguyén Huy Thong (2014), Gido trinh Hanh vi nguoi tiéu diung, NXB Dai hoc
Kinh té qudc dan.

Tai liéu tham khao:

[1] Ta Thi Hong Hanh (2009). Bai gidng Hanh vi ngueoi tiéu ding. Truong Pai hoc md
Tp. HO Chi Minh.

25.10. M ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gida CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 | biém Kiém tra Gl.2 20
2 | biém BTL Gl.1,G1.2, G1.3 30
3 | Diém thi két thic hoc phan 11,612 G13,GL4, 50
G115
Tong cong: 100
25.11. Ngay phé duyét: ..../...../[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

TS. P Thi Bich Ngoc

26. QUAN TRI CHAT LUQNG

26.1. Tén hoc phan: Quan tri chat lwong

26.2. M4 sé hoc phan: QTCL553

26.3. S6 tin chi: 2 tin chi

26.4. Khoa chuyén mén quan Iy hec phan: Khoa Quan trij - Tai chinh
26.5. Muc tiéu hec phan

Muc tiéu . . Pap irng CDR cua
MO ta muc tiéu
(GX) ' CTPT (Xx)
Lap luan kién thtc cdt I8i vé quan tri chat luong, cac
Gl |md hinh va triét Iy quan tri chat lwong toan dién KT3
(TQM).

26.6. Chuan dau ra caa hoc phan

CPR M6 ta CPR Tha“gl d: nang
w
(G.x.x) :
Péanh gia duoc cac triét Iy va mé hinh quan tri chat
G1.1 |luong (TQM, ISO 9000), va vai tro chién luoc cua chat 5
luong.
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CPR M6 ta CDR Thang do ning
(G.x.x) luc
Lya chon dwoc cac cong cu va ki thuat thong ké co
G1.2 |ban trong kiém soét va cai tién chat luong (vi du: Biéu 5
d6 kiém soat, Phan tich Pareto).
613 Dénh’ gia duoc quy,tr‘lnh xay dung, ap dl%ng vé} du,y tri 5
hé thong quan ly chat luvgng theo tiéu chuan quoc te.

26.7. M0 ta hoc phan

Hoc phan trang bi kién thuac nén tang va chuyén sau vé Quan tri chat luong, tap
trung vao cac triét ly, cong cu va hé thong nhiam dam bao va cai tién chat lwgng san
pham/dich vy va quy trinh. Mén hoc cung cap cho hoc vién thac si kién thirc cét 18i va
Ky nang phan tich, ap dung cac nguyén ly, cdng cu va hé théng quan tri chat luong
hién dai nham nang cao hiéu qua hoat dong va ning lyc canh tranh cua to chic.

Phan phoi thoi lirong (1 tiét = 50 pht)
Chuong Ngi dung LT | TL | BTL | Tiéeu | T
lugn N
. Tong quan ’vé Quan tri chat 3 o
luong va Triet ly TQM
5 Cac cong cu va ki :chuat Théng 4 12
ké trong quan tri chat luong
3 Céj tién chat lugng va chi phi A 1
chat luong
Heé thong Quan ly Chat luong
4 1ISO 9000 4 12
TONG CONG 15 45
26.8. Noi dung giang day
Noi dung giang day t?gt Hoat dong day va hoc défl?lgié
Chwong 1. Toéng quan vé Phwong phdp giang day:
Quan tri chat lweng va Triét Trinh bay slide, tap trung vao
ly TQM Khéi niém, Lich str, Tam quan
1.1. Ban chét cua Chat luong trong va Triét ly TQM (8
1.2. Triét ly TQM (Total nguyén tic).
Quality Management). 3 | Hoc tai lop:

Phan tich vi du vé su thay doi
tu duy chat lwong. Thao luan:
Phan tich su sup d6 cua mét
thuong hiéu do 18i chat luong
(Vi du: Sy cb pin Samsung
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- .. SO R . Bai
Noi dung giang day it Hoat dong day va hoc déinh gis
Note 7 hozc 16i tdi khi Takata).
So sanh tu duy "kiém soat 15i"
va "ngin ngira 16i".
Tuw nghién cuu:
Poc chuong 1 giao trinh.
Chuong 2. Cac cong cu va ky | 4 | Phuwong phap giang day: Kiém
thuat Théng ké trong Quan Trinh bay slide, huéng dan 7 | tra/Thao
tri chat lwong cong cu QC co ban (tap trung | luan (gitra
2.1. 7 Coéng cu kiém soat chat vao Biéu db Pareto va Biéu do |  ky).
luong (QC Tools) co ban kiém soat). Hudng dan tinh
2.2. Kiém soét qua trinh bang toan don gian.
théng ké (SPC) Hoc tai 6p:
Thuc hanh giai bai tap ngan
(Vi dy: Cho bo dir ligu 15i san
pham, hoc vién vé& biéu d6
Pareto dé xac dinh nguyén
nhan chinh. Tinh toan Cpk dé
két luan day chuyén cé dap
ng yéu cau ky thuat khong).
Tuw nghién curu:
Giai bai tap thyc hanh thong
ké.
Chwong 3. Hé thong Quan ly | 4 | Phuwong phdp gidng day truc
Chat lwong 1SO 9000 tuyeén/tryc tiép:
3.1. Tong quan vé bo tiéu Trinh bay slide, phan tich ciu
chuan 1SO 9000 trdc chinh va cac yéu cau cot
3.2. Cac diéu khoan cét 16i 16i ctia ISO 9001:2015.
3.3. Quy trinh danh gia (Audit) Hoc tai 16p: Thao luan vé loi
- Béanh gia ndi bd va danh gia ich va kho khan khi 4p dung
bén thir 3. 1SO.
Tuw nghién cuu:
Poc tai liéu chuan 1SO 9001.
Chwong 4. Cai tién Chat| 4 | Phuwong phdp gidng day truc

lwong va Chi phi chat lwong
4.1. Cac md hinh cai tién
4.2. Chi phi chat lvgng (COQ)

tuyén/tryc tiép:

Trinh bay slide, thao luan vé
mo hinh PDCA va gidi thiéu
cac md hinh cai tién (Six
Sigma/Lean). Phan tich céac
loai chi phi chat lugng.

Hoc tai lop:
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chat lwgng san pham dich vu
cua doanh nghiép

2. Kiém soat chat luong san
pham trong doanh nghiép.

phuong phap thu thap va phéan
tich dix liéu thyc té vé hé théng
Quan tri chat luong cua mot
doanh nghiép.

Tuw nghién cuu:

Hoc vién chon té chitc, thu
thap théng tin, hoan thanh bao
cao theo dany.

e ., So . . Bai
Noi dung giang day it Hoat dong day va hoc déinh gis
Thao luan vé cach toi uu chi
phi chit luong.
Tu nghién cuu:
Poc tai lieu vé Kiém toan 1SO
va Chi phi.
Néi dung Bai tap lén: 15 | Phuwong phdp giang day: | Cham Bai
1. Panh gia cong tac quan ly Huéng dan chon dé& tai,| taplsn

26.9. Hoc liéu
Tai liéu chinh:

[1]. PGS.TS D& Thi Péng, TS. Pang Ngoc Su. Gido trinh Quan tri Chdt heong. NXB

Pai hoc Kinh té Qubc dan (NEU), 2025.

Tai liéu tham khao:

[1]. David L. Goetsch and Stanley B. Davis, Quality Management: For Organizational

Excellence, Pearson.

[2]. Tiéu chuan ISO 9001:2015 (Hé théng quan ly chat luong - Cac yéu cau).
26.10. M6 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gid CDR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)
1 | Piém Kiém tra G1.1,G1.2 20
2 | biém BTL G1.1,G1.2,G1.3 30
3 | biém thi két thic hoc phan G1.1,G1.2,G1.3 50
Tong cong: 100

26.11. Ngay phé duyét
Cap phé duyét.....[....[.....

Trwéng Khoa

Nguwoi bién soan

TS. P Thanh Tlng
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27. LANH PAO VA PHAT TRIEN PQI NGU

27.1. Tén hoc phan: Linh dao va phéat trién déi ngi

27.2. Mi s6 hoc phan: QTLD 554

27.3. S6 tin chi: 2 tin chi

27.4. Khoa chuyén mén quén 1y hoc phin: Khoa Quan trj - Tai chinh
27.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu . - Pap irng CDR cua
M0 td4 muc tiéu

(GX) ' CTPT (Xx)

Lap luan duoc hé thong kién thic tong quat, chuyén KT3
Gl |[sAu vé lanh dao va phat trién doi ngii trong Kinh
doanh.
27.6. Chuian dau ra ciia hoc phén
CPR M6 ti CPR Thang do nang
(G.x.x) luc

Panh gia ban chat 1anh dao trong boi canh kinh doanh 5

Gl1 A
hién dai

G1.2 |Panh gia dugc Cac yéu to tao nén quyén hanh lanh dao 5

G1.3 |Phan tich dugc pham chat, ning luc cot 18i, yéu cau doi 4
v&i nha lanh dao trong thoi Ki mai

G1.4 |Lua chon cac phong cach lanh dao hién dai cho phu 5
hop vai ting tinh hudng kinh doanh

G1.5 |Panh gia duoc qua trinh lanh dao va phat trién doi ngil 5}
trong quan tri kinh doanh

G1.6 |Lua chon cac cach thuc tao nén nghé thuat l[anh dao 5

27.7. M ta hoc phan

Hoc phan cung cip cho hoc vién nhitng kién thirc vé 1anh dao va phat trién doi
ngil trong doanh nghiép, bao gom vai trd cua nha lanh dao, phong cach lanh dao va cac
phuong phap phat trién d6i ngii. Thong qua hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy ldnh
dao, tir d6 van dung cac k§ nang va phuong phap lanh dao nham xay dung, phat trién
d6i ngii 1am viéc hiéu qua va bén viing trong to chic.

Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)
Chuong Noi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Ban chat lanh dao trong bdi canh 3 5
kinh doanh hién dai
2 Quyén luc cua nha 1anh dao 2 7
3 Nha lanh dao
4 Phong céch lanh dao 2 7
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5 Lanh dao & phat trién doi ngi 2 8
6 Nghé¢ thuat dung nguoi trong l&anh 5 8
dao
TONG CONG 15 45
27.8. Noi dung giang day
- ., So . . Bai
Noi dung giang day ikt Hoat dong day va hoc déinh gi4
Chuwong 1. Ban chit Linh dao Phuwong phap giang day:
trong bdi canh kinh doanh Giang day truec tiép
hi¢n dai - Trinh bay slide bai giang
1.1. Khéi niém va ban chét 1anh - Pua tinh hudng hodc dit cau
dao hoi can thao luan.
1.2. Vai tro cia nha lanh dao - Tong két, danh gia
1.3. Panh gia hiéu qua lanh dao - Pt cau hoi cudi chuong dé
3 hoc vién tu nghién ctu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cic van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 1061 cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién curu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 2. Quyén luc ciia nha Phwong phdp giang day: Kiém tra
l&nh dao Giang day truc tuyén/truc tiép
2.1. Ban chat caa quyeén luc - Trinh bay slide bai giang
2.2. Quy luat van hanh quyén - Pua tinh hubng hoic dat cau
luc trong to chirc hoi can thao luan.
2.3. Cé4c chién lugc tao anh - Tong két, danh gia
huéng - Pat cau hoi cudi chuong dé
2.4. Ngh¢ thuat anh huéng trong ’ hoc vién ty nghién ctu.

kinh doanh

Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan

dén bai giang

- Tra 1061 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.

Tu nghién cuu:

- Tra loi cac cau hoi cudi

chuong
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
Chwong 3. Nha lanh dao Phwong phap giang day:
3.1. Pham chét ciia nha lanh dao Giang day trwc tuyén/truc tiép
3.2. Niang luc cbt 16i cua nha - Trinh bay slide bai giang
13nh dao - Pua tinh huéng hodc dit cau
3.3. Y&u cau dbi véi nha 1anh hoi can thao luan.
dao trong thoi ki méi - Tong két, danh gia
- Pit cau hoi cudi chuong dé
3 hoc vién tu nghién ctu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4. Phong céch lanh Phwong phap giang day:
dao Giang day truc tuyén/truc tiép
4.1. Céac phong cach lanh dao - Trinh bay slide bai giang
hién dai (1anh dao kién tao, lanh - Pua tinh hubng hoic dat cau
dao phuc vy, 1anh dao hiéu qua, hoi can thao luan.
lanh dao linh hoat) - Tong két, danh gia
4.2. Ung dung phong céach lanh - Pat cau hoi cudi chuong dé
dao trong doanh nghiép ’ hoc vién tu nghién cuu.
Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 1061 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 5. Lanh dao & phét Phwong phadp giang day:
trién ddi ngi Giang day truc tiép
5.1. Cac doi ngii trong doanh o |- Trinh bay slide bai giang

nghiép
5.2. Lanh dao d6i ngii hudng tai
muc tiéu kinh doanh

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.
- Tong két, danh gia
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec ) Bal ..
tiet danh gia
5.3. Trach nhiém cua lanh dao - Pit cau hoi cudi chuong dé
di voi phét trién doi ngii hoc vién ty nghién ciu.
5.4. Phat trién doi ngi Hoc tai 16p:
- Tim hiéu cic van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hubng.
Tu nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
Chuong 6. Nghé thuat dung Phuwong phap giang day:
nguwoi trong l1anh dao Giang day truc tiép
6.1. Quan diém hién dai vé - Trinh bay slide bai giang
“dung nguoi” - Pua tinh huéng hoic dat cau
6.2. Thu hat va tuyén chon nhan hoi can thao luan.
tai - Tong két, danh gia
6.3. Phan cong, ty quyén va st - Pat cau hoi cudi chuong dé
dung nhan luc hiéu qua ) hoc vién tu nghién curu.
6.4 Phat trién nhan tai trong Hoc tai l6p:
doanh nghiép - Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra 101 cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 10i cac cau hoi cudi
chuong
N§i dung Bai tap l6n Phuwong phap giang day: Cham
Tén dé tai: Péanh gia viéc ra Giang day truc tuyén/truc tiép BTL
quyét dinh quan ly tai mot to - Huéng din hoc vién cach thu
chuc. thap thdng tin, phan tich va xu ly
thong tin.
5 | Huéng dan noi dung bai tap

I6n theo dan y.

Tu nghién cuu:

- Hoc vién chon té chac dé
nghién cuu

- Thu thap théng tin va xu ly
thong tin
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Sé . Bai
y Hoat dong day va hec

No6i dung giang d -
o1 dUng giang day tiét dénh gid

- Hoan thanh bai tap theo dan y.

27.9. Hoc li€éu

Tai liéu chinh:

[1]. Mandy Flint, Elisabet Vinberg Hearn; Nguyén Tu Thing dich (2018). Lanh dao
doi ngit 10 thach thuc - 10 gidi phap = Leading tearms 10 challenges / 10 solutions.
Nha xuat ban Thanh Hoa.

Tai liéu tham khao:

[1]. Maxwell, J. C. (2017). 17 nguyén tic vang trong lam viéc nhém (ban dich tiéng
Viét), tai ban lan thir 5. NXB Lao dong.

[1]. Maxwell, J. C. (2016). 21 nguyén tic vang trong nghé thudt lanh dao (ban dich
tiéng Viét). NXB Treé.

27.10. Mb ta danh gia hoc phin (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gida CDR hoc phan (Gx.x) | Trong so (%)
1 | PiémKiém tra Gl.2 20
2 | DPiém BTL Gl.1,G1.2,G1.3 30
2 o . Gl.1,G1.2,G1.3,
3 biém thi két thiic hoc phan GL4, GL5, GL6 50
Tong cong: 100
27.11. Ngay phé duyét: ...../[.../[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

TS. Hoang Thi Thiy Phwong

28. NGHIEN CUU MARKETING

28.1. Tén hoc phan: Nghién ctru marketing

28.2. Mi s6 hoc phan: QTNM555

28.3. S6 tin chi: 2 tin chi

28.4. Khoa chuyén mén quén 1y hoc phin: Khoa Quan tri - Tai chinh
28.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu . .A Pap irng CDR cua
M0 ta muc tiéu
(Gx) : CTDPT (Xx)
Gl Lap ludn kién thirc vé nghién ciru marketing tai doanh KT3
nghiép
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28.6. Chuin diu ra ciia hoc phén

CPR M6 ti CDR Thang do ning
(G.x.x) luc

Chi ra su khac biét vé nghién ctru marketing: khai 4

G1.1 |niém, dic diém, phan loai, quy trinh va ké hoach
nghién ctru, cac mo hinh nghién ctru marketing

G1.2 |Lua chon dugc céc thang do, bang cau hoi, cdc phuong 5
phap chon mau trong nghién ctru marketing

G1.3 |Panh gia duoc cac phuong phap thu thap so liéu dinh 5
tinh, cac phwong phép thu thap sé liéu dinh luong

Gl1.4 |Panh gia duoc viéc xir Iy va phan tich sb liéu sau khao 5
sat, trinh bay va bao cao két qua nghién ctru

28.7. Mo ta hoc phin

Hoc phan cung cdp cho hoc vién nhitng kién thac co ban vé nghién ctu
marketing, bao gom quy trinh nghién ciru, phuong phap thu thap va phan tich dir liéu
marketing. Thong qua hoc phan, hoc vién hinh thanh tu duy nghién ciru marketing, tir
d6 van dung cac phuong phap va cong cu nghién ciru marketing nham hd tro ra quyét
dinh va nang cao hiéu qua hoat dong marketing cua doanh nghiép.

Phdn phoi thoi lirong (1 tiét = 50 phiit)

Chuong Ngi dung LT | TL | BTL | Tiéu | TH | TN
luan
1 Chuong 1. Nghién ciru marketing ) 9
va cac mo hinh nghién ctu
2 Chuong 2. Po luong va phuong
phap chon mau trong nghién cau | 3 9
marketing
3 Chuong 3. Phuong phép nghién
ctru dinh tinh va nghién citu dinh | 3 9
luong
4 Chuong 4. Xur ly va phan tich dir 5 9
liu
5 Chuong 5. Kiém dinh gia thuyét
va trinh bay va béo cdo két qua| 5 9
nghién cuu
TONG CONG 15 45
28.8. Noi dung giang day
Néi dung giang day S tiét Hoat déng day va hoc . Bal .
danh gia
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia
Chwong 1. Nghién cuiu Phwong phap giang day:
marketing va cac md hinh - Trinh bay slide bai giang
nghién ciu - Pua tinh hudng hoic dat cau
1.1. Khai niém, vai tro va phan hoi can thao luan.
loai nghién ciru marketing - Tong két, danh gia
1.2. Quy trinh nghién cau - Dat cau hoi cudi chuong dé
marketing hoc vién tu nghién cuu.
1.3. Ca&c mdé hinh nghién cuu 2 Hoc tai lop:
marketing - Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan
hoac tinh huéng.
Tu nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Do Ilwong va Phwong phdp giang day truc | Kiém tra
phuwong phap chon miu trong tiép/ tryc tuyeén:
nghién ciwu marketing - Trinh bay slide bai giang
2.1. Bo luong trong nghién ctu - Pua tinh hudng hoic dat cau
marketing hoi can thao luan.
2.2. Thiét ké bang cau hoi trong - Tong két, danh gia
nghién cau marketing - Pat cau hoi cudi chuong dé
2.3. Cac phuong phap chon mau 3 hoc vién tu nghién ciu.
trong nghién ciru marketing Hoc truc tiép/ tryc tuyeén:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 3. Phuong phip Phuwong phap giang day:
nghién ciu dinh tinh va nghién - Trinh bay slide bai giang
ciru dinh lwong - Pua tinh hudng hoic dit cau
3.1. Vai tro nghién ctru dinh tinh 3 hoi can thao luan.

va nghién ctru dinh lugng
3.2. Cong cu thu thap dir liéu
dinh tinh va dy liéu dinh Iwong

- Tong két, danh gia
- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
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Noi dung giang day

So tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

3.3. Phuong phéap thu thap di
liéu dinh tinh va du liéu dinh
luong

3.4. Phan tich du liéu dinh tinh
va dir liéu dinh luong

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang

- Tra loi cau hoi thao luan
hoac tinh huéng.

Tuw nghién cuu:

- Tra loi cac cau hoi cubi
chuong

Chuwong 4. X ly va phén tich
dir lidu

4.1. Cac phuong phap xu ly dir
liéu

4.2. Chuan bj di ligu

4.3. Ma hoa dtx liéu

4.4, Lam sach dix liéu

Phwong phap giang day:

- Trinh bay slide bai giang

- Pua tinh hudng hoic dat cau
hoi can thao luan.

- Tong két, danh gia

- Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.

4.5. Phan tich va dién giai dir liéu 2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién
quan dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan
hoic tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Kiém dinh gia Phuong phdp giang day truc
thuyét va trinh bay va béo céo tiép/ tryc tuyeén:
két qua nghién ciu - Trinh bay slide bai giang
5.1. Kiém dinh gia thuyét nghién - Pua tinh hudng hoic dit cau
ctru hoi can thao luan.
5.2. Noi dung va hinh thac trinh - Tong két, danh gia
bay bai béo cao - Dit cau hoi cudi chuong dé
5 hoc vién tu nghién ctu.

Hoc truc tiép/ tryc tuyeén:

- Tim hiéu cac van d lién
quan dén bai giang

- Tra loi cau hoi thao luan
hozc tinh hudng.

Tuw nghién cuu:

- Tra loi cac cau hoi cudi
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Bai

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc L
danh gia
chuong
Noi dung Bai tap 16n Phuwong phap giang day: Cham

Pé bai: Xay dwng mot dy an
nghién cwu marketing trong
doanh nghiép

Huwéng dan:

1. Phan tich muc dich xay dung
du an nghién ctu marketing
trong doanh nghiép

2. Xay dung ké hoach khao sét,
thu thap va phan tich, xu ly di
liu

3. Chi ra nhitng wu diém va ton
tai

4. Dé xuit cac bién phap nham
tang cuong hiéu qua nghién ctu
marketing trong doanh nghiép

15

- Huéng dan hoc vién cach| BTL

thu thap théng tin, phan tich

va xu ly théng tin.

- Huéng dan néi dung bai
I6n theo dan y.

Tuw nghién cuu:

- Hoc vién chon té chuc dé

nghién cuu

- Thu thap théng tin va xtir ly

théng tin

- Hoan thanh bai tap theo dan

y.

tap

28.9. Hoc li€éu
Tai liéu chinh:

[1]. GS.TS. Nguyén Viét Lam (2023), Giéo trinh nghién cizu Marketing, NXB Pai hoc

Kinh té quéc dan
Tai liéu tham khao:

[1]. PGS.TS. Truong DPinh Chién (2023). Gido trinh Quan tri Marketing, NXB Pai

hoc Kinh té Quéc dan

28.10. M ti danh gia hoc phan (thang di¢m 10/10)

1T Noi dung danh gid CDR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)
1 | Piém Kiém tra G1.2, G1.3, G1.4 20
2 | biém BTL G1.3,G1.4 30
3 | Diém thi két thuc hoc phan G1.1,G1.2,G1.3,G1.4 50
Tong cong: 100

28.11. Ngay phé duyét: ...../[....[....

Cip phé duyét:
Trwéong Khoa

Ngwoi bién soan

TS. Nguyén Thi Quynh Nga
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29. QUAN TRI THUONG HIEU

29.1. Tén hoc phan: Quan trj thwong hiéu
29.2. M4 s6 hoc phan: QTTH556

29.3. S6 tin chi: 2 tin chi

29.4. Khoa chuyén mén quan 1y hec phan: Khoa Quan tri - Tai chinh
29.5. Muc tiéu hec phan:

Muc tiéu . - Pap irng CDR
MO0 ta muc tiéu .

(GXx) ' ciia CTPT (Xx)
Danh gia tong hop duogc cac kién thic vé cau trdc cua KT3
thwong hiéu, cac noi dung vé bao vé thuong hiéu,

61 truyén thong thuwong hiéu va phét trién thuong hiég
nham quan 1y thuong hiéu cua doanh nghiép va co thé
ra cac quyét dinh phi hop trong méi truong kinh
doanh.
29.6. Chuan dau ra cia hoc phan
CBbR Mo ta CBDR Thang do
(G.x.x) nang luc

GL1 Phan tich thwong hiéu va sy phat trién cia thuong hiéu 4
trong marketing.

G1.2 |[Chi ra su khac biét gitra thuong hiéu, nhdn hiéu, cac 4
cong cu va ky thuat xay dung, quan ly thuong hiéu
trong to chirc

G1.3 |Lwa chon thwong hiéu, chién luoc thuong hiéu va céc 5
cong cu, thong diép truyén thong thuong hiéu

Gl.4 |Panh gia duoc cac quyét dinh xay dung, quan Iy va mé 5

rong thuong hiéu cho doanh nghiép

29.7. M6 ta hec phan

Hoc phan trang bi cho nguoi hoc kién thirc nang cao vé thuong hiéu va quan tri
thuong hiéu, bao gém gia tri thuong hiéu, hé théng nhan dién, bao ho phap ly va cac
ki nang hoach dinh - trién khai chién luoc thuong hiéu. Trén nén tang d6, hoc vién co
kha niang phan tich, so sanh va dua ra quyét dinh chién luoc trong thiét ké, bao ve,
truyén thdng va phat trién thuong hiéu.

Chuong

Phan phoi thoi lirong (1 tiet = 50 phat)

Ngi dung LT TL | BTL

Tieu | TH | TN

Tong quan vé thuong hiéu

Chién lugc thuong hiéu

Hé thong nhan dién thuong hiéu

AW

Wl W W N
O ©| ©| ©

Truyén thong thuong hiéu
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5 Quan tri va phat trién thuong A o
hiéu
TONG CONG 15 45
29.8. Noi dung giang day
Noi dung giang day S? Hoat dong day va hoc i Bal .,
tiet danh gia
Chwong 1. Téng quan vé Phuwong phap giang day:
thwong hiéu - Trinh bay slide bai giang
1.1 Khéai niém va lich s phat - Pua tinh hudng hoidc dit cau
trién thuong hiéu hoi can thao luan.
1.2. Pham vi thuong hiéu - Tong két, danh gia
1.3. Vai tro cua thuong hiéu - Pat cau hoi cudi chuong dé
hoc vién tu nghién cuu.
2 Hoc tai lop:
- Tim hiéu céc van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh hudng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 2. Chién lwgc thwong Phwong phdp giang day: Kiém tra
hiéu - Trinh bay slide bai giang
2.1. Khai niém chién luoc - Pua tinh hudng hoic dit cau
thuwong hiéu hoi can thao luan.
2.2. Co so xac lap chién luoc - Tong két, danh gia
thuong hi¢u - Pat cau hoi cudi chuong dé
2.3. X4c 1ap chién luoc dinh vi hoc vién tu nghién cuu.
2.4. X4c 1ap ban sic thuong hiéu | 3 | Hoc tqi lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chuwong 3. Hé théng nhan dién Phwong phdp giang day:
thwong hiéu 3 | Trinh bay slide bai giang

3.1. Khai niém va vai tro cua hé
théng nhan dién thuong hiéu

- Pua tinh hudng hoidc dit cau
hoi can thao luan.
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N@i dung giang day S? Hoat dong day va hec , Bal .,
tiet danh gia
3.2. Thiét ké hé thong nhan dién - Tong két, danh gia
thwong hiéu - bat cau hoi cudi chuong dé
3.3. Trién khai hé théng nhan hoc vién ty nghién cau.
dién thuong hi¢u Hoc tai lop:
- Tim hiéu céc van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tw nghién cuu:
- Tra loi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 4. Truyén thong Phuwong phadp giang day:
thwong hiéu - Trinh bay slide bai giang
4.1. Tich hop cac hoat dong - Pua tinh hudng hoic dat cau
marketing trong xay dung hoi can thao luan.
thuong hiéu - Tong két, danh gia
4.2. Cac cong cu truyén thong - Pat cau hoi cudi chuong dé
phét trién thuong hiéu hoc vién tu nghién cuu.
4.3. Két hop cac lien kétthircap | 3 | Hoc tai lop:
- Tim hiéu cac van dé lién quan
dén bai giang
- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
Tuw nghién cuu:
- Tra 1oi cac cau hoi cudi
chuong
Chwong 5. Quan tri va mé Phuwong phap giang day:
rong thwong hiéu - Trinh bay slide bai giang
5.1. Quan tri danh muc thuong - Pua tinh hudng hoic dit ciu
hiéu hoi can thao luan.
5.2. M& rong thuong higu - Tong két, danh gia
, |- Pat cau hoi cudi chuong dé

hoc vién tu nghién cuu.

Hoc tai lop:

- Tim hiéu cé4c van dé lién quan
dén bai giang

- Tra loi cau hoi thao luan hoac
tinh huéng.
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Noi dung giang day

S6
tiét

Hoat dong day va hoc

Bai
danh gia

Tw nghién cuu:
- Tra loi cac cau héi cudi
chuong

Noi dung Bai tap lom

Tén dé tai: Lua chon kich ban vé
truyén thong thuong hiéu theo ké
hoach.

15

Phuwong phap giang day:

- Huéng dan hoc vién céch thu
thap théng tin, phan tich va xu
ly théng tin.

- Huéng dan noi dung bai tap
I6n theo dan'y.

Tw nghién curu:

- Hoc vién chon t6 chuc dé
nghién ctu

- Thu thap théng tin va xur ly
théng tin

- Hoan thanh bai tap theo dan y.

Cham
BTL

29.9. Hoc liéu
Tai liéu chinh:

[1]. Nguyén Quang Diing va Doan Hoang Minh, Quan trj thiwong hiéu, NXB PH Kinh

té qudc dan, 2024
Tai liéu tham khao:

[1]. David Aaker; Thanh Binh dich, Aaker ban vé thirong hiéu, NXB Hong Drc, 2020.
[2]. Melissa Perry, Nguyén Huy dich, Chién Lwoc Xay Dung Thwong Hiéu Va Quan
Ly San Phdm, NXB Lao dong, 2023.
29.10. M6 ta danh gia hoc phan (thang diém 10/10)

TT NGi dung ddanh gid CDR hoc phan (Gx.x) | Trong sé (%)
1 | Diém Kiém tra Gl.2 20
2 | Pbiém BTL Gl.1,Gl1.2,G1.3 30
3 | Diém thi két thic hoc phan G11,612,G13, 50
Gl.4
Tong cong: 100

29.11. Ngay phé duyét: ...../[....[....

Cap phé duyét:

Trwéong Khoa

Ngwoi bién soan

TS. Pham Thi Thay Van
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30. THU'C TAP TOT NGHIEP

30.1. Tén hoc phan: Thuec tip tot nghiép
30.2. M3 s6 hoc phan: QTTT557

30.3. S6 tin chi: 7 tin chi

30.4. Khoa chuyén mén quan Iy hoc phin: Khoa Quén tri - Tai chinh
30.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu . - Pap irng CDR cua
M0 ta muc tiéu
(Gx) : CTDPT (Xx)
Danh gia cac kién thire thyuc té vé kinh doanh va quan KT4
Gl tr1 van hanh doanh nghi€p thong qua viéc thuc tap tai
mot don vi.
Thuc hién phoi hop cac k¥ nang: thu thap, phan tich KN4
G2 |vaxu ly dir liéu trong hoat dong quan tri kinh doanh
tai don vi
a3 Té Ch‘I’l’C dua ra dugc nhitng bién phap dé giai quyét TN1
van dé trong kinh doanh va van hanh doanh nghiép
G4 Thé hién vai trd va trach nhiém cta ngudi quan 1y tai TN2
cac don vi.
30.6. Chuan dau ra ciia hoc phan
CbR M6b ta CPR Thang do
(G.x.x) niang luc
Panh gia duoc thuc trang hoat dong kinh doanh, hoat 5
Gl1.1 |ddong quan tri tai don vi thuc tip dua trén cac kién
thirc da nghién ctru.
G2.1 |Thuec hién phdi hop nghién ciru phat trién va st dung 4
cac cong nghé lién quan dén quan tri kinh doanh
To chire dua ra dugc nhitng bién phap dé giai quyét 4
G3.1 Lo . C A1 A
van dé trong kinh doanh va van hanh doanh nghiép
Gal Thé hién vai tro va trach nhiém nhu mot nha quan Iy 5
tai cac don vi.
30.7. M ta hoc phan

Hoc phan gilp hoc vién van dung tong hop kién thiic va k¥ ning da hoc vao
thue tién tai doanh nghiép hoic t6 chirc, gan véi linh vuc quan tri kinh doanh. Théng
qua qua trinh thuc tap, hoc vién nang cao ning luc thuc hanh, tu duy nghé nghiép va
kha nang phan tich thuc tién, 1am co s cho viéc hoan thién bao céo thyuc tap va chuan
bi cho cac hoat dong chuyén mdn sau khi tét nghiép.

STT

Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)

Noi dung LT

TL | BTL

Tiéu

luan

TH

TN
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1 Tim hiéu khai quat vé don vi thuc 15
tap

2 Phan tich thuc trang hoat dong
kinh doanh, hoat dong quan 1y tai 50
don vi

3 - M6 ta cac hoat dong ma hoc
vién dugc tham gia trong don vi
do.

- Lya chon va phéan tich mdt hoat
dong quan 1y nhu:

+ Chién lugc

+ Marketing

+ Truyén thong

+ Nhan su

+ Séan xuét

200

+ K¥ thuat, cong nghé

+ Tai chinh

+ Linh vuc khac lién quan

- Banh gia diém manh, diém yéu,
co hoi va thach thiic cia van dé da
lua chon.

4 Pua ra muc ti€u va dé xuat bién 50

phap giai quyét van dé cua don vi

TONG CONG: 315

30.8. Noi dung giang day

. .. So " R Bai
Noi dung giang day it Hoat dong day va hec dinh gid
Tim hiéu khai quat vé don vi thuc Phuwong phdp giang day truc | Cham
tap tiép: bao céo
Phan tich thyc trang hoat dong - Huéng dan hoc vién cach
kinh doanh, hoat dong quan 1y tai thu thap thong tin, phan tich
don vi va xu ly thong tin.
Lua chon va phan tich mot hoat - Huéng dan viét bao céo.
dong quan ly nhu: 15 | Tw nghién cuu:
+ Chién luoc - Hoc vién chon té chic dé
+ Marketing nghién cuu
+ Truyén thong - Thu thap théng tin va xu Iy
+ Nhan sy thong tin
+ San xuat - Hoan thanh béo céo theo dan
+ K§ thuat, cong nghé y.
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Sé \ Bai
y Hoat dong day va hec

No6i dung giang d .
o1 dUng giang day tiét dénh gid

+ Tai chinh

+ Linh vuc khac lién quan

- Panh gia diém manh, diém yéu,
co hoi va thach thirc ctia van dé da
Itra chon.

Pua ra muc tiéu va dé xuit bién

phap giai quyét van dé cua don vi

30.9. Hoc li€¢u:

Tai liéu chinh:

[1]. Tai liéu Huéng dan thuc tap tot nghiép, Khoa Quan trj - Tai chinh, 2025

Tai liéu tham khao:

[1]. TS. Mai Khic Thanh, Gido trinh qudn tri chién lwpc, NXB Hang hai, 2014.

[2]. TS. Mai Khic Thanh, Lé Son Tung, Nguyén Puc Tam, Bdi tdp tinh hudng qudn
tri chién lrge, NXB Hang hai, 2022.

[3]. Pham Van Puoc, Phdn tich hoat déng kinh doanh, NXB Kinh té TP H6 Chi Minh,
2013

[4]. TS. Mai Khic Thanh, Qudn 1y nguén nhdn e, NXB Hang hai, 2025.

30.10. Mé ta danh gia hoc phén (thang diém 10/10)

1T Noi dung danh gia CPR hoc phan (Gx.x) Trong s6 (%)
1 Piém chuyén can Piéu kién
2 Diém béo cio thyc tap Gl.1,G2.1,G3.1,G4.1 100
Tong cong: 100
30.11. Ngay phé duyét: ..../...../[.....
Cap phé duyét:
Trwéng Khoa Nguwoi bién soan

PGS. TS. Mai Khic Thanh

31. PE AN TOT NGHIEP

31.1. Tén hoc phan: Dé an tét nghiép

31.2. M4 s6 hoc phan: QTPA558

31.3. S6 tin chi: 9 tin chi

31.4. Khoa chuyén mén quan Iy hoc phan: Khoa Quin tri - Tai chinh
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31.5. Muc tiéu hoc phén:

Muc tiéu o . Pap &tng CPR
Mo ta muc tiéu
(Gx) cia CTPT (Xx)
Lwa chon céc kién thic chuyén sau vé kinh doanh va KT4

Gl quan tri van hanh doanh nghiép qua viéc nghién ctru

tai mot don vi.

Thiét ké duoc mot dé an hoan chinh nham giai quyét KN3
G2 van dé lién quan dén kinh doanh va quan tri van hanh
doanh nghiép
a3 C6 anh hwéng vé chuyén mén trong linh vuc quan tri TN3
kinh doanh
Thé hién nang lyc quan 1y, danh gia va cai tién cac TN4

G4  |hoat dong chuyén mon vé quan tri kinh doanh trong

don vi.

31.6. Chuan dau ra ciia hoc phan

CbR M6 ta CPR Thang do
(G.x.x) nang luc
Lyza chon duoc co sd ly luan quan tri kinh doanh va 5
G1.1 |kinh nghiém thyc tién khi trién khai van dé trong don
VI.
G1.2 |Xay ding khung co s& Iy luan cho van dé dang nghién 6
ctru trong linh vuc kinh doanh va quan tri van hanh
G2.1 |Thiét ké dugc mot dé an hoan chinh nham giai quyét 5
van dé lién quan dén kinh doanh va quan tri van hanh
tai don vi
G3.1 |Anh huéng rong vé chuyén mén trong linh vuc quan 5
tr1 kinh doanh
Thé hién dugc nang luc quan ly, danh gia va cai tién 5

G4.1 |céc hoat dong chuyén mén vé quan tri kinh doanh tai

don vi.

31.7. Mé ta hoc phin

Hoc phan yéu cau hoc vién xay dung va thuc hién mot d& an quan tri kinh
doanh gan véi van dé thuc tién caa doanh nghiép hoic té chic. Thong qua hoc phan,
hoc vién van dung tong hop kién thirc chuyén mon, k§ nang phan tich va phwong phap
nghién ciru dé dé xuét giai phap quan tri kha thi, qua d6 nang cao ning lyc @ng dung
va tu duy quan tri trong béi canh thuc tién.
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STT

Noi dung

Phdn phoi thoi lwong (1 tiét = 50 phiit)

LT | TL | BTL | Tiéu

luan

TH

TN

TOm tit ndi dung dé &n: néu két
qua dat duoc chinh cua dé& an
cing nhu kha nang ung dung
trong thuc té.

10

M¢ dau: néu ly do lya chon dé tai;
muc tiéu; déi tuwong; pham vi
nghién ctru; phuong phap nghién
ctru va két cau cua dé an.

40

Xay dung co so ly thuyét (vé phap
ly, khoa hoc va thuc tién) va bai
hoc kinh nghiém: danh gia co s&
ly luan cho van dé& can nghién
ctu; luan giai cho sy lya chon do,
nhitng luan diém chinh cua Iy
thuyét va hinh thanh khung ly
thuyét hoac md hinh nghién cuu.

120

Phéan tich thyc trang va danh gia
két qua, han ché cua vin dé
nghién ctru. Cac minh chiing can
rd rang, c6 trich din ngudn day
du, co tai lieu tham chiéu.

130

Pé xuat bién phap, phuong 4n giai
quyét van dé han ché va kién nghi
dbi véi cac co quan cap trén: trén
co so két qua nghién ciu, dua ra
bién phap, phuong an giai quyét
van dé thuc tién lién quan.

95

Két luan: trinh bay nhirng két qua
m&i va noi bat cua dé 4n mot cach
ngin gon. Két luan phai phu hop
véi muc tidu nghién ciu cua dé
an.

10

TONG CONG

405
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31.8. Noi dung gidang day

Néi dung giang day S6 tiét Hoat dong day va hoc . Bal B
danh gia

Mg dau: néu ly do lya chon dé Phuwong phdp giang day truc
tai; muc tiéu; ddi twong; pham vi tiép/truec tuyén: Hoi ddng
nghién ctru; phuong phap nghién - Huéng dan hoc vién cach | danh gia
ctru va két cau caa dé an. thu thap thong tin, phan tich | va chim
Xay duyng co so ly thuyét (vé va xir ly thong tin. bao céo

phap ly, khoa hoc va thuc tién)
va bai hoc kinh nghiém: danh gia
co s ly luan cho van dé can
nghién cuu; luan giai cho su lua
chon d6, nhitng luan diém chinh
cia ly thuyét va hinh thanh
khung Iy thuyét hoic mé hinh
nghién cuu.

Phén tich thuc trang va danh gia
két qua, han ché cua van dé
nghién ctru. Cac minh chiing can
rd rang, co trich dan nguon day
du, co tai liu tham chiéu.

DPé xuat bién phap, phuong an
giai quyét van dé han ché va kién
nghi ddi voi cdc co quan cap
trén: trén co s& két qua nghién
clru, dua ra bién phap, phuong an
giai quyét van dé thyc tién lién
quan.

Két luan: trinh bay nhitng két qua
ma&i va noi bat cia dé an mét
cach ngan gon. Két luan phai phu
hop vai muc tiéu nghién ctru caa
dé an.

Hoan thién dé an tét nghiép

15

- Hudng dan viét bao céo.

Tu nghién cuu:

- Hoc vién chon té chuc dé
nghién cuu

- Thu thap théng tin va xtir ly
thong tin

- Hoan thanh béo céo theo dan

.

V.

31.9. Hoc liéu:

Tai li€éu chinh:

[1]. Tai liéu Huéng dan dé an t6t nghiép, Khoa Quan tri - Tai chinh, 2025

Tai liéu tham khao:

[1]. TS. Mai Khic Thanh. Gido trinh quan tri chién lwoc. NXB Hang hai, 2014.
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[2]. TS. Mai Khic Thanh, Lé Son Tung, Nguyén Pac Tam. Bdi tdp tinh huong quan
tri chién lupc. NXB Hang hai, 2022.
[3]. Pham Van Duogc. Phdn tich hoat déng kinh doanh. NXB Kinh t& TP H6 Chi Minh,

2013

[4]. TS. Mai Khac Thanh. Qudn 1y nguén nhdn lhec. NXB Hang hai, 2025.
31.10. M ta d4anh gia hoc phan (thang diém 10/10)

TT Néi dung danh gid CPR hoc phan (Gx.x) Trong so (%)
1 Diém chuyén can Diéu kién
2 | Piém bdo c4o dé an G1.1,G1.2, G2.1,G3.1, G4.1 100

Tong cong: 100

31.11. Ngay phé duyét: ..../...../[.....

Cap phé duyét:

Trwéng Khoa

Ngwoi bién soan

PGS.TS. Mai Khic Thanh
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PHAN 4. CAC MINH CHUNG KEM THEO PE AN



BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH HANG HAI VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 3118 /NQ-DPHHHVN Hai Phong, ngay 12 thang 11nam 2025
NGHI QUYET

Vé viéc thong qua chii trwong mé nganh dao tao
Quan tri kinh doanh, trinh d9 thac si (M4 so6: 8340101)

HQI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC HANG HAI VIET NAM

Can civ Quyét dinh sé 1756/0D-HPT ngay 02/10/2020 ciia Hoi dong truong
Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché Té chire va hoat dong cua
Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam,

Xét To trinh s6 2701/TTr-PHHHVN ngay 07/11/2025 ciia Hiéu truéng vé viéc mo
nganh dao tao sau dai hoc,

Can cit Bién ban phién hop Thuong triee Hoi dong truong ngay 11/11/2025.
QUYET NGHI:

Pi¢u 1. Thong qua chii truong mé nganh dao tao Quan tri kinh doanh, trinh d6
thac si (Ma so: 8340101) theo T¢ trinh s6 2701/TTr-PHHHVN ngay 07/11/2025 cuia
Hiéu trudng vo1 mot sO yéu cau sau:

1.1. Trude khi phé duyét DPé an mo nganh mai, can dam bao cac diéu kién theo
quy dinh tai Thong tu s6 02/2022/TT-BGDBT ngay 18/01/2022 quy dinh diéu kién, trinh
tu, thi tuc md nganh dao tao, dinh chi hoat dong cua nganh dao tao trinh d¢ dai hoc,
thac si, tién si va Thong tu 12/2024/TT-BGDDT ngay 10/10/2024 vé sta ddi, bd sung
mot s6 diéu ctia Thong tu 02/2022/TT-BGDDT cua B Gido duc vao Pao tao.

1.2. Béo cdo, xin ¥ kién cip thim quyén theo quy dinh (néu co)

Piéu 2. Giao Hiéu truong chi dao td chure thue hién chu truong nay; thong tin, bao
cao Hoi dong truong két qua phé duyét Bé an; t6 chure tuyén sinh va dao tao nganh maoi
theo quy dinh hién hanh.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Giao Thuong truc Hoi dong trudong, Ban Kiém soat va cac thanh vién Hoi dong
truong giam sat thyc hién Nghi quyét nay./. 4

Noi nhdn:

-bU, HPT, BGH;

- Nhu Diéu 2, Piéu 3;

- Cac don vi cua Truong;
- Luu: VT, HDT. —7@

PGS.TS. Nguyén Khic Khiém



BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH HANG HAI VIET NAM DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 3206 /QD-DPHHHVN Hdi Phong, ngay 18 thang 11 nam 2025
QUYET PINH

Ve viéc phan cong nhiém vu xay dung D€ an mé nganh dao tao sau dai hoc

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC HANG HAI VIET NAM

Can cit Quyét dinh s6 1756/0P-HPT ngay 02/10/2020 cua Héi dong
truong Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc Ban hanh Quy ché t6 chirc
va hoat dong cua Truwong Pai hoc Hang hai Viét Nam;

Can cir Théng tw s6 23/2021/TT-BGDPT ngay 30/8/2021 cia Bé trudng
B¢6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh
do thac si;

Can cit Théng tw so 18/2021/TT-BGDDPT ngay 28/6/2021 cia Bé trudng
Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh
do tién si:

Can civ Théng tw sé 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 ciia BY trudng
B6 Gido duc va Dao tao quy dinh vé chudn chwong trinh dao tao, xdy dung,
tham dinh va ban hanh chwong trinh dao tao cdc trinh do cua gido duc dai hoc;

Can cir Thong tw sé 02/2022/TT-BGDPT ngay 18/01/2022 cia Bé trudng
Bé6 Gido duc va Pao tao quy dinh diéu kién, trinh tu, thu tuc mo nganh va dinh
chi tuyén sinh, thu hoi quyét dinh mo nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si,
trinh do tién si; Thong tw 12/2024/TT-BGDDT ngay 10/10/2024 vé viéc sira doi,
bo sung mot so diéu cua Thong tw 02/2022/TT-BGDDT;

Can cir Nghi quyét cia Hoi dong truong Truong Pai hoc Hang hdi Viét
Nam ngay 12/11/2025 veé viéc thong qua chi truong mo nganh ddo tao;

Theo ¢ nghi cua Vién truong Vién Pao tao Sau dai hoc.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phan cong nhiém vu cho Vién Pao tao Sau dai hoc va Khoa Céng
trinh, Khoa Quan tri - Tai chinh, Vién Co khi xay dung D¢ an m¢ nganh dao tao
sau dai hoc cu thé nhu sau:

1. Nganh dao tao trinh do tién si: K§ thuat xay dung; ma sb: 9580201;

2. Nganh dao tao trinh d§ thac si: Quan tri kinh doanh; ma s6: 8340101;

3. Nganh dao tao trinh dg thac si: Ky thuat co khi; ma s6 8520103.

(co danh sach va nhiém vu cu thé dinh kem).



Piéu 2. Vién Dao tao Sau dai hoc va Khoa Cong trinh, Khoa Quan tri - Tai
chinh, Vién Co khi xay dung cac van ban, ndi dung D¢ 4n md nganh dao tao sau
dai hoc theo cac quy dinh ctia B6 Gido duc & Pao tao va cta Truong Dai hoc
Hang hai Viét Nam.

Piéu 3. Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Trudéng cac phong: TC-HC, KH-TC, KT & PBCL, KH-CN, QT-TB; Vi¢n
trudng Vién Dao tao Sau dai hoc, Truong cac Khoa/Vién co tén tai Di¢u 1, Thu
trudng cac don vi, ca nhan c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh

nay./. sn—

Noi nhdn:

- Nhu Piéu 3;

- PHT Drec (dé chi dao);
-Luu: VT, V.DTSDH.

PGS.TS. Pham Xuian Duong



DAI'HOC  BAINH MUC NHIEM VU CUA PE AN MO NGANH

HANG HAI

VIET NAM

PAO TAO SAU PAI HQC
¥/Quyet dinh so 3206 /QP-DHHHVN ngay 18thang 11 nam 2025
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam)

STT Nhiém vu Don vithye | Don vi
) : hién phoi hop
1 | Trinh Hiéu trudng ban hanh Quyét dinh | Vién Paotao | Khoa Cong
thanh lap Hoi dong xay dung chuong SPH trinh, QT-TC,
trinh dao tao (CTPT) trinh d6 tién si Vién Co khi
nganh Ky thuat xdy dung va Quyét dinh
thanh 1ap Hoi dong xay dung CTDT trinh
do thac si nganh Quén tri kinh doanh, K¥
thuat co khi
2 | Xay dyng va hoan thién cac ndi dung P& | Khoa Cong | Vién Dao tao
an md nganh dao tao sau dai hoc theo | trinh, QT-TC, | SBH, Phong
quy dinh Vién Co khi | TC-HC, KH-
CN, QT-TB,
Thu vién
3 | Trinh Hiéu truéng ban hanh Quyét dinh | Vién Pao tao | Khoa Cong
thanh 1ap Ho6i ddéng tham dinh CTPT SPH trinh, QT-TC,
trinh do tién si nganh K thuat xay dung Vién Co khi
va Quyét dinh thanh lap Hoi dong tham
dinh CTDT trinh dd thac si nganh Quan
tri kinh doanh, K§ thuat co khi. T6 chtc
tham dinh cac CTPT theo quy dinh.
4 | Trinh Hiéu truéng Quyét dinh ban hanh | Vién Dao tao
CTDT trinh d6 tién si nganh K§ thuat xay SPbH
dung va CTDT trinh do thac si nganh
Quan tri kinh doanh, K¥ thuat co khi
5 | Trinh Hiéu truéong ban hanh Quyét dinh | Vién Dao tao
mé nganh ddo tao trinh do tién si nganh SbH
K¥ thuat xay dung va md nganh dao tao
trinh d0 thac si nganh Quan tri kinh
doanh, K¥ thuét co khi
6 | Cac thu tuc khac cé lién quan. Vién Pao tao | Khoa Cong
SPbH trinh, QT-TC,

Vién Co khi




\ BO x{w DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH HANG HAI VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 04 thang 03 nam 2026

BIEN BAN HOP THONG QUA PE AN MO MOI MOT SO NGANH PAO TAO
TRINH PQ SAU PAI HQC

Hom nay, vao lac 08 gio 00, ngay 04 thing 3 nam 2026, tai Phong hop 2.1,
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam, Hoi dong Khoa hoc va Pao tao ciia Nha truong
da hop thao luan vé viéc thong qua dé 4n mé méi mot s6 nganh dao tao trinh d§ sau
dai hoc. N6i dung cu thé nhu sau:

Chu tri: PGS.TS. Pham Xuin Duong - Chu tich Hoi dong;

Thu ky: PGS.TS. Trén Anh Diing - Thu ky Héi déng;

Thanh phén: Toan bd thanh vién trong Hoi ddng Khoa hoc va Dao tao, gdm 24
thanh vién;

Co mit: 24

Ving mit: 0

Noi dung:

1. PGS.TS. Nguy&n Kim Phuong béo cdo tom tit ndi dung ctia dé é4n ding ky mé
nganh dao tao; céc thua tuc dé mé nganh méi:

+ Nganh K§ thudt xdy dyng, trinh do tién si, ma s6: 9580201

+ Nganh Quan tri kinh doanh, trinh d9 thac si, ma sb: 8340101,

+ Nganh: K§ thuat co khi, trinh d¢ thac s, ma sb 8520103,

2. Céc thanh vién Hoi dong Khoa hoc va Pao tao ciia Nha trudng da xem xét céc
didu kién mé nganh trinh dé tién si, thac s duoc quy dinh tai Thong tu s 02/2022/TT-
BGDDT ngay 18/01/2022 cua B trudong B Gido duc va DPao tao quy dinh diéu kién,
trinh tu, thi tuc m& nganh va dinh chi tuyén sinh, thu hdi quyét dinh mé nganh dao tao
trinh d® dai hoc, thac si, trinh d¢ tién si; Théng tu 12/2024/TT-BGDDT ngay
10/10/2024 vé viéc sira ddi, bd sung mdt s6 didu cua Thong tir 02/2022/TT-BGDDT;
ndi dung cac dé an, cc minh chimg trong dé 4n, it cau hoi va gép y cho don vi xay
dung dé an. N § |

3. Sau khi ling nghe ¥ kién cua cac thanh vién trong Hoi dong, céc y kién giai
trinh cta cac don vi, PGS.TS Pham Xuédn Duong - Chu tich Hoi dfmg da co6 nhitng trao
dbdi, két luan nhu sau: :

- Tén cua 03 nganh mé méi: K§ thudt xay dung, Quan trj kinh doanh, Ky thudt
co khi phtt hop v4i danh muc céc nganh do B Gido duc va Dao tao-dd ban hanh.

- Chuong trinh dao tao cua 03 nganh déu dugce xdy dung dap tmg muc tiéu,
chuén dau ra theo Khung trinh d6 qudc gia va phi hop véi chuan chwong trinh dao tao
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cua Bo Gido duc va Dao tao, théa man yéu cau dbi voi chuong trinh dao tao trinh d¢
thac si, tién si ctia Bo Gigo duc va Dao tao.

- Ca 03 nganh déu dép tmg céc diu kién vé giang vién, co s& vét chit va cac
diéu kién khéc theo yéu ciu clia Thong tu s§ 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022,
Thong tu 12/2024/TT-BGDDT ngay 10/10/2024 cta Bo trudéng Bo Gido duc va Dao.

- Céc chuong trinh déu c6 kha ning chuyén déi linh hoat giira giang day truc tiép
- true tuyén theo quy dinh.

- Ca 03 chuong trinh dao tao déu c6 thé dugc quan ly theo hé thng quan ly dao
tao sau dai hoc hién hanh ctia Nha trudng. Vvé chuyén moén va hoc thuit dugc giao cho
03 don vi quan ly la céc khoa: Cong trinh, Quan tri -Tai chinh va Vién Co khi, day 1a
céc Khoa/Vién c6 kinh nghiém quéan 1y nhidu nim va ¢ chuyén mén phu hop véi céc
nganh dugc md moi.

4. Két luan clia Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao Nha truong: 03 d& 4n mé méi
nganh dao tao trinh d tién si nganh K§ thuit x4y dung trinh; trinh d6 thac st nganh
Quan tri kinh doanh; trinh d§ thac s nganh Ky thuat co khi dd dugc x4y dung dap Gng
dugc céc yéu cdu cia B Gido duc va Pao tao, yéu cu ciia Nha truong. Nha trudng
hoan toan cé du diéu kién md 03 nganh méi theo quy dinh. Hoi ddng d& nghi Hiéu
trudng sém chi dao hoan thién dé 4n, ra quyét dinh mé nganh dao tao, bdo cdo véi cic
co quan li€n quan, cong khai thong tin va thuc hién céc céng viéc lién quan khéc.

Két qua biéu quyét: 24/24 thanh vién ddng y va thong qua cac két luan trén cia
Hoi dong.

Phién hop két thic vao hdi 09 gidr 05, ngay 04 thang 03 nim 2026

Thu ky Hoi dong

=

PGS.TS. Trin Anh Diing

Chi tich Hpi dong

NBH:05/5/25-REV:01 BM.03-QT.PDT.01




BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH HANG HAI VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 3288 /QP-DHHHVN Hdi Phong, ngay 24 thang 11ndm 2025

QUYET PINH
Thanh lap Hoi dong xay dung chwong trinh dao tao sau dai hoc

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC HANG HAI VIET NAM

Can civ Quyét dinh sé6 1756/0D-HPT ngay 02/10/2020 cia Héi dong truong
Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc Ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong cua
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam,

Can cir Théng tw s6 17/2021/TT-BGDPT ngay 22/6/2021 ciia BY trwéng Bo Gido
duc va Dao tao quy dinh vé chuan chuwong trinh dao tao; xday dung, tham dinh va ban
hanh chwong trinh dao tgo cdc trinh do cua gidao duc dai hoc,

Can cir Thong tw s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 ciia Bé trudng B Gido
duc va Dao tao quy dinh diéu kién, trinh tu, thu tuc mo nganh va dinh chi tuyén sinh,
thu hoi quyét dinh mo nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si, trinh do tien st Ti hong tu
12/2024/TT-BGDDBT ngay 10/10/2024 vé viéc sira doi, b6 sung mét sé diéu ciia Thong
tir 02/2022/TT-BGDPT;

Can cir Quyét dinh s6 923/0D-PHHHVN ngady 08/5/2025 ciia Hiéu truéng Truong
Dai hoc Hang hai Viéet Nam vé viéc ban hanh Quy dinh vé xdy dung, cdp nhat, tham
dinh va ban hanh chwong trinh dao tao trinh do sau dai hoc,

Can cit Nghi quyét cia Héi dong truong Trieong Pai hoc Hang hdi Viét Nam ngdy
12/11/2025 vé vigc thong qua chu truong mo nganh dao tqo,

Can cir Quyét dinh so 3206/0P-PHHHVN ngay 18/11/2025 cia Hiéu trucng
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc phan cong nhiém vu xdy dung Dé an mo
nganh dao tao sau dai hoc;

Theo dé nghi cua Vién truong Vién Pao tao Sau dai hoc.
QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh lap Hoi dong xay dung chuong trinh dao tao trinh do tién si, thac si
cac nganh (c6 danh sach kem theo) nhu sau:

1. Nganh ddo tao trinh d¢ tién si: K¥ thuit xay dung; ma sb: 9580201;

2. Nganh dao tao trinh d§ thac si: Quan tri kinh doanh; ma s6: 8340101;

3. Nganh dao tao trinh dd thac si: K¥ thuat co khi; ma s6 8520103.

Piéu 2. Hoi dong xay dung chuong trinh ddo tao c¢6 nhiém vu xay dung chuong trinh

dao tao cua nganh theo quy dinh ctia B6 Giao duc & DPao tao va cua Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam.



Piéu 3. Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Trudng cac phong: T6 chirc - Hanh chinh, Ké hoach - Tai chinh, Khao thi va PBCL;
Vién trudng Vién Pao tao Sau dai hoc, Truong cac Khoa Cong trinh, Quan tri - Tali
chinh, Vién Co khi; Thu truong cac don vi, ca nhan c¢6 lién quan chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh ndy./. xn—

Noi nhdgn:
- Nhu Piéu 3; ﬂ
- PHT. Nguyén Minh Dtic (d€ P/h chi dao);

- Luu: VT, Vién PTSBH.

PGS.TS. Pham Xuin Dwong



HANG HAI

DAl HOGC

cua Hi¢u truong Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam)

1. Nganh dio tao trinh dd tién si: K¥ thuat xy dwng; mi sé: 9580201

Hoc Chire
TT Ho va tén ham, Nganh Pon vi cong tac danh Hoi
hoc vi dong
A : Xay dung Khoa Céng trinh, .
I é?angThl Huong | b5 15 | congtrinh | Pai hoc Hang Hai Chﬁg"h
thuy Viét Nam
K§ thuat XD | Khoa Cdng trinh, Uy via
2 | Nguyén Phan Anh TS cong trinh Dai hoc Hang Hai y vien,
. . n thu ky
giao théng Viét Nam
Chu tich HbQT,
X,k Cong ty tu van thiét
) Két cau XA . A o ia
3 | Cao Minh Khang TS A s ke cong trinh xay Uy vién
cong trinh A,
dung Héi Phong
(HCDC)
X4y dune vi Khoa Cong nghé¢ va ?
4 | Pham Toan Péc | PGS.TS | &Y ne K¥ thuat, Paihoc | Uy vién
kién tric 2 DA
Hai Phong
Xay dung
dan dung, Khoa Céng trinh,
5 | Pham Qudc Hoan TS Quy trinh, DPai hoc Hang Hai Uy vién
Co hoc va Viét Nam
nang luong
Co hoc cong | Khoa Cong trinh,
6 | Poan Van Duan PGS.TS | trinh, két cau | Pai hoc Hang Hai Uy vién
cong trinh Viét Nam
Xay dung Khoa Cdng trinh,
7 | Pham Van Khoi TS Cong trinh DPai hoc Hang Hai Uy vién
thuy Vi¢t Nam
Khoa Cdng trinh,
8 | Tran Ngoc An TS Co hoc DPai hoc Hang Hai Uy vién
Viét Nam
Kién tric va | Khoa Céng trinh,
9 | Poan Nhu Son TS Xay dung | Daihoc Hang Hai | Uy vién
dan dung Viét Nam
K§¥ thuat xay | Khoa Cong trinh,
10 | Pham Vén Toan TS dung cong Dai hoc Hang Hai Uy vién
trinh Viét Nam
Xay dung, A s
x kién trac va tha cong trlnh,. o
11 | Nguyén Anh Dtrc TS 169 thudt mo; Dai hoc Hang Hai Uy vién
¥ thudt moi n
Viét Nam

truong




2. Nganh dao tao trinh d$ thac si: Quan trj kinh doanh; mi s6: 8340101

Hoc ham Chirc
TT Ho va tén : . Nganh Pon vi cong tac danh Hoi
: hoc vi : A C
T dong
1 Phung Manh PGS.TS Quan ly Khoa Chu tich
Trung ' tai chinh | Quan tri - Tai chinh HDb
X v A Quan tri Khoa Uy vién,
2 |NguyenBucTam | TS vk doanh | Quan tri - Tai chinh | thu ky
, To chue Khoa ”
3 | Mai Khac Thanh TS va Elua{l'ly Quén tri - Tai chinh Uy vién
van tai
Nguyén Thi Quynh Quan tri Khoa "
* I Nga TS| kinh doanh | Quén tri - Tai chinh | Yy Vién
X <o K Khoa A
5 | Nguyén Van Son PGS.TS Kinh té Quén trj - Tai chinh Uy vién
X ol o Quan tri Khoa A
6 | DO ThiBichNgoc | TS 1 yinh doanh | Quan tri - Tai chinh | ©Y Vien
Pham Thi Thuy Quan tri Khoa A
7 | van TS| kinh doanh | Quén tri - Tai chinh | Yy Vién
Nguyén Trung X Dang uy Xa Viét A
8 | Hidu TS Kinh®€ | gpa TP Hai Phong | OY Vo0
X g Quan ly Truong Pai hoc i
9 | b6 Minh Thuy TS Kinh t& Hai Phong Uy vién
N T6 chirc Khoa i
10 | b6 Thanh Tung TS va cAluarql‘ly Quin tri - Tai chinh Uy vién
van tai
3. Nganh dao tao trinh d9 thac si: Ky thuit co khi; mi s6: 8520103
Hoc ham Chire
TT Ho va tén : . Nganh Pon vi cong tac danh Hoi
hoc vi A
dong
\ A K§ thuat A . Chau tich
1 | Bao Ngoc Bién PGS.TS co khi Vién Co khi 1D
R A K¥ thuat o . Uy vién,
2 | Vii Viét Quyeén TS vat lidu Vién Co khi thu ky
3 |Nguyén  Duong| pogpg | Ky thuat Vién Co khi Uy vién
Nam vat liéu
4 | Iran Thi Thanh | g Co khi Vién Co khi Uy vién
Van dong luc
5 | Pham Dinh B4 PGSTs | 1Yt Vién Co khi Uy vién
X s Ky thuat | Truong Co khi, Pai | o, ..
6 | Nguyén Dtrc Toan GS.TS oo khi hoc Bach Khoa HN Uy vién
7 | Vit Thi Thu Trang TS Co k¥ thuat Vién Co khi Uy vién
g |Newen — Lan| g Co khi Vién Co khi Uy vién
Huong dong luc
9 | Ngb Gia Viét TS Ky thuat Vién Co khi Uy vién

co khi




Hoc ham,

Chue

TT | Ho va tén . Nganh Don vi cong tac danh Hoi
hoc vi A
e dong
1o |Duong  Xuan| - 5q Ky thuat Vién Co khi Uy vién
Quang co khi
A Giam doc Cong ty
11 | Neuyén Hitu at TS Iiyotgf‘t C6 phan Thanh Pai | Uy vién

Phi M§




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH HANG HAI VIET NAM Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 3551 /QD-BHHHVN Hai Phong, ngay 16 thang 12 niam 2025
QUYET PINH

Thanh lip Hji dong thim dinh chwong trinh dio tao
trinh d¢ thac si nganh Quan tri kinh doanh

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC HANG HAI VIET NAM

Can cit Quyét dinh sé 1756/0D-HDT ngay 02/10/2020 ciia Hoi dong trieong
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc Ban hanh Quy ché t6 chitc va hoat
dong cua Truwong Pai hoc Hang hai Viét Nam,;

Can cir Thong tw s6 02/2022/TT-BGDPT ngay 18/01/2022 ciia B trucng
Bo Giao duc va Pao tao quy dinh diéu kién, trinh tu, thi tuc mo nganh va dinh
chi tuyén sinh, thu hoi quyét dinh mo nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si,
trinh do tién si: Théng tw 1212024/ TT-BGDPT ngay 10/10/2024 vé viéc sita doi,
bé sung mot sé diéu ciia Thong tir 02/2022/TT-BGDDT;

Can cir Quyét dinh s6 923/0D-PHHHVN ngdy 08/5/2025 cia Hiéu trudng
Trieong Pai hoc Hang hdi Viét Nam vé viéc ban hanh Quy dinh vé xdy dung, cdp
nhat, tham dinh va ban hanh chwong trinh dao tgo trinh do sau dai hoc;

Can cit Nghi quyét ciia Hoi dong trong Truong Pai hoc Hdang hdi Viét
Nam ngay 12/11/2025 vé viéc théng qua chii triong mé nganh dao tao;

Can civ Quyét dinh sé6 3206/0P-PHHHVN ngay 18/11/2025 ciia Hiéu
trwong Trwong Pai hoc Hang hdi Viét Nam vé viéc phdan céng nhiém vu xdy dung
Pé an mé nganh dao tao sau dai hoc;

Theo ¢ nghi cua Vién truong Vién Pao tao Sau dai hoc.

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Hoi dong tham dinh chuong trinh dao tao trinh d6 thac si
nganh Quan tri kinh doanh; ma sd: 8340101 (c6 danh sach kém theo).

Picu 2. Hoi dong tham dinh c6 nhiém vu t6 chic danh gia, thAm dinh chuong
trinh dao tao theo quy dinh ctia B6 Giao duc & Pao tao va cuia Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam.

Piéu 3. Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Trudng cac phong: T chirc - Hanh chinh, Ké hoach - Tai chinh, Khao thi va
DPBCL; Vién truong Vién Pao tao Sau dai hoc, Truong khoa Quan tri - Tai chinh,
Thu truong cac don vi, cd nhan ¢ tén trong Diéu 1 chju trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./. /e

’P Y -~ hd
Noi nhgn: T UONG
- Nhu Diéu 3; q TRUONG \o
- PHT Nguyén Minh Burc (dé P/h chi dao); DAI HOC \c
- Luuw: VT, V.DTSPH. o\ HANG HAI
S\VIET N
*

PGS.TS. Pham Xuian Duong



| HANG HAI
&

TRUONG
DAl HOC

cua Hiéu truong Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam)

Hoc Chire
TT Ho va tén ham, hoc Nganh Pon vi cong tac danh Hoi
vi dong
Khoa Quan tri - Tai )
1 | Vii Tru Phi PGS.TS. |  Kinh té chinh, Trong DH Cﬁ;gdl
Hang hai Viét Nam
Khoa Quan tri - Tai Uv vien
2 | Pao Vin Thi TS Quan Iy chinh, Truong DH T%uk/
Hang hai Viét Nam Y
. Quan tri kinh Trudong Pai hoc Uy vién
3 | Cao Thi Van Anh TS doanh Hai Phong PB
Nguyén Thi Hoang Quan tri kinh Truorng D‘al hAQC Uy vién
4 TS Quan ly va Cong
Pan doanh A TTa: DL PB
nghé Hai Phong
5 | Cao Hoang Long TS Kinh té Vien Nang suat Uy vién

Viét Nam




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phie

BIEN BAN THAM PINH CHUONG TRINH PAO TAO

TRINH PQ THAC SI VA CAC PIEU KIEN PAM BAO CHAT LUQNG
THUC TE

Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh

Hom nay, vao hoi . gio.ID ngay /4. thang 47 ndm 204Y, tai Trudng DPai hoc
Hang hai Viét Nam, Ho6i déng thdm dinh dinh Chuong trinh ddo tao trinh 6 Thac si
Nganh/chuyén nganh: Quan tri kinh doanh, M3 s6: 8340101 cta Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam da hop, cu thé nhu sau:

I. Thanh phan H¢i dong tham dinh

Chirec danh
TT Ho va tén Don vi cong tac
HD

I | PGS.TS. Vii Tru Phi Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam | Chu tich HD
2 | PGS.TS. Pao Vin Thi Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam | Uy vién, thu ky
3 | TS. Cao Thi Van Anh Trudng Pai hoc Hai Phong Uy vién, PB

TS. Nguyén Thi Hoang | Truong Pai hoc Quan ly va Con .
4 guy i g g Dai he y g

Dan nghé Hai Phong BypenbD
5 | TS. Cao Hoang Long Vién Ning suat Viét Nam Uy vién

I1. N§i dung

1. Hoi ddng bién soan chuong trinh dao tao béo céo tém t4t noi dung qué trinh
xdy dung va ndi dung chuong trinh dao tao trinh do Thac si Nganh/Chuyén nganh
Quan tri kinh doanh, Ma so: 8340101

2. Y kién cta céc thanh vién Hoi dong tham dinh

- C4c phan bién nhan xét:

+ Phan bién 1:

Tinh cdp thiét: ,

Cvanj k. { \a;gv . [a(D: ca:l[a Aok, '\f L VIZ; ....@nm 1‘%’1@ P
&dv\[\u .. %‘t’}\ ) @’hﬂw@} Joo.. E})Aﬂ P[/m Ll«b.? Q,Cu‘tl/)

~

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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C u triic chuon trinh.

G:u (h’uc. c}wvv\ﬂ\(\nmh 1@‘.‘2 ,.[Q}w [‘[am . (Ltm &m awm fu

'Hiut .. ‘btl:ﬂ‘ Joesa, TN c.Luﬂ&M ﬂﬁcm\at}wcﬁl{; ﬁa? avlo

ey, xek L AA.. WADK

Muc tiéu dao tao:

Mg, ’hm ?EA Lﬂ? M., VLOI J,wg m Cau+mctLA\mmj

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Chuan dau ra:

..... dt,uﬁ.m...’r, ooV ﬁﬁ. .ﬂgﬂa:j, lLJM.‘} ;Aa\j\—{\; ‘?hv\ Tﬁn‘} Lo /A—m
; %rxw '@t L"‘f 2. ’stluaw)’{ ....................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Diéu kién dam bdo chat liwong thuc té (vé giang vién, co sé vt chat, thiét bi,

thwe vzen gzao trinh, hoat dong nghién citu khoa hoc, hop tdc quoc té):

bﬂ ‘?(w 'fﬁ* Vt\t; 1944..X1.5W.. "[h L\ +'D "“\:ﬁ"! [J.VLL) MG . %m,u l(lt?
r@\@& .cLLCZ\j hfl?éjm a)/te%'—hvwlofwa ...................................... ¢

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Piém can bo sung, chinh sira (néu cd):

oy l&%'(}mmﬂ mo 4‘3 ‘WG ?Eﬂ% L?v\ NG ﬁﬁw [\M‘ ’h)w um\fJ“LL ‘meu
7....)@141&....\(@ %Zu» un lmrlN .......................................................
~)Qmm\r .................. MWXML\ ............ : ................................

+ Phan bién 2:
Tinh cdp thiét:

CLLM e*\"mh ﬂ,} V\(ML c;u ..... \f S v 1&‘4 A DI u.a'f}“
\:w& vk, b, fw\a e [om[A’EE{ W ........ :.L .. ﬁkcrm :

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cdu triic chirong trinh:

l@"@f e \«: Wj"}mlaﬁh)&o ..... (»Bﬂ%uvgmﬁ%?

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Diéu kién dam bdo chat lwong thuc té (vé giang vién, co s6 vit chat, thiét b,

thw vién, gido trinh, hoat dopg nghién ciru k(a\oa hoc, hop tgc qt\:c 1):

........ wowél\ﬁ?unﬁﬂwf‘aﬂg{vclwc A0 3

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Diém can bé sung, chinh sua (néu cd):

..... M lctuvt L»QCWM('wcm"han ‘H\}fv dm !/\E\
Tamj/m Lﬁﬁmmc m?i oLJ.W} *}'wa L,mm....ﬂ&e. &J\LCLJ .............. Lﬂ] .......... j .....

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- Hoi dong va nhlmg nguol tham du néu nhan xét va czp,l hoi (néu cb):

AT, ﬁwﬁwl miﬂ *1? MV& ,@Wﬁ‘tm é Ncawn(_g 1&7

\(ﬁ.J[En ... Faraq..dam. s Qo QL LS A 18 ?W)%m wf\h ‘*ZV«

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Hoi dong bién soan chuong trinh dao tao giai trinh va tra 101 cac cau hoi da

duoc neu.r\

I”E\ e %&v\&ﬁ/\ ‘he.‘ m cac... 3 ltr@) um i’ﬁm M 'ﬂi@vm ﬁ!m

4. Hoi ddng thdm dinh hop riéng thao luan, bdu Ban kiém phiéu, bo phiéu kin

Biu Ban kiém phiéu gom:

NBH: 05/5/25-REV:01 BM.08-QT.SDH.01




e Tgﬁ%}-@@hm ............... - Trudng ban

- TSC@TCMV?HML\ ............. - Uy vién

- KN@%@EWWIJ%&W - Uy vién

5. Trudong Ban kiém phiéu cong bd két qua

Két qua:

- S6 phibu dat: ....5.......

- S6 phiéu khong dat: ....0...........

6. Két luan cua Hoi dong tham dinh

Hoi df?)ng bién soan chuong trinh dao tao da tiép thu va tra 101 thdu ddo céc cau
héi, cac v kién trao dbi ctia hoi ddng thim dinh va céc thanh vién c6 mit trong bubi
thdm dinh. Dé nghi Hoi d("‘)ng Bién soan chuong trinh dao tao chinh stra, bd sung
theo yéu cau. .

Céc thanh vién Hoi dong tham dinh sau khi xem xét, nghién ctru theo van ban
xéc nhan diéu kién thuc té cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam (vé giang vién,
co s& vat chét, thiét bi, thu vién, gido trinh, hoat dong nghién ciru khoa hoc, hop tac
quéch t€) phuc Vl:I dao tao trinh do Ttlflc .%.. Nganh/Chuyén nganh

don. .. .[m.lA.L} :

3 cam,‘/\.-.. da két ludn Nang luc cta Truong Pai hoc Hang hai
Viét Nam dgl dap tmg yéu cau dam bao chat luong ctia chuyén nganh dio tao trinh
do 1luwe

Trén co s& két luan vé nang luc cua Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam va két
qué kiém phiéu thAm dinh chuong trinh dao tao, Hbi ddng tham dinh c6 két luan
chung 1a Chuong trinh ddo tao va cac diéu kién dam bao chét luong thuc té dat yéu
cau.

Phién hop két thuc vao hoi: f“.h-.!l.r})ngéyafi thang A< ndm 2025

Thu ky Hoi dong Chii tich Hoi dong

(Ky va ghi rW (Ky va ghi ro Jio, tén)

Do by Th

NBH: 05/5/25-REV:01 BM.08-QT.SDH.01



BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH HANG HAI VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 421 /QP-PHHHVN Hai Phong, ngay 05 thang 02 nam 2026
QUYET PINH

V& viéc phé duyét va ban hanh chwong trinh dao tao trinh d¢ thac si

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC HANG HAI VIET NAM

Can cit Quyét dinh sé 1756/0D-HPT ngay 02/10/2020 cia Hji dong truong
Truwong Pai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc Ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Truwong Dai hoc Hang hai Viét Nam;

Can cit Théng tw s6 02/12022/TT-BGDPT ngay 18/01/2022 ciia B truong Bé Gido
duc va Dao tao quy dinh diéu kién, trinh tw, thi tuc mé nganh va dinh chi tuyén sinh, thu
hoi quyét dinh mo nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si, trinh do tien si: T hong tu
12/2024/TT-BGDDBT ngay 10/10/2024 vé viéc sira doi, bé sung mét sé diéu ciia Thong tur
02/2022/TT-BGDDT;

Can cir Quyét dinh so6 923/0D-PHHHVN ngay 08/5/2025 ciia Hiéu truéng Truong
Dai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc ban hanh Quy dinh vé xdy dung, cdp nhat, tham dinh
va ban hanh chwong trinh dao tao trinh do sau dai hoc,

Can cir Nghi quyét cia Hpi dong trieong Trwong Dai hoc Hang hdi Viét Nam ngay
12/11/2025 vé viéc théng qua chii trirong mé nganh ddo tao;

Can cit Quyét dinh s6 3206/0D-DHHHVN ngay 18/11/2025 cia Hiéu trudng
Truwong Pai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc phdn cong nhiém vu xdy dung Pé dn mo

nganh dao tao sau dai hoc;

Can cir Bién ban tham dinh Chuong trinh dao tao trinh do thac si cua Hoi do”‘ng
tham dinh Chuong trinh dao tgo trinh do thac si nganh Quan tri kinh doanh, chuyén
nganh Quan tri kinh doanh ngay 24/12/2025; nganh Ky thudt co khi, chuyén nganh Co
khi théng minh va Robot ngay 28/12/2025;

Theo dé nghi cua Vién truong Vién Pao tao Sau dai hoc.
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét va ban hanh cac chuong trinh dao tao trinh d6 thac si tai Truong
Pai hoc Hang hai Viét Nam. Danh sach cac chuong trinh dio tao kém theo Quyét dinh
nay.

Piéu 2. Chuong trinh dao tao ndy ap dung cho cac khoa tuyén sinh ddo tao trinh do
thac si ké tir nam 2026.



Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Trudng cac Phong: TC-HC, KH-TC, Khao thi & BDBCL; Vién truong Vién Pao tao
Sau dai hoc; Truéng cac Khoa/Vién chuyén mon cé nganh/chuyén nganh dugc giao
nhiém vu dao tao trinh d0 thac si ghi trong Piéu 1; Thu trudng cac don vi, ca nhan co6 lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- bU, BGH;

- Luu: VT, Vién DPTSDH. —a

PGS.TS. Pham Xuan Duong



H CAC CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ THAC Si
uyét dinh s6 421 /OP-PHHHVN ngay 05 thdng 02 nam 2026
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam)

STT | Tén chuwong trinh dao tao Mai sb Khoa/Vién quan ly
1 | Quan tri kinh doanh 8340101 Khoa Quan tri - Tai chinh
2 | Co khi thong minh va Robot 8520103 Vién Co khi

Danh sdach gom 02 (hai) chiong trinh dao tao.




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH HANG HAI VIET NAM Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 751 /QD-DPHHHVN Hai Phong, ngay 25 thang 3 nam 2026
QUYET PINH

V& viéc Mé nganh dao tao trinh dé thac si

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC HANG HAI VIET NAM

Can cir Quyét dinh sé 1756/0D-HPT ngday 02/10/2020 cia Hoi dong truong
Truwong Pai hoc Hang hai Viét Nam vé viéc Ban hanh QOuy ché t6 chikc va hoat dong cua
Truwong Dai hoc Hang hai Viét Nam;

Can cit Théng tw s6 02/2022/TT-BGDPT ngay 18/01/2022 ciia B truong B Gido
duc va Dao tao quy dinh diéu kién, trinh tw, thi tuc mé nganh va dinh chi tuyén sinh, thu
hoi quyét dinh mo nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si, trinh do tien si: T, hong tu
12/2024/TT-BGDDT ngay 10/10/2024 vé viéc sira doi, bé sung mét sé diéu ciia Théng tir
02/2022/TT-BGDDT;

Can cwr Bién ban hop thong qua dé an mé méi mét so nganh dao tao trinh do sau
dai hoc cua Hoi déng Khoa hoc va Pao tao Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam ngay
04/03/2026;

Theo dé nghi cua Vién truong Vién Pao tao Sau dai hoc.

QUYET PINH:

Picu 1. Quyét dinh md méi va to chirc dao tao trinh do thac si nganh Quan tri kinh
doanh, ma sd: 8340101 va nganh K§ thut co khi, ma sd: 8520103 (cé dé dn mé
nganh chi tiét kém theo).

Piéu 2. Chi tiéu tuyén sinh hang nim cua nganh Quan tri kinh doanh va nganh K¥
thuat co khi dugc xéac dinh theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao. Viéc tuyén sinh,
t6 chirc dao tao, danh gia két qua hoc tap va cép bﬁng tbt nghié¢p thac si thuc thién theo
quy dinh hién hanh.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Truong cac Phong: TC-HC, KH-TC, Pao tao, Khao thi & PBCL; Vién truong Vién
Pao tao Sau dai hoc, Trudng Khoa Quan tri - Tai chinh, Vién trudng Vién Co khi; Thu
truong cac don vi, cd nhan c6 li€n quan chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Nhu Diéu 3;
- bU, BGH; (dii ky)

- Luu: VT, Vién DPTSDH.

PGS.TS. Pham Xuin Duong



PHAN 5. POI SANH CAC CHUONG TRINH PAO TAO TUONG PONG

I. Pai hoc Kinh té qudc dan

1. Noi dung chwong trinh hoc

« Tong khoi lwong kién thirc: 60 tin chi, thoi gian ddo tao chuan 2 nam.

« Céu truc chuong trinh:

1.1. Kién thirc co bén (12 tin chi)

« Bit budc: 2 hoc phan (Triét hoc, Phuong phap nghién ciru).

« Ty chon: 2 trong 8 hoc phan (Quan tri chién luoc, Kinh t& hoc quan 1y, Hanh vi to
chtrc, Quan hé cong ching, Kinh doanh quéc té & khu vuc, Phép luat kinh doanh, Phan tich
dr li€u, Tri tué¢ doanh nghiép).

1.2. Kién thirc nganh (21 tin chi)

« Bit budc: 2 hoc phan (Lanh dao trong to chirc, Quan tri kinh doanh duong dai).

o Tu chon: 5 nhém, mdi nhém chon 1 hoc phﬁn:

e Quan tri van hanh (Quan tri van hanh, Tinh than nghiép chu, Quan tri chét luong toan
dién).

e Quan tri nhan lyc (Quan tri nhan lyc, Tao dong luc lao dong, Thu hut nhan lyc, Van
hoa DN & DPao duc kinh doanh).

« Marketing (Quan tri marketing, Quan tri quan hé KH, Truyén thong marketing tich
hop).

e Quan tri tai chinh - ké toan (Quan tri tai chinh DN, Quan tri rai ro, Ké toan quan tri).

« Céc linh vuc trong kinh doanh (Kinh té & quan 1y cong nghiép, Quan tri kinh doanh
nong nghi€p, Quan tri thwong mai dich vy, Kinh doanh du lich, Bt dong san, Quan tri
nguén luc thong tin, Kinh doanh s0, Marketing dich vu, Marketing Ianh thé).

1.3. Kién thire chuyén sau (12 tin chi)

e Chon 4 trong s6 ~25 hoc phé“m nhu: Quan tri thuc hién chién lugc, Quan tri chudi
cung ung, Quan tri cong ty, M&A & tai ciu trac DN, Quan tri su thay ddi, Trach nhiém x4
hoi1 DN, Quan tri ban hang, Hanh vi nguoi ti€u dung, v.v.

1.4. Thyee tdp va Dé dn tot nghiép (15 tin chi)

« Chuyén dé thyc té 1 (3 tin chi, 1am nhom).

1



« Chuyén dé thyc té 2 (3 tin chi, 1am ¢ nhan).

« D& an t6t nghiép (9 tin chi, lam c4 nhan).

I1. Dai hoc Ngoai thuwong

1.1. N¢i dung chuwong trinh hoc

« Tong khéi luong kién thire: 60 tin chi

« Thoi gian dao tao chinh quy: 18 thang; dao tao vira lam vira hoc: 2 nam.

1.2. CAu triic chwong trinh:

1.2.1. Kién thirc chung: 9 tin chi

« Bit budc: 3 hoc phan (Triét hoc: 4 TC; Tiéng Anh: 4 TC; Chuyén dé huéng dan viét
luan van: 1 TC)

1.2.2. Kién thirc co sé nganh: 9 tin chi

« Bit budc: 2 hoc phan (Théng ké tmg dung: 3 TC, Quan tri chién luoc kinh doanh
quéc té&: 3 TC).

e Tu chon: 1 hoc phﬁn (Chon 1 trong 5 hoc phén: Ké toan quan tri; K& toan tai chinh;
Kinh té hoc quan li; Kinh té lugng va Phuong phap nghién ctru khoa hoc)

1.2.3. Kién thirc chuyén nganh: 36 tin chi

1.2.3.1. Module 1: Lanh dao kinh doanh trong méi trieong toan cdu: 12 tin chi

« Bit budc: 2 hoc phan - 6 TC (Quan trj thay d6i: 3 TC va quan tri kinh doanh quéc té:
3TC)

« Ty chon: 2 hoc phan - 6 TC (Chon 2 trong 3 hoc phan: Tinh than khéi nghiép; phap
luat doanh nghiép va phap luat kinh doanh quéc té)

1.2.3.2. Module 2: Qudn tri diéu hanh theo chirc ning: 24 tin chi

« Bit budc: 3 hoc phan - 9 TC (Quan tri tai chinh doanh nghiép, Quén tri marketing
qudc té va Hanh vi to chirc)

« Ty chon: 5 hoc phan - 15 TC (Chon 5 trong 12 hoc phan: Hé thong thong tin va xir 1i
thong tin kinh té: Quan tri1 tdc nghiép; Quan tri rui ro; Quan tri dy an; Quan tri thuong mai
dién tr; Ky nang 1anh dao; Quan tri nguén nhén luc chién luoc; Kinh doanh s6; Giai quyét
tranh chip trong kinh doanh qubc té; Pam phan thuong mai qudc té; Thi truong chimg
khoan; Thué trong kinh doanh quéc té)

1.2.4. Dé dn tot nghiép (6 tin chi)



I11. Pai hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh

o Chuong trinh Thac sT MBA-Chuong trinh dinh hudng img dung.

o Thoi gian dao tao: 18-24 thang.

« Tong sb tin chi: 60 tin chi.

« Hinh thirc hoc: linh hoat, hoc vao budi to1 cac ngay trong tuan hodc cuodi tuan.

CAu tric chuong trinh hoc:

Hoc ky S6 tin chi Loai hoc phin / Cac mén dién hinh
Bit budc:
1. Triét hoc;
Hocky 1 |17 tin chi 2 Neoaingh
3. Phuong phap nghién ctru khoa hoc;
4. Quan tri chién lugc nang cao;
Quan trj diéu hanh nang cao
Bit budc:
1. Quan tri chat lugng nang cao;
2 Quan tr1 nguén nhan lyc mang tinh chién luoc;
Hoc ky 2 15 tin chi ,
3 Chién lugc marketing nang cao;
4. Tai chinh nang cao cho nha quan tri;
5 Ké toan quan tri chién luoc
Tu chon:
1. Trién khai chién lugc chuyén sau;
2 Quan tri rui ro doanh nghiép;
3 Tu duy phan tich va giai quyét van dé;
4, Lanh dao;
Hocky3 | 15 tin chi 5 Chién lugc trach nhiém xd hoi cua doanh
nghiép;
6. M6 hinh kinh doanh dién tir;
7 Phan tich dir liéu kinh doanh;
8. Quan tri sang tao va d6i moi;
9 Quan tri khoi nghiép.
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Hoc ky 4

13 tin chi

Bit budc:

1. Bai tap: Chan doan doanh nghiép;
2. Chuyén dé&: Pé an kinh doanh thyec tién;

3. Dé 4n t6t nghiép.

IV. Dai hoc Hoa Sen

1. Thoi gian dao tao:

- Thoi gian dao tao toan chuong trinh 1a 18 thang (1.5 ndm).

- Tuy diéu kién c4 nhan cta hoc vién, thoi gian theo hoc dén khi bao vé thanh cong

luan van c6 thé ti da 36 thang (3.0 nam).

2. Khoi lugng kién thirc toan khéa: 60 tin chi

3. Cau trac chuong trinh

Kién thirc chung

STT MSMH Tén mon hoc Tin chi
1 DC501SV01 Triét hoc 4
Tong cong 4
Phdn kién thirc co sé va chuyén nganh
1. Kién thirc co s¢
STT MSMH Tén mon hoc Tin chi
Hoc phan bit budc (Tong cong 06 tin chi)
Chién luoc quan tri nguén nhén lyc & Hanh vi to
2 MBA502SV01 | chuc 3
3 MBAS503SV01 | Lanh dao va chién lugc chuyén doi s6 3
Tong cong 6
Hoc phan tw chon - Chon 2 trong 4 mén (Tong cong 06 tin chi)
4 MBA507SV01 | Quan tri van hanh 3
5 MBA508SV01 | Phap luat cho nha quan tri 3
6 MBA516SV01 | Chién lugc thuong hiéu 3
7 MBA517SV01 | Truyén thong Marketing xa hoi va Ky thuat s6 3
Tong cong 6




2. Kién thirc chuyén nganh

Stt MSMH Tén mon hoc Tin chi
Hoc phan bt bugc (Téng cong 17 tin chi)
8 MBAS506SV01 | Khdi nghiép va d6i méi sang tao 4
9 MBAS533SV01 | Phan tich quyét dinh & dam phan 4
10 MBAS501SV01 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc 4
11 MBAS530SV01 | Bao cdo chuyén dé 5
Téng cong 17
Hoc phan tw chon - Chon 4 trong 8 mén (Tong cong 12 tin chi)
12 MBA504SV01 | Kinh doanh dién tir va nén kinh té chia sé 3
13 MBAS09SVO01 | Tai chinh khoi nghiép 3
14 MBA519SV01 | Quan tri rui ro 3
15 MBAS520SV01 | Chién lugc Marketing trong thoi dai chuyén doi 3
16 MBA521SV01 | Ung dung Blockchain trong kinh doanh 3
17 MBAS522SV01 | Hé quan tri nguon luc doanh nghiép 3
18 MBAS527SV01 | Quan tri khung hoang truyén thong 3
19 MBAS529SV01 | Marketing va ban hang hién dai 3
Tong cong 12
3. Hoc phin khéa luin
STT MSMH Tén mon hoc Tin chi
14 MBAS537SV01 | Thuc tap tot nghiép 7
15 MBA538SV01 | Luan vin tot nghiép 8
Tong cong 15

V. Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Quoc gia Van Lam - Pai Loan

1. Théng tin chung

« Tong sb tin chi tot nghiép: tdi thiéu 48 tin chi (bao gdm 6 tin chi luan vin thac si).

« Ngon ngir giang day: 100% tiéng Anh.

« Yéu ciu ngoai ngir tét nghiép: TOEIC > 750.

« Hinh thirc dao tao: toan thoi gian, kéo dai 2 ndm (co thé linh hoat).

« Luin vin: bat budc, viét bang tiéng Anh.
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2. Céu tric chwong trinh

Core Required Courses (21 credits)

« International Business Management

« Business Research Methods

« Cross-Cultural Organizational Management

« International Strategic Management

« Harvard International Business Case Study

e Master’s Thesis (6 credits, chia thanh 2 hoc ky)

Elective Courses (t6i thiéu 21-27 credits, tiy chon)

Sinh vién phai chon it nhat 36 tin chi tu chon (tinh ca “required elective™). C4c mon
tiéu biéu:

International Business & Strategy

« International Entry Strategies

« International Operations Management

« International Business & Government

« International Negotiation & Conflict Management

« Emerging Market Analysis

« Asia-Pacific Business Case Studies

« Dynamic Competition

« Global Business Special Topics Lecture

Marketing & Consumer

« International Marketing Management %

« Brand Marketing

« Service Marketing

« Online Marketing

« Entrepreneurial Marketing

« Consumer Behavior

« New Product Development Management

Finance & Management

« Financial Management %



« International Financial Management

« Futures & Options

« Investment Theory and Practice

« Managerial Accounting

« Tax Law Research

Human Resources & Organization

« International Human Resource Management
« Leadership Seminar

« Organizational Development and Change

« Emotion Management

« Training and Development

Technology & Innovation

« International Technology and Innovation Management
« Project Management

« Service Science Management

« Digital Transformation & Service Innovation
« Intellectual Property Management

« Big Data Analytics and Machine Learning.
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