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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctru cua riéng t6i. Céc sb lidu, két qua
nghién ctru néu trong Ludn 4n 13 trung thyc va chua timg dugc ai cong bd trong bat ky
cong trinh nao khéc.

To1 xin cam doan rang cac thong tin trich dan trong Luan an déu da duoc chi ro

nguodn goc.

Hai Phong, ngay 20 thang 10 nam 2024

Nghién cuwu sinh

bang Manh Ha



LOI CAM ON

Trong qué trinh nghién ctru dé tai khoa hoc va hoan thanh Luén 4n, t6i dd nhan
dugc s quan tam gitp d& cia tap thé cac Thay C6 gido truong Dai hoc Hang hai Viét
Nam. Pa nhan dugc tan tinh giup do truc tiép ctia Vién Sau dai hoc, Khoa Kinh té Van
tai bién cung cac Thay C6 va sy ting hd cta sinh vién khoa Kinh té van tai. Tdi xin trdn
trong cam on su gitp do quy bau do.

T6i xin t6 1ong biét on sdu sic t6i Thiy C6 hudng dan toi nghién ctru Ludn an:

- CO TS. Nguyén Thi Thuy Hong — Phé truéng khoa Kinh té van tai bién, Truong Dai
hoc Hang hai Viét Nam.

- Thay PGS. TS. Nguyén Vin Son — Nguyén Trudng khoa Kinh t& van tai bién,
Nguyén Vién pho Vién Pao tao Sau Pai Hoc Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

Hai Thay C6 da tan tinh huéng dan toi hoan thanh Luén an dung theo thoi gian
quy dinh.

T61 xin chan thanh cam on sy giup do, tao diéu kién cua Ban lanh dao Téng cong
ty Hang hai Viét Nam va cac doanh nghiép c6 von gop cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam di giup t6i thu thap cac s liéu vé hé thdng cang bién va truc tiép tham gia co ¥
kién dong gép vao cac ban cau hoi khao sat 1am co s dit lidu dang tin cay khi thyc hién
Luan an nay.

T6i vo cung biét on sy dong vién giup d& vé tinh than va vat chét cta gia dinh,
ban bé, ddng nghiép trong sudt qua trinh nghién ctru va hoan thanh Luén an.

T61 xin trdn trong cdm on./.

Nghién cwu sinh

Dang Manh Ha



DANH MUC VIET TAT

Tir viét tit Tiéng Anh Tiéng Viét

AGV Automated guided vehicles Xe dan duong ty dong

AMP Alternative marine power Ning luong bién thay thé

BPA British Ports Association Hiép hoi Cang Anh

CO Carbon monoxide Khi cacbon monoxit

CO2 Carbon dioxide Khi cacbonic dioxide

CTR Chat thai ran

ESPO European Seaport Organization T6 chtrc Cang bién chau Au

ETS Emissions trading system Heé thong giao dich khi thai

EU European Union Lién minh Chau Au

IAPH International Association of Ports Hié,p h<€)i Cang va Bén cang
and Harbors Quoc te

IMO International Maritime Organization | T6 chirc Hang hai Qudc té

ITS Intelligent transport systems Hé thong giao thong thong minh

LNG Liquefied natural gas Khi tu nhién hoa long

LNTT Loi nhuan trudce thué

NOx Nitrogen oxides Oxit nito

NCS Ngién ctru sinh

OPS Onshore power supply Cung cap dién trén bd

POLA Port of Los Angeles Cang Los Angeles

POLB Port of Long Beach Cang Long Beach

PTBV Phat trién bén viing

RMG Rail mounted gantry Gian gan trén duong ray

RTG Rubber-tired gantry Gian 16p cao su

SOx Sulfur oxides Khi oxit luvu huynh

SLHHTQ San luong hang hoa thong qua

UN United Nations Lién Hiép Quoc




United Nations Conference on Trade

Hoi nghi Lién hop quéc vé

UNCTAD .
and Development Thuong mai va Phat trién
United Nations Framework Cong udc khung cua Lién Hop
UNFCCC : : 3 i aas
Convention on Climate Change Quoc vé Bién doi khi hau
UNEP United Nations Environment Chuong trinh Méi trudng cua
Programme Lién Hiép Quéc
VSRP Vessel Speed Reduction Programme | Chwong trinh Giam toc d6 tau
VDT Vén dau tu
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MO DAU

1. Tinh cap thiét dé tai nghién ciru

Cang bién dong vai trd quan trong trong hé théng giao théng toan cau, ¢é sic anh
huong 16n téi gié tri thwong mai cia cac qudc gia cling nhu su ting trudng Kinh té thé
gidi [1]. Bén canh do, cang khong chi 1a mét c¢ong cu hiru hiéu dé thic dy giao thong,
van tai va logistics, ma con 1a ban dap dé vuon ra thé giéi, ddng thoi dugc xem 1a ngudn
luc chién lugc cho thanh phé, khu vic va quéc gia khi tham gia vao cac té chic va hop
tac thuong mai quéc té [2].

Mic du cé nhitng loi ich khdng thé thay thé, nhung hoat dong khai thac cang bién
cling dé lai nhitng tac dong nghiém trong téi moi trudng ciing nhu hé sinh thai bién.
Viéc tiéu thy dién nang va 6 nhiém tir hoat dong xép d& hang hda cia cang tac dong tiéu
cuc dén khong khi, dat dai va ngudn nuéc xung quanh khu vuc cang [3]. Sy 6 nhiém tir
cac hoat dong cua cang khong chi pha hay can bang cia hé sinh thai ma 13 can nguyén
cua bién d6i khi hau. Trong quéa trinh nghién citu, cac nha khoa hoc ciing cho biét céc
loai khi thai nhu SO2, NO2 ciing nhu PM10 va PM2.5 ¢6 thé anh huéng xau téi suc
khoe ciia con ngudi. Mot s6 nghién cau cia cac nha khoa hoc ciing khang dinh sy 0
nhiém tai cang ciing 13 nguyén nhan gy ra rat nhiéu céc loai bénh nguy hiém ddi voi

con nguoi.

Viét Nam, c6 duong bién trai dai hon 3200 km, dién tich ving nuéc ven bién sau
50 m tré xudng la khoang 206.000 km?2, dwoc xem 1a rat thich hop cho viéc phat trién
cang bién thuong mai. Hién nay, hé thong cang bién Viét Nam phan thanh 6 nhém, véi
45 cang bién dang hoat ddng nam & ca 3 mién BAc - Trung - Nam. Nhin nhan mét cach
khach quan, hé théng cang bién da gép phan thic day nén kinh té Viét Nam phét trién
nhanh chéng trong nhitng nam qua, gitp Viét Nam dat dugc nhirng muc tiéu quan trong
trong qua trinh cdng nghiép hda — hién dai hoa.

Tuy nhién, dé c6 duoc nhitng thanh tyu vé kinh té, trong giai doan vira qua Viét
Nam da phai d6i mat vai nhiéu hau qua lién quan dén 6 nhiém moi trudng, khdng khi
va hé sinh théi bién. Qua trinh xay dung cang va khai thac cang c6 tac dong lén dén hé
sinh thai rirng ngap man, pha hay hé sinh théi san hd, gay 6 nhiém dén ngudn nudc, dat
va khong khi ciing nhu thay doi canh quan xung quanh [29]. Bén canh d6, hoat dong
cua cang bién con phat thai chét thai ran (CTR), duoc xem 1 mot chat thai nguy hiém
c6 kha niang gdy phong xa, anh huéng dén con nguoi va méi trudng & muc canh bao
[28, 30].



g trudc viée can ddi va lya chon nhitng loi ich quan trong va tac hai do hoat
dong cua cang, cac nha khoa hoc dong thoi quan tam dén hai van dé, ciing 1a mot bai
toan kho dit ra cho cac nha nghién cau. Mot 13, tiép tuc khai thac loi ich cua cang dé
day manh hoat dong thuong mai quéc té. Hai 13, tim kiém giai phap khac phuc tinh trang
6 nhidm do cac hoat dong tai cang hoic thay d6i cach thirc hoat dong, qui trinh hoat
dong cua cang dé giam thiéu tac dong dén méi trudng.

Tai Hoi nghi khi hau qudc té dién ra tai My nam 2009 (International Climate
Conference in 2009) cac nha khoa hoc d4 dé xuat mot giai phap dugce danh gié 13 hitu
hiéu va c6 tinh kha thi cao dé thuc hién muc tiéu kép noi trén, d6 1a “Green Port - Cang
Xanh”.

T d6 dén nay, Cang xanh trg thanh mot xu hudng phét trién tat yéu, sau khi thé
giéi phai d6i mat rat nhiéu hau qua tir & nhiém khéng khi, nguén nuée do tac dong cua
cang bién gay ra.

Nhan thtre duoc nhirng tac dong nghiém trong dén mai truong, con ngudi, kinh té
va dic biét 1a su phat trién bén viing cua cang bién ciing nhu cua qudc gia, chinh pha
Viét Nam di nhanh chéng c6 nhitng hanh déng cu thé dé dinh hudng va trién khai chién
lugc xanh hoa cang bién, qua dé dat dugc muc tiéu kép “vira duy tri phét trién kinh té
bén vitng théng qua hé thdng cang bién, vira dam bao hai hoa giam sy tac dong dén moi
trrong, va con nguoi”’. Ngay 29/10/2020, Bo truéng Bo Giao thong - Van tai Viét Nam
chinh thtc phé duyét dé an “Phat trién cang xanh tai Viét Nam”, phan dau ap dung bat
bugc tiéu chi cang xanh tai Viét Nam tir sau ndm 2030”. Bé cu thé hoa dé an nay, cac
bén lién quan can bo tiéu chi xanh dé 1am can c viing chac cho viéc trién khai &p dung
tai Viét Nam.

Véi nhitng vai trd quan trong ctia cac cang container va xu hudng phat trién nhan
rong cang container & Viét Nam ciing nhu trén thé gidi va tir su can thiét phai xay dung
mo hinh cang xanh, NCS nhan thay Viéc xay dung mé hinh bén cang container xanh 1a
viéc 1am phi hop voi chi truong phat trién hé théng cang bién hién nay caa Chinh phi.
Dac biét gan lién véi tinh hinh thyc té vé cam két cua Viét Nam di voi moi trudng tai
Hoi nghi COP26, ddi véi Cong udc khung cua Lién Hop Quéc vé Bién doi khi hau
(United Nations Framework Convention on Climate Change - UNFCCC).

Hai Phong 1a mot trong 28 dia phuong ven bién caa Viét Nam, nam & vi tri trong
yéu trong vuing duyén hai Bac Bg, Hai Phong c6 hon 125km chiéu dai bo bién, nam trén
dién tich thém lyc dia 100.000km2, noi c¢6 7 con séng 16n do ra tir dat lién, tao mot ving
gan lién vai cac khu rirng ngap man. Tiém nang va loi thé phat trién kinh té bién cua
Hai Phong 1a to hop tai nguyén thién nhién, méi trueong tu nhién va vi thé cua 4 vang ty
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nhién: VVing bién dao Cét Ba - Long Chau; ving bién dao Bach Long V¥; viing bién va
ctra s6ng Bach Dang; vung bién va ctra séng chau thd Van Uc - Thai Binh.

Trong Nghi quyét s6 32-NQ/TW vé “Xay dung va phat trién Hai Phong trong
thoi ky cdng nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc” co doan “Thanh phd phai tap trung xay
dung va phat trién dé Hai Phong xtmg dang 1a thanh phd Cang, cong nghiép hién dai; la
dau mdi giao théng quan trong va ctra chinh ra bién cua céac tinh phia Bac, c6 cang nuéc
sau; mot cyc tang trudng quan trong cua ving kinh té dong luc phia Bac; mot trong
diém phét trién kinh té bién...”. Clng vé&i Nghi quyét 09-NQ/TW vé chién luoc bién,
Nghi quyét 36-NQ/TW vé phat trién bén viing kinh té bién va Nghi quyét 45-NQ/TW
vé xay dung va phat trién thanh phd hai Phong, cing nhiéu vin ban khac, Trung uong
ludn dat kinh té bién 1a tru cot dé Hai Phong xay dung chién lugc phat trién kinh té trong
cdng cudc dbi méi, hoi nhap quéc té.

Mic du viéc nghién ciru va phét trién md hinh cang xanh 1a rt quan trong va cé
¥ nghia trong bdi canh hién nay, tuy nhién hién nay nhitng nghién ciu vé noi dung nay
tai Viét Nam, dic biét 12 tai khu vuc Hai Phong con khéa han ché. Biéu nay gay ra su
kho khin cho cac nha quan ly cang bién trong cong tac ap dung va phat trién cac mo
hinh nay.

Tir co s& thyc tién va ly luan néu trén, NCS da chon dé tai “Nghién citu xay dung
m6 hinh bén cang container xanh tai Viét Nam, ing dung bén cang container khu virc
Hdai Phong” lam luan &n nghién cuu.

2. Muc tiéu nghién ctru

2.1. Muc tiéu chung

Muyc tiéu nghién ciu caa luan an la nghién cau xay dung md hinh bén cang
container xanh véi bén thanh phan chinh trong mé hinh: 1 - Diéu kién dau vao cia md
hinh, 2- Hiéu qua dau ra caa mo hinh, 3 - Muc tiéu hudng téi ctia mo hinh, 4 - Cac tiéu
chi xanh ciia mé hinh.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Hé théng hda co s ly luan vé bén cang xanh, tac dong caa bén cang xanh déi véi
kinh té, méi truong va con ngudi.

- Tong hop co s Iy luan vé céc tiéu chi vé bén cang xanh trén thé gioi.

- Xay dung md hinh bén cang container xanh phd hop.

- Panh gia thuc trang 4p dung ciia cac bén cang cotainer so vai md hinh bén cang
container xanh.



- Nghién ctru cac yéu té anh hudng dén viéc ap dung mé hinh bén cang container
xanh tai khu vuc Hai Phong.

- Kién nghi, dé xuat cac giai phap thuc hién mé hinh bén cang container xanh tai
Hai Phong.

3. Péi twong va pham vi nghién ciu

3.1 Péi twong nghién ciru

- DB6i tugng nghién ciru cua Luan an 1a xay dung méd hinh bén cang container xanh,
dé hudng t6i déng thoi hai muc tiéu phat trién kinh té va bao vé moéi truong.

3.2 Pham vi khong gian

- Luan an huéng téi pham vi nghién ciu vé mat khéng gian 1a cac bén cang
container tai khu vuc Hai Phong do su han ché vé thoi gian va ngudn lec nghién cau.

3.3 Pham vi thoi gian
- C4c dir liéu tht cap thu thap cha yéu trong khoang thoi gian tir nam 2011 — 2022.

- Dit liéu so cap thu thap bang phiéu khao sat trong khoang thoi gian tir 2022 —
2023.

3.4 Pham vi ndi dung

- Nghién ctru tap trung vao viéc xay dung mé hinh ly thuyét vé bén cang container
xanh véi bbn thanh phan chinh trong md hinh.

4. Phwong phap nghién ctru ciia ludn an
4.1 Quy trinh nghién ciru cia luan an
Nghién ctru nay dugc thuc hién theo quy trinh cac budc sau day:

Mot 13, NCS tién hanh tong quan cac cong trinh nghién cau khoa hoc trong va
ngoai nudc vé cang xanh dé phat hién khoang tréng nghién cau. Két qua, xay dung
mé hinh bén cang container xanh, (ng dung tai Hai Phong la mot van dé con méi va
phU hop véi dinh hudng, chu truong phat trién cang bién caa Viét Nam, tim nhin dén
nam 2030 can duoc nghién ctu. Hai 13, NCS hé théng hoa co so Iy luan vé bén cang
xanh dya trén cac céng trinh nghién ctru ctia cac hoc gia trong va ngoai nudc, cac bai
hoc va kinh nghiém phét trién bén cang xanh cta cac nha hoach dinh, quan Iy cang
trén thé gidi. Trén co s d6, NCS dé xuat md hinh bén cang container xanh tai Viét
Nam. Ba 14, NCS str dung phuong phap phong van chuyén sau déi véi chuyén gia
trong linh vyuc cang bién dé xay dung bo tiéu chi va mé hinh bén cang container xanh.
Bén canh d6, NCS tién hanh thu thap dit liéu vé cac yéu té anh hudng dén viéc thuc
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hién md hinh bén cang container xanh dé tim ra cac yéu t6 va mac do anh huéng cua
cac yéu t6 dén viéc &p dung md hinh bén cang container xanh tai Hai Phong. Cudi
cuing, NCS tién hanh danh gia vé thyc trang ap dung tai khu vic Hai Phong so véi md
hinh bén cang container dé xuat va kién nghi véi cac co quan chtc ciing nhu c4c nhom
giai phap cho cac doanh nghiép lién quan.

4.2 Phuwong phap nghién cau

Dé két qua nghién ctru dam bao tinh chinh xac va c6 do tin cay, NCS da két hop
phuong phap nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh lugng.

Phuong phéap nghién ctru dinh tinh (phuong phap Delphi): 1a mdt phuwong phap
du béo c6 hé thdng va dinh tinh bang cach thu thap y kién tir mot nhém chuyén gia
thong qua nhiéu vong cau hoi. NCS ap dung phuong phap Delphi dé tham van ¥ kién
ctia cac chuyén gia vé cac tiéu chi, cac diéu kién ap dung va két qua dau ra d6i véi

mo hinh bén cang container xanh.

Phuong phap nghién ciru dinh lugng (phuong phéap phan tich nhan té kham pha-
EFA) s& dugc ap dung dé kiém dinh cac yéu t6 anh huong dén viéc ap dung mé hinh
bén cang container xanh tai cic bén cang khu vuc Hai Phong. EFA cho phép phan
tich va xac dinh cac yéu tb tiém an, tir d6 rat ra nhirg nhan té chinh c6 anh huong
dén tinh kha thi va hiéu qua ctia md hinh. Két qua tir nghién ctru s& cung cap co s¢ dir
liu quan trong dé dé xuat cac giai phap phu hop nham thic day viée ap dung mé hinh
bén cang container xanh tai Hai Phong, hudng dén phat trién bén viing trong linh vuc
cang bién.

5. Y nghia khoa hoc va thie tién ciia luin an

5.1 Y nghia khoa hoc ciia luin an

Luan an “Nghién cizu xay ding md hinh bén cdng container xanh tgi Viét Nam,
1#ng dung bén cang container khu vic Hdi Phong” c6 nhiéu ¥ nghia vé mat khoa hoc.
Thet nhdt, luan an hé théng co sd ly luan vé cang xanh, cung cap nhitng kién thic va
hiéu biét vé loai hinh cang chién luoc bén ving ma cac qudc gia trén thé gioi dang ap
dung. The hai, nghién ctru nay da xay dung mé hinh bén cang container xanh b6 sung
Vvao hé thong co s Iy luan vé cang xanh. Bac biét nghién cau nay gisi thiéu b tiéu chi
xanh dé 4p dung cho c4c bén cang container. Day 1a mot dong gop quan trong ciia nghién
ctru dbi voi phét trién kinh té xanh n6i chung va phat trién cang xanh noi riéng. Luan an
da chi ra nhitng tiéu chi phd hop véi tinh hinh thuc té, diéu kién vé tu nhién caa Viét
Nam ndi chung cua cac cang container tai khu vuc Hai Phong ndi riéng.
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5.2 Y nghia thuc tién ciia luin an

Két qua cua luan an nay mang lai mot s6 ¥ nghia mang tinh thyc tién gidp ich cho
nha quan ly va nha hoach dinh chinh sach trong céng tac quan ly. Luan an xay dung bo
tiéu chi xay dung bén cang xanh dugc vi nhu kim chi nam cho cac nha quan 1y, hoach
dinh chién lugc xay dung bén cang xanh hoic chuyén doi cac bén cang container hién
tai thanh nhitng bén cang xanh hon trong twong lai. Pidu nay, gilp cho cac nha quan ly
cang hoidc co quan chirc niang c6 thé nhin thay nhitng diém yéu, diém manh, va nhitng
diém con han ché trong qué trinh tién téi cac bén cang xanh trong giai doan sau nim
2030.

6. Piém mdi cia luan an
6.1. Piém m¢i cia ludn an vé mat ly ludn

Lu4n 4n di c6 nhiéu diém méi vé mit 1y thuyét. Thi nhat, luan an da hé thong lai
co s¢ ly luan vé bén cang xanh. Thtr hai, luan an da phat trién bo tiéu chi xanh bd sung
vao co s Iy thuyét chung d6. Két qua cua luan an két hop cung v6i nhitng nghién ciru
trudc day da tro thanh can cir 1y luan cho cac nghién ctru trong tuong lai vé bén cang
xanh. Ngoai ra, luan 4n ciing bd sung va 1am rd nhimng yéu t6 thuc ddy va can trd viéc

ap dung mo hinh bén cang container xanh tai khu vuc Hai Phong.
6.2. Piém méi ciia luin 4n vé mit thue tién

Bén canh nhitng diém méi vé mat 1y thuyét, ludn 4n ciing c6 nhitng diém méi vé
thuc tién. Pau tién, luan 4n dé xuat phuong hudng, giai phap cho Chinh phu trong viéc
xdy dung cac chinh sach, ban hanh cac quy dinh phéap luat dé thuc diy viéc xanh hoa
cang bién ¢ Viét Nam. Thi hai, luan 4n di goi ¥ mot s6 giai phap kha thi cho cac nha
quan 1y khai thac cang trong viéc xanh hoa bén cang ctia minh. Cudi cung, luan 4n chi
ra trach nhiém cta cac bén lién quan trong qué trinh thuc hién céc tiéu chi xanh, khang
dinh 10 rang vé viéc xanh hoa cang bién 1a trach nhiém cua toan xa hoi.

7. Ket cau ciia luan an

Chuong 1: Téng quan cac cdng trinh nghién ctru da cong b lién quan dén luan an
va lya chon phuong phap nghién ctu.

Chuong 2: Co sé 1y luan vé bén cang container xanh, tiéu chi bén cang xanh va
mo hinh bén cang container xanh.

Chuong 3: Xay dung mé hinh bén cang container xanh va cac yéu té tac dong khi
4p dung md hinh bén cang container xanh.

Chuong 4: Dénh gia thuc trang cac bén cang container khu vuc Hai Phong.

Chuong 5: Giai phép thuc hién mé hinh bén cang container xanh tai khu vuc Hai
Phong.



CHUONG 1

TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU PA CONG BO LIEN
QUAN DEN LUAN AN VA LUA CHON PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1.1 Tong quan ve cac cong trinh nghién ctru da cong bo lién quan deén de tai

luan an
1.1.1 Cac nghién c@ru ciia nwéc ngoai

Trong ndi dung nay, NCS téng quan cong trinh nghién ciru nudc ngoai di cong
b lién quan vé cac mo hinh bén cang xanh.

Cang xanh (Green Port) 12 mot khéi niém dugc phat trién dé giam thiéu tac dong
tiéu cuc cua cac hoat dong cang dbi v4i moi truong. CO mot sb luong cac nghién ctu
d3 chi ra vai trd cua cang xanh ddi véi cac chi tiéu vé mat kinh té, moi truong va xa hoi
duoc téng hop trong Bang 1.1.

Tha nhdt, vé mat kinh té, dau tién phai dé cap toi nghién ciu cua Lim va cong su
[4]. Trong nghién ctru nay, cac hoc gia da chi ra tac dong cua cang xanh tgi 05 chi tiéu
kinh té.

(1) Pau tu truc tiép nuéc ngoai: Cang xanh gilp thu hut dau tu tir cac qudc gia
khac théng qua viéc tao méi trudong kinh doanh thuan loi, cai thién co so ha tang va
cung cap cac chinh sach vu dai. Cang Xanh gidp cai thién hinh anh cua cang, ting cuong
kha nang canh tranh va phat trién kinh té ving.

(2) Hiéu qua khai thac cang: Toi uvu héa quy trinh van hanh dé nang cao hiéu suat
va giam thoi gian cho doi cua tau thuyén, Sir dung cong nghé hién dai dé ting cudng
kha nang boc xép va van chuyén hang hoa.

(3) San lugng hang hoa thong qua: Tang cuong kha nang xtr 1y va luu thong hang
hoa thong qua cang. Pam bao sy thong sudt va 6n dinh trong hoat dong van tai bién,
gilip giam chi phi va thoi gian van chuyén.

(4) Chi phi hoat dong/doanh thu: Quan ly va téi wu hoa chi phi van hanh dé nang
cao loi nhuan. Tang doanh thu thong qua viéc cung cip céc dich vu chat lwgng cao va
tang cuong kha nang canh tranh.

(5) Hiéu qua chi phi: Pam bao rang cac khoan dau tu va chi phi van hanh mang
lai gia tri kinh té cao nhét. Str dung ngudn lyc mét cach hiéu qua dé giam thiéu lang phi
Va t6i da hoa lgi ich kinh té.



Ther hai, vé mit moi truong, ¢d mot s lugng cac nghién ctiu vé tac dong cua cang
xanh dén cac chi tiéu moi trudng:

(1) Sy tiéu thy nudc: Giam thiéu luong nudc tiéu thu trong qué trinh hoat dong
cua cang thdng qua viéc ap dung céc cong nghé tiét kiém nudc va tai s dung nudce [5];
[6]; [71; [8]; [9]; [10]; [11].

(2) Chat luong ngudn nudc: Bam bao nude xung quanh cang khong bi 6 nhiém
théng qua ap dung cac bién phap xu 1y nudc thai hiéu qua [6]; [7]; [8]; [10]; [12]; [13];
[14]; [15].

(3) Giam khi thai carbon: Giam thiéu luong khi thai CO2 tir cac hoat dong van
hanh cang théng qua st dung nang luong tai tao va cac cong nghé sach ([6]; [8]; [9];
[10]; [11]; [15]).

(4) Giam tiéu thu nang luong: Nang cao hiéu qua sir dung nang luong va giam tiéu
thu ning luong héa thach thong qua sir dung cac ngudn ning luong tai tao nhu ning
lugng mét troi va gio [5]; [6]; [7]; [8]; [10]; [11]; [15].

(5) Quan Iy nang lwong: Téi wu héa viéc str dung nang luong dé giam thiéu lang
phi théng qua ap dung cac cdng nghé va bién phap quan ly nang lugng hiéu qua [13].

(6) Chét lugng khong khi: Giam thiéu 6 nhiém khong khi tir hoat dong cua cang
théng qua sir dung céc bién phap kiém soét va loc khong khi [16]; [6]; [71; [8]; [10];
[12]; [13].

(7) Chat luong dat va tram tich: Bao vé va cai thién chat lugng dat va tram tich
xung quanh cang thdng qua giam thiéu sy 6 nhiém tir cac hoat dong bdc xép va van
chuyén [6]; [7]; [8]; [10].

(8) Téi ché rac thai: thyuc hién cac chuong trinh tai ché va giam thiéu rac thai thong
qua sir dung céc bién phap xir ly rac thai bén viing [9]; [11]; [15].

(9) Quan ly chat thai: Quan Iy chat thai mot cach hiéu qua dé giam thiéu tac dong
dén mai truong thdng qua ap dung cac bién phéap xu ly va tai ché chat thai [6]; [8]; [10];
[12]; [13].

(10) Kiém soét tiéng on: Giam thiéu tiéng on tir cac hoat dong cua cang dé bao veé
sic khoe cong dong va nguoi lao dong thong qua sir dung cac bién phap giam tiéng on
va thiét ké ha tang phu hop [6]; [8]; [10]; [12]; [13].

(11) Stc khoe va su an toan caa nhan vién: Bam bao diéu kién 1am viéc an toan
va bao v¢ strc khoe cho nhén vién théng qua &p dung cac bién phap an toan lao dong va
cung cap trang thiét bi bao ho [13].



(12) Phét thai 6 nhiém: Giam thiéu céc loai phat thai gay 6 nhiém moéi truong tir
hoat dong cua cang thong qua ap dung cac cdng nghé va bién phép kiém soat 6 nhiém
[5]; [16].

(13) Mui: Giam thiéu mui héi tir cac hoat dong béc xép va xir Iy hang hoa bang
viéc sir dung cac bién phap kiém soat va xu Iy mui [8].

(14) Heé sinh théi: Bao vé va phuc hdi cac hé sinh thai xung quanh cang bang viéc
ap dung cé4c bién phap bao ton va phat trién bén ving [5]; [6]; [7]; [8]; [10].

(15) An toan ddi véi co so vat chat: Dam bao an toan va bao vé co s vat chat cua
cang thdng qua str dung cac bién phap phong chdng su ¢b va bao vé ha tang [11]; [15].

(16) Phat trién cang: Phét trién cang theo hudng bén vitng va than thién véi moi
trudng bang viéc dau tu vao ha tang va cdng nghé hién dai dé nang cao hiéu qua va bao
vé moi truong [7]; [8]; [17].

Thet ba, vé mat xa hoi, cac nghién ciu ciing chi ra nhirng tac dong caa cang xanh
dén cac chi tiéu xa hdi nhu sau:

(1) Tac dong dén nhan thirc cia cong dong: Tang cudng Sy tham gia cia cong
ddng trong quéa trinh phét trién va hoat dong cua cang. Pam bao cac quyét dinh duoc
dua ra phan anh loi ich cua cong dong [6]; [71; [81; [9]; [11]; [15]; [17]; [18].

(2) Anh huong dén chat luong cudc sdng caa cong dong: Nang cao chét lugng
cudc sdng cho cong dong xung quanh cang. Giam thiéu cac tac dong tiéu cuc tir hoat
dong cang dén cudc song cia ngudi dan [13].

T6m lai, cac nghién ctru trude day da chi ra vai tro cia cang xanh huéng dén viéc
két hop phat trién kinh té véi bao vé méi truong va nang cao chat luong cudc séng cua
cong dong xung quanh. Cac bién phap va chinh sach cu thé duoc ap dung nham dam
bao su phat trién bén viing va hai hoa gitra cac yéu tb kinh té, moi trudng va xa hoi.

Dé cang xanh dat c4c muc tiéu vé mat kinh té, moi truong va xa hoi, mot sé luong
cac hoc gia da tap trung nghién cau vé céc tiéu chi danh cho cang xanh. Trong Bang 2,
NCS di téng hop vé cac nghién ciru nudc ngodi vé céc tiéu chi cua mot cang xanh tai
cac khu vuc khac nhau.

Trong nghién ciru cua Satir va Dogan-Saglamtimur [19], md hinh bén cang xanh
can quan tdm dén 6 nhom tiéu chi chinh, bao gom: (1) Chat lugng khong khi; (2) Chat
lurong nudc; (3) Quan ly rac thai; (4) Moéi truong ctia dong vat hoang da; (5) Moéi truong
cong dong; (6) Su bén viing.

O mét goc do khéc, theo Sogut [20], mé hinh bén cang xanh can quan tdm dén 6

tiéu chi chinh, bao gém: (1) Quan ly cdng nghé¢; (2) Pao tao va nang cao nhan thirc vé
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cang xanh; (3) Sé héa dé quan Iy théng minh; (4) Chuyén doi nang lwgng cho qua trinh
khir cachon; (5) Su bén viing vé méi trudng; (6) Sinh thai hoc.

Bang 1.1: Tong hop cac nghién ciru nwdc ngoai vé tic dong ciia cing xanh vé mat

kinh té, méi truong va xa hfi.

Goc

STT | 4o Néi dung Cong bé c6 lién quan
Pau tu truc tiép nuoc ngoai
Kinh Hi¢u qua khai thac cang

1 |té San lugng hang hda théng qua [4]
Chi phi hoat dong/doanh thu
Hiéu qua chi phi
Sy tiéu thy nude [51; [6];[71; [8]; [9]; [10]; [11]
Chit long nudc [14]; [6]; [7]; [8]; [10]; [12]; [13];

[15]
Khi thai carbon [6]; [8]; [9]; [10]; [11]; [15]
Tiéu thu ndng luong [5]; [6];[7]; [8]; [10]; [11]; [15]
Quan 1y nang lugng [13]
Chat luwgng khéng khi [16]; [6]; [71; [8]; [10]; [12];[13]
Chat luong dat va tram tich [6]: [71; [8]; [10]
Moi Tai ché rac thai [9]: [11]; [15]

2 truong | Quan Iy chat thai [6]; [8]; [10]; [12]; [13]
Kiém soét tiéng on [6]: [8]; [10]: [12]; [13]
S_u:c khoe va su an toan cua nhan [13]
vién
Phat thai 6 nhiém [5]; [16]
Mui [8]
H¢ sinh thai [5]; [6];[7]; [8]; [10]
An toan doi voi co sé vat chat [11]; [15]
Phat trién cang [71; [8]; [17]
Nhan thirc ciia cong déng [61; [71; [8]; [9[]1:7[]10]; [11]; [15];

3 | Xahoi |- — :
Chat Iuvgng cugc song cua cong [13]

ddng
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Nguon: Tac gid téng hop.




Trong nghién ctru “Changing port-city relations at Amsterdam: a new phase at the
interface” [21], nhom tac gia Weigman va Louw d3 dé xuit céc tiéu chi cho md hinh
cang xanh dé kiém soat cac van dé lién quan dén bui min, tiéng 6n, CO2, an toan chat
lwong nudce, an toan lao dong. Bén canh d6, nhém tac gia ciing bay to su ddng tinh cua

minh vé viéc tuan tha nghiém ngat cac quy dinh cang bién cua chau Au tai Ha Lan.

Tai khu vuc Nam M¥, Portugal [22] ciing nghién ctru va dé xuat cac tiéu chi bén
cang xanh cho Brazil n6i riéng va cac bén cang khéc tai khu viee Nam My néi chung,
gom 4 tiéu chi chinh cho viéc xay dung bén cang bén viing nhu sau: (1) Quan ly chat
lwgng khéng khi; (2) Quan Iy mac d6 am thanh; (3) Kiém soat d6 rung cua céc thiét bi

xép do va (4) Quan ly tac dong moi trudng cua viec xay dung va sira chira bén cang.

Trong khi d6 Hartman va Clott [23] d3 nghién cttu cac nguodn tac dong dén su 6
nhiém tai My. Ho da dua ra nhiing tiéu chi quan trong trong viéc xay dung bén cang
xanh, bao gom (1) Phat trién mot mé hinh bén cang giam thiéu chi phi va (2) Kiém soéat
khi thai. DI véi nhém tac gia nay, ho danh phan 16n sy quan tdm cho viéc giam thiéu
khi thai thong qua viéc st dung ngudn ning luong thay thé. Tuy nhién, mot tiéu chi rat
quan trong trong viéc xay dung bén cang xanh ma ho dé cap dén ciing rat dang luu tm,

d6 1a viéc tiét kiém chi phi hoat dong.

O chau A, Chiu va cac cong su khang dinh rang [24], md hinh bén cang xanh tai
Dai Loan can quan tim dén 5 van d& chinh, bao gém: (1) Quan ly chat lugng méi truong;
(2) Quan ly sir dung nang lwong va nguyén liéu; (3) Quan ly viéc xir Iy chat thai; (4)
Quan ly chat luong méi trudong séng va cdy xanh; (5) Tham gia cac hoat dong x& hoi.
Ciing nghién ctru Vé céc tiéu chi cang xanh, Tai Trung Qudc, nhém tac gia Chen va Pak
[25] cling dé& xuat cac tiéu chi danh cho cang xanh nhu sau: (1) Quan Iy 6 nhiém nguon
nudéc; (2) Quan ly 6 nhidm khdng khi; (3) Kiém soét tiéng on; (4) Bao vé sinh thai bién
va bao ton hé thdng sinh hoc; (5) Quan 1y luong carbon thap va tiét kiém nang luong;
(6) Thanh lap t6 chtc quan ly cang xanh. Tai Han Quéc, Park va Yeo [26] d3 sir dung
ly thuyét va ky thuat phan tich nhan té dé danh gia mirc d6 xanh cua céc cang Ion cua
qudc gia ndy. Ho chi ra cac tiéu chi lién quan dén bén cang xanh, bao gdm: (1) St dung
nhién liéu thay thé; (2) Khuyén khich giam thiéu 6 nhiém; (3) Sir dung ning luong tai
tao, (4) Nao vét cét tai ché; (5) Cai tién co so vat chat va thiét bi bén cang; (6) Phat trién

hé thong dé chin song dé phuc hdi bo song; (7) Phuong phép thi cong giam tiéng on;
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(8) Phat trién k¥ thuat vé cac nganh cong nghiép xu Iy chat thai dai duong; (9) Tai ché
nguyeén liéu trong khu vuc bén cang; (10) Gigi thiéu hé théng quan 1y méi trueong bén
cang; (11) Mé rong cac co sd ngan ngira 6 nhiém dai duong; (12) Sy thay dbi phuong
thire; (13) Gigi thiéu vé danh gia tac dong moi trudng.

Tai khu vuc Dong Nam A, Teerawattaa va Yang [27] da chi ra cac tiéu chi xanh
danh cho cac cang cua Thai Lan nhu sau: (1) Chat luong nudc; (2) Chat luong khong
khi; (3) Chat luong dat va tram tich; (4) Kiém soat tiéng 6n; (5) Hé sinh thai.

Tdng quan cac nghién ctu vé mo hinh cang xanh cua cac hoc gia trén thé gidi, co
thé nhan thiy rang cac nghién ciu vé cac tiéu chi cho cang xanh 1a kha phé bién. Cac
nghién citu & cac qudc gia, cac khu vuc khac nhau c6 cac tiéu chi khac nhau ddi voi
cang xanh. Trong khi c6 nhém danh sy quan tdm d6i véi viéc quan Iy khi thai nham
kiém soat chat lwong khong khi, c6 nghién ciru mudn kiém soat chat lwgng ngudn nudc.
Mac du, c&c nghién ctru 6 cac tiéu chi khac nhau, nhung muc dich chung cta cac nghién
ctu 1a kiém soat cac nguon gay 6 nhiém tai cang nham hudng téi phat trién cac cang

bién xanh, sach.

Bang 1.2: Tong hgp cac nghién ciru nwdc ngoai veé cac tiéu chi cia cang xanh

STT | Khuvuc | Tiéu chi Tac gia
o (1) Chat lwong khong khi; (2) Chat lugng nuéc; (3) Quan
1 C\hi:NA“ Iy réc thai; (4) Moi truong ciia dong vt hoang da; (5) M6i | [1]
va My

truong cong ddng; (6) Su bén viing.

(1) Quan ly cong nghg; (2) Pao tao va nang cao nhan thirc
Thé Nhi | vé cang xanh; (3) S6 héa dé quan ly théng minh; (4)
Ky Chuyén déi‘néng lwong cho qué trinh khir cacbon; (5) Su
bén vitng vé moi treong; (6) Sinh thai hoc

[20]

(1) Quan ly bui min; (2) Quan ly tiéng 6n, (3) Quan Iy khi
3 | Halan thai CO2; (4) Quan Iy nguon nudc; (5) Kieém soatan toan | [21]
lao dong

(1) Quan ly chat luong khdng khi; (2) Quan ly mac do &m
thanh; (3) Kiém soat d6 rung cua cac thiét bi xép da va (4)
Quan ly tac dong moi truong cua viéc xay dung va sua
chira bén cang

4 | Nam My [22]
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(1) Phat trién mot mé hinh bén cang giam thiéu chi phi va
(2) Kiém soét khi thai

[23]

(1) Quan ly chat lwong méi trudng; (2) Quan ly sir dung
ning lwong va nguyén liéu; (3) Quan ly viéc xu ly chét
thai; (4) Quan ly chat lugng méi truong séng va cay xanh;
(5) Tham gia cac hoat dong xa hoi

[24]

(1) Quan Iy 6 nhiém ngudn nudéc; (2) Quan ly 6 nhidm
khong khi; (3) Kiém soét tiéng 6n; (4) Bao vé sinh théi
bién va bao tén hé thdng sinh hoc; (5) Quan 1y lwong
carbon thap va tiét kiém nang luong; (6) Thanh Iap to chuc
quan ly cang xanh

[25]

(1) St dung nhién liéu thay thé; (2) Khuyén khich giam
thiéu & nhiém; (3) St dung ning luong tai tao, (4) Nao vét
cat tai ché; (5) Cai tién co s vat chat va thiét bi bén cang;
(6) Phat trién hé thong dé chan song dé phuc hoi bo song;
(7) Phuong phap thi cong giam tiéng 6n; (8) Phat trién k¥
thuat vé cac nganh céng nghiép xu ly chét thai dai duong;
(9) Tai ché nguyeén liéu trong khu vuc bén cang; (10) Gidi
thiéu hé théng quan 1y méi trudng bén cang; (11) Mé rong
cac co s ngan ngira 6 nhiém dai duong; (12) Su thay doi
phuong thic; (13) Gidi thiéu vé danh gia tac dong mai
truong.

[26]

5 | My

6 | Pai Loan

7 Trung
Quéc

8 | Han Quéc

9 | Thai Lan

(1) Chat luong nudc; (2) Chat luong khdng khi; (3) Chat
lwong dat va tram tich; (4) Kiém soét tiéng on; (5) Hé sinh
thai

[27]

Ngusn: T&c gid téng hop.

1.1.2. Cac nghién ctru trong nuwéc

Tang truong xanh va phét trién bén viig duoc xem la van d¢é mai & mot qudc gia
dang phat trién nhu Viét Nam. Vi vay, so véi cac nghién ciru ciia nudc ngodi vé van dé
nay, s6 lwong cac nghién ciru trong nudc khéng nhiéu. Cach tiép can cua cac tac gia
trong nudc cling con kha phan tan, chu yéu & giai doan kham pha va goi y thuc thi chinh

sach.

Trong noi dung nay, NCS tong quan vé cac nghién ctiu cua Viét Nam vé cac van

dé lién quan dén dé tai luan an.

Nhin chung, tai Viét Nam van dé& méi tredng cang bién da bat dau duoc quan tam,
Vvé6i cac cong trinh nghién ciru vé nhiing tac dong & nhiém cua cang bién, phong ngtra 6
nhiém méi truong cang bién bén canh su an toan lao dong tai cang bién [31-34]. Bén
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canh d6, nghién ctru [35] d& nghién ctru va dé xuat bo tiéu chi cho cang sinh thai nham
giam thiéu phat thai. Nghién ctu cua [34, 36] da dé cap dén chién luoc cang xanh va
phat trién cang bién bén viing.

Bang 1.3: Cac nghién ctru lién quan dén tac dong cia cang va cang xanh

STT Pé tai Néi dung Téc gia

Céc tac dong moi truong trong qué trinh

1| ng mot trong rong g Mbi trusng [29]
xay dung va khai thac cang bién.
Phan tich, danh gia thuc trang quan ly

2 | méi truong tai cac cang bién & Viét MBoi trudng [31]
Nam.
Phong ngtra 6 nhiém moi truong cang o

3 o . Loax Mbi truong [32]
bién Viét Nam - Nhitng van dé dat ra.
Nghién ciru cac luan ctr khoa hoc nham
dé xuat céc giai phap giam thiéu cac loai o

4 i i L Kinh te [33]
tai nan trong hoat dong khai thac cang
bién.
Dé xuat giai phap phéat trién bén viing e

5 Kinh t&, moéi truong [34]

cang bién Hai Phong.

Xay dung bo tiéu chi vé cang sinh thai
6 | (ECOPORT) va ap dung thtr nghiém tai Moi truong [35]
Cang Chua V& Hai Phong.

Chién lugc cang Xanh ¢ cac nudc ven
bién phét trién 12 bai hoc hitu ich cho con
duong phat trién bén viing: nghién ctu
cho Viét Nam.

Mbi truong [36]

Nguon: Tac gid tong hop.

1.1.3 Khoang tréng nghién ciéu

Poi véi cac nghién ciru nwéc ngoai

Cin cir vao két qua tong hop, cd thé nhan thay cac cong trinh nghién ctu nuéc
ngoai ¢6 hai huéng nghién ciru quan trong ma nhan dugc rat nhiéu sy quan tam cia cac
nha nghién ctu:

+ C4c nghién ctru nudc ngoai vé tac dong cua bén cang xanh dén cac hiéu qua vé
mat kinh té, méi trudng va x& hoi. Thir nhat, cac nghién cau chi ra tac dong cua bén
cang xanh gidp cai thién cac chi sb vé chat lugng khong khi va giam khi thai carbon [6];
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[71; [8]; [10]; [11]; [12]; [13]; [15]; [16]. Bén canh d6, bén cang xanh ciing gitp giam
tiéu thu ning luong va quan ly ngudn ning luong tt hon [5]; [6]; [7]; [8]; [10]; [11];
[15]. Thi hai, cac nghién ciu tim hiéu vai tro cua bén cang xanh ddi véi céc chi tiéu
kinh té nhu gia ting dau tu truc tiép nuéc ngoai, nang cao hiéu qua khai thac cang va
san lwgng hang hda thoéng qua [4]. Cudi ciing, bén cang xanh con nang cao nhan thuc
cua cong dong va chat lwong cudc song cua cong dong [6]; [7]; [8]; [9]; [10]; [11]; [13];
[15]; [17].

+ Hudng nghién ciu quan trong thir hai cé thé nhan thay do 1a nghién ciru va phat
trién céc tiéu chi cho mot bén cang xanh. Nhin vao Bang 1.2, cd thé thiy mot sé lugng
I6n cac cong trinh nghién ciu vé cac tiéu chi nay, bao gom ¢ cac nudc chau Au (Ha
Lan, Tho Nhi K§, Anh), chau My (My, Canada), chau A (Trung Québc, Han Quéc, Thai
Lan). S6 lwgng céc tiéu chi bén cang xanh cho céc cang & cac khu vuc 1a khac nhau.
Tuy nhién, hau hét cac nghién ciru déu danh su quan tdm d6i véi viéc quan ly khong
khi, ngudn nudc, chat thai va st dung ngudn ning luong thay thé.

Tuy nhién, c6 thé nhan thay rang cac nghién ciru nudc ngoai rat da dang va phong
pht vé& nghién ctru va phat trién cac tiéu chi bén cang container xanh cho cac quéc gia
khac nhau. Nhung chua c6 nghién ctru nao tap trung phét trién céc tiéu chi bén cang
xanh cho cac md hinh cang bién cua Viét Nam. Pay 1a mot khoang trong nghién ciu
cho cac hoc gia vé viéc phat trién bo tidu chi cho cac cang bién cua Viét Nam.

Bang 1.4: Tong hop cac cong trinh veé cac tiéu chi ciia cing xanh

STT | Phamvi Tiéu chi Hinh thrc T(,)
’ chwc
Tat ca cac | (1) Nhan thac vé cang xanh; (2) sir dung
loai cang | tai nguyén; (3) quan ly chat luong moi
1 cuia Viét truc‘yng;A (4) st oAIun% néng luqng;_ 9(5) 13:n,g D& Uit [39]
Nam dung cong nghé thdng tin; (6) giam phat
thai, tng pho véi bién doi khi hau, nudc
bién dang.
Tat ca cac | (1) Nhan thac va sy san sang vé cang
loai cang | xanh; (2) Thic day cang xanh; (3) Ning
cia Viét | lwong sach; (4) Tiét kiém nang luong; (5)
2 Nam Ung dung CNTT; (6) St dung tai Dé xuat [40]
nguyén; (7) Bao vé moi truong; (8) Quan
ly xanh; (9) Tiét kiém nang luong; (10)
B4o vé moi truong.

Nguon: Tac gid tong hop.
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Péi véi cac nghién ciru trong nwéc

Théng qua ndi dung cua Bang 1.3, ¢ mot s6 nghién ctru da tim hiéu vé cac hoat
dong cua cé4c bién, tic dong cua cac hoat dong nay dén cac mat kinh té, moi truong.
Trong khi d6, Bang 1.4 cho biét c6 2 vin ban duoc ban hanh trong thoi gian qua vé viéc
dé cap dén cac tiéu chi cho cang bién cua Viét Nam. Nhin vao 2 vin ban nay c6 thé rat
ra mot sd van dé nhu sau:

+ Pham vi vé mit noi dung: Hai van ban trén dua ra céc tiéu chi cang xanh bao
gom tat ca céac loai cang trong hé thdng cang bién cua Viét Nam nhu cang container,
cang hang roi, cang tong hop va cang hang long.

+ Pham vi vé mat khong gian: Hai vin ban trén da ra céac tiéu chi dé 4p dung chung
cho toan bo hé théng cang bién caa Viét Nam.

+ Phuong phap nghién ciru: Van ban [39] 1a “Dé &n phat trién cang xanh” cua Bo
Giao théng van tai (2020) va van ban [40] 1a “Tiéu chi cang xanh” cta Cuc Hang hai
(2022) 13 hai vin ban duoc ban hanh béi cac co quan nha nuéc nham dinh huéng cho
viéc nghién ciru va ap dung trong thuc té. Cac van ban khac vai cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc & chd sir dung cac phuong phap nghién ctiru khoa hoc mét cach cé trinh
tu. Cac van ban ciing mé ra cho cac nha nghién cau tiép tuc tim hiéu va kiém tra cac noi
dung mot cach khoa hoc va tin cay.

Do vay, co thé két luan riang viéc nghién ctu cac tiéu chi cho bén cang xanh tai
Viét Nam 1a hét sirc can thiét va quan trong. Tuy nhién, hién nay nghién ciu vé ndi dung
nay tai Viét Nam Ia rat han ché. Pay 1a mot khoang trong nghién cau khé 16n danh cho
cac nha nghién ciru va hoc gia trong nudc thuc hién diéu tra.

Cin cir vao khoang trong nghién ctu xuat hién & trong va ngoai nuéc, NCS lya
chon nghién cau xay dung bo tiéu chi bén cang container xanh va md hinh bén cang
container xanh tai Viét Nam 14 huéng nghién ctru. Két qua nghién ctru nay sé giai quyét
khoang tréng nghién ciru trén va 1am giau cho co s Iy luan va thuc tién vé céc tiéu chi

bén cang container xanh tai Viét Nam.
1.2 Phwong phap nghién ciru

Dé dat duoc muc tiéu nghién ctiru 1a xay dung mé hinh bén cang container xanh,
NCS 4p dung 2 loai phuong phap nghién ctru, bao gom: Phuong phap chuyén gia Delphi
va Phuong phap phan tich nhan t6 kham pha — EFA.
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1.2.1 Ly do lya chon phwong phap nghién ctru
1.2.1.1 Ly do lwa chon phwong phdp chuyén gia Delphi

Phuong phép chuyén gia Delphi dugc lya chon cho viéc tham van cac tiéu chi va
m6 hinh bén cang container xanh vi mét s6 Iy do quan trong lién quan dén tinh hiéu qua
va tinh khoa hoc ctia phurong phap nay trong béi canh nghién ctru lién quan dén nhiéu
bén va linh vuc phic tap nhu phat trién cang xanh.

Khai thac tri thic chuyén sau tir cac chuyén gia da nganh: Bén cang container
xanh 1a mot linh vuc doi hoi kién thuc lién nganh bao gom ky thuat, quan Iy logistics,
moi truong, va chinh sach cong. Phuong phap Delphi cho phép thu thap y kién tir cac
chuyén gia c6 chuyén mén sau trong cac linh vuc khac nhau, tir 46 cung cap cai nhin
toan dién va da chiéu vé céc tiéu chi va md hinh can thiét cho cang xanh.

Tinh kha thi trong viéc dat duoc ddng thuan chuyén gia: Viéc xay dung mé hinh
bén cang container xanh yéu cau sy dong thuan gitra nhiéu bén lién quan. Phuong phap
Delphi, théng qua cac vong tham van an danh, gilp céc chuyén gia thao luan va diéu
chinh quan diém cua minh sau mdi vong phan hdi, tir d6 gitp dat duoc sy dong thuan
dan dan. Piéu nay 1a dic biét quan trong khi céc y kién ban dau cé thé rat khac biét do
cac chuyén gia dén tir cac linh vic khac nhau.

Kha niang giai quyét cac van dé phuc tap va chua 1 rang: Phat trién cang xanh 1a
mét linh vuc twong dbi mai, véi nhiéu van dé phuc tap va chua c6 cac tiéu chuan rd
rang. Phuong phap Delphi cho phép giai quyét nhitng van dé con mo ho va phuc tap
thong qua qué trinh thao luan nhiéu vong, cho phép cac chuyén gia dua ra cac giai phap
sang tao va thuc tién, tir d6 xay dung mé hinh va tiéu chi pht hop.

Tinh linh hoat va kha nang thu thap dir liéu dinh tinh va dinh lugng: Phuong phap
Delphi cd thé dugc sir dung dé thu thap ca dit lidu dinh tinh (¥ kién, dé xuat) va dinh
lugng (danh gia, xép hang cac tiéu chi), tao diéu kién cho mot quy trinh tham van toan
dién va khach quan. Piéu nay gitip dua ra cac tiéu chi bén cang xanh vira c6 co s¢ khoa
hoc, vira phan &nh thyc tién van hanh va xu hudng phét trién bén ving.

Giam thiéu anh huong tir cac yéu té bén ngoai va céc &p luc nhom: Phuong phap
Delphi duoc thyc hién dudi hinh thic an danh, gitp cac chuyén gia cd thé bay to y kién
mot cach doc lap va trung thuc ma khéng bi anh hudong boi cdc ap luc tir nhirng thanh
vién khéc hoic tir to chie. Piéu nay dam bao rang cac tiéu chi va mé hinh cang xanh
dugc xay dung dua trén sy danh gia khach quan va chinh xac nhét ¢ thé.

T6m lai, phwong phap Delphi 14 Iya chon phii hop dé tham véan cac tiéu chi va mo
hinh bén cang container xanh nhod kha nang khai thac y kién chuyén sau, dat duoc su
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d6ng thuan, giai quyét cac van dé phuc tap, va dam bao tinh khach quan trong qué trinh
tham van.

1.2.1.2 Ly do lwa chon phwong phdp phén tich nhén té kham pha — EFA.

Phuong phap phan tich nhan té kham phé (Exploratory Factor Analysis — EFA)
duogc lya chon cho viée diéu tra cac yéu té anh huong dén viéc ap dung mé hinh bén
cang container xanh vi nhiing ly do sau:

Xac dinh va kham pha cac yéu té tiém an: Khi diéu tra cac yéu té anh huong dén
viéc &p dung mé hinh bén cang container xanh, thudng co rat nhiéu bién quan sat ban
dau lién quan dén cac khia canh nhu méi truong, kinh té, chinh sach, cong nghé va xa
hoi. Phan tich EFA gitip khdm pha va xac dinh cac yéu té tiém an, nham tim ra nhiing
nhom bién lién quan va co ¥ nghia trong viéc anh hudng dén viéc 4p dung md hinh.
Diéu nay gitp hé thong hda va hiéu rd hon vé cac yéu t quan trong nhat trong qua trinh
trién khai bén cang xanh.

Loai bo su tring 13p va hop nhét cac bién quan séat: Trong qué trinh thu thap di
liéu, nhiéu bién co thé trong ddng hoic chong chéo vé noi dung. EFA gilp gom nhém
cac bién c6 quan hé mat thiét lai voi nhau, tir d6 loai bo sy tring lap, gidp dit liéu tro
nén c6 dong hon. Piéu nay gidp viéc phan tich trg nén rd rang va dé hiéu hon, dong thoi
giam thiéu su phic tap khi xac dinh cac yéu té anh huong chinh.

Giam sb luogng bién quan sét, tap trung vao cac yéu té cbt I8i: Phan tich EFA gilp
giam so luong bién quan sat ban dau nhung van gitr lai phan 16n thong tin quan trong.
Bang cach giam dir liéu xudng cac yéu té tiém an, phwong phap nay cho phép tap trung
vao nhitng yéu té chinh yéu, gip xay dung mot mé hinh rd rang va co thé giai thich
dugc. Piéu nay rat quan trong trong viéc diéu tra cac yéu té anh huong dén viéc &p dung
cang container xanh, noi ma nhiéu yéu té phuc tap can duoc danh gia nhung khong nhat
thiét phai gir lai tat ca cac bién quan sat ban dau.

Giai quyét tinh da chiéu ciia cac yéu to anh huong: Viéc &p dung mo hinh bén
cang container xanh thuong bi anh huong bai nhiéu yéu té tir cac linh vuc khéc nhau
(moi truong, kinh té, cong nghé, phap 1y). EFA gilp giai quyét tinh da chiéu nay bang
cach xac dinh cac nhom yéu té quan trong theo tirng khia canh va méi quan hé gitra
chung. Piéu ndy gilp cac nha nghién cau hiéu rd hon vé méi quan hé giita cac yéu to
va céch chling anh hudng dén nhau trong viéc trién khai mé hinh cang xanh.

Khong yéu cau gia thuyét ban dau vé cau trdc dix liéu: Mot trong nhiing loi thé
cua EFA 1a khdng yéu cau gia thuyét ban dau vé cau tric mdi quan hé giia cac bién.
Diéu nay rat phl hop trong viéc diéu tra cac yéu té anh hudng dén viéc 4p dung md
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hinh bén cang container xanh, dic biét khi nhirng yéu té nay c6 thé chua duoc nghién
ctru rong rai hodic chua co sy rd rang vé cau tric cua ching. Phuwong phap nay cho phép
cac nha nghién ctru kham pha dir liéu mot cach linh hoat va phat hién ra cac cau tric
tiém an ma khdng bi han ché bai cac gia thuyét ban dau.

Co s& cho céc phan tich tiép theo: Két qua cia EFA c6 thé dugc str dung 1am nén
tang cho cac phén tich sau hon, chang han nhu phan tich nhan t6 khing dinh (CFA)
hoidc cac phuong phap mé hinh hoa khac. Piéu nay dic biét hiru ich khi cc nha nghién
ctru mudn kiém chang cac yéu té da kham pha dugc tir EFA hoic xay dung mé hinh ly
thuyét vé cac yéu té anh huong dén viéc ap dung mé hinh cang xanh.

T6m lai, phuong phap EFA duoc lya chon dé diéu tra cac yéu té anh hudng dén
viéc ap dung md hinh bén cang container xanh vi kha ning kham pha va lam rd cac yéu
td tiém an, loai bo su trung lap trong dit liéu, giam sb luong bién quan sat, va cho phép
xt Iy cac mdi quan hé phuc tap gitta cac yéu té anh huong ma khéng can cé gia thuyét
ban dau. Diéu ndy gilp cung cap cai nhin tong thé va c6 co s vitng chic cho viéc xac
dinh cac yéu té ¢t 18i anh huong dén viéc trién khai mé hinh cang xanh.

1.2.2 Phwong phap nghién ciu Delphi
1.2.2.1. Khéi niém

Dé tim ra cac tiéu chi bén vitng pht hgp cho mot bén cang container xanh tng
dung tai khu vuc Hai Phong, can c6 sy danh gia caa nhitng chuyén gia c6 chuyén mon
s&u sac vé linh vuc cang bién. Vi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc hang hai, cang
bién va su am hiéu vé dinh huéng phat trién caa hé théng cang bién tai Viét Nam noi
chung va cang Hai Phong ndi riéng, sé& 1a nhitng yéu té quan trong trong viéc tim ra
nhitng tiéu chi thich hop nhat cho mot bén cang container tai cang khu vuc Hai Phong.

Phuong phap Delphi ban dau duoc phét trién vao nhimg nim 1950 bai Cong ty
RAND nhu mot phuong phap dé dy bao céac sy kién quan su trong twong lai nhu vii khi
hat nhan [97], nhung nhiéu niam Delphi d3 thay doi trong ang dung va pham vi cong
nghé tiéu hanh tinh da giup hop ly hoa qua trinh thu thap dit liéu va nhiéu nganh da ap
dung phuong phap nay. Pa ¢ nhiéu sira d6i d6i vai quy trinh thu thap dir liéu va cac
loai van dé duoc nghién cau.

Thuat ngir Delphi duoc sir dung dé md ta mot “phuong phap hé théng hoa va doi
chiéu cac phan doan vé mot cha dé cu thé thong qua mot bo bang cau hoi tuan ty duoc
thiét ké can than xen k& voi thong tin tom tat va phan hoi y Kién thu duogc tir céc clu tra
loi trude d6” [96]. Dy doan twong lai rat kho va khong chinh xac, d6i khi cach tot nhat
dé du bdo mot twong lai khong chac chan 1a sir dung kinh nghiém cua céc chuyén gia

19



[97]. Bang céch kéu goi kinh nghiém va kién thirc ciia ho, mot nhém chuyén gia co thé
hop tac 1am viéc dé phat trién tich cuc dau vao va y tudng & mirc do chinh xac va dang
tin cay ma chic chian mot ca nhan khong thé dat dugc, bat ké da duoc hoc hay c6 kinh
nghiém nhu thé ndo [98]. Luu ¥ rang phuong phap nghién citu Delphi ¢6 thé duoc thyuc
hién theo mot sb cach thirc khac nhau va duoc trinh bay khac nhau dudi dang mét cudc
khao sét, quy trinh, phuong phép, va ki thuat nhat dinh [99-100].

Trong nghién ctu [101], phuong phap Delphi la phurong phdp bao gém mét nhém
qud trinh thuc hién nham dam bdo viéc nhdt tri cao trong du bdo trén co sé tién hanh
mét cach nghiém ngat, nang déng, linh hoat viéc nghién cizu ldy y kién cia cac chuyén
gia” (tr. 3).

Delphi c6 thé la céng cu nghién ctru dinh luong, nhung thudng duoc tién hanh
nhu mot phuong phap phan tich hdn hop trong d6 cac van dé dugc xac dinh bang céac
cau hoi dinh tinh va sau d6 két qua dugc dinh lugng thanh théng tin cé thé hanh dong.
Phan tich dit liéu dinh tinh yéu cau mét sb lwong suy luan quy nap nhét dinh tir phia nha
nghién ctu, khi ho dién giai va rat ra ¥ nghia tir dit liéu. D6 1a ca mot qué trinh bién doi
tri thuc va nhan thirc. Phuong phap Delphi 1a mot qud trinh hitu han doi hoi mot cach
tiép can hop tac, trong do tat ca cac thanh vién déu c6 quy trinh 1am viéc dé tim ra cau
tra loi tét nhat, ngay ca khi ho khdng phai lac nao ciing ddng y vé nhitng cau tra loi do.

1.2.2.2. C&c logi phwong phdp Delphi
a. Phwong phdp Delphi cé dién

Delphi ¢ dién duoc xac dinh bai bon yéu té: an danh, 1ap lai, phan héi c6 kiém
soat va phan hoi caa nhom théng ké [102]. Cac nha nghién ciru ndy cho rang sic manh
cua sy on dinh trong két qua phan hoi giira cac vong la can thiét d¢é chang minh sy dong
thuan [98]. Trong Delphi c6 dién, vong dau tién bao gom cac cau hoi ma duoc sir dung
dé tao ra cac y twong xung quanh mot van dé hoac mot van dé cu thé. Trong vong dau
tién nay, nha nghién cau s& dua ra cac cau hoi mo vé ndi dung dang quan tam dé cho
cac chuyén gia tra loi theo suy nghi va nhan dinh cua riéng ho. Sau do, nha nghién ctu
s& tong hop lai cac cau tra 1oi tir cc chuyén gia. Tuy nhién cac phan héi dinh tinh tur
cac chuyén gia phai 1a nhitng phan héi an danh.

Céc phan hoi cia nhém an danh va lap di 1ap lai da dwoc phét hién 1a c6 tinh tap
trung cao hon mot chit so véi cac nhdm truc tiép [103]. Nguoi ta tin rang tinh an danh
cua quy trinh gidp tranh khoi su hop tac va phéi hop cua nhirg ngudi duoc hoi (Rauch,
1979. Do d6 mang lai nhiéu hon céc cdu tra 151 dang tin cay va nguyén ban hon nhitng
gi s& duogc thu thap trong cudc hop truc tiép. Phan hdi ¢d kiém soat dugc xu Iy thong
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qua viéc trao d6i két qua trong mdi vong tiép theo. Phan hdi ctia nhom thong ké “1a mot
cdng cu dé dam bao rang y kién ctia moi thanh vién trong nhom duoc thé hién trong
phan hdi cudi cung” [103].

Trong cac vong hai va ba, phan tich dinh lugng cac cau tra loi ciia nhom (thuong
duoc dua ra dudi dang gid tri trung binh hoic trung vi) duoc béo céo cing vai phan hoi
c4 nhan. Piéu ndy mang lai cho nhitng ngudi tham gia hoi thao ¢é cau tra loi nam ngoai
muc dugc chap nhan c6 nghia 1a mot co hoi dé dua ra Iy do cho diém cua ho. [103] luu
y rang diéu quan trong Ia nhitng nguoi tham gia cudc khao sat khdng chi nhan duoc
phan hoi thong k&, ma 1a phan héi bao gom céac 1y do dugc cung cap boi bat ky ca nhan
nao ung ho cu tra 11 da dang caa ho. Nhitng Iap luan nguoc lai ndy cé thé khdng dan
dén bat ky thay doi nao d6i véi cau tra 1oi cia cac tham luan vién, nhung ching c6 thé
lam tang su phan anh.

b. Phuwong phap Delphi chinh sdach

Delphi chinh sach khong dic biét quan tam dén viéc xay dung su dong thuan hozc
ra quyét dinh, ma nham muc dich sir dung y kién chuyén gia dé dwa ra cac lya chon thay
thé chinh sach. Trong Delphi ¢6 dién, nhém dong nhat thuong duoc sir dung, nhung
chinh sach Delphi yéu cau nhém phan hdi khong dong nhat dé tao ra cang nhiéu y tuéng
khac nhau vé cac van dé cang tot [104].

Gidng nhu phuong phéap Delphi ¢6 dién, phwong phép Delphi chinh sach ciing dya
trén sy lap lai va phan hoi ¢ kiém soat; tuy nhién, khdng giong nhu Delphi c¢6 dién, n6
thuc su ¢ thé tim cach phan cuc phan ¢ing cia nhom va thac day cau trac lién két dé
thu thap s6 luong 16n nhét cac lya chon thay thé [98]. Quan diém cé nhan Ia rat quan
trong vi diéu quan trong la bao gom cac y kién cua phe doi 1ap va thiéu sé dé kich thich
su kham phé tat ca cac khia canh ciia mot van dé. Phuong phép tiép can ¢ cau trdc nay
thuong tim kiém su khac nhau trong luan diém vi cac vong la quan trong dé thu thap
théng tin tir mot nhom da dang nham xac dinh hodc 1am rd mot van dé.

Trong loai Delphi nay, nhiing nguoi tham gia c6 thé an danh trong cac vong dau
tién, sau d6 hay tap hop lai trong mot nhom dé xem xét va thao luan vé cac y tuong thay
thé. Poi khi, an danh trong sudt qua trinh 13 diéu quan trong vi nd gilp cac thanh vién
c6 thé dua ra cac quan diém cuc doan hoic khdng phé bién mot céch an toan. Phuong
phap Delphi nay cho phép thu thap dau vao chinh séach tir cac ca nhan trong to chirc
hoac tir mot khu vuce dia 1y rong tly thudc vao két qua can thiét va mong mudn cua
nghién cuu.
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c. Phwong phdp Delphi quyét dinh

Phuong phap Delphi quyét dinh da dugc &p dung thanh cong vao linh vuc khoa
hoc x& hoi va trg nén phd bién dé nghién ctru cac van dé lién quan dén chiam soc stc
khoe [105]. Qua trinh nay twong ty nhu Delphi truyén thong ngoai trir trong tam khang
phai la xay dung diéu tra dan sé6 ma 1a chuan bi, hd trg va dua ra quyét dinh [106].

Cac chuyén gia lra chon 12 nhitng ngudi ra quyét dinh chinh vi muc dich 1a tao ra
mét thi ty 16 trinh thuc té dé khong chi du doan twong lai ma con dé tao ra tuong lai.
Théng qua cac phan hdi lap di 1ap lai dugc sir dung dé dong ndo cac y tuang va khuyén
khich cac tham luan vién nghién ctu sau hon céac tuyén bd cua riéng ho bang céch yéu
cau cac nhan xét hd tro. [106] luu ¥ rang: Pé ap dung thuc té quyét dinh nhu vay, Delphi
khéng chi quan trong la phai bao gém mét sb lwong tuyét ddi 16n nhitng ngudi tham gia
(nhu trong trudng hop cua Delphi ¢6 dién) hoic cham vao tat ca cac linh vuc lién quan
(nhu trong trudng hop cua Delphi chinh sach) ma con phai dua vao chiém ty 18 cao
trong s tt ca nhimg nguoi dua ra quyét dinh thuc té trong linh vuc dang duoc xem Xét.

Mtrc 6 anh huong caa quyét dinh ma Delphi c6 mét phan phu thude vao linh vuc
dugc thao luan va mic do quan tdm cua nhimg nguoi ra quyét dinh dbi véi két qua.
Nhiing ngudi tham gia chinh nhung ciing 1a ngudi dy kién chinh. Do d6, mot sé quyét
dinh cua Delphi sir dung cach tiép can gan nhu an danh, trong d6 cac thanh vién cua hoi
ddng duoc biét dén voi nhau nhung phan héi lai an danh. Piéu ndy cho phép nghién
ctru ¢6 tham quyén can thiét dé thuc day sy thay doi dong thoi giup dam bao cudc doi
thoai coi mo gitra cac tham luan vién.

d. Phwong phdp Delphi hén hep

Phuong phéap Delphi hdn hop ¢d thé c6 nhiéu hinh thirc. Chiing bao gom sir dung
phong van hozc nhom tap trung cho vong dau tién [107] hoac thuc hién phong van sau
cac vong dé 1am rd cac van dé. Delphi c6 dién sir dung ba vong, nhung mot s6 Delphi
hdn hop chi s dung hai vong trong khi nhimg nguoi khac da sir dung bén vong trong
nd luc dat dugc sy ddng thuan cua cac muc.

Trong khi nhiéu nghién ciru ciia Delphi 1a phuong phap hon hop, nhiing nghién
ctru khac lai mang tinh chat dinh tinh hodc dinh luong nghiém ngat. Cac stra doi khac
Xay ra trong truong hop khubn kho khdng ton tai hoic khéng quen thudc; do do, cac
nha nghién ciru da chon ty xay dung cac muc Delphi ban dau tir mot tong quan tai liu
sau rong. Mot phan sic manh caa Delphi 14 tinh linh hoat caa n6 vi nhiéu khia canh cua
Delphi c6 thé duoc sira d6i dé dap wng cac yéu cau cu thé caa nghién ciu. Khdng c6
phién ban chinh xé&c ciia mot nghién ciru Delphi, chi c6 phién ban tt nhat cho nghién

ctru Delphi cy thé.
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Phuong thuc giri thu truyén théng thuong bi loai bo trong cac nghién ciru hién tai
cua Delphi vi cac nha nghién ctiru chon chi lién lac qua email hoic doi khi sir dung két
hop email va céc cudc goi tiép theo cho nhitng ngudi tham gia. Mot s6 nghién ciru gan
day da sir dung phuong phap khao sat trc tuyén dé thu thap dit liéu bang cau hoi. Poi
khi duoc goi 1a dién ta hoic e-Delphi, cac nghién ciru vé Delphi nay st dung cac nén
tang dua trén Internet, c6 thé mang lai “sy tién loi nhat, tiét kiém thoi gian va chi phi
cling nhu 1oi thé quan Iy dit ligu”.

Mot trong nhitng 1y do chinh dé sir dung phuong phap Delphi 1a né duoc thiét ké
dé sir dung cac chuyén gia phan tan vé mat dia 1y; cac phuong phép giri thu truyén théng
c6 thé cham lai, khong dam bao rang nguoi tham gia di nhan duoc loi moi hoic cac
bang cau hoi. Bang cach tan dung théng tin lién lac qua email, thoi gian gitra viéc thu
hat ngudi tham gia va cac vong dau thau co thé duoc rit ngan dang ké, diéu nay co thé
lam ting mirc do sdn sang va kha ning tham gia ctia cac thanh vién hai dong.

1.2.2.3 Uu diém va hgn ché ciia phwong phdp Delphi
a. Uu diém ciia phwong phdp Delphi

Khéng gidng nhu cac phuong phap khac dé xay dung su dong thuan, chang han
nhu Ky thuat nhom danh nghia (Nominal Group Technique - NGT), phuong phap
Delphi khong yéu cau gap mit truc tiép. Diéu nay c6 nghia 1a cac chuyén gia c6 thé
nam phan tan vé mat dia ly va kha niang tham gia khong bi han ché bai thoi gian va

ngan sach di lal.

Bén canh do, trong cac cudc hop cua nhdm chuyén gia, nhitng nguoi co ca tinh
manh mé& c6 thé gay ra wrc ché hoac so hdi vé su tham gia bat binh dang ciia nguoi khéc.
Phuong phap Delphi tranh dugc nhitng &p luc x4 hoi va nghé nghiép. Trong hau hét cac
nganh nghé, c6 mot hé théng phan cap duya trén cac dic diém nhu s6 nam trong nghé,
cap bac, chuc danh nghé nghiép hoic hiéu suat. Trong hé théng phan cap dé, nhiing
ngudi c¢é dia vi cao hon c6 thé diéu hanh hozc anh huong dén cac quyét dinh caa nhom.

Trong Delphi, tat ca cac thanh vién déu binh dang va dugc coi 1a chuyén gia dua
trén cac tiéu chi do nha nghién ciru dit ra. Cac thanh vién cia hoi dong co thé danh thoi
gian dé xem xét cac ¥ tudng mai va can nhac thir hang cua riéng ho dya trén y kién
dong gop cua nhitng ngudi khac ma khéng cam thay xau hé hoac ap luc phai thay doi
y kién va tuan tha.

Tinh linh hoat cta phwong phap Delphi cho phép nha nghién ciru cau tric theo
ngit canh cta qua trinh thu thap di liéu va thiét ké cua cong cu thu thap dit lieu. Mdi
nha nghién ctu quyét dinh thong tin nao 1a quan trong, chang han nhu néu céc van dé
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nén dugc xép hang, muc d6 doéng thuan can thiét, bao nhiéu vong va sé lugng hoic
chuyén gia can thiét. [108] tuyén bé rang phuong phap Delphi vira linh hoat vira twong
phan, cho phép thiét ké tim kiém c6 thé dan dén viéc thu thap tap dix liéu da dang va
phong phu. “Tinh linh hoat va twrong phan cling cho phép nguoi tham gia suy nghi k¥
ludng Van dé giira cac vong sao cho hop 1€ dix lidu va tir d6 két qua dugc nang cao “(tr.
40). Bing cach cho phép ca cac thanh vién ban chuyén gia va nha nghién cau cé thoi
gian suy nghi va phan tich cic van dé va cac hang muc, c6 thé nhan duoc phan anh sau
hon.

b. Han ché ciia phwong phdp Delphi

Muc dich ctia phuong phap Delphi 13 tham van y kién chuyén gia cho viéc d¢anh
gia mot viéc cu thé. Mot hoc gia cho rang “mat niém tin cd thé c6 hoic co thé khong
duogc hd trg boi nhitng bang chirng nhung khong thé dugc ching minh bang bat ky bang
chang nao cd thé ton tai”, nhung ¥ kién chuyén gia la hop 1. “Tinh hop 1é hay db tin
cdy cua phuong phap Delphi déu khong dugc danh gia tot” va co su tranh luan vé tinh
hiru dung ctia phuong phap nay.

Mic di c6 nhiéu tai liéu lién quan dén phwong phap Delphi, nhung khong ¢
huéng dan cu thé nao dé tuan theo va hon 20 bién thé khac nhau dugc tim thay trong
co s6 ly luan. Tim kiém nhanh cho Delphi s& bao gém cac thuat ngit nhu thoi gian thuc,
tryc tuyén, stra ddi, 1ap luan, ki thuat, nghién ctu, khao sat va phuong phap. Sy da dang
rong rai nay da dan dén sy nham 1an va thiéu su phl hop khi noéi dén thiét ké nghién
Cctru, phan tich va phuong phap bao céo.

Cac cudc hop ciia nhém chuyén gia cd thé dién ra lién tiép nhanh chong trong khi
c6 thé kéo dai hang tuan giita cac vong Delphi tiy thuéc vao quy mé cua ban chuyén
gia, s6 lwong muc va luong dir liéu dinh tinh dwgc thu thap. C6 thé tranh dwoc nhiéu
diém yéu ciia phuong phap Delphi bang céch chd y nhiéu dén viéc 1ap ké hoach, thuc
hién va phan tich quy trinh. Muc dich va viéc thuc thi phai dugc trinh bay ré rang va
giai thich cho hoi dong chuyén gia dé cac phan héi dat dugc mie d6 hiéu luc cao. Co
nhiéu khia canh caa Delphi ma khong rd rang, bao gom kich thuéc mau dé xuat, muc
d6 chuy@n mén theo yéu cau cua hoi dong, va phuong phap phan tich [98]. Ngoai ra,
khong c6 hudng dan vé ty 1 phan hdi c6 thé chap nhan dugc, nhung mot s6 nha nghién
ctru dong Y rang ty 18 tra lai 70% la c6 thé chap nhan duoc, do d6 nha nghién ciru nén
xay dung ¢ mic do kha thi 1a dudi 100%. Khong cé su théng nhat vé sb lwong thanh
vién hoi dong nhu: Khong c6 su nhat tri vé quy mé yéu cau cia hoi ddng chuyén gia.
Céc nha nghién cau [109] khuyén nghi 10-18 thanh vién, cac hoc gia [110] khuyén nghi
it hon 15, va cac hoc gia [111] Iap luan rang “c6 vé nhu dudi sau dbi tugng, do tin cay
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s& giam kha nhanh, trong khi trén 12, nhirng cai thién vé d6 tin cay s& dan dén lgi ich
giam dan” . Nhitng ngudi khac da dé xuat cac nhom 16n tir 50-100 hozc tham chi 16n
hon.

Quy md nhém muc tiéu cho nghién ciu nay 1a tir 20 d&én 30 vi khdng c6 bing
chang tir nghién cttu cho thay cac nhém 16n hon lam ting d6 tin cay hoac hiéu luc cua
Delphi va céc nhém 16n hon 30 rat kho quan ly. Nghién ciu [111] cho biét rang 30
chuyén gia thuong xuyén dugc st dung nhu mot téi vu do thyc té 1a mot sb ¥ tuong
méi da dugc chang minh 1a c6 két qua cua cac nhém 16n hon 30 nguoi, trong khi ba
hodc bon nguoi ¢6 18 12 qua it, tir muoi dén hai muoi 1am 1a mot s6 luong chuyén gia
hop ly. Nhdm can c¢6 du kha nang dé vuot qua van dé tiéu hao vi mot sé ngudi tham gia
c6 thé bo qua qué trinh do han ché vé thoi gian.

Ciing khong c6 su nhat tri nao vé cach phan tich dit liéu. Ciing c6 mét sé cudc
tranh luan liéu d6 1a su dong thuan hay on dinh 1a muc tiéu cua phuong phap Delphi.
Céc thudc do vé tinh tap trung c6 xu hudng dugc phan tich theo ba cach: yéu vi; trung
Vi Va gid tri trung binh. Cac phép do vé d6 phan tan doi khi dugc phan tich cliing véi cac
phép do ctia khuynh hudng trung tim. Cac phép do nay thudng duoc phan tich bang
cach sur dung pham vi; d6 léch chuan; pham vi cac ti phan vi va hé sé bién thién.

Mot s6 nghién ciru sir dung ca gid tri trung binh va do léch chuan + 1,64 1am tiéu
chi dong thuan cua ho, trong khi nghién ciru khéc [112] str dung gid tri trung binh, do
léch chuan va dai phan vi dé phan tich mac do dong thuan nham xép hang cac van dé
quan trong va cac van dé duogc xac dinh. Quy trinh Delphi thuong dugc st dung dé xép
hang cé4c van dé, tai thoi diém d6, Kendall’s W c6 thé duoc sir dung dé xac dinh sy dong
thuan vi d6 Iéch chuan khéng ap dung cho dir liéu ban dau. Mot s6 nghién ctu da st
dung Kendall’s W dé xép hang tam quan trong cua cac van dé, nhung khong phai lic
nao ciing can xép hang cac phan hoi trong Delphi.

Mot dic diém khac cling gay tranh cii khac 1a ngudng cho su dong thuan, ddi véi
hau hét cac chuyén gia lién quan dén cac tiéu chi dirng. N6i cach khéc, sé lwong vong
d6i khi dugc tinh dén mot mic @6 nhat tri cy thé d6i vai tat ca hoic phan 16n cac muc.
Nhom hoc gia [112] dat sy dong thuan & mic 66% trong khi cac nha nghién ctu khéac
[113] yéu cau mirc d6 dong thuan 70% cho nghién ciu cia ho. Do vay, ty 1é can thiét
la tiy thuoc vao tirng nha nghién cau va phy thudc chi yéu vao muc tiéu caa nghién
ctzu. DU nha nghién ctru dat ra mirc do ndo, phan 16n tai liéu cho rang mic do nay nén
dugc xac dinh trude khi bat dau Delphi. Sy ¢ong thuan nay c6 thé cé hai hinh thirc, mirc
d6 ma mdi thanh vién tham gia hoi thao déng y véi cac van dé (muyc) dang duoc xem
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Xét va mirc d6 ma cac thanh vién hoi thao dong y véi nhau. Loai diéu tra dan sb dugc
phan tich s& anh hudng dén loai phan tich théng ké duoc sir dung.

Céc nhuogc diém cua phuong phap Delphi phai duoc xem xét va giai quyét, nhung
nhugc diém cua phuong phap Delphi khong vuot qué thuc té 1a trong nhiéu truong hop
khong cé phuong phap thiét 1ap nao khac dé thu thap y kién ciia nhdm va xay dung su
dong thuan giira cac chuyén gia phan bo theo dia ly. Viéc sir dung phuong phap Delphi
phai duoc nha nghién ctru xem xét can than va cac quyét dinh lién quan dén quy mé hoi
dong, ty 18 phan hdi, phuong phap phan tich, mic d6 dong thuan va tinh 6n dinh phai
duoc dua ra trude khi cac nha hoi thao nhan dugc bang cau hoi dau tién.

1.2.2.4. Lwa chon phwong phdp nghién ciru Delphi

Phuong phéap Delphi 1a mot cach tiép can nghién ctu linh hoat c6 thé duoc sir
dung khi st dung phong van cd cau tric vai mot nhdm chuyén gia 1a quan trong. Su tap
hop tri thirc cua cac chuyén gia trong hoat dong nay cd thé hd trg cac nha nghién cau
trong viéc tim ra céc bién phap hoic giai. Phuong phap Delphi di duoc sir dung dé
nghién ciru cac van dé trong ca linh vuc gido duc va xay dung chinh sach, chién lugc,
nhung diéu quan trong 1a phai ghi nhé nhirng han ché va diém yéu cua phuong phéap dé
thiét ké mot nghién cau véi cac két qua co thé sir dung dugc.

Nghién cttu Delphi hdn hop duoc xem 1a phil hop nhat cho nghién ciu nay vi pha
hop Voi ndm trong s6 bay tiéu chi dé lua chon phuong phap [101], bao gom:

1. Noi dung dénh gia rat kho dé thuc hién bai phuong phap, ki thuat khéc,

2. Nhitng ngudi dong gop vao viéc Kiém tra doi hoi can ¢ chuyén mon sau sac va
sur &m hiéu vé bén cang va céac hoat dong cua bén cang,

3. Viéc tuong tac tryc tiép khong hiéu qua do s6 lugng chuyén gia tham gia,
4. Thoi gian va chi phi lién quan dé tién hanh céc cudc gap mit truc tiép 1a rat kho,

5. Su khong ddng nhat cua hoi dong chuyén gia I can thiét ¢é dam bao tinh hop
18 cua két qua (mdi ca nhan can dua ra y kién dong gop trung thuc ma khong cam thay
bi ap luc bai nhém).

Bang cach tong hop cac y kién chuyén gia, phuong phap nay cho phép NCS tim
kiém sy déng thuan lién quan dén cac khia canh ma céc bén cang can luu y dé huéng
tgi mé hinh bén cang xanh tai cac bén cang container. Viéc danh gia cac tiéu chi xay
dung bén cang xanh dua trén sy am hiéu va danh gia cta hoi ddong chuyén gia nghién
ctru va lam viéc trong linh vuc cang bién, cac nha quan 1y trong linh vyc mdi truong,
dau tu va hoat dong kinh té cho phép NCS téng hop dugc nhitng tiéu chi dic trung va
quan trong nhat nhu niang luong, chat thai, thiét bi, co s ha tang, méi trudng nudc,
khong khi,...
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1.2.2.5. Quy trinh thgec hién phwong phdp Delphi

Trong phan nay NCS trinh bay cac budc trong qua trinh thyuc hién bang phuong
phap Delphi hdn hgp. Cac budc cia phuong phap Delphi hon hop bao gém céc budc
sau:

Bude 1 + Thanh Iap nhom Delphi >
Budce 2  Lua chon chuyén gia cang bién >
Buéc 3 - Xay dung cau hoi >
Budce 4 * Ap dung Delphi vong 1 >
Buéc 5 ~ Phan tich k&t qua vong 1 >
Budc 6  Ap dung Delphi vong 2 >
Buéc 7 ~ Phan tich k&t qua vong 2 >
Budc 8 * Phan tich va tong hop két qua >

Hinh 1.1: Quy trinh thiee hién phwong phdp Delphi. Nguén: Tdc gid tong hop.
Budc 1: Xay dung mot nhom thuc hién Delphi.
Budc 2: Lya chon doi ngii chuyén gia cang bién lién quan téi qua trinh Delphi.
Budc 3: Xay dung bo chi sb, cac cau hoi.
Budc 4: Ap dung phuong phéap Delphi vong 1.

Budc 5: Phan tich cac dap an vong 1. Sau khi nhan dugc cac dap an tir cAc chuyén
gia, nhdm Delphi s& tién hanh téng hop va phan tich két qua dwa vao nguyén tic
KAMET (Knowledge Acquisition for Multiple Experts with Time scales). Nguyén tac
KAMET dua ra mtc do danh gia quan trong cia mdi chi sb (gi) & ting giai doan khac
nhau trén co s& danh gia té hop cac gia tri théng ké bao gébm Trung vi (Mdgi); Do léch
tr phan vi (Qqji); Gia tri trung binh (Mqi) va Phuong sai (Vqi). Chéi y rang Phuong sai
& day la ty I¢ s6 chuyén gia thay d6i danh gia, c6 don vi 1a %.

Buéc 6: Ap dung phuong phap Delphi vong 2. Cac bang cau hoi sau khi da loai
c4c chi s6 hay cau hoi khdng théa man nguyén tic KAMET & vong trude dugc phan
phdi téi timg chuyén gia dé tham van y Kkién dong thuan va danh gia mirc d6 on dinh
trong céu tra 1oi cua cac thanh vién.
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Budc 7: Phan tich cac dap an vong 2. Tuong tu nhu vong 1, sau khi thu dugc cac
dap an tir cc chuy@n gia, nhém Delphi lai tién hanh phan tich dya vao nguyén tic
KAMET. Céac gi4 tri théng ké bao gom Trung vi (Mdqi); D6 léch ta phan vi (Qqi); Gia
tri trung binh (Mqi) va Phuong sai (Vqi) duoc tinh toan lai ¢ budc nay.

Budc 8: Phan tich va téng hop két qua.
1.2.2.6. Thanh Ig@p mgt nhém Delphi

Theo Adler va Ziglio (1996), cac thanh vién ban hoi tham phai dap ung bdn yéu
cau: 1) kién thac va kinh nghiém vé céc van dé dang dugc diéu tra; 2) ning luc va su
san sang tham gia; 3) du thoi gian dé tham gia vao Delphi; va, 4) k¥ ning giao tiép hiéu
qua. Thuc té 1a cac chuyén gia sin sang tham gia thudng la nhitng nguoi quan tm nhat
hodc tham chi chiu anh huang boi két qua nghién cau [114].

Trong khi hau hét cac nha nghién ctru ddng Y rang do tin cay caa Delphi phu thudc
rat nhiéu vao viéc luya chon céc chuyén gia phu hop. [115] 1ap luan ring trén thuc té,
diéu quan trong 13 “tuyén dung nhitng ca nhan c6 kién thirc vé cha dé va sin sang danh
thoi gian cho phwong phép thao luan nay” (tr. 154). Tuyén dung nhiing bo 6c gioi nhat
trong linh vuc nay chi hiéu qua néu ho san sang tham gia hoan toan vao tat ca cac vong
cua quy trinh. Do d6, dinh nghia vé& chuyén gia phu thudc vao ngit canh ddi véi nghién
ctu dang duoc thuc hién va nha nghién ctru cé trach nhiém bao vé su lua chon chuyén
gia cua ho.

S6 lugng chuyén gia ciing tiry thudc vao nha nghién cau vi nhitng con sé duoc ghi
nhan trong tai liéu nam trong khoang tir 12 dén 1600. S6 luong cac chuyén gia phu
thudc vao mot s6 yéu té bao gom chu dé dang dugc nghién cau, thoi gian va nguon luc
c6 san cho (cac) nha nghién ctu va bé day chuyén mén can thiét. Liéu mau co thé duoc
coi 1a dai dién cho cac muc dich théng ké hay khong la cau hoi vé chat lugng cia ban
chuyén gia hon 1a sb lugng chuyén gia trong hoi dong.

Ban chuyén gia bao gom cac ca nhan duogc ldy mau cé chu dich vi ho c6 du diéu
kién duy nhét dé biét vé van dé hoic céc van dé dang duoc nghién cau do kién thirc
hodc kinh nghiém cua ho. Delphi dua trén tri tué tap thé, khang dinh rang nhitng tiéng
n6i khac nhau 1a diéu can thiét cho cudc thao luan. Mot sb thong tin nhan khau hoc lién
quan dén nén tang va linh vyc chuyén mén cua nhitng ngudi tham gia dugc bao gom
trong phan két qua dé nhitng nguoi sir dung tiém ning ctia nghién ctu 6 thé tu xac
dinh tinh hop 1 va mirc do lién quan cta cac phét hién. Thong tin lién quan dén nhan
khau hoc ciing dugc quan tam.
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Mot sb nghién cau Delphi sir dung cac mau ngau nhién khi tim kiém nhiéu loai
chuyén mén khéc nhau, nhung diéu nay khong duoc coi 1a thich hgp cho nghién cau
nay: tuy nhién, mot s6 1ay mau qua bong tuyét da xay ra khi nhirng chuyén gia ma nha
nghién ctu tiép xtc ban dau da co co hoi dé cir cac thanh vién khac cua hoi dong.

Diéu téi quan trong 1a phai tim duoc mot hoi dong chuyén gia co dong luc dé hoan
thanh ba vong cua Delphi bang cach mai cac thanh vién quan tdm va tham gia vao chu
dé cling nhu cac két qua nghién ctru. NCS lya chon chuyén gia theo phwong phap chon
mau ngau nhién hé théng va da thuc hién phong van, thu thap di liéu trong nhdm 22
chuyén gia.

1.2.2.7 Xay dung bdng cau hgi

Viéc phét trién mot bang cau hoi rd rang va chuan xac rat kho khin va mat thoi
gian, doi hoi NCS phai nghi ra nhiéu cach dé cac muc c6 thé dugc giai thich va tra 1oi.
Thiét ké mot bang cau hoi rd rang dé hd tro viéc thu thap dit liéu bang cach ting phan
ing khao sat va giup dam bao dit liéu duoc thu thap 1a diéu ma cac nha nghién ctru déu

mong mudn.

Bang 1.5: Quy tic KAMET

Vong t cho cau héi Delphi Vong t+1 cho cau héi Delphi

Néu Mgi > 3,5 va Qqi< 0,5 va Vi <
1 | 15% thi qi dugc chip nhan va khong

can phai tham van vé qi nira

Néu Mgi > 3,5 va Vgi > 15% thi thuc | Mgi > 3,5 va Qqi < 0,5 va Vg < 15%
2 hién vong 2 thi qi dugc chap nhan va khong can

phai tham van vé qi nita

Néu Mgi > 3,5 va Qqi > 0,75 thi thuc | Mgi > 3,5 va Qqi < 0,5 va Vg < 15%
3 hién vong 2 thi gi dugc chip nhan va khong can

phai tham van vé qi nita

Néu Mgi < 3,5 va Qqi< 0,5 va Vg <
4 | 15% thi qi bi loai va khong can phai

tham van vé qi thém nira

Ghi chl: Mgi: la gid tri trung binh ciia cdc chi tiéu hay cdu héi tham van (qi), Qqi: la d6
léch tir phan vi, Vai: la phirong sai thé hién ty 1é chuyén gia thay doi y kién danh gia
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Ap dung phwong phap Delphi cho Vong 1

Trong budc nay, mdi chuyén gia tham gia Delphi s& nhan dugc mot bang cau hoi
khao sat da dugc diéu chinh tir vong dau tién. Nhém nhiing chuyén gia duoc yéu cau
dua ra danh gia mirc do dong y cua ho bang thang do Likert 5 cip d6: (1) Rat khdng
quan trong; (2) Khong quan trong; (3) Binh thuong; (4) Quan trong; (5) Rat quan
trong.

Phan tich két qua Vong 1

Sau khi nhan dugc cac dap an tir cac chuyén gia, nhém Delphi sé tién hanh téng
hop va phan tich két qua dua vao nguyén tic KAMET (Knowledge Acquisition for
Multiple Experts with Time scales). Nguyén tic KAMET dwa ra mirc d6 danh gia quan
trong cua mdi chi sé (qi) & ting giai doan khac nhau trén co s¢ danh gia to hop cac gia
tri thdng ké bao gém Trung vi (Mdqi); P Iéch tir phan vi (Qqi); Gia tri trung binh (Mqj)
va Phuong sai (Vqi). Cha y rang Phuong sai ¢ ddy 1a ty 1& s6 chuyén gia thay d6i danh
gia, c6 don vi la %.

Ap dung phwong phap Delphi cho Vong 2

Ap dung phuong phap Delphi vong 2. Cac bang cau hoi sau khi da loai cac chi s6
hay cau hoi khdng thoa man nguyén tic KAMET & vong trude dugc phan phéi téi ting
chuyén gia dé tham van y kién dong thuan va danh gia mic do 6n dinh trong cau tra loi
cua cac thanh vién.

Phan tich két qua Vong 2

Tuong tu nhu vong 1, sau khi thu dugc cac dap an tir cac chuyén gia, nhom Delphi
lai tién hanh phan tich dua vao nguyén tic KAMET. Céc gia tri thong ké bao gom Trung
vi (Mdqi); Do léch ti phén vi (Qqi); Gia tri trung binh (Mqi) va Phuong sai (Vqi) duoc
tinh toén lai ¢ budc nay.

Tong két va phan tich két qua

Budc nay 1a budc cudi cung trong qua trinh Delphi. Budc nay sé cho nha nghién
ctiu biét dugc két qua cua cac chuyén gia vé cac hop phan trong mé hinh bén cang
container xanh cho khu vuc Hai Phong.

1.2.3. Phwong phap phan tich nhan té kham pha (EFA)

1.2.3.1. Khai niém vé phwong phdp phan tich nhan té kham pha (EFA)

Phan tich nhan t6 kham pha (Exploratory Factor Analysis — EFA) la mét phuong
phap thong ké dung dé xac dinh cau tric tiém an caa mot tap hop cac bién quan séat va

giam thiéu sb lwong bién thdng qua viéc xac dinh céc yéu t6 tiém an (latent factors).
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EFA thudng dugc st dung khi nha nghién ciru mudn kham phé cac méi quan hé co ban
giita cac bién ma chua c6 gia thuyét rd rang vé cau tric caa ching. Muc tiéu chinh caa
EFA 12 nhém céc bién c6 twong quan véi nhau lai thanh céc nhan té riéng biét, tir 6
gilp tim hiéu rd hon vé cau tric tiém an cua dit liéu va tao ra mo hinh don gian hon
nhung van giit lai phan 16n thdng tin [116].

1.2.3.2. Uu diém, han ché ciia phwong phdp phan tich nhan té6 kham pha EFA
a. Uu diém ciia phwong phdp phan tich nhan té kham pha (EFA)

Phan tich nhan t6 knam phé (Exploratory Factor Analysis - EFA) 1a mot phuong
phap phan tich dit liéu quan trong, so hitu nhiéu wu diém vuot troi trong viéc xu ly dit
lieu phtc tap. Trudc hét, EFA gilp giam sb luong bién quan sat bang cach nhém céc
bién c6 trong quan thanh cac nhan té tiém an, qua dé don gian hda mé hinh nghién cau
Va tap trung vao cac yéu té chinh, thay vi phan tich tirng bién riéng 1é. Phuong phap nay
cling hd trg phét hién céc cau trc tiém an va kham pha cac mdi quan hé giira cac bién
ma khdng yéu cau gia thuyét ban dau, ddng thoi cung cip co so ly thuyét hiru ich cho
cac nghién ctru sau. EFA tang tinh hiéu qua cta phan tich bang céch tiét kiém thoi gian,
cdng stc va cho phép di sau vao phan tich cac yéu té chinh. Su linh hoat cia phuong
phap nay ciing duoc thé hién qua kha ning tng dung rong rai trong nhiéu linh virc nhu
khoa hoc xa hoi, kinh té, tdm 1y hoc, gi4o duc, va tiép thi, dic biét trong béi canh di
liéu phirc tap. Bén canh do, két qua tir EFA duoc trinh bay truc quan, gidp nha nghién
ctru dé dang dién giai va dat tén cho cac nhan td, 1am ting tinh truc quan va ¥ nghia cua
mo hinh. Ngoai ra, EFA déng vai tro quan trong trong viéc dinh hudng cho cac phéan
tich nang cao nhu phan tich nhan t khang dinh (CFA) hozc mé hinh cau tric tuyén tinh
(SEM), ddng thoi hd trg xay dung va kiém dinh cac thang do dang tin cay. Dic biét,
tinh khach quan cua EFA dugc dam bao nho sy phu thudc vao di liéu thuc té, thay vi
dwa vao cac gia dinh cha quan, qua d6 cho phép dir liéu tu tiét 16 cac mdi quan hé quan
trong.

b. Han ché ciia phwong phdp phan tich nhan té kham pha (EFA)

Nghién ctru dinh lugng, mac du la mét phuong phap chinh xac trong viéc thu thap
dir liéu dudi dang sb liéu, van ton tai nhiéu han ché dang cha . Pac diém tap trung vao
s6 liéu khién phuong phéap nay thiéu yéu té con ngudi va khong thé tra loi nhitng cau
hoi yéu cau phan hoi chi tiét. Viéc thiét ké mé hinh nghién ctru dinh luong doi hoi su
chu ¥ cao do tir gia thuyét, phuong phap thir nghiém dén phan tich di liéu, voi nhiéu
yéu té can diéu chinh dé dam bao tinh hiéu qua. Bén canh do, két qua nghién ctiu co
nguy co bi thao ting, chang han khi sé lidu bi dinh huéng dé phuc vu cac muc dich
chinh tri hoac khi cac cau hoi khao sat dugc thiét ké nhiam dat két qua cd loi cho mot

31



bén. Hon nira, dit liéu cd thé bi dién giai sai do thiéu ngit canh hoac do sai sot trong thu
thap va phan tich, dn dén céac két qua thiéu khach quan. Cubi cing, nghién ctru dinh
luong thudng yéu cau ngudn luc 16n dé thu thap dir liéu quy md 16n va thuc hién cac
phuong phap luan ti mi, khién chi phi tré thanh mot tro ngai dang ké so véi cac phuong
phéap nghién cuu khéc.

1.2.3.3 Quy trinh thuc hién phwong phdp nghién ciéru dinh lwong

Pé diéu tra cac yéu té anh huong dén viéc &p dung mé hinh cang xanh, quy trinh
phan tich nhan té kham pha (Exploratory Factor Analysis - EFA) duoc thuc hién nhu
sau:

1. Xac dinh van dé nghién cau va thu thap dit liéu

Xac dinh muyc tiéu nghién ciu: Tim hiéu cac yéu té tiém an anh hudong dén viéc &p
dung mé hinh cang xanh.

Thu thap dit liéu: Thiét ké bang khao sat véi cac bién quan sat tir chuyén gia, nha
quan ly cang, logistics va cac bén lién quan. Thu thap mau tir 150-300 dbi twong dé dam
bao tinh dai dién va do tin cay.

2. Banh gia tinh phu hop cia dir li¢u

Kiém dinh KMO (Kaiser-Meyer-Olkin): am bao chi s6 KMO > 0.5, 1y tuong la
> ().7, dé xac nhan dir liéu da manh cho EFA.

Kiém dinh Bartlett: Kiém tra gia thuyét vé ma tran twong quan; néu gia tri p < 0.05,
dit liéu phti hop dé phan tich nhan té.

3. Trich xuét cac nhan td

Lwa chon phuong phap trich xuat: Str dung Principal Component Analysis (PCA)
dé xac dinh céc yéu té chinh.

Xac dinh s6 lugng nhan to:

Dua vao Eigenvalue > 1.

Dung Scree Plot dé tim diém gay.

DPam bao cac nhan t6 giai thich > 60% tong phuong sai, dam bao y nghia théng ke.
4. Xoay nhan t6

Phuong phap xoay:

Xoay vudng goc (Varimax): Khi cac nhan t6 khong co twong quan.

Ma tran tai nhan té: Gan cac bién quan sat vao nhan té dua trén hé sé tai > 0.5.
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5. Loai bo cac bién khéng phil hop

Loai bo bién cd hé sd tai < 0.5 hoic tai vao nhiéu nhan té.

Kiém tra tuong quan giira c4c bién trong ciing nhan t6 dé ¢am bao tinh nhat quéan
Vva cau trdc rd rang.

6. Banh gia sy phu hop caa md hinh EFA

Phuong sai giai thich: Téng phuong sai giai thich > 50-60% dé mé hinh duoc coi
Ia phu hop.

Tinh nhat quan ndi tai: Stir dung Cronbach’s Alpha > 0.7 dé danh gia do tin cay cua
tirng nhan to.

7. Dién giai cac nhan t6
Dit tén va giai thich: Dua trén céc bién quan sét c6 hé sb tai cao, dat tén cho céac
nhan t6 nhu “Yéu td cong nghé,” “Yéu td chinh sach,” ..

So sanh véi ly thuyét: Kiém tra mirc d6 phi hop gitta cac nhan t trich xuat va ly
thuyét ban dau.

8. Ung dung két qua EFA cho cac phan tich tiép theo

Két qua EFA duoc sir dung 1am co s cho cac phan tich nhan té khing dinh (CFA)
hoac mé hinh ciu trac tuyén tinh (SEM), gitp kiém dinh tinh hop 1& caa nhan té va cac
méi quan hé trong md hinh cang xanh.

Quy trinh EFA dam bao xac dinh céc yéu tb cdt 16i tir dir liéu ban dau, giam thiéu
su phuc tap va cung cap théng tin hitu ich dé hiéu ré cac yéu té anh hudong dén viéc ap
dung mo hinh cang xanh.

KET LUAN CHUONG 1

Trong noi dung chuwong 1, NCS d3 tong hop cac nghién ciru trong nudc va ngoai
nude dé tim ra khoang tréng nghién ctru d6 1a nghién ctu xay dung cac tiéu chi bén cang
container xanh tai Viét Nam, trén co s& d6 dé xuat mé hinh bén cang container xanh tai
Viét Nam. Dé thuc hién dwgc muc tiéu nghién cau, NCS lwa chon két hop nghiéu
phuong phap nghién ctru. Trong d6, c¢6 2 phuong phap chinh 1a phuong phap chuyén
gia Delphi va phuong phap phan tich nhan té kham pha EFA.
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CHUONG 2

CO SO LY LUAN VE BEN CANG CONTAINER XANH, TIEU CHI BEN
CANG XANH VA MO HINH BEN CANG CONTAINER XANH

2.1 Co sé ly luan vé cang bién
2.1.1 Khai niém cang bién

Sy ton tai va phat trién cta cang bién gin lién v6i su phat trién kinh té, x4 hoi cua
mdi qudc gia. Do viy, khai niém vé cang ciing c6 nhiéu thay d6i theo thoi gian. Theo
quan diém trude day, cang bién 1a mot khu vue duoc st dung cho tau, thuyén 1am noi
tri an va thuc hién cac hoat dong boc xép hang hoa. Do vay, cac trang thiét bi tai cang

cling kha tho so.

Tuy nhién, su phat trién kinh té di kéo theo su phat trién va nhu cau mé rong cia
cang bién. Cang bién 12 mot ddu mdi giao thong 16n, bao gdm nhiéu cong trinh va kién
truc, bao dam cho tau thuyén neo dau nhanh chong, an toan va thuan ti¢n dé thuc hién
cac tac nghiép xép do hang héa, don tra hanh khach tir cac phuong tién giao thong trén
dat lién sang cac sang cac phuong tién van tai bién va nguoc lai, bio quan, gia cong

hang hoa va phuc vu tat ca cac nhu cau can thiét cua cac tau neo dau trong cang.

Cang la bén bai va khu vuc trong d6 thuc hién viéc bdc Xép hang héa cho tau, bao
gdm ca nhitng vi tri thong thudng cho tau chd xép dd khong phu thudc vao khoang cach
ctia cac khu vuc nay. Thong thuong, cang c6 nhiing diém ndi chung véi cac dang van

tai khac va nhu vdy n6 cung cap nhiing dich vu tiép noi.

Theo quan diém hién dai, cang khong phai 1a diém cudi hoic két thuc cua qué
trinh van tai ma 1a diém luan chuyén hang hda va hanh khach. N6i cach khéc, cang
nhu mot mat xich trong day chuyén van tai.

Theo bg luat Hang hai Viét Nam 2015 dinh nghia: “Cang bién 1a khu vuc bao
gdm vung dat cang va ving nude cang, duoc xay dung co sd ha tang , lap dit trang
thiét bi cho tau thuyén dén, roi dé bdc d& hang héa, dén tra hanh khach va thyc hién
dich vu khac”. Cang bién c6 mot hodc nhiéu bén cang. Bén cang 1a khu vuc bao gdm
vung dit va vang nudc thudc mot cang bién, duoc xay dung cdu cang, kho, bii, nha
xudng, tru so, co sé dich vy, hé théng giao thong, thong tin lién lac, dién, nudc, vung
nudc trude cau cang, ludng hang hai va cac cong trinh phu trg khac. Mdi bén cang

c6 mot hodc nhiéu cau cang.
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Khéi niém cang mang tinh rong hon: nhiém vu kich thich lgi ich cta cac bén
cua cang khdng bi giéi han bai thoi gian va khdng gian. Muc dich cua cang 1a dé
phuc vu su thinh vuong va phic loi caa mot khu vuc hodc mét qubc gia hodc nhiéu
quéc gia dé dam bao cai thién chat luong cia cudc séng. Khai thac cang bién 1a hoat
dong khai thac co sé ha ting cang bién dé cung cap dich vu van chuyén, béc da, luu
kho bdi va bao quan hang hoa trong cang, don tra hanh khéach va cac dich vu khéac
cho tau thuyén, ngudi va hang hoa.

Theo nghi dinh 104/2012/ND-CP: Cang bién la mét co sé ha tang quan trong tai
bo bién hodc khu vuc gdn bo bién, duwoc thiét ké dé tié}? nhan, xé'p do, va van chuyén
hang héa bang dwong bién. Pdy la noi giao thiong qudc té dién ra, cho phép tau thuyén
va cdc phwong tién van chuyén bién khdc tiép cdn dé thwe hién qud trinh xudt nhdp
khau hang héa gitka cdc khu viee va quéc gia khdc nhau. Cang bién bao gom cdc co s
ha tcing nhw cau cang, kho bai, hé théng van chuyén néi dia, va cdc dich vu hdu can
nham hé tro hiéu qua va an toan cho viéc qudn Iy hang héa va qud trinh van tdi bién.
Vai tro ciia cang bién la quan trong trong viéc két noi toan cau, hé tro thuwong mai quoc

té va dong gop vao sy phat trién kinh té cua cac quoc gia.

Hé thdng cang bién Viét Nam vé co ban xay dung theo truyén thong trudc day 1a
cht yéu dé 1am hang tong hop. Khi thé gidi phat trién van chuyén bang container va dic
biét 1a hang roi ciing duoc container hoa nén mot sé doanh nghiép kai thac cang bién
da dau tu, nang cap va chuyén do6i mot sd cau cang thanh cau xép d& container. Pén nay
su phat trién hang container di ting nhanh chéng gdp phan giam thiéu 6 nhiém méi

truong.
2.1.2 Bén cang container

Bén cang container 1a khu vuc bao géom ving dat va viing nudc thugc mot cang
bién, duoc xay dung cau cang, kho, bai, nha xudng, tru s, co sd dich vu, hé thdng giao
thong, thdng tin lién lac, dién, nudc, ving nudc trudc cau cang, ludng hang hai va cac
cong trinh phu trg khac (Bo luat hang hai Viét Nam, 2015).

Bén cang container 1a c6 thé duoc xem nhu mot hé théng ma cua dong vat chat.
Céc phuong tién van chuyén, xép d& thuong thay tai bén container 1a phuong tién noi
bo (vi du: AGV, tau ché hang, xe nang tiép can), xe tai, hé thong duong thiay noi dia va
tau hoda, trong khi viéc ban giao container thuong dugc thuc hién bdi cac phuong tién
chuyén dung. Do d6, muc tiéu chinh cua bén container 14 thuc hién hiéu qua viéc luu
giit, giao nhan va van chuyén hang héa giita cac phuong tién van tai khac nhau. Cac
phuong tién van tai dugc nha ga luu giit tam thoi dé trung chuyén hoic cho dén khi
phuong tién van tai cudi ciing cua ho dén nhan va chuyén hang tir nha ga.
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Khu vuc cau cang

Khu vuc cau cang 1a phan trong yéu cua bén cang container, noi tau cap bén dé
thue hién céc hoat dong boc dd va xép hang hda. Khu vuce nay duoc thiét ké véi cac can
cau gantry c6 kha niang nang ha container ning, cho phép qua trinh bc d& dién ra nhanh
chéng va hiéu qua. Cau cang thudng c6 d6 sau phd hop dé tau 16n co thé cap bén an
toan, ddng thoi duoc trang bi hé thdng an toan va chi dan rd rang nhim dam bao hoat
dong an toan cho ca nhan vién va thiét bi. Khu virc cau cang khdng chi 13 noi giao nhan
hang héa ma con 1a diém dau mdi quan trong trong chudi cung tng, gop phan vao sy
phét trién kinh té va thuong mai qudc té.

Khu vue lwu trir container

Khu vye luu trit container 13 mot phan thiét yéu trong bén cang container, noi luu
giit cac container da duoc bdc d& hodc chd xuat di. Khu vue nay duoc té chirc mot cach
khoa hoc, véi c4c 6 chira dugc phan loai cho container day, container rong va container
chara hang nguy hiém. Hé théng xép chong container gidp ti wu hoa khong gian va tao
diéu kién thuan loi cho viéc quan 1y hang hoa. Bé dam bao an toan va hiéu qua, khu vuc
luu triv thuong dugc trang bi cac cdng nghé hién dai nhu hé thdng quan ly kho (WMS)
va thiét b theo dbi vi tri container. Viéc quan Iy chat ché trong khu vuc nay khong chi
gilp nang cao hiéu suat 1am viéc ma con giam thiéu rai ro mat mat va thiét hai trong
qua trinh van chuyén.

Khu vuc kiém tra va kiém soat hang hoa

Khu vuc kiém tra va kiém soat hang hoa la mét phan quan trong trong bén cang
container, noi dién ra cac quy trinh kiém tra chat lugng va thi tuc hai quan ddi véi hang
hoéa trude khi duoc phép xuét di hoac luu trit. Tai ddy, cac co quan chirc nang tién hanh
Kiém tra hang hoa dé dam bao tuan thii cac quy dinh vé an toan va an ninh, dong thoi
phét hién cac mat hang trai phép hoic khong dat tiéu chuan. Khu vire nay thuong duoc
trang bi céc thiét bi hién dai nhu may quét, thiét bi kiém tra an ninh va khu vuc luu giit
hang hoa cho kiém tra. Viéc thuc hién quy trinh kiém tra hiéu qua khéng chi gitp bao
vé an toan cho cong déng ma con duy tri uy tin va chat luong dich vu cia cang, gop
phan vao su phat trién bén viing cua nganh logistics.

Khu vurc an ninh va kiém soat ra vao

Khu vuc an ninh va kiém soét ra vao 1a mot thanh phan quan trong trong bén cang
container, dam bao an toan va bao mat cho toan bo khu vuc. Tai day, cac tram kiém
soat duoc thiét lap dé giam sét va kiém tra tat ca nhan vién, phuong tién va hang hoa ra
vao cang. Hé thong camera giam sat va cac thiét bj bao dong dugc str dung dé phat hién
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va ngan chan cic hoat dong trai phép. Viéc quan ly chat ché khu vuc nay khéng chi
gilip bao vé tai san va hang hoa ma con dam bao tuan thu cac quy dinh vé an ninh quéc
gia va hai quan. Qua d6, khu virc an ninh va kiém soat ra vao gop phan tao ra méi truong
lam viéc an toan va hiéu qua cho tat ca cac hoat dong trong cang.

Khu vuec tién ich

Khu vuc tién ich trong bén cang container 1a noi cung cap cac dich vu va tién nghi
thiét yéu cho nhan vién Iam viéc tai cang, nham nang cao chat luong cudc sdng va hiéu
suit lao dong. Tai khu virc nay, co cac nha an phuc vu bita an cho nhéan vién, phong
nghi ngoi dé ho c6 thé thu gian trong thoi gian nghi, ciing véi c4c tién ich khac nhu nha
vé sinh va khu vuc thé thao. Viéc tao ra khdng gian tién ich khdng chi gitip nhan vién
cam thay thoai méi va duoc cham séc ma con gop phan thic dy tinh than 1am viéc va
sur gan bé cua ho véi to chizc. Khu vuc tién ich vi thé déng vai trd quan trong trong viéc
xay dung moi truong 1am viéc tich cuc va bén virng trong bén cang.

- Bén — San, bai

Truc quay

Tau container

Hinh 2.1: So' d6 mét bén cang container. Nguon: Tdc gid tong hop.

2.1.3 Vai tro cia cang bién

Tao nguon thu, déng gép cho ngin sich Nha nwéc: véi cac hoat dong dich vu
cho tau va hang hoa di va dén (hoa tiéu, lai dat, bao dudng stra chira tau, cung tng
cho tau, trung chuyén hang héa quéc té) cang c6 cac ngudn thu dam bao duy tri hoat
dong va phat trién cang, gop phan thuc day kinh té quc gia va dia phuong phat trién.

Thiic ddy thwong mai quéc té: Su phat trién co s¢ vat chat ki thuat cia cang s&
dap wng nhu cau thuong mai hang hda trong pham vi khu vuc ciing nhu trén toan thé
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gidi, thuc day hoat dong xuat nhap khau, thic day kinh té phat trién, day nhanh qua

trinh hoi nhap kinh té qudc té, ting vi thé qudc gia trén trudng qudc té.

Tang cwong phdt trién kinh té quéc gia va dia phwong: V&i cic qudc gia co cang
bién phat trién, dic biét tai dia phuong c6 cang la co s& quan trong cho sy hinh thanh
va phat trién cac khu cong nghiép, cong nghiép khai thac, cong nghiép dong tau, tao
cong an viéc lam phuc vu kinh té dia phuong. Cang bién khong chi dong vai tro quan
trong trong ddy truyén san xuat cia nén kinh t& ma hoat dong ciia nd con tao ra rat
nhiéu gid tri gia taing cho nén kinh té boi hoat dong cang bién lién quan dén rat nhiéu
linh vuc nhu hoat dong moi gioi, kiém dém, khai thué hai quan, budn ban, giao dich,
béo hiém, tai chinh, phap luat, dau tu, ngan hang, tai chinh, du lich, van héa xa hdi,
ngudn thu tir nhitng hoat dong nay 1a do gj luc cho cac qubc gia co bién va quan tim

dau tu phat trién cang bién.

Thuce té cho thiy mot quéc gia du khong co loi thé vé ngudn tai nguyén thién
nhién, ngudn nhan lyc nhung néu qudc gia d6 co bién va c6 hé thdng cang bién phat
trién thi quéc gia do van phat trién manh va co vi tri quan trong trong khu vyc va thé
gi6i, do d6 hau hét cac qudc gia ven bién trén thé gidi déu trd thanh nhitng nudc c6 nén
kinh té phat trién nhanh va hung manh. Hongkong, Singapore 1 dién hinh cta nhiing
vung lanh thd, qudc gia di di dau trong viée dau tu phét trién cang bién va da dat duoc
rAt nhiéu thanh qua trong thic déy su giao luu budn ban thuong mai, phat trién dich vu
va hién da tro thanh nhing trung tdm hanh chinh, tai chinh va hang hai hang dau trong

khu vuce va trén thé gidi.

Cang con la chat x(c tac kinh té cua cac khu vuc hau phuong, thiic day su lién két
cuia cac nganh kinh té va tap hop cac dich vu, do d6 tao ra céc loi ich kinh té va xa hoi
[36-37]. Cang la ¢au méi giao thong van tai trén bién va trén song véi cac phuong tién
giao thong duong thuy dé tau thuyén ra vao an toan. La dau méi va diém két ndi cua
giao thdng thuy va b, cac cang la trung tam phan phdi cac san pham cong nghiép va
ndng nghiép trong hé théng thuong mai.

2.1.4 Chirc ning cua cang

Dua vao tinh chat va dic diém cua cang, co thé chia ra mot sé chirc ning cua

cang nhu sau:

Chikc ndng vin tdi, xép dé hang héa: Chirc nang van tai ciia cang bién c6 lich
sir 1au doi ciing v6i sy xuat hién ciia cang bién, cang bién chinh 1a mat xich quan
trong ctia nganh van tai, biéu hién thong qua khi lugng hang hoa xép dd thong qua
cac bén cang hang nam. Py 1a chirc nang rat co ban va la hoat dong cbt 15i ciia cac

bén cang.
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Chirc ning thwong mai: Chirc ning thuong mai ctia cang bién ciing dong thoi
gan vai su ra doi clia cang bién va ngay cang dugc phat trién qua cac thoi ky. Vai vi
tri 12 dau mdi giao thong thuan tién trong vang, khu vuc va gan cdc tuyén hang hai
qubc té, cac cang bién thyuc sy 12 dia diém 1y tuong dé trao doi budn ban thuong mai
gifra cac ving mién trong ca nudc va hinh thanh cac trung tim thuong mai qudc té,

khu vuec.

Chirc niing céng nghigp: Cac ving cang bién hoat dong 1a dia diém thuan loi
cho vi¢c xay dung va hinh thanh cac nha may, xi nghiép, cac khu cong nghiép, khu
kinh té tap trung, bdi né cho phép giam rat nhiéu chi phi van tai tir cdc nha mdy téi
cang ciing nhu viéc nhap nguyén liéu tir nudc ngoai vé cang chuyén dén cac nha may
ché bién. Do d6 c6 thé noi viéc dit cac nha may, xi nghiép, khu cong nghiép trong
khu vyc cang hodc gﬁn khu vuc cang la su tdi wu hoa chi phi trong san xuit va van
tai nham ha gia thanh san phdm nang cao kha ning canh tranh hang héa cia cac

doanh nghiép nam trong khu vuc cang bién hoat dong.

Chikc ndng phidt trién thanh phé, do thi: Cang bién tryc tiép anh hudng dén sy
hinh thanh va phat trién thanh phd cang, thong qua cac hoat dong mang tinh chat van
tai, thuvong mai va cong nghiép, khi thanh phd phat trién s& tao diéu kién dé thu hat
luong hang héa thong qua cang bién. Thanh phd cang dong thoi 1a trung tam hanh
chinh cho cac hang tau, dai 1y hing tau, cac td chtc tai chinh, bao hiém, trung tim

thuong mai va du lich.

Chikc néing trung chuyén: Trung chuyén hang hoa 13 qu4 trinh van chuyén hang
héa qua cang trung gian tir cang xuat dén cang nhan, do d6 khi viéc thuc hién chuc
ning boc xép hang héa xuit nhap khau qua cang dé phuc vu kinh té trong nudc thi
qua trinh trung chuyén hang hoa 1a ti uu cho nén kinh té, tao ra thu nhép ting thém

va co hoi thuan loi dé phat trién nganh logistics.

Chire ndng logistics: Thuc té cho thiy nganh logistics hién nay dugc phat trién
chii yéu trén co so nén tang co sé ha ting giao thong van tai virng chic va linh vuc
van tai da phuong thic, nganh giao nhan phai phat trién dén mot trinh d6 nhat dinh,
trong d6 cang bién va van tai dudng bién c6 vai trd vo cing quan trong. Ngay nay,
rat nhidu nudc trén thé gi¢i nhu Dtc, Phap, Ha Lan, Singapore, Hong Kong, Thuong
Hai (Trung Qudc) di tap trung rat nhiéu ngudn lyc wu tién du tu cho hoat dong
logistics va coi day 1a mot yéu té quan trong dé hd tro cho hoat dong kinh doanh,

khai thac cang bién.
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2.1.5 Phan loai cang bién

Can cu theo gi4o trinh kinh té cang [38] , cang bién duoc phan loai theo cac ddi
tuong khac nhau.

- Phan loai theo ddi twong quan Iy: (1) cang nha nudc, cang céng cong; (2) cang
dia phuong quan ly; (3) cang tu chu; (4) cang tu nhan.

- Phan loai theo d4i tuong sir dung: (1) cang container; (2) cang hang tong hop:
(3) cang hang roi; (4) cang hang léng, khi va hoi.

- Phan loai theo quy md va mirc d6 quan trong: (1) cang bién dic biét 1a cang
bién c6 quy md I6n phuc vu cho viéc phét trién kinh té - x4 hoi cua ca nudc hoic
lién ving va c6 chirc ning trung chuyén qudc té hoic cang ctira ngd quc té; (2) cang
bién loai | 1a cang bién c6 quy md 16n phuc vu cho viéc phat trién kinh té - x& hoi
cua ca nuéc hoic lién vung; (3) cang bién loai 11 1a cang bién c6 quy md vira phuc
vu cho viéc phat trién kinh té - xa hoi caa ving; (4) cang bién loai 111 1a cang bién
c6 quy md nho phuc vu cho viéc phat trién kinh té - xa hoi caa dia phuong.

- Phan loai theo pham vi phuc vu, cang bién gdom cd: (1) Cang ndi dia la cang
phuc vu cho hé thdng tau thuyén, phuong tién thay noi dia cap cang giao nhan hang
hoéa, thuong l1a cac cang dia phuong. (2) Cang qudc té 1a cang thuong cd céc tau
thuyén nuwéc ngoai ra vao 1am hang. N6 c6 thé 1a cang tong hop, cang chuyén ding
hoac la trung chuyén.

2.1.6 Tac dong cia cang dén méi truong, con ngudi
Tac dong ciia cang dén mdi trudng

Céc tac dong tiéu cuc dén moi trudng cua cac hoat dong cang ngdy cang gia ting
cling véi su tang trudng cua s luong hang hoa xép dd. Hoat dong cua cang o ca nhiing
tac dong truc tiép va gian tiép dén moi trudng ma cic co quan quan ly, chi hang va
chinh quyén cang dang c6 gang giai quyét trong nhimg niam gan day. Cac tac dong moi
treong chinh 12 & nhiém khong khi va nudc, can kiét nhién liéu hoa thach do nhu cau
nang lugng cua cac hoat dong cang, tiéng on va xam nhap quang hoc [132].

Viéc xa nudc dan, hoat dong nao vét tai cang, xu ly chat thai va dau tran déu co
thé gay 6 nhiém ngudn nudc gan cang. Cac tau Ion mang mot lugng 1on nudc trong cac
két dan cua ching, khi hang hoa duoc dd bo, con tau bom nudce vao dé bu dap cho su
thay d6i phan bo trong lwong hang hoa. Khi hang héa duoc xép 1én, nudc dan dugc xa
ra ngoai. Cac méi quan tam vé méi truong déi vai viec xur 1y nuéc dan xay ra khi no
dugc thai ra ¢ cac khu vuc khac nhau (bom vao mét cang, xa & mot cang khac); né co
thé dan dén sy xam luoc khéng chu y cua cac loai khdng phai ban dia. Nhitng vi sinh
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vat nay cd thé 1am hong hé sinh thai dudi nude va gay ra cac van dé vé sic khoe [133].
MBoi trudng nude ciing ¢ thé bi anh huong tiéu cuc khi cac hoat dong nao vét dé ting
d6 sau cua cang dang dién ra. Cudi cing chat thai phat sinh trén tau phai dugc xir Iy
theo nhitng cach khong gay hai va cac cang dy kién s& c6 thé cung cap cac giai phap xu
ly chat thai. Sy ¢6 tran dau co thé xay ra ¢ bat ky d¢au doc hanh trinh cua tau ké ca gan
cang, gay hau qua nghiém trong vé méi truong.

Sy xam nhap truc quan hoac 6 nhiém my quan 13 két qua caa viéc tau thuyeén, thiét
bi 1am hang va cau trac thuong ting cia cang lam thay d6i dién mao cta méi truong
xung quanh cang, nhitng diéu nay co tac dong tiéu cuc nghiém trong dén cu dan gan
d6, dac biét 1 tinh trang thiéu ngu va gia ting cing thang. Ngay nay, tiéng 6n 1a méi
quan tam nghiém trong d4i véi giao thdng van tai, dac biét tap trung vao tiéng on tir
may bay. Nhiéu chién luoc khac nhau da dwgc dua ra dé giai quyét van dé tiéng on tur
hoat dong cua san bay. Vi du, cac thay ddi trong phuong thic tiép can cia may bay dén
san bay, c4c ranh déc hon dé giam thiéu sy tiép xUc véi ngudi dan va su thich ang cua
cac cong nghé méi trén dong co may bay da dugc s dung. Tuy nhién song song Vai
linh vuc hang hai ton tai, ddi voi cac cang, ngudn 6 nhiém tiéng on chinh 1a cac hoat
dong tir bén bai va noi dia chir khéng phai do chinh céc tau thuyén. Mot mbi quan tam
rat khac vé moi trudng ddi véi cac hoat dong cua cang 1a anh huong cua tiéng on doi
Vvé6i cac loai dong vat bién c6 va tir van tai bién.

Ngoai ra con c6 nhitng thach thirc moi trudng khéc trén bién, bao gom tai nan,
tran dau va 6 nhiém nudc tir nudc dan. Bao cao cia EMSA (2016) vé s6 liéu tau thuyén
cua Lién minh chau Au (EU) hozc trong ving bién caa EU, cho thay chi trong 1 nim
di c6 3296 sur €6 lién quan dén 3669 tau, trong d6 c6 36 tau bi mat tich va 115 nguoi tir
vong. C6 62% trong sé nay dugc cho 1a do 16i caa con nguoi, va 278 su ¢ trong s6 nay
da dan dén 6 nhiém nguén nudc théng qua viéc giai phong nhién liéu boongke va cac
loai dau va chat boi tron con sot lai. Nudc dan 14 mot cha dé quan trong khac da mat
nhiéu thap ky dé giai quyét. Céc vi sinh vat c6 thé duoc van chuyén trén toan cau trong
nudc dan va din dén sy tan pha nghiém trong cua cac loai dia phuong do xa nuéc dan.
C4c t6 chtrc khac nhau di mat hang thap ky lam viéc dé dwa ra cong udc quan Iy nudc
dan t6 chizc hang hai quoc té (IMO), ¢6 hiéu luc vao thang 9 nam 2017, tac 1a sau 13
nim khi dugc théng qua, phan anh nhitng thach thic cia quan tri moi trudng toan cau
[41].

Bén canh dé, cac vin dé méi trudng trén bién (dic biét 1a khi thai) ciing c6 nhiing
tac dong nghiém trong tai moi trudng, nén mot sé nghién ctru di danh sy quan tam vé
lugng khi thai van chuyén trong nhitng nam gan. Khi nghi dén tinh bén viing trong van

tai bién va cang, phan Ion su tap trung c6 xu hudng tap trung vao 6 nhiém khong khi;
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tuy nhién, thé hién qua su da dang caa cac nguyén nhan, c6 nhiéu linh vuc quan trong
khac can phai quan tam d6i voi cang xanh nhu tiéng on, bui, chat thai va 6 nhiém nuéc
[42]; [43]. Quan Iy cang xanh ciing phai bao gém chi dé rong 16n hon 1a bao vé hé sinh
thai thdng qua cac ké hoach phat trién bén viing cua cang va cac quy dinh vé quy hoach
moi trudng [44]. Ngoai ra, tac gia [45] ciing xem xét van dé phan tich va lap ké hoach
kinh té x& hoi c6 lién quan dén sy hiéu biét day dua vé cang xanh.

Tac dong cia cang den sirc khée con nguoi

Bén canh nhitng tic dong vé mat méi trudng, cang con gay ra nhiing tac dong dén
sic khoe con ngudi. Tiéng 6n tir cac dong co phu tro cua tau trong thoi gian neo dau
cling c6 thé gay ra cac van dé vé stc khoe thé chat va tinh than cho ca céng nhan cang
va cu dan xung quanh khu vuc cang. Bén canh do, khi thai tir cac con tau ciing tac dong
xau dén moi truong khdng khi. Nganh van tai bién da phat thai ra 2,8% tong lugng phat
thai khi nha kinh (GHG) cua toan cau. Chinh vi vay, c6 rat nhiéu sy quan tam vé moi
trudng dbi véi hoat dong cua cang bao gdom bui, tiéng dn va khi thai tir cac hoat dong
trong cang nhu xép d& container.

Thez nhat, bui va bot thai ra tir qua trinh van chuyén vat liéu va xép d& hang roi
lam ting nguy co chay va chay tu phat, anh huong xau dén suc khoe caa cong nhan
cang va nguoi dan xung quanh khu vuc cang (OECD.org, 2009). Ther hai, tiéng on tur
dong co diesel cua thiét bj xép d& hang hda cd thé gy ra cac van dé vé thinh giac va
tim mach nhu huyét ap cao, cing thang dau 6c va thiéu tap trung cho nhitng nguoi lao
dong tiép xuc lau vai moi truong nhu vay. Thit ba, 6 nhiém khong khi tai cac cang la
két qua cua qua trinh di chuyén phuong tién va hang héa (tau, thiét bi 1am hang) va gay
ra hau qua cuc bo va toan cau. Nhiéu loai chat & nhiém khac nhau dwogc thai ra, mot s6
trong s6 6 anh huong dén chét lugng khong khi dia phuong, trong khi nhitng chat khéac
1a tac nhan thiic day bién d6i khi hau. Cac phuong tién chay bang dau diesel nhu xe
nang, xe tai va ro modc gay luong khi thai dang ké, dic biét 1a NOx va SOx trong khu
vuc cang bién [46]. Cac mdi quan tam khac lién quan dén hé sinh thai cia cang nhu xa
nuéc thai (nude dan va nude thai), phat sinh chat thai ran va nguy hai, suy thodi va xoi
mon dat & nhitng van dé cap thié can duoc giai quyét trong qué trinh phat trién cang
bén virng [43].

Theo dir liéu tir nghién ctu [47] uéce tinh rang khoang 60.000 ca tir vong do tim
phdi va ung thu phdi hang nam doc theo b bién Chau Au, Pong A va Nam A 1a do
phét thai vat chat dang hat (PM) tir cac tau bién. Co quan Bao vé Moéi truong My (2010)
du bao rang lugng phat thai NOx trong khong khi tir tau sé ting hon gip d6i, khoang
2,1 tridu tin mot ndm trong hai thap Ky téi, trong khi lugng khi thai PM2.5 s ting gap
ba lan, khoang 170.000 tan.
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2.2 Co sé ly luan vé bén cang xanh
2.2.1 Bén cang xanh
2.2.1.1 Khai ni¢gm vé bén cing xanh

Khéi niém “bén cang xanh” chi trd nén quen thudc trong nhimg nam gan déy, do
ngudi ta nhan thay rang cac cang bién can giam thiéu phat thai tir cac hoat dong hién tai
va tuong lai tai khu vuc bén cang ciing nhu khu vuc hau can rong 16n hon [43]. Pong
thoi, cac bén cang khéng chi phai tap trung vao giam phét thai va quan tim dén moi
truong hon ma con phai tap trung vao ting truéng bén cang [48].

Theo Lién hiép qudc, bén cang xanh 1a mét logi bén cang thé hé méi ddp 1ing céc
muc tiéu Kinh té va méi truong, dan dén phat trién bén viing. Do d6, vai tro cta bén
cang 1a két hop trach nhiém x& hoi caa doanh nghiép, chién luoc bén cang va nhu cau

thuc hién cac quy dinh vé maéi truong quéc gia va dia phuong.

Vao nam 2014, Hiép hoi Thé gisi vé Co sé ha tang Giao thong Puong thuy -
PIANC3 di xuét ban bao cdo vé viéc cung cap thdng tin va khuyén nghi vé thuc hién.
T6 chirc nay dic biét quan tdim dén phat trién bén vimg va ting truong xanh cua bén
cang va chudi hau can lién quan cac hoat dong gia tri gia ting. Bao c4o nay nham muc
dich dong gop vao viée thay doi tu duy tir cach tiép can ‘bén cang hoic thién nhién/moi
truong’ mang tinh phan tmg sang ‘phuong phap tiép can bén cang va thién nhién/moi
trrong’ mang lai gid tri gia tang thong qua su tham gia cua cac bén lién quan. Khai niém
“pén cang xanh” khong chi thay doi vai trd caa chinh quyén bén cang ma con la cach
thac thuc hién cac hoat dong. Theo khai niém nay, bén cang hoat dong cha dong va
vuot qua phép luat theo cach thirc dua trén tam nhin dai han. Bao cdo nay ciing nhan
manh: Bén cang xanh & bén cang ddp 1ng sw phat trién cia bén cang trong twong lai
hai hoa vdi xa héi va diéu kién tu nhién.

Céc khia canh quan trong cua chién lugc bén cang xanh 1a: tinh hidu qua va bén
vitng nhu nhitng dong luc bd sung cho nhau, trach nhiém xa hoi caa doanh nghiép
(CSR), sy tham gia cta cac bén lién quan va doi méi cé trach nhiém. Béo céo cudi cing
da két thic voi cac khuyén nghi rang “cang bén viing” st dung téi da vai tro caa minh
dé dap ung qué trinh chuyén d6i sang tang truéng xanh vi lgi ich caa chinh ho va sy
thinh vuong ciia khu viuc ma ho phuc vy theo quan diém cua ngudi quan ly khu vuc,
chua sg hitu bat dong san, nguoi quan ly chudi hau can, quan tri vién, co quan quan ly
va dai ly thyc thi, nha phét trién va quan 1y co sé ha ting, nha khai thac bén cang, nguoi
thuc day doi mai, ddi tac trong cong ddng va chinh quyén bén cang véi tu cach 1a nha
phét trién kinh té (PIANC, 2014).
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Trong hudng dan thuc hanh vé mot cang bién bén viing cho PIANC WG 150 nam
2010, nhém cong tac di xac dinh rd cac bén cang xanh nhu sau: Cac bén cang xanh
dugc nhiéu nguoi coi 1a cau tra 161 cho nhitng thach thire da dé cap trudc day. Tuy nhién,
khdng c6 md ta rd rang va toan dién vé bén cang xanh thuc sy 1a gi. Cac van dé moi
truong lién quan dén bén cang da dugc nghién ciu rat chi tiét trude day, nhung can co
mot budc tién theo hudng tiép can tong hop, trong d6 tat ca cac bién phap riéng biét,
bao gdm cac bién phap thich ¢ng va giam thiéu bién ddi khi hau, duoc hop nhat thanh
khai niém cua mot goi duy nhat: bén cang xanh (PIANC, 2010).

Theo PIANC, bén cdng xanh 1a bén cang coi ting truéng xanh la déng luc kinh
té chinh va la chia khéa cho cé&c hogt déng thwong mai va vdn hanh cuia no.

Duurzame haven

Energietransitie en 2 Milieu en Schone en "3 Werk en kennis Verantwoorde
circulaire economie leefomgeving veilige scheepvaart handelsketen

Hinh 2.2: Hinh dnh vé bén cang xanh. Nguon: Internet [119].

B4o cao PIANC nam 2014 di dwa ra huéng dan vé nhu cau va cach thuc ap dung
triét Iy bén cang xanh, dong thoi dé cap dén cac thuc tidn tét nhat vé 'giam thiéu va thich
rng Vvéi bién doi khi hau' va 'cac van dé bén vitng va than thién véi moi truong' tir céc
bén cang hién c6 va hiéu qua va tiém ning kinh té duoc sir dung lam vi du cho cac bén
cang khac (PIANC, 2014).

Bén cang xanh 1a bén cang thuc hién chién Iuoc kinh doanh xanh va hiéu ré céac
co ché sinh thai va thuong mai cia cac chuong trinh khuyén khich méi truong. Hon
nira, hoat dong bén vitng cua nd 1a mot thanh phan trong chién lugc dai han cho su phéat
trién cua bén cang. Y tudéng tong thé 1a giam lién tuc cac tac dong tiéu cuc dén moi
truong ma khong 1am anh huong dén tang truong kinh té [49].

Theo Vellinga, nguoi da thiét 1ap mot sé ¥ tuang khai niém vé bén cang xanh, céc
bén cang nam & vi tri doc ddo va dac quyén trong chudi hau can toan cau dé nam bat va
phét trién vai trd cua ho dé khoi xudéng va cung cé su thay ddi can thiét, vi loi ich cua
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chinh ho va su thinh vugng caa khu vuc ma né phuc vu [50]. Ong da dinh nghia mot
bén cang xanh 1a: mot bén cang trong d6 chinh quyén bén cang cing véi nhimg nguoi
st dung bén cang, phét trién va van hanh mét cach cha dong va co trach nhiém, dua
trén chién Iuoc kinh té tang truong xanh, triét Iy 1am viéc véi thién nhién va bat dau tur
su tham gia cua cé4c bén lién quan tir tim nhin dai han vé khu vuc ma né toa lac va tir
vi tri ddc dia ciia n6 trong chudi logistic, do ¢6 dam bao sy phat trién don dau nhu cau
cua c4c thé hé twong lai, vi loi ich cua chinh ho va sy thinh vuong caa khu vuc ma né
phuc vu (PIANC, 2014). Céc phan sau s& thao luan vé cach thtc chién luoc bén cang
xanh c6 thé duoc &p dung va sir dung nhu mot dong luc kinh té dé phuc hdi nén kinh té
quéc gia (hoac khu vuc).

Nikitakos (2012) cho rang bén cdang xanh 1a bén cang khdng phat thdi, noi moi
tiéu thu ndang heong trong hoat déng cua bén cang sé duwoc bao phu bdi viéc tao ra cac
nguon néng hrong tai tao (RES) trong bén cang, vi du nhw tuabin gié. CH thé cho rang,
dinh nghia vé mot bén cang xanh 1a mot bén cang khong phéat thai 13 khéng phu hop vi
nhu cau ning luong cua cac bén cang dang tang 1én nhanh chéng cing véi lugng hang
hoa théng qua cua bén cang.

Nhu vay, bén cang xanh duwoc dinh nghia 14 bén cdang co sir tang truwéng kinh té
hai hoa vdi cdc diéu Kién tu nhién, méi truong, trong do ting cuwong sir dung cac nguon
nang leong thay thé va giam thiéu sw phéat thai va gay 6 nhiém méi trieong xung quanh.

Pic diém cua bén cang xanh

Bén cang xanh, mot khai niém ngay cang tré nén quan trong trong bdi canh phéat
trién bén viing, dugc dinh nghia 1a cac cang hoat dong voéi muc tiéu giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi truong va téi uu hoa hidu qua st dung tai nguyén. Theo Vasile va cong
su (2020), cac dic diém chinh cta bén cang xanh bao gom viéc ap dung cong nghé sach,
quan ly chat thai hiéu qua, va phat trién hé théng giao thdng két hop nham giam thiéu 6
nhiém khong khi va tiéng 6n. Hon nira, cang xanh con chd trong dén viéc sir dung ning
luong tai tao va bao ton hé sinh thai bién (International Maritime Organization, 2018).
Nhitng yéu té nay khong chi gop phan bao vé méi trudng ma con nang cao tinh canh
tranh cuia cang trong béi canh toan cau hoa.

2.2.1.2 Tdc dgng cia bén cing xanh
a. Tdc dgng ciia bén cang xanh dén cac hang tau

Viéc chuyén tir nhién liéu c6 ham lugng luu huynh cao sang nhién liéu c6 ham
luong luu huynh thap, c6 thé 1am giam luong Khi thai gan dat lién va anh huong tich
cuc dbi vai sic khoe cong dong trong khu vuc ngay lap tic. Tuy nhién, diéu ndy ciing
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s& 1am tang chi phi cho cac nha khai thac tau, vi nhién liéu chung cit dit hon nhién liéu
truyén thdng. Chi phi nhién liéu chung cat chaa 0,1% luu huynh khoang 841 $/tan,
trong khi d6 chi phi cho nhitng nhién li¢u khac khoang 582 $/tan. Theo kich ban nay,
chi phi co ban dé chuyén tir nhién liéu khac sang chung cat 1a 259 $/tin nhung do dic
tinh hoa hoc cua cac chat thay thé, san pham chung cat din dén ham lugng ning lugng
cao hon 5%, chi phi twong dwong ting 13 219 $/tdn. Luong vat chat dang hat (PM) va
S02 thai ra phu thugc phan Ién vao loai nhién liéu duoc st dung; nhién liéu chung cat
¢6 Iuu huynh thap hon 0,1% so véi nhién liéu con lai khi dugc sir dung trong dong co
chinh va phy, va do d6 c6 thé dan dén giam 63,0% khi SO2 va 65,7% trong Luong vat
chat dang hat (PM).

Trong nghién ctru “Green Ports in Theory and Practice”, nhom tac gia [51] da st
dung phuong trinh dé danh gia tac dong cua cac loai dong co tau khac nhau khi giam
tbc d6 xudng 12 hai ly/gio trong viing giam téc d6 cua bén cang xanh, lién quan dén
nhitng thay doi dan dén chi phi van hanh, bao gdm ca chi phi co hoi (dugc thé hién bang
gia thué tau dinh han) va chi phi nhién liéu. Hinh 5 cho thay tau toc do cao giam 48,7%
chi phi, tau téc d6 trung binh giam 15,01% va tau toc do cham giam 3,7%. Phan tich
chi phi nay cho thay rang viéc giam chi phi nhién liéu I6n hon chi phi co hoi va do d6
viéc dua ra gii han téc do 12 hai 1y c6 nghia 1a chi phi cho céc chu tau giam tir 3,7%
dén 48,7%.

b. Tdc dgng cia bén cang xanh dén doanh nghiép cang

Trong phan nay, NCS s& danh gia vé vai trd cia bén cang xanh dén niang lyc canh
tranh cua bén cang. Picu nay la can thiét, boi vi nd sé khuyén khich nha quan ly bén
cang s& chuyén hoat dong ciia bén cang trd nén xanh hon nham nang cao ning lyc canh
tranh va thu hit khach hang trong xu hudng hién nay.

Trong nghién ciru “Green efficiency evaluation and improvement of Chinese
ports: A cross-efficiency model” ctia nhém tac gia [52] cho biét, cé4c tiéu chi lya chon
bén cang xép d& cua cac hdng tau (kha nang canh tranh cta bén cang) chiu sy anh huéng
boi tinh tién nghi, hoa tiéu phi hop, kha ning cap cang tdi da cua tau, kha nang xép do
hang hoa khong thuong xuyén, va mic do dich vu caa bén cang. Tuy nhién, nhiéu
chuyén gia va hoc gia da nghién ctru vé lua chon bén cang va kha nang canh tranh trong
thoi gian gan day cho biét cac yéu t6 anh huong dén kha ning canh tranh ciia bén cang
dang dan thay d6i. Cc yéu t6 mang tinh chat xa hoi dang dan dugc chu trong va tac
dong tich cyc dén kha ning canh tranh ctia cic bén cang.

Trong nghién ctru cia Wang cho biét vé mdi quan hé cila cac yéu t6 xay dung bén
cang xanh va kha ning canh tranh ciia bén cang. Ciing theo tac gia di xay dung mo hinh
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bao gom 4 yéu t6 chinh d¢é gia tang tinh canh tranh ciia bén cang xanh, bao gdm phuong
tién van tai than thién véi moi trudng, gid cudc va phi ciia bén cang, kha nang két ndi
noi dia, yéu to mang tinh xa hoi. Trong nghién ctru nay, nhom tac gia d chi ra cac tiéu
chi than thién v&1 moi truong cua bén cang, anh hudng truc tiép t6i 1o thé canh tranh
ctia nhitng bén cang nay. Trong nghién cru nay, nhom céc tac gia ciing cho biét cang
Busan dap g cac tiéu chi bén cang xanh nhu vé gia cude cang va co sé vat chit cang,
va ¢6 mic do két ndi voi khu vue nodi dia cao va co lugng khi thai thap. Chinh vi vay
ma cang Busan dugc ddnh gia 1a mot trong nhiing cang hap dan nhit va nam trong
nhimng cang dugc wu tién lua chon trong viée xép dd hang hoa ctia cac hing tau trén thé
gioi.
c. Tdc déng ciia bén cang xanh dén doanh nghiép vén tdi néi dia

Mic du chua c6 nhidu nghién ctru chinh thirc vé tac dong ctia bén cang xanh dén
céc doanh nghiép van tai ndi dia. Tuy nhién, theo nhu dinh huéng xay dung bén cang
xanh, cac doanh nghiép vén tai s& phai giam thiéu muc phat thai cua cac phuong tién
van tai trong khu vuc bén cang va khu vuc xung quanh. Diéu nay s& giam manh tac
dong dén moi truong. Pé khuyén khich cac doanh nghiép van tai tham gia xdy dyng
chién luoc bén cang xanh, cac nha quan 1y bén cang c6 thé st dung nhitng bién phap
khuyén khich nhu giam cudc phi, phi dich vu trong bén cang. Piéu nay ciing anh huéng

nhiéu dén céc doanh nghiép van tai noi dia.
d. Tdc déng cia bén cang xanh dén méi truwong

Mic di thtra nhan rang viéc mo rong cac cong trinh bén cang va cac hoat dong
lién quan cua ching co thé dong gop dang ké vao tang truéng van tai bién va phat trién
kinh té, nhung né ciing c6 thé tao ra nhimg tac dong xau dén mai truong. Cac hoat dong
cua bén cang c6 thé tac dong dén khong khi, nude, dat va tram tich va anh huong dén
ca moi trudng trén can, moi trudng bién. Do do, viéc phat trién va khai thac bén cang
can duoc 1ap ké hoach va thuc hién vai sy can nhic ky ludng vé cac tac dong moi truong
cua ching [8]. Khi nhan thirc vé méi truong ngay cang ting trong toan xa hoi, quan ly
moi truong hiéu qua 1a diéu can thiét néu cac bén lién quan tiép tuc hd trg hoat dong va
phét trién bén cang. Dé tuan tha, bao vé méi trudng va phat trién bén viing, quan ly moi
truong bén cang hiéu qua can tinh dén cac tac dong tiém tang ddi véi moi truong, cac
phuong an giam thiéu, phuong phap du béo, théng tin vé cac chi s6 moéi truong, luat
phap va quy dinh.

Khi cac bén cang thyc hién chién lugc bén cang xanh, méi truong sé ¢d nhiéu thay
d6i tich cuc. Myc tiéu chinh ctia quan 1y méi truong 1 kiém soat tac dong cia cac hoat
dong bén cang, san pham va dich vu ddi véi khong khi, nudc, dat va tram tich [53].
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Theo két qua cua nghién ciru, 79% cac bén cang da thyc hién mot chuong trinh giam
sat moi truong dé theo doi cac xu huéng trong hoat ddng méi truong caa ho, chat lwong
moi trudng c6 nhing thay doi tich cuc.

20nm RSZ
" WimRSZ
m KD

Téc @6 tau  Giam toc a6
Téc @6 tau  Giam téc dd

Hinh 2.3: Tac dong cua viéc giam téc dé doi voi chi phi hoat dong cua tau.
Nguén: Chang va Wang [54].

Trong nghién ctu “Evaluating the effects of green port policy: Case study of
Kaohsiung harbor in Taiwan” caa nhém tac gia [54] c6 dé cap t6i bién phap giam téc
do tai khu vuc cua bén cang xanh. Theo d6, tai bén cang xanh c6 mét khu vue duoc goi
la kiém soat toc do cua tau thuyén chuan bi cap cang dé 1am hang. Két qua nghién cau
cua nhom tac gia da chi ra hiéu qua cua bién phap nay ddi véi luong khi thai phét ra
moi truong.

Liwegng khi thai (!rfn)
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Hinh 2.4: Giam téc dé tau tac dong dén lwong khi thai.
Nguon: Chang va Wang [54].
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Hinh 2.4 tom tat tac dong cua viéc giam toc do ddi vai luong khi thai, cho thiy
udc tinh theo loai dong co @i véi tirng chat 6 nhiém tinh bang tan cho nam 2009. V4i
toc do ban dau cua tau, tong luong khi thai voi duong kinh 12 20nm va 40nm lan luot
khoang 180.000 tin va 300.000 tan CO2. Tuy nhién, néu nhu giam téc do tau, luong
khi CO2 véi duong kinh 12 20nm va 40nm s& giam xudng muc 1 90.000 tin va 130.000
tan. Tuong tu, Viéc giam tdc d6 co thé 1am giam phat thai khoang 68,5% CO2, 68,3%
PM, 68,3% NOx, 55,4% SO2 va 68,3% HC. Do d6, giam toc d6 tau tir toc d6 cao xudng
12 hai ly/gio 1a mot cach hiéu qua dé giam tiéu thu nhién liéu va khi thai.

70,000

60,000

50,000
40,000
30,000
20,000

10,000 = 7 NOx

200nm ECA
’ ~
200nm ECA 40nm RSZ s
20 nm RSZ

Nang hrong Nang lirong Nang hrong
héa thach Ui lanh héa thach Ti lani héa thach Ui lanh

20 nm RSZ

Hinh 2.5: Tac dong cua viéc sw dung nang lwong thay thé doi véi lwong khi thai.
Nguon: Ching-Chih Chang va Chih-Min Wang [54]

Bién phap thir hai duogc str dung trong bén cang xanh dé giam thiéu tac dong dén
mdi truong d6 1a sir dung Nang lwong hang hai thay thé (Ui lanh). Khi thai chinh tir cac
tau neo khi neo dau xuét phat tir khi thai cua dong co phu. Luwong phat thai caa bén tau
duoc tinh todn dya trén thoi gian tai bén cho mdi con tau, sé lwong tau mdi nim va cac
hé sb phat thai 6 nhiém cua cac dong co phu. NCS nhan thay rang viéc s dung cong
nghé nang lugng hang hai thay thé (i lanh) dé cung cap niang luong trén bo ¢d thé giam
lugng khi thai 16n, bang cach loai bo tat ca lwong khi thai tir tau thuyén. Theo mot
nghién ctiu tai cang Cao Hung, Pai Loan khi sir dung cong nghé nay, thi bang cach tat
dong co phy, ho c6 thé giam phat thai NOx (49,2%), SO2 (63,2%) v PM (39,4%). Hon
nira, phat thai khi nha kinh (GHG) cling s& giam; CO2 giam 57,2% va HC giam 29,2%.
Hinh 2.5 cho thiy mirc d6 tac dong cua viéc giam lugng khi thai cap cang hang nam ¢
thé dat duoc bang cach sir dung Nang lwong hang hai thay thé.
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Hinh 2.6: Tac déng ciia viéc p dung hai chién lwoce nay déi véi lwong khi thdi.
Nguon: Chang va Wang [54].

Tac dong cua ca hai phuong phap (giam toc d6 va i lanh) dé giam luong khi thai
trén tau duoc trinh bay trong Hinh 2.6 c¢6 thé giam phat thai 71-91% véi 20 nm, 65—
87% v&i 40 nm va 58—77% véi 200 nm. C6 thé thay rang viéc sir dung nhién liéu it luu
huynh 1am giam dang ké lwong khi thai SO2 va PM, nhung lai ¢6 tac dung phu ddi véi
NOx. Ngoai ra, viéc ap dung cong nghé ui lanh gilp giam dang ké luong khi thai cua
tat ca cac chat gay 6 nhidm khong khi (NOx, SO2 va PM).

2.2.1.3 Phan bigt khai niém bén cing xanh va cac khai niém co lién quan

a. Céc khai niém lién quan: Cdng bén viing, cang thdng minh, kinh té xanh va
phat trién bén viing.

Phat trién bén viing (Sustainable Development) 1a mot sy phat trién ma dam bao
dap ing cac nhu cau caa thé hé hién tai ma khdng l1am suy giam kha ning cua céc thé
hé tuong lai. N6 13 qua trinh tao ra va duy tri mot moi truong, mot nén kinh té va mot
x& hoi ma dap tng cac muc tiéu kinh té - x& hoi ma khdng gay hau qua tiéu cuc dbi voi
moi truong.

Kinh té xanh (Green Economy) Ia nén kinh té vira mang lai hanh phtc cho con
ngudi va cdng bang x4 hoi, vira giam thiéu dang ké cac nguy co vé méi truong va suy
giam sinh thai. D6 13 nén kinh té it phat thai cacbon, st dung hiéu qua tai nguyén va
dam bao cdng bang x& hoi. Nhiém vu cua kinh té xanh vé& mat kinh té va maéi truong 1a
50/50%.
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Cang bén vitng (Sustainable Port) 1a cang két hop cac van dé moi trudng vao céc
chién lugc kinh doanh, tuan thi cac quy dinh va chinh sach bao vé méi truong dam bao
cho cang phat trién mot cach bén vitng ca vé mat kinh té, méi trudng va xa hoi, khong
gay tac dong xdu dén thé hé twong lai. Nhiém vu cua cang bén viing can dat duoc ca ba
tru cot: bén virng vé kinh té, bén vitng vé méi truong va bén viing vé xa hoi.

Cang théng minh (Smart Port) la cang stir dung cac giai phap cong nghé thong
minh dé ting hiéu suét, hiéu qua va an ninh bang cach lam cho cé4c cang bén viing hon
V61 mai truong, hiu qua kinh té va c6 kha niang xir Iy luvong hang hoéa gia tang. Trong
tdm cua cang thong minh 1a sir dung céng nghé dé tang hiéu qua hoat dong cua cang,
trong d6 c6 viéc giam thiéu tac dong dén méi twdong. Nhiém vu cua cang théng minh 1a
chu trong vao hiéu qua vé mit kinh té va co it tac dong dén moi truong. Ty 18 kinh té
va moi truong la 70/30% hoac 80/20%.

Bén cang xanh (Green Port) 1a bén cang c6 sy ting truong kinh té hai hoa véi cac
diéu kién ty nhién va moi truong, trong d6 tang cuong st dung cdng nghé, cac nguon
ning luong thay thé dé giam thiéu su phat thai va gay 6 nhiém moi truong xung quanh.
Trong tam cua bén cang xanh van la phat trién kinh té, nhung quan tam tdi viéc bao vé
moi truong bang cach sir dung cac nguén ning luong thay thé va céng nghé dé ngan
chan cac nguon gay 6 nhiém. Nhiém vu cia bén cang xanh 1a 50% vé kinh té va 50%
vé mdi truong, tham chi ty 18 nay 1a 40/60%.

C6 thé tom lai mbi quan hé caa cac khai niém trén nhu sau:

Cang thong minh » Cang xanh » Cang bén viing » Kinh té xanh » Phét trién bén
viing.

Tir nhitng phan tich mo ta trén cé thé thay, phat trién bén viing 1a thuat ngir bao
trim tat ca cac thuat ngir ké trén. Uy ban mdi truong thé gidi (WCED), nay la Uy ban
Brundtland dinh nghia: “Phat trién bén viing la su phét trién dap ang cac nhu cau cua
thé hé hién tai ma khong lam ton hai tgi kha nang dap wng cac nhu cau cua thé hé tuong
lai”. Theo diéu 3, Luat bao vé Mbi trudng nim 2014 cua Viét Nam: “Phat trién bén
viing la phat trién dap ung duoc nhu cau cua hién tai ma khong 1am ton hai dén kha
nang dap g nhu cau do cta cac thé hé tuong lai trén co so két hop chat chg, hai hoa
giita tang truang kinh té, dam bao tién bo xa hoi va bao vé moi truong”.

Muyc tiéu caa phat trién bén vimng 1a dat cing ldc 03 tru cot chinh: kinh té, moi
truong va xa hoi. Trong khi d6, muc tiéu cua kinh té xanh dam bao dugc 2 yéu té kinh
té va moi truong véi ty 1é gan nhau. Trong pham vi hang hai, cang bén viing 1a cang
bién hoat dong theo cac nguyén tic va tiéu chi caa phat trién bén viing. Muc tiéu cua
cang bén ving 1a dam bao dat dugc 3 yéu t6 kinh té, méi truong va xa hoi. Cang xanh
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huéng téi dat 2 yéu té chinh la kinh té va méi trudng, vai ty 1é ngang nhau. Cang thong
minh 1a cang ang dung nhitng céng nghé hién dai dé ting hiéu qua vé mat kinh té va
giam di tac dong xau vé mat moi truong. Ty Ié kinh té va moi trudng cia cang thong
minh la chénh léch nhau.

Béang 2.1: Phan bi€t cac khai niém cé lién quan

Giai quyét van dé trén géc dd

STT Chi tiéu Noi dung Mo
Kinh té O | xahai
trueong :
St dung cong nghé
. A thong minh dé tang | . o
p | Cangthong hiéu suat, hiéu qua va Tap Mot phan Ifhong
minh . . .| trung tap trung
an ninh tai cang, gop
phan giam 6 nhiém.
Phét trien cang ca vé
5 Cang xanh ma'f Kinh Fg vaq mOJ Tap Tap trung Ighong
truong  Vvoi ty 1é | trung tap trung

50/50%.

Phat trién cang mot

cach bén viing ca vé | Tap
mat kinh té, mai | trung
trrong va xa hoi.

3 | Cang bén viing Tap trung | Tap trung

Phéat trién kinh té can

4 | Kinh té xanh b?ng VeA.Ca mat\ kmht? Tap Tap trung Ifhong
va moi truong la | trung tap trung
50/50%.

Phat trién bén | Phattrién kinhté vsi 3 | Tap

ving tru cot quan trong. trung Tap trung | Tap trung

Ngusn: T&c gid téng hop.
b. So dé lién h¢ bén ciang xanh va céac khai niém c6 lién quan
Theo Hinh 2.7, D& an phat trién cang xanh caa chinh phi, nhu mét déng hec cho
viéc xay dung va phat trién cac bén cang xanh tai Viét Nam. Dya trén nhitng dic diém
cua cang théng minh va cang bén virng, khai niém cang xanh dugc hinh thanh véi muc
tiéu phét trién kinh té két hop véi bao vé méi trudng. Pinh huéng cia bén cang xanh 1a
phét trién md hinh bén cang véi nén kinh té xanh va xa hon nita la phat trién bén viing.
So d6 di chi ra méi quan hé mat thiét gitta cac khai niém, twong hd, b tro cho nhau
nham gidp xay dung mdt md hinh bén cang container vai hoat dong kinh té than thién
V&1 moi truong.
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B&i canh bién d6i khi hau, nhan thirc vé& moéi trudng thay doi

[ PHAT TRIEN BEN VNG ]

|

La nén tang hudna téi

I

KINH TE XANH

|

L& nén tang huéna toi

| > BEN CANG XANH < |
Dong gop vao viée xay dung vé DPoéng gop vao viée xay dung vé
hiéu qua kinh té, méi truong mit cong nghé, hiéu qua kinh té

Chét x(c tac

CANF BEN Tuwong hd nhau
VUNG

e Cang théng minh (Smart Port)
« Bén cang xanh (Green Port)
QUI BINH, « Cang bén virng (Sustainable Port)
DINH « Kinh t& xanh (Green Economy)
HUONG e Phét trién bén virng (Sustainable Development)
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2.2.2 Trach nhiém ciia cac bén lién quan dén bén cang container xanh

Dé tién tGi xay dung va thuc hién cac bén cang xanh, can cé su chung tay cua céc
bén tham gia. Theo d6, hoat dong nay dién ra d6i voi cac hang tau, bén cang va khu vuc
noi dia.

2.2.2.1 Trach nhiém cuia cac hang tau

Trach nhiém cua hing tau d6i véi cang xanh bao gom nhiéu khia canh, tir méi truong
dén x& hoi va kinh té. Dudi day 1a mét sé trach nhiém chinh cuia hang tau ddi vai bén cang
xanh:

a. Tuan thi cdc quy dinh va tiéu chudn méi trwong.

Hang tau phai tuan tha cac quy dinh va tiéu chuan moéi truong dit ra bai cang va cac
t6 chtrc qudc té, nhu TH chirc Hang hai Québc té (IMO). Piéu nay bao gom céc tiéu chuan
vé khi thai, quan ly chat thai va cac bién phap giam thiéu tac dong ddi véi moi truong.

b. Ser dung nang luweng saech va hiéu qud.

Hang tau co trach nhiém tim kiém va str dung cac ngudn ning lwong sach, giam luong
khi thai va 6 nhidm méi trudng tir phuong tién. Su chuyén ddi sang ning luong tai tao va
cac hé thdng dong co hiéu qua 1a nhitng budc quan trong. Céc tau vién duong tiép tuc st
dung dau nhién liéu ning (HFO) thuc chat I1a san pham phu caa qua trinh loc dau; mic du
nd rat ré nhung ciing 1a loai nhién liéu gay 6 nhiém nhat hién nay [55].

Nhién liéu thay thé hira hen nhat dang duoc xem xét 1a khi tu nhién héa long (khi tu
nhién hod long - LNG). Khi tu nhién hoé long (LNG) ré hon dau nhién liéu ning (HFO)
va dau khi bién (MGO), khong c6 khi thai SOx hoic PM va NOXx thap hon nhiéu. Theo
thng ké, loai nhién lidu nay s& gop phan giam 25% CO2 so véi nhién liéu thong thuong.
Vao thang 11 ndm 2017, hing van tai 16n thir ba toan cau CMA CGM da dat hang chin tau
container siéu on stc tai 22.000 TEU, tat ca déu c6 kha nang chay bang khi ty nhién hoé
long (LNG). Theo Sang kién khi hau cang thé gigi (to chirc lién quan dén khi hau khu vuc
cang trén thé gigi (WPCI, 2018a), tong ddi tau thé giéi st dung khi ty nhién hoa long
(LNG) van con nho, dudi 100 tau, chi yéu la pha. Rao can chinh d6i véi viéc tiép nhan
rong réi khi tu nhién hoa long (LNG) 1a thiéu dia diém tiép nhién liéu, nhung diéu nay c6
thé thay d6i khi nhu cau ting 1én va cac phan (g cua EU dbi vai viéc khuyén khich cac
qudc gia thanh vién lip dat cac co s chtra khi tu nhién hoa long (LNG). Tuy nhién, khi ty
nhién hoa long (LNG) van la nhién liéu hda thach va n6 chi giam 25% lugng phat thai khi
nha kinh (GHG) va ciing c6 mot sb lo ngai vé kha ning cung cip s6 luong can thiét néu
mot phan dang ké ciia doi tau thé gigi chuyén doi [56].
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Mot s6 lua chon khac dang duoc diéu tra, nhung van con so khai. Hydro di dugc coi
la mot loai nhién liéu day hta hen cho cac phuong thirc van tai khac nhau trong mét thoi
gian. Vi khi thai duy nhat ciia n6 13 hoi nuéc, nén rd rang d6 1a mot phuong an tiém ning
tir goc d6 moi truong. Mat khac, gidong nhu dién, hydro 1a mot dang lwu trit va van chuyén
nang luong hon 1a mot ngudn nhién lidu chinh hiéu. Nhién liéu sinh hoc ciing dang duoc
coi la mot kha nang cho nhiéu phwong thirc van tai. Trong van chuyén, ching c6 thé dugc
pha tron véi nhién liéu thong thuong, nhung nhitng lo ngai ngay cang tang xung quanh cac
phuong phép san xuat va str dung dat cho thay rang nhién liéu sinh hoc s& khong tré thanh
mét ngudn nhién lidu hang hai 16n [55].

¢. Qudn Iy nwéc thdi va chat thdi.
Hang tau can thyc hién cac bién phap dé quan 1y nudc thai va chat thai tir tau thuyeén.

Diéu nay c6 thé bao gdom viéc st dung hé thdng xur Iy nudc thai va tai ché chét thai, dong
thoi tuan thu cac quy dinh va tiéu chuan vé loai chat thai dugc phép xa ra bién.

CAc tau thuyén thudng duoc trang bi hé thong xir Iy nuéc thai dé loai bo cac chat 6
nhiém trudc khi nude thai dugc xa ra bién. Cac hé théng nay co thé sir dung cac phuong
phap nhu k¥ thuat loc, ky thuat sinh hoc hay k¥ thuat oxy hoéa dé 1am sach nudc thai. Cac
hang tau phai tuan thu cac quy dinh va tiéu chuan méi truong dit ra boi cac to chic qudc
té nhu T6 chac Hang hai Quéc té (IMO) va ca cac quy dinh noi dia caa cac qudc gia va
khu vuc ho hoat dong. Piéu nay bao gébm viéc gitr cho lugng chét thai va nudc thai dudi
ngudng quy dinh.

d. Thiic ddy giao thdng bién xanh.

Hang tau co thé thuc day sy chuyén doi sang giao thdng bién xanh bang cach ung ho
va str dung cac tau thuyén chay bang ning lugng tai tao, giam khi thai va on ao, cling nhu
tham gia vao cac chuong trinh va sang kién khuyén khich giao thdng bién bén viing.

Vi duy, ui lanh (Cold Ironing), hoac dién tir bo vai tau (SSP) hoac dién hang hai thay
thé (AMP), 14 quéa trinh cung cap nang lugng dién tir ven bd cho mot con tau tai bén trong
khi dong co chinh va phu cta n6 bi tat. Ui lanh cho phép thiét bi dugc 1am lanh, 1am mat,
suai am, chiéu sang va cac thiét bi khac dé nhan dién lién tuc trong khi xép hang hoa Ién
tau hoac d& hang xudng khoi tau. Ui lanh 1a mot thuat ngit trong nganh van tai bién lan
dau tién duoc sir dung khi tat ca cac con tau déu c6 dong co dbt bang than. Khi mét con
tau neo dau tai cang thi khong can tiép tuc hoat dong va cac dong co s& ngudi dan theo
dung nghia den, cudi cung s& hoan toan lanh, do dé c6 thuat ngit 1a i lanh. Cac lua chon
khac bao gom gio (dong co day truc tiép tir canh budm va tuabin gio trén tau) va cac tim
pin mat troi, nhung hién tai chiing van la nhitng lya chon thich hop.
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e. Hop tac véi cang va céng dong.

Hang tau can hop tac chit ché véi cang va cong dong dé dam bao rang céc hoat dong
cua ho khdng gay hau qua tiéu cuc cho méi truong xung quanh va cong dong dan cu. Diéu
nay bao gém viéc tham gia vao qué trinh quyét dinh va ling nghe y kién caa cong ddng.

Bén canh céc loai nhién liéu thay thé, cac chién luogc khac dé giam lugng khi thai bao
gom qué trinh tau chay cham va cai tién thiét ké than tau. Viéc tau chay cham da tro thanh
mét cach phé bién dé giam luong khi thai va chi phi, vi viéc st dung nhién liéu ting gan
ba lan lién quan dén téc d6. Do d6 giam tdc do tir 23-25 hai 1y thong thuong xudng khoang
20-22 hai ly c6 thé giam dang ké lwong nhién liéu va khi thai. Giam 20% tc d6 c6 thé
giam tiéu thu nhién liéu khoang 40% va CO2 khoang 7% [55]. Tac gia Cariou [57] da chi
ra rang, trong nhitng nim ngay sau khung hoang kinh té, viéc tau chay cham da lam giam
11% lwong khi thai CO2 tir tau container tir ndm 2008 dén nam 2010. Tuy nhién, diéu quan
trong 1a mac giam nay chi hap dan khi gi4 tau container trong di cao, it nhat 1a 350-400
USD/tan di véi cac hanh trinh dai [57].

Lindstad va Eskeland [58] da nghién ciru thiét ké than tau dwoc cai tién va toc do tau
cham hon, ho phat hién ra rang nhitng con tau manh mai hon va téc 6 cham hon c6 thé
giam luong khi thai dang ké chi vai mot chi phi vira phai. Viéc phét trién thiét ké than tau
duogc thuc day bai cac yéu cau cua té chie hang hai quéc té (IMO) nhu chi s6 thiét ké hiéu
qua nang luong (EEDI) va ké hoach quan ly hiéu qua ning luong tau (SEEMP) [59].

f. Tang cwong an toan lao dong.

An toan lao dong 1a mot phan quan trong cua trach nhiém cia hdng tau. Ho phai dam
bao rang moi nguoi lao dong trén tau thuyén cua ho duoc dao tao va 1am viéc trong moi
truong an toan. Hang tau thudng cung cap cac chuong trinh dio tao va huan luyén day du
cho toan bo nhan vién trén tau thuyén. Picu ndy bao gom ca quy tic an toan, k¥ ning so
ctru, Va quy trinh 1am viéc an toan. Cac hang tau thuong yéu cau tau thuyén duoc trang bi
c4c thiét bi phong chay va ctru thuong, dong thoi t6 chirc cac bai tap thuc hanh va kiém
tra dé dam bao su chuan bi cho tinh hudng khan cap.

g. Khuyén khich si dung cong nghé xanh.

Hang tau co trach nhiém khuyén khich sir dung cong nghé xanh trong hoat dong cua
ho, bao gom ca viéc &p dung hé thong théng tin va quan ly hiéu qua, gilp ti wu hoa tuyén
duong va giam lugng khi thai.

Pién ning duoc tich trix trong pin ¢6 mot s hira hen cho cac hanh trinh ngan. [60]
cho biét rang céc tau cung cap dau moé c6 thé si dung cdng nghé nay, diéu nay sé mang lai
nhitng lgi ich kinh té va méi trudng dang ké (miac du viéc trang bi cac thiét bi cho cac tau
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hién nay c6 thé khong hiéu qua vé mat kinh t&) va ho luu y rang gia pin va nhién liéu trong
tuong lai dong mot vai tro quan trong dbi véi kha nang st dung gia ting. Mot lgi thé nixa
la viéc sir dung ngay cang nhiéu pin trén tau ciing c6 thé hd tro viéc lap dat ban ui lanh,
sau d6 co thé duoc sir dung khéng chi dé cung cip nhién liéu cho tau khi & bén ma con dé
sac pin [61].

Bang cach thuc hién nhiing trach nhiém nay, hang tau cé thé déng gop vao viéc xay
dung va duy tri cac cang xanh, gidp giam tac dong xau ddi véi moi trudng va cong dong.

2.2.2.2 Trach nhigm cia bén cing

Trach nhiém cua cang trong viéc phat trién bén cang xanh bao gdm nhiéu khia canh,
tir quan 1y moi trudng dén thuc day su phat trién bén viing va hop tac véi cong dong. Dudi
day 1a mot sé trach nhiém chinh cta cang trong qua trinh phét trién bén cang xanh:

a. Qudn Iy nwéc thdi va chat thdi:

Phat trién va duy tri hé théng xir Iy nude thai va chat thai hiéu qua dé giam tac dong
tiéu cure d6i véi moi trudng bién. Cac bién phap bao gom viéc xir Iy nude thai tir tau thuyén
va cé4c hoat dong cua cang dé dam bao chat lwgng nudc cho phép theo quy dinh dugc duy
tri. Thdng thuong cac cang duoc trang bi hé thong xt 1y nudc thai dé giam tac dong cua
nuéc thai tir tu thuyén va cang dén méi truong bién. Cac phuong phéap xur ly cé thé bao
gom k¥ thuat sinh hoc, loc co hoc va cac phuong phap khac dé loai bo chat 6 nhiém. Cang
thudng xay dung cac chinh séch vé sa thai nham kiém soat va giam lugng chat thai tir cang
va tau thuyén. Cac chinh sach nay c6 thé bao gom quy dinh vé loai chat thai duoc phép xa
va bién phép giam thiéu.

b. Hiéu qud nding lwong va sir dung ning lwong sach.

Thuc day sy hiéu qua nang lwong va st dung nguén ning lugng tai tao trong cac hoat
dong cua cang. Cai thién hiéu suat ning luong ciia co sé ha tang cang va khuyén khich sir
dung ngudn ning lugng sach 1a quan trong. [62] di thao luan vé cac bén cang thuc hién
chién luoc quan Iy nhu cau niang lugng va tao ra ning luong xanh tai chd (vi du: tuabin
gio, tam pin mat troi, nha may nhiét) va chi ra rang, trong khi cac bén cang khdng nhat
thiét coi san xuat nang luong la mot ngudn thu bén ngoai, quan Iy ca cung va cau co thé
giam chi phi cia ho va giam tac dong xau dén moi truong.

Ciing gidng nhu sir dung khi ty nhién hoa l1ong (LNG) khi & ngoai khoi, str dung khi
tu nhién hod long (LNG) cho céc tau khi cap cang va trong khu vuc cang 1a mot phuong
an hay dé giam phat thai [63]. Nhiing thach thirc twong tu xay ra véi viéc sir dung trén bién
lién quan dén cac diém tiép nhién liéu va ngudn cung cap. St dung khi tu nhién hoa long
(LNG) tai bén cang c6 thé 1a mot giai phap thay thé cho viéc ui lanh, dac biét vi n6 gan
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nhu loai bo 6 nhidm khéng khi cuc bd vén 1a van dé quan trong di véi cac cang o cac dia
diém thanh phd c6 dan cu dong. Nhu [64] chi ra, “vi ty Ié téng phét thai khi nha kinh
(GHG) tai céc khu vuc cang thap so véi phat thai trong chuyén di, mot thanh phd cang co
thé duoc huong loi nhidu hon tir viéc wu tién cac van dé dia phuong truéc todn cau . Do
d6, trong khi khi tir nhién hoé long (LNG) chi lam giam mét phan phat thai khi nha kinh
(GHG) so véi ui lanh, hiéu suat caa n6 vai phat thai khi cuc bo gan nhu bang nhau va
khong yéu cau dau tu co so ha taing giéng nhu ui lanh.
C. Qudn ly giao thdng vén tdi xanh.

H tro va khuyén khich sir dung cac phuong tién van tai xanh nhu tau thuyén hoat
d6ng bang ning luong tai tao. Cang c6 thé thac day chinh sach va giai phap giao théng

bién xanh dé giam anh huong cua hoat dong van tai.

Nhiéu céch tiép can da duoc dé xuat dé cai thién chét luong khong khi & cac khu vuc
ven bién va bén cang. Vi du, Corbett va cong su [47], tap trung vao viéc giam toc do tau
dé giam luong khi thai CO2, cho thay rang diéu nay c6 thé ctru song 8.300 mang ngudi va
lam giam céc triéu chung vé hd hap cua ba triéu nguoi @ My mdi nam. Cang Long Beach
da thanh 1ap vung giam téc d6 (RSZ) vao nam 2006, khu vuc nay thudng cho cac nha khai
thac tau vi cac tau chay cham trong pham vi 20 hai Iy (hai Iy) cua bén cang. Chuong trinh
nay da cat giam 6 nhiém CO2 tir tau uéc tinh khoang 26.700 tin vao nim 2007. Bén cang
cling ap dung phuong phap tiép can nang lugng hang hai thay thé (Alternative Maritime
Power - AMP) dé cat giam luong khi thai bang cach st dung hé thdng cung cap dién di
dong lién quan dén khong khi thai tir cac tau khi chlng & bén tau.

d. Quan Iy khi thai.

Cang c6 thé khuyén khich viéc sir dung nhién liéu sach va than thién véi méi treong
cho cac phuong tién van tai bién. Nhién liéu nhu LNG (khi tw nhién nén) hoac nhién liéu
d6t thap sulfo va khi thai thap c6 thé giam phat thai khi nha kinh va chét 6 nhiém khéac.
Khi thai tir tau thuyén tai cac bén cang ngay cang duoc quan tim, dic biét 1a SOx, NOx
va PM do chling anh hudng dén sic khoe cia ngudi dan dja phuong. Khi thai tau thuyén
tai cac bén cang chu yéu duoc giai quyét bing cac phuwong phap nhu ui lanh, st dung khi
tu nhién hoa long (LNG) va giam tdc d6 tau trong khu vuc gan bén cang.

Giam thoi gian cho doi cua tau thuyén tai cang cé thé giam tiéu thu nhién liéu va
phét thai khi nha kinh. Quan Iy hiéu qua cang va téi uvu héa cac quy trinh lam viéc c6 thé
dong mét vai trd quan trong trong viéc dat duoc diéu nay.

58



e. Chuyén déi cong nghé xanh

Pau tu vao céng nghé xanh va hiéu suat cao dé giam tac dong méi truong cua hoat
dong cang. Str dung céac hé thong théng tin va quan Iy hiéu qua dé téi wu hoa quy trinh 1am
viéc va giam luong khi thai.

Ui lanh (cold ironing) (hoic cung cap dién trén b [OPS] hoic dién trén bo [SSE])
1a qua trinh theo d6 cac tau tai bén két ndi véi dién trén bo - SSE thay vi chay may phat
dién phy cua chung dé cung cap dién. Hiéu qua cua né vé giam phat thai phu thudc vao ty
18 san xuat ning luong ti tao & qudc gia do; vi vay cac nudc san xuat dién kém than thién
v6i moi truong s& don gian la chuyén khi thai sang noi khac. [65] uéc tinh rang, néu tat ca
c4c cang ¢ chau Au st dung ning luong tir bd bién, thi vao nam 2020, udc tinh ¢d thé tiét
kiém duogc 1,94 ty chi phi y té, ciing nhu giam duoc 800.000 tin khi thai CO,. [66] cho
thiy c6 thé tiét kiém 70-150 triéu USD chi phi y té bang cach trang bi thém thiét bj cung
cap dién trén bo (OPS) cho mét phan tu dén hai phan ba tong sé tau cap cang M.

Theo t6 chirc lién quan dén khi hau tai khu vuc cang trén thé gigi (WPCI) (2018b),
chi c6 28 cang trén thé giéi duoc lip dit ché do i lanh, diéu nay cho thay mic do &p dung
rat thap hién nay. Cac rao can chinh 1a chi phi lap dat va thuc té 1a mdi tau ciing phai cai
dit cdng nghé két ndi trén tau, diéu ma ho sé& chi thuc hién néu ho ¢ kha nang st dung n6
thuong xuyén [67]. Tuy nhién, d6i v6i nhimg tau thudng xuyén ghé vao cing mét cang,
ho c6 thé tiét kiém dang ké bang céach tra tién dién thay vi nhién liéu, dac biét Ia khi chi
phi nhién liéu ting 1én. Hon nita, cac cang c6 thé khuyén khich viéc sir dung bang céch tro
gia dién, trén thuc té da co cang Gothenburg hién khong tinh phi cung cap dién.

2.2.2.3 Trach nhiém cra cac hang vdn tdi ngi dia

Cac hang van tai noi dia co trach nhiém quan trong trong viéc hd tro bén cang xanh
va dam bao rang cac hoat dong van tai dia phuong ctia ho dong gop tich cuc vao moi
treong va xa hoi. Dudi ddy 1a mot sé trach nhiém chinh cua cac hdng van tai noi dia doi
Vvéi bén cang xanh:

a. Sir dung nhién ligu than thién véi méi truwong.

Hang van tai noi dia nén thuc day viéc sir dung nhién liéu than thién véi méi truong
cho cac phuong tién van tai cia ho. Piéu nay c6 thé bao gom viéc chuyén tir nhién liéu
hoa thach sang nhién liéu tai tao hozc nhién liéu c6 khi thai thap.

b. Chon lwa phwong tién hiéu qud ndng luweng.

Hé&ng van tai nén chon lya va duy tri cdc phuong tién van tai nang luong hiéu qua.
Céc phuong tién nay thuong c6 cong suat tiéu thu nhién liéu thiap hon va giam phat thai

khi nha kinh.
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¢. Thite ddy giao thong xanh.

HG tro va thic ddy cac chuong trinh va sang kién giao thong xanh, chang han nhu st
dung phuong tién giao théng cong cong, chia sé xe hodc phat trién hé théng van chuyén
cdng cong.

d. Chuyén déi sang cong nghé xanh.

Hang van tai nén xem xét viéc ap dung cdng nghé xanh trong hoat dong cua ho. Diéu
nay c6 thé bao gém viéc str dung hé thong théng tin va quan 1y dé tbi uu hoa 16 trinh va
giam thiéu tinh trang cho doi, gitp giam luong khi thai tir phuong tién.

e. Téi wu héa 16 trinh va logitics.

T6i wu hoa 16 trinh va quy trinh logistics dé giam thiéu khoang céch van chuyén,
giam tinh trang cho doi s& giam lugng nhién ligu tiéu thu. Cac chién luoc van tai théng
minh c6 thé gilp giam anh huéng méi trudng va chi phi van chuyén.

f. Chia sé thong tin va hep tac vai cang.

Hang van tai nén chia sé thong tin véi cang dé ti wu hoa ké hoach dén cang va ting
cudng hiéu qua hoat dong chung. Hop tac gitra hdng van tai va cang co thé dan dén cac
giai phap tét hon cho ca hai bén.

g. Hop tac véi cong dong dia phwong.

Hang van tai nén hop tac chat ché véi cong dong dia phuong dé hiéu rd nhu cau va
anh hudng cua ho ddi véi méi truong. Viéc nay cé thé gilp xay dung cac giai phap van tai
thich hop va minh bach.

h. Chdp hanh quy dinh va tiéu chudn méi truwong.

Tuan thi cac quy dinh va tiéu chuan mai truong dia phuong va quoc gia la mot trach
nhiém quan trong ctia cac hang van tai noi dia. Biéu nay bao gdm viéc giam thiéu khi thai,
quan Iy chat thai va thuc hién cac bién phap bao vé moi truong.

2.3 Co sé ly luan vé tiéu chi bén cang container xanh

2.3.1 Khai niém tiéu chi bén cang container xanh

Tiéu chi bén cang container xanh 1a cac tiéu chudn hodc chi sé dugc str dung dé danh
gia hiéu qua vé mit kinh t&, moi truong va mirc d6 xanh ctia mot bén cang container trong
qua trinh hoat dong va khai thac. Theo Stufflebeam va Shinkfield [129], “tiéu chi danh gia
cung cép co so cho viéc duara quyét dinh va xéc dinh gia tri cia mdt hoat dong”. Vay ti€u
chi cang xanh cung cip co so tin cdy dé do luong va danh gia mirc do xanh ciia cac bén
cang.
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Ti€u chi cang xanh thuong dugc phan loai thanh céc loai nhu tiéu chi dinh lugng va
dinh tinh. Tiéu chi dinh lwong 1a nhiing tiéu chi co thé do ludng bang sé liéu cu thé, cho
phép so sanh va phan tich mot cach chinh xac. Vi du: S6 luong nang luong tiéu thy (kWh)
trong mot khoang thoi gian. Ty 16 phan trim chat thai duoc tai ché so voi tong luong chit
thai phat sinh. Luong khi thai CO2 (tan) tir hoat dong ciia cang.

Tiéu chi dinh tinh 14 nhiing tiéu chi khong thé do luong mot cach cu thé bang sd lidu,
thuong lién quan dén cac yéu td cam nhan va danh gia chii quan. Vi du: DPanh gia dya trén
cam nhan vé 6 nhiém khong khi trong khu vuc cang. Panh gia mirc d6 hai long ciia cong
d6ng dia phuong vé cac hoat dong ctia cang. Panh gia vé tinh hiéu qua ctia cac chinh sach
va quy dinh lién quan dén bao vé méi trudng tai cang.

Tiéu chi cang xanh dong vai trd quan trong trong quan 1y va ra quyét dinh, gitip cac
nha quan 1y cang xac dinh dugc mirc d6 xanh ciia cang va dua ra cic bién phap diéu chinh
kip thoi nham huéng t6i viéc tuan thu day du cac tiéu chi xanh va chuyén ddi thanh cong

sang mo hinh bén cang container xanh.
2.3.2 Cé4c tiéu chi bén cang xanh

Trong ndi dung nay, NCS tién hanh tong hop céc tiéu chi bén cang xanh tir cac nghién
ctru ciia c&c hoc gia trén thé gisi. Py 1a nhiing tiéu chi duoc sir dung dé phat trién cac md
hinh bén cang xanh & mot s6 quéc gia va khu vuc trén thé gioi.

Dé xay dung mot bén cang xanh than thién véi méi trudng, tac gia Frankel [69] 1a
mét trong nhiing hoc gia dau tién dé xuat vé nhiing tiéu chi cho mot bén cang xanh vao
nam 1987, dng cho rang mot ké hoach thiét ké va phat trién bén cang xanh can quan tam
ti cac tiéu chi sau: (1) Tram tich cia khu vuc bén cang va x6i mon bo bién, (2) Bao vé
sinh vat bién, (3) Tran dau, (4) Chat thai xa ra bién, (5) Hang hoa tran ra tir cac tu cho
hoa chat va tau chg dau, (6) O nhiém khong khi tir viéc xép d& hang hoa, (7) Tac dong
canh quan caa bén cang, (8) Dau tran trong qua trinh ngat két ndi duong dng dan hang
hoa, (9) Tiéng on va do rung tir viéc xép do hang héa, (10) Tac dong dén hé dong vat bién
trong qua trinh van hanh va neo dau cia tau, (11) Tac dong caa nudc dan 1én sinh vat pha
du, (12) Giam s6 luong dong vat bién gan bén cang. Trong nhom tiéu chi nay, tac gia
Frankel cho rang cac tiéu chi vé bao vé maéi truong nudc, khong khi va hé vi sinh vat bién
duoc dac biét quan tdm [69].

Trong khi d6, Black [68] da nghién ctru vé giao thong bén viing & Biac My va chi ra
rang c6 nhiing tiéu chi can luu tam cho mot bén cang xanh bao gém (1) O nhiém khéng
khi (NOx, CO2, CO, SPM va SOx), (2) Oz6n db thi, lang dong axit, suy giam tang 6z6n &
tang binh luu, (3) Bién ddi khi hau, (4) Stc khoe cua ngudoi dan, (5) Tiéng on, (6) Hu hai
do rung dong cau trac, va (7) O nhiém ngudn nudc. Ciing gidng nhu Black, Frankel [69]
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dé cap dén nhirng tiéu chi vé bao vé ngudn nudc, khdng khi, tiéng on. Tuy nhién, ong dic
biét quan tam dén van dé suc khoe cta nguoi dan nhu 1a mot tiéu chi danh gia chét lwong
cua bén cang xanh.

Tac gia Gupta [53] da nghién ctru cac tic dong moi truong dugc tao ra boi cac hoat
dong cang khac nhau va cac ngudn tao ra cua chiing, va dé xuat mot ké hoach quan Iy moi
truong cang va bén cang cho cang Jawaharlal Nehru & An Po. Ho da xay dirng nhitng tiéu
chi quan trong cho mét bén cang xanh bao gom hai nhém tiéu chi chinh. Mét, 1a nhém tiéu
chi lién quan dén tac dong dén chat luong nudc bé mat. Hai, 1a nhém tiéu chi lién quan
dén tac dong dén chat lugng khdng khi. Nhém tiéu chi thir nhat, ho danh gia bén cang gay
ra mot lwong nudc thai, chat thai day tau, chat thai ban, dau thai va cac vat liéu doc hai tur
bd va tau. P& quan ly va bao vé mai truong, ho dua ra cac tiéu chi vé viéc xu 1y nude thai,
chat thai day tau, chét thai bun, dau thai va cac vat lidu doc hai tir bo va tau. Nhom tiéu
chi thir hai lién quan dén viéc xt ly cac yéu té anh hudng dén chat luong khong khi trong
khu vuc 1an can bén cang, vi du nhu bui va bui min PM (Particulate Matter) dugc tao ra tir
giao théng, don dep cong truong, dao da va xay dung, boi khi thai tir cAc phuong tién van
chuyén vat liéu dén cong trudng, va tir tau bién. Qua day, c6 thé thiy rang nhom tac gia
Gupta va cong su dic biét quan tim dén hai nhom tiéu chi chinh 1a & nhiém nguén nuéc
va 6 nhiém khong khi. Ho ¢b géng tim cac ngudn gay ra su 6 nhiém va tim giai phap dé
khic phuc ching.

Trong khi dé, to chuc cang bién chau Au (ESPO) nam 2004 da liét ké mudi tiéu chi
pho bién nhat trong quan 1y moi truong bén cang dé dam bao than thién véi méi truong:
(1) Rac thai va chat thai tai bén cang, (2) Nao vét, (3) Xir ly chat thai nao vét, (4) Céc loai
bui, (5) Tiéng 6n, (6) Chat lugng khong khi, (7) Hang hda nguy hiém, (8) Tiép nhién liéu,
(9) Xay dyung va phat trién bén bai va (10) Xa thai day tau. Tuy nhién, xép hang ctia muoi
tiéu chi pho bién nhat nay da duoc thay d6i vao nam 2009. Tiéng on va chat lugng khdng
khi da duoc t6 chirc cang chau Au xép hang 1a céc van dé méi trudng quan trong thir nhat
va thtr hai. Cudc diéu tra nam 2004 ciing cho thay rang hau hét cac cang caa EU déu thyc
hién quan ly giam sat mdi truong; 65% thanh vién ESPO da thiét lap co ché giam sat moi
truong riéng cua ho, va ty 1€ nay da tang 1én 77% vao nam 20009.

Nhom tac gia Matishop va Selifonova [70] nghién ctiu vé céc tiéu chi bén cang xanh
cho mét s6 bén cang cia Nga. Bén canh nhiing tiéu chi vé bao vé ngudn nudc, khdng khi
va stic khoe cia ngudi dan, ho rat quan tim dén hé vi sinh vat caa bién. Nhom tac gia nay,
da tap trung nghién ciru vé van dé xam nhap sinh hoc qua duong giao thong qua duong
thiry nhu mot nguén nguy hiém sinh thai déi vai tai nguyén nudc & cang Novorossiysk,
diém nut giao théng Ién nhat caa Nga trén bién Pen, voi sac chira hon 5.000 tau va 10

hang triéu tin hang héa mdi ndm. Ho da chang minh rang co toi sau trieu mét khéi nude
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din dugc thai vao khu vuc bién cua vinh Tsemes trong qué trinh boc d& tau. Ho cho biét
rang viéc xa thai mot luong 16n nude dan s& gay ra tinh trang hity hoai hé vi sinh vt bién,
va dua moét lugng l1on sinh vat ngoai lai vao khu vuc nay. Nhu vay, nhom t4c gia nay da
dé cap t6i mot tiéu chi vé kiém soat ngudn nuéc dan dé bao vé hé sinh thai cho khu vuc
bién gan bén cang. Cung quan diém nay, Fernadez [71] ciing cho rang tiéu chi lién quan
dén viéc kiém soat cac méi de doa tir cac tau 1am hang tai bén cang. Nguyén nhan cac tau
c6 thé vo tinh cho cac loai thuc vat, dong vat hoac vi sinh vat ngoai lai dén cac bén cang
trong qué trinh xa nuéc dan cua tau tai cac bén cang xép hang. Nhitng loai thuc vat, dong
vat hodc vi sinh vat nay c6 thé c6 nhimg tac dong tiéu cuc dén sic khoe con ngudi, stc
khoe hé sinh thai bién va kinh té tir cac nguon khai thac bién.

Trong khi do, nghién ctru “Environmental performance evaluation of an industrial
port and estate: 1SO14001, port state control-derived indicators” cua Saengsupavanich va
cong su [72] da sir dung cac quy trinh caa 1SO 14001 va kiém soat trang thai bén cang dé
thiét 1ap cac tiéu chi vé mai truong Xanh cho cac bén cang. Ho dé xuat nam bo tiéu chi dé
str dung trong chuwong trinh bao vé méi trudng bén cang cua ho, d6 1a (1) Chat luong nudc
bién xung quanh bén cang, (2) Tram tich bién, (3) Hydrocarbon thom da vong (PAH), (4)
Cac chi s6 vé 6 nhiém khong khi va (5) Tiéu chuan sinh hoc. Trong nhém tiéu chi nay, c6
mét tiéu chi vé Hydrocarbon thom da vong (PAH). Py 1a nhitng hop chét cd thé thay ¢
nhiéu ngudn phat sinh nhu tir ty nhién, nhan tao. Pay 13 mot hop chat khdng chi gop phan
gay ra tinh trang 6 nhiém méi trudng ma con ¢d nhimng tac dong khdng nho dén sirc khoe.
Hop chat nay c6 thé gay ra nhitng bién d6i trong co thé nguoi dan téi hang loat cac bénh
1y trong d6 dang luu ¥ nhét 12 nguy co gy bénh ung thu.

Tai Croatia, Jugovic [73] da nghién ctu vé bén cang xanh, tac gia da chi ra rang mot
s6 tiéu chi quan trong xay dung nhitng bén cang xanh, bao gom: (1) O nhiém khong khi
va tiéng on, (2) Tac dong vé mat canh quan cua bén cang, (3) Tac nghén giao thong do thi,
(4) Su Un @ cia cac phuong tién, (5) Cac tac dong vat ly caa bén cang. Trong nhom tiéu
chi nay, mot tiéu chi ciing can phai luu tim d6 1a viéc tic nghén giao thong d6 thi do céc
phuong tién van tai cua bén cang gay ra. Mac du, diéu nay khong xay ra tai khu vuc bén
cang, tuy nhién né 1a su tac dong gian tiép cua bén cang dén mai trudong xung quanh. Do
vay, mot bén cang xanh véi cac tiéu chi phat trién bén viing ciing can xem xét, danh gia
vé chi tiéu nay.

Tai khu vuc chau A, nhom tac gia Chin va Low [74] da nghién ctru hoat dong va hiéu
qua moi trudng cua cac bén cang va da dé xuat cac tiéu chi vé bén cang xanh nhu sau (1)
Quan ly & nhidm khong khi va (2) Quan ly & nhiém nguén nuéc. Ciing gidng nhu Gupta
[53], ho quan tam chinh téi hai tiéu chi vé khdng khi va ngudn nuéc. Ho giai thich rang

viéc van chuyén hang hda va xép d tao ra nhiéu loai khi thai trong khi quyén, khéng chi
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bao gom NOX, carbon dioxide (CO2) va sulphurdioxide (SO2). Nhing loai khi thai nay
tac dong tai hai dén chat luong khéng khi va stic khoe cua nguoi dan néi chung. Doi véi
ngudn nudc, ho danh gia sy ¢b tran dau, c6 thé gay thiét hai cuc bo cho dat va dong vat
hoang da xung quanh bén cang. Tuy nhién, so véi nhdm céc tac gia khéc, hai tiéu chi nay
chua danh gia day du tac dong cua bén cang dén méi trudng xung quanh.

Trong nghién ctu “Changing port-City relations at Amsterdam: a new phase at the
interface” cia nhom tac gia Wiegmans va Louw [21] da nghién cttu méi quan hé gitra cang
va thanh phd Amsterdam. Két qua nghién ciru da phat hién ra rang nhirng ngudi lam viéc
tai bén cang ngay cang phai ddi mat vai cac van dé vé moi trudng. Piéu nay anh huong
xau dén suc khoe va chat luong cudc sdng cua nhiing nguoi lao dong. Do vay, ho di dé
XUt cac tiéu chi dé kiém soat cac van dé lién quan dén bui min, tiéng 6n, CO2, an toan,
chat luong nudc, an toan lao dong. Bén canh dé, nhom tac gia ciing bay té su dong tinh
ctia minh vé& viéc tuan thi nghiém ngat cac quy dinh cang bién caa chau Au tai Ha Lan.

Tai khu viec Nam My, Portugal [22] ciing nghién ctru va dé xuét cac tiéu chi bén cang
xanh cho Brazil n6i riéng va cac bén cang khac tai khu viec Nam M§ néi chung. Trong
nghién ctru “Location of cargo terminals in metropolitan areas of developing countries:
The Brazilian case”, nhom tac gia [22] dé& cap mot bo tiéu chi gdm 4 tiéu chi chinh cho
viéc xay dung bén cang bén viing nhu sau: (1) O nhiém khéng khi, (2) O nhiém am thanh,
(3) Do rung cua cac thiét bi xép dd, (4) Cac tac dong méi trudng cua viéc xay dung va sua
chira bén cang.

Ciing tai chau My, Hartman va Clott [23] da nghién citu cac nguon tac dong dén sy
6 nhiém tai M§. Ho da phat hién ra tac dong cua luong khi thai tir cAc xe container cua
cang va chi ra rang xe container chay bang diesel 1a nguon tao ra NOx va PM rat Ion. Dua
vao nhitng két qua do, ho da dua ra nhitng tiéu chi quan trong trong viéc xay dung bén
cang xanh, bao gém (1) Phat trién mot mé hinh bén cang giam thiéu chi phi, (2) Kiém soéat
khi thai. P6i véi nhom tac gia nay, ho danh phan 16n su quan tdm cho viéc giam thiéu khi
thai thong qua viéc str dung nguon nang luong thay thé. Tuy nhién, mot tiéu chi rat quan
trong trong viéc xay dung bén cang xanh ma ho dé cap dén ciing rat dang luu tam, dé 1a
viéc tiét kiem chi phi hoat dong.

Tai Han Quéc, nhom tac gia Park va Yeo [26] da sir dung ly thuyét va ki thuat phan
tich nhan t6 dé danh gia mirc d6 xanh cua céc cang Ion cia Han Quéc, ho chi ra céc tiéu
chi lién quan dén bén cang xanh, bao gém: (1) Str dung nhién liéu thay thé, (2) Khuyén
khich giam thiéu 6 nhiém, (3) Sir dung ning luong tai tao, (4) Nao vét cat tai ché, (5) Cai
tién co s& vat chat va thiét bi bén cang, (6) Phat trién hé thong dé chin song dé phuc hoi
bd song, (7) Phuong phap thi céng giam tiéng on, (8) Phat trién ky thuat vé cac nganh

cong nghiép xu ly chat thai dai duong, (9) Tai ché nguyén liéu trong khu vuc bén cang,
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(10) Gidi thiéu hé théng quan Iy méi truong bén cang, (11) M rong cc co s& ngin ngira
6 nhiém dai duong, (12) Sy thay doi phuong thirc, (13) Gidi thiéu vé danh gia tac dong
moi trudng. NCS danh gia két qua nghién ctu Park va Yeo st dung da dang céc tiéu chi
dé danh gia mirc d6 Xanh cua bén cang. Trong nhdm tiéu chi nay, c6 thé thay nhiing tiéu
chi sir dung nhién liéu thay thé, tai ché vat liéu la nhitng tiéu chi lan dau duoc dé cap dén.

T6 chirc hang hai qudc té (IMO) va t chire lao dong québc té (ILO) 1a cac co quan
quan Iy chinh cua nganh van tai bién. Céc to chire nay di co su thay doi vé trong tam dau
tu bén cang theo thai gian, vai su chd y hién nay 1a quan ly bén vitng méi treong. Vi du,
t6 chue hang hai quéc té da ban hanh céng w6c MARPOL. Cong wéc MARPOL hién dua
ra nhitng tiéu chi hang dau lién quan viéc quan ly bén cang dé dap ng tiéu chi phat trién
bén ving va bao vé moi trudng nhu (1) Giai quyét van dé ngin ngira 6 nhiém tir hda chat
dau va céac chat doc hai khac, (2) Xt Iy nude dan, (3) Giam st dung son c6 hai, (4) Giam
khi thai tir tau va dong tau [76]. C6 thé thiy rang, trong nhom tiéu chi cua cong udc
MARPOL, mét trong nhitng tiéu chi 1a viéc cac bén cang giam su tac dong cua céc loai
hoa chat doc hai ddi véi sic khoe con nguoi.

Nhin chung, cac nghién ciru trudc day da dé xuat cac tiéu chi khac nhau cho bén cang
xanh, nhung nhiing tiéu chi nay khong thay d6i dang ké trong hai thap ky qua. Tém lai,
hau hét c4c tac gia nhu Saengsupavanich, Gupta, Frankel, Jugovic va Gilman.... di chira
rang céc tiéu chi anh hudng méi truong bén cang va ving xung quanh, bao gém cac tiéu
chi nhu:

(1) Tac dong xau lién quan dén van chuyén hang hoa,

(2) Tac dong cua tiéng 6n va do rung tir cac thiét bi tai bén cang,

(3) Tranh tac dong co so ha ting, tranh tac dong sinh hoc va ngap nuéc, va sir dung
cbng nghé ui lanh.

Trong khi d6, mot sé hoc gia khac nhan thiy viéc ngan ngira 6 nhidém la mot tiéu chi
quan trong ddi véi mot bén cang xanh [70]; [77]; [78]; [79] bao gdm céc tiéu chi:

(1) Ké hoach du phong sy ¢ tran dau,

(2) Quan ly béi thai chat thai ran,

(3) Ké& hoach dir phong su ¢6 tran hang héa long;

(4) Giam thiéu sy tac dong cua co so ha tang ddi véi mat do sinh vat bién;

(5) Pao tao vé bao ton sinh thai va bao vé méi trudng;

(6) Tram tich cua I6i vao bén cang va x6i mon bo bién,

(7) Nao vét tram tich.

Sau khi nghién ctu va tdng hop co sé Iy luan vé cac tiéu chi vé bén cang xanh cua
cac hoc gia trén thé gioi, cung véi kinh nghiém xay dung va van hanh bén cang xanh cua
c4c cang container 16n tai chau A va chau My, NCS da tong hop dugc 32 tiéu chi bén cang
xanh nhu sau (tong hop tai Bang 2.2):
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Bang 2.2: Tong hop cac tiéu chi cia mdt bén cing xanh.

Tiéu chi vé bén cang Nghién ciru

xanh [82, [82,
[69][68] [80] [75] [81] - [841[53] [78]/[79] [73]|[85]|[70][86]|[69]|[68]|[80] [75][[81] - [84]/[53]|[78]/[79]|[73]|[85]

1. Tram tich 101 vao bén

cang & x61 mon bo bién

2.Bao ton va bao vé

sinh vat bién

3.Ké hoach du phong

sur cO tran dau

4.Quan 1y bai chon lap
chit thai rin

5.Ké hoach du phong

su cO tran hang hoa long

6.Chong tran trong qua
trinh ngit két nbi duong
ong hang hoa

7.Quy dinh vé tiéng 6n
va do rung tir thiét bi d&
hang

8.Tranh tic dong dén
gia trj bat dong san cong
déng do su ton tai cia
cac duong dng din hang
hoa

9.Quy dinh vé tiéng 6n

va do rung tir thiét bi xa

v v v v v v 4 v
thai.
10. Ngan ngtra 6 nhiém
d() nu(r)'c dén v v v v v v v v 4 v v 4 v v v v
11. Xtr 1y nudc thai va
kiém soat nguon nudc v v T v v v A A v
12. Tranh 06 nhiém
v 4 v 4 v v v v v v v v v v

|kh6ng khi (quy dinh khi
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doc)

13. Giam toc d6 tau khi
cap cang (giam tiéu thu

nhién li€u va 6 nhiém)

14. Ui lanh (nguon dién

trén bo)

15.St dung thiét bi
chay bang dién (dé thay
thé thiét bi diesel)

16. Khuyén khich sir
dung nhién liéu c6 ham

luong luu huynh thap

17. St dyng nang lugng
thay thé va thiét bi tiét

ki€ém nang lugng

18. Giao thoa tham m§ /
Cai thién canh quan
thanh ph6

19. Tranh chat 6 nhiém
bui trong qué trinh nap

va Xa

20. Sinh hoc & d6 4m va
anh huong / Gidam xao
tron co s¢ ha tang dbi voi

mat do sinh vat bién

21. Giam phat thai CO2
cua cac phuong tién giao

thong duong bo

22. Bio ton sinh thai &

bao vé moi truong

23. Bao tri bén cang va

tranh 6 nhiém

24. Tac dong va kiém

soat 10 lut
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25.Cai thién sy san
sang su dung lai cac
nguon tai nguyén co thé

tai ché

26. Tranh lam phién dan
cu trong qua trinh xay
dung & pha do co so ha
téng

27. Tranh tac dong co

s& ha tang

28. Khuyén khich phat
trién phuong thirc van tai

cong cong

29. Nao vét bun thai

30. Quan ly xa day tau

31.Quan ly hang hoda
nguy hiém

32. Sur dung tai nguyén
co thé tai ché va giam

tiéu thu nang luong

Ngusn: T&c gid téng hop.
2.3.3 Kinh nghiém ap dung céc tiéu chi bén cang container xanh trén thé giéi

Bén canh nghién ctu cta cac hoc gia trén thé gii vé céc tiéu chi caa bén cang xanh,
trong phan nay, NCS s& tong hop vé nhitng tiéu chi ma cac bén cang container 16n trén thé
giéi dang trién khai &p dung. Cu thé nhu sau:

Trung Quéc

Dau tién, phai ndi téi nd luc cua hai thanh phé 16n 1a Tham Quyén va HongKong trong
viéc giam luong khi thai lién quan dén khu vuc bién va bén cang, gilp cac bén cang tai hai
thanh phd nay tré thanh céc bén cang xanh. Ho dé xuat cac bén cang xanh toan dién va xem
Xét cac giai phap str dung nhién liéu sach hon, cung cip cac chuong trinh dao tao lién tuc cho
ngudi lao dong va thuc hién nghién ctu vé tac hai caa khi thai lién quan dén van tai bién va
cang bién. Cac ngudn phat thai bao gom cac tau vién duong, tau kéo dia phwong va khi thai
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trén dat lién tir cac hoat dong cuia nha ga va bén cang. Trong khi d6, cang Thuong Hai (2011)
d3 cong bd cac chién luoc bao vé moi trudng va phat trién cang xanh, bao gom viéc quan ly
vé chat lugng khong khi, chat luong nudc thai, mac d6 tiéng 6n, khéi lugng chat thai ran va
bao vé sinh thai.

Singapore

Bén cang Singapore di khai dong mot “chuong trinh bén cang xanh” dé khuyén khich
c4c tau giam phat thai cac chat 6 nhidm bang cach ho c6 chinh sach giam 15% phi cang cho
c4c tau néu nhu ho giam phét thai. Chinh sach nay da dem lai nhitng hiéu qua tich cuc cho
Singapore trong viéc quan ly khi thai tai cac bén cang cua ho. Bén canh kiém soét phat thai,
bén cang Singapore ciing ban hanh mét loat cac quy dinh vé ngin ngira 6 nhiém ngudn nudc,
hé sinh thai bién.

Pai Loan

Tai Pai Loan, cac to chiric bao vé moéi truong cang qudc té hau hét tham gia vao viéc
giam khi nha kinh do céc hoat dong cua cang tao ra. Bén cang Cao Hung d thiét 1ap cac tram
giam sat moi trudng rong khip xung quanh cang dé thu thap dit liéu vé chét luong khong khi
cua bén cang. No ciing khuyén khich céc nha khai thac bén cang container ven bién lap dat
hé thdng chiéu sang nang lwong mit troi va ning lwong gid, nham giam phu thudc vao ngudn
nang lugng hoa thach dé giam phat thai ra khéng khi.

Chau My

Tai chdu M¥, nhom hop tac khong khi sach (PPCAC) tai cac cang Thai Binh Duong la
mot co ché hop tac kiém soat & nhidm tién tién giita cac cang va co tru so tai Los Angeles.
PPCAC la mét co quan phi loi nhuan bao gom cac thanh vién quéc té dén tir cac bén cang,
cac nganh cdng nghiép tu nhan va cac co quan moi truong trén khap Trung My, Bac My va
cac nude Vanh dai Thai Binh Duong. Muc tiéu cia PPCAC 1a hop tac xay dung cac chién
lugc bao vé moi truong bén cang va danh gia cac chinh sach tiém nang cua bén cang va cac
bién phap giam thiéu khi thai. Mot to chiic qudc té khéc, T6 chire quéc té vé cang va bén cang
(IAPH), d3 cam két méi truong cang khai dong chuong trinh Sang kién khi hau cang bién thé
gidi va 59 thanh vién cua to chirc ndy cam két giam phét thai khi nha kinh.

Hau hét cac co quan quan ly tai cac bén cang Ién nhu Thuong Hai, Hong Kong,
Singapore, Cang Los Angeles va Long Beach, va Cao Hung (nim 2012) va céc t6 chuc qudc
té nhu PPCAC, IAPH d3 dua ra séu tiéu chi chinh dé dinh huéng t6i bén cang xanh: (1) Giam
téc do sau khi cap bo, (2) Ui lanh, (3) Sir dung thiét bi chay bang dién, (4) Khuyén khich st
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dung nhién liéu c6 ham lwong luu huynh thap, (5) San sang tai sir dung cac ngudn tai nguyén
cd thé tai ché, (6) Khuyén khich phat trién phuong tién giao théng cong cong.

2.4 Co sé ly luan vé mo hinh bén cang container xanh
2.4.1 Khai niém md hinh bén cang container xanh

M6 hinh 1 hinh v&, bo khung mé ta don gian vé mot hé thdng hoac quy trinh c6 thé
duoc st dung trong tinh toan hoic du doan vé nhitng gi ¢ thé xay ra. Md hinh khai niém 1a
mét dai dién cia mot hé thdng, duoc tao thanh tir cac thanh phan cua cac khai niém duoc sir
dung dé gilp moi ngudi biét, hiéu hoic méd phong mot chi ¢& ma mo hinh d6 dai dién. M6
hinh khai niém cting la mot tap hop cac khai niém.

Trong kinh té hoc, md hinh 1a mét cau trac ly thuyét dai dién cho céc qué trinh kinh té
bang mot tap hop céc bién va mot tap hop cac mdi quan hé logic va/hoic dinh luong gitia
ching. Mé hinh kinh té 1a mot khung don gian, thuong 13 toan hoc, dugc thiét ké & minh hoa
cac quy trinh phuc tap. Mot md hinh ¢é thé cé céc bién ngoai sinh khéc nhau va cac bién d6
c6 thé thay dbi dé tao ra cac phan ng khéac nhau theo céc bién kinh té.

Diéu quan trong can nhan manh 1a mot md hinh khdng phai 1a thé gisi thuc ma chi l1a
c4u triic do con nguoi 1ap ra dé gilp ching ta hiéu rd hon vé cac hé théng trong thé gidi thuc.
NGi chung, tat ca cac md hinh déu c6 dau vao thong tin, bo xir 1y thong tin va dau ra caa cac
két qua mong doi.

M6 hinh kinh té xanh 1a md hinh kinh té dugc mot s6 qudc gia thuc hién nham muc dich
vira phat trién kinh té va bao vé mai trudng. Pay 1a loai mé hinh kinh té phu thudc chu yéu
vao nhitng dang niang luong tai tao véi muc dich than thién voi moi truong, han ché téi da
nhitng luong khi thai dua vao khong khi. Pay ciing 1a mé hinh ma cac qudc gia thuc hién dé
nghién ciu, tao ra nhitng nguon ning lwong maéi thay thé ngudn ning lugng cd nguy co sap
tGi can Kiét trong twong lai, gop phan bao vé va nang cao méi trudng song.

Trong khi d6, theo Hiép hoi logistics Viét Nam, bén cang xanh 12 bén cang khai thac tap
trung phat trién dua trén tiéu chi vé tang truong kinh té xanh theo mot ké hoach dai han, dap
g duoc nhitng nhu cau hién tai va twong lai v6i cac danh gia tiéu chi vé cam két bao vé moi
truong, str dung ning luong sach, nang cao viéc giam thiéu nguy co 6 nhiém méi truong tir
viéc kinh doanh.

Dua vao dinh nghia vé md hinh, mé hinh kinh té xanh va khai niém bén cang xanh, NCS
dé xuat khai niém vé moé hinh bén cang container xanh nhu sau: La so' dé hé thong céc yéu to
ddu vao, diéu kién va tiéu chudn can thiét, va két qua mong doi ciia mét bén cdang container

70



nham dap iimg tang trweng Kinh té xanh va cam két bdao vé méi truong, sir dung nguon nding
lirong tai tgo, giam thiéu nhiing 6 nhiém méi truong.

2.4.2 Co sé phap 1y dé xay dung md hinh bén cang container xanh

Viéc “xanh hoa” bén cang dang 1a xu huéng cua thé gii va Viét Nam ciing khong nam
ngoai xu hudng nay. Viéc giam khi phét thai tai cang bién khong chi lam ting hiéu qua kinh
té bién ma con gop phan bao dam cho viéc cac doanh nghiép c6 co hoi du tu thay thé day
chuyén lac hau bang day chuyén cong nghé hiéu suat cao, tiét kiém ning lugng, tot cho moi

truong.

Ngay 27/10/2020, B Giao théng van tai da ban hanh Quyét dinh s6 2027/QD-BGTVT
phé duyét D& an phat trién cang xanh tai Viét Nam. Trong d06, quan diém cua chinh pha vé
viéc phat trién cang xanh nhu sau: (1) Phat trién hé théng cang bién Viét Nam theo huéng
bén vimng, trong d6 bao vé méi trudng duge xem xét nhu mot bo phan cau thanh khdng tach
roi cha qua trinh dau tu xay dung, kinh doanh khai thac cang bién, (2) Phét trién hé thong
cang bién phai ton trong céc quy luat tu nhién, hai hoa véi thién nhién, han ché thay d6i canh
quan thién nhién, méi truong khu vic xung quanh, (3) Phét trién hé théng cang bién Viét Nam
trén co s& vu tién phong ngira 6 nhiém, sy ¢d, rii ro moi trudng; ting cudng nang lyc tng
ph6 véi bién doi khi hau; str dung ning luong tiét kiém va hiéu qua; kiém soét tac nhan gay &
nhiém, giam thiéu phét sinh chat thai; hudng téi nén kinh té xanh va nang cao hinh anh cang
bién Viét Nam trén truong qudc té.

Bén canh nhitng quan diém chinh vé viéc phat trién bén cang xanh, dé an ciing dua ra
nhom cac tiéu chi chinh ma mét bén cang container xanh tai Viét Nam can 4p dung nhu sau:
(1) Nhan thirc vé bén cang xanh, (2) Sir dung tai nguyén, (3) Quan ly chat lugng méi truong,
(4) Sir dung ning luong, (5) Ung dung cong nghé thdng tin, (6) Giam phat thai, ang pho véi
bién doi khi hau, nuéc bién dang.

Cin ctr vao Luat bao vé moi truong sé 55/2014/QH13, ngay 23/06/2014 c6 quy dinh rd
Vé cac co quan, t6 chic va ca nhan trén pham vi dat lién, hai dao, ving bién va viing troi Viét
Nam c6 trach nhiém phong ngira, phat hién, ngan chan va xir Iy 6 nhiém ngudn nudéc, khong
khi va dat.

Cin ctt vao Thong tu s6 41/2017/TT-BGTVT ngay 14/1/2017 vé viéc Quy dinh vé quan
ly thu gom va xir ly chat thai tir tau thuyén trong viing nuéc cang bién. Thong tu quy dinh rd
c4c cang bién c6 trach nhiém quan Iy va phdi hop vai cac tau thuyén Viét Nam va nudc ngoai
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trong ving nudc cang bién Viét Nam ddi véi viéc thu gom va xir ly chat thai tir tau thuyén
nham tranh gay 6 nhiém ving nudc cang bién.

Cin ctr vao Thong tu s6 09/2021/TT-BGTVT, ngay 01/03/2019 vé viéc ban hanh Quy
chuan k¥ thuat quéc gia vé cac hé thong ngan ngira 6 nhiém bién caa tau. Theo Quy chuan k¥
thuat quéc gia, kiém tra két cau, trang thiét bi ngan ngira 6 nhidm lap dit trén cac tau bién
Viét Nam nham ngan ngtra 6 nhiém tir tau. Quy chuan nay ap dung ddi véi céc to chuc, cé
nhan hoat dong trén 1anh thd va ving bién Viét Nam.

Cin ctr vao Thong tu s6 10/2019/TT-BGTVT ngay 11/03/2019 vé viéc Quy dinh vé
phong, chong thién tai trong linh vuc hang hai. Theo Thong tu quy dinh vé& nhiém vu cta céc
doanh nghiép cang bién can c6 cac phuwong an phong, chong cac thién tai nham bao vé cong
trinh, tai san va con ngudi cho cang bién.

Can ct vao Quyét dinh s6 12/2021/QD-TTg, ngay 24/3/2021 vé Ban hanh Quy ché hoat
dong tng pho su ¢ tran dau cua Thu tuéng chinh phi. Quyét dinh néu rd noi dung va trach
nhiém cua cac to chirc, ca nhan ddi véi hoat dong chuan bi, té chirc tng pho, khic phuc va
giai quyét hau qua sy ¢b tran dau trén 13nh tho va ving bién Viét Nam.

Can ct Quyét dinh s6 1909/QD-CHHVN ngay 29/12/2022, Tiéu chuan co s¢ duoc cong
b TCCS 02:2022/CHHVN vé Tiéu chi cang xanh Viét Nam caa Cuc Hang hai Viét Nam.
Trong d6, tiéu chi cang xanh duoc xay dung dya trén ba tiéu chi chinh, bao gom: (1) Cam két
va san sang (Nhan thirc va su san sang vé cang xanh, Thuc day cang xanh); (2) Hanh dong va
thuc hién (Nang lugng sach, Tiét kiém niang lwong, Ung dung CNTT, St dung tai nguyén,
Bao vé moi truong, Quan Iy xanh); (3) Hiéu luc va hiéu qua (Tiét kiém nang luong, Bao vé
moi truong).

2.4.3 Nguyén tac xay dung mé hinh bén cang container Xanh

Khai niém md hinh bén cang container xanh la so d6 hé théng céac yéu té dau vao, diéu
kién va tiéu chuan can thiét, cho két qua mong doi cia mot bén cang container nham dap ung
tang truong kinh té xanh va cam két bao vé méi truong, st dung ngudn ning lugng téi tao,
giam thiéu nhitng 6 nhiém moi truong.

Véi md hinh bén cang container xanh, nham dam bao mot s6 nguyén tic gom:

e M0 hinh bén cang container xanh thé hién mdi quan hé giita cc yéu t6 dau vao, yéu
t6 trung gian va cac yéu t6 dau ra. C4c yéu t6 da triét dé ap dung nguyén tic don gian hoa dé

thuan tién trong dién giai ciing nhu 4p dung trong thuc tién.
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e Dau vao ciia mo hinh 1 c4c bién ngoai sinh va ndi sinh phan anh dicu kién, hién trang

clia cac bén cang container.

e Quan hé giira cac bién s6 ddu vao va dau ra thong qua 07 nhém tiéu chi chinh thé

hién diéu kién can thiét dé xay dung mé hinh bén cang container xanh.

e MBO hinh gin cac yéu té dau ra (hiéu qua) dé dam bao dinh hudng ctia md hinh 12 ting

trudng xanh, sir dung ngudn nang lugng sach va bao v¢ moi truong.

e Y¢u cau dau ra cua mé hinh dugc xac dinh dua trén phuong phap luan va luan ct

danh gia thyc tién mirc d6 phat trién mo hinh bén cang container xanh cua khu vuc Hai Phong.

Céc hop phan cia mot md hinh bén cang container xanh co ban bao gém: (1) Céc bién
s6 cia md hinh (a- bién ngoai sinh, 12 cac bién doc 1ap véi cac bién khac trong md hinh, gia
tri cia ching ton tai bén ngoai mod hinh; b- bién noi sinh, 1a cac bién phan anh truc tiép su
kién, hién tugng kinh té va gia tri cia ching phu thudc vao gia tri ctia cac bién khac trong mo
hinh); (2) Tham sb: 13 cac bién s6 ma trong pham vi nghién ctru chtng thé hién cac dic trung
tuong doi on dinh, it bién dong. Cac tham s ctia mo hinh phan anh xu hudéng, mic do anh
huong cuia cic bién toi cac bién noi sinh; (3) quan hé giita cac bién do tic dong cia cac quy
luat hoac do gia dinh. Viéc xac dinh quan h¢ gitra cac bién s6 trong mo hinh ta c6 thé biét sy
bién dong cua bién nodi sinh khi cac bién ngoai sinh thay doi. Tir d6 c6 thé xac nhitng dinh

duogc bién sd quan trong c6 ¥ nghia quyét dinh hiéu qua mong mudn ctia mé hinh cang xanh.
2.4.4 Cac m6 hinh bén cang xanh

Trong noi dung nay, NCS gidgi thiéu vé cac md hinh bén cang xanh cua mét sé hoc gia
trén thé gisi. Trong cac md hinh, cac hoc gia dua ra cac tiéu chuan can thiét dé xay dung maot

bén cang xanh.

Trong nghién ctu caa Nguyen va cong su [87], md hinh bén cang xanh can dap ang 4
nhém tiéu chi chinh, bao gom: 1- Quan ly rac thai va hé sinh thai (Waste management and
ecology); 2- Sir dung ngudn ning luong thay thé (Alternative energy sources); 3- Sir dung
nhién liéu thay thé (Alternative fuels); 4- 10T and smart port management (Quan ly cang théng

minh va cong ngh¢ ddm may).

73



® Ngudn nang lvong thay thé

. &

- Str dung nang lwerng gid, séng va mat trév
- Céc tda nha str dung ning lwong mit trévi
- Lwu triF déng nang tir hoat déng cla cang

@ Quan Iy rac thai va hé sinh thai — @ loTva quan Iy cang théng minh
7 II\\

O B I"/GREEN \ = i

=N & | i

|
/ . ooao '\.\ PORT / _f%%_ @ 15:‘ @
- Ké hoach sir dung chég thai tao ning leong R -~ - Giam sat thong minh mure tiéu thu nang lwong
- Quy trinh xt¢ Iy nwée dan ] - M5 hinh thye té ao cua co' s ha tang cang
- Giam sat va kiém soat tiéng on, bui va chit - Tw déng héa, loT va tich hop chudi cung tng
Iwgng nwéc dé giam thoi gian nhan réi vardiro

Nhién liéu thay thé

165 Bl 2m

- Nhién liéu ¢ ham Iwong Iwu huynh thap

- Cép dién b tai bén

- Phwong tién va thiét bi cang chay bang nang
Iwong hydrolsinh khéi

Hinh 2.8: M6 hinh bén cang xanh ciia nhém tac gia Nguyen va céng suw [87]

Theo Satir & Dogan-Saglamtimur [19], md hinh bén cang xanh can quan tam dén 6
nhom tiéu chi chinh, bao gdm: 1- Chét lugng khdng khi (Air quality); 2- Chit luong nudc
(water quality); 3- Quan ly rac thai (waste management); 4- Moi truong cua dong vat hoang
da (Wildlife); 5- Méi truong cong ddng (Community Relation); 6- Sy bén ving
(Sustainability).
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Mb hinh
Cing Xanh -
Chit lugng | | Su bén
khéng khi ving
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He sinh thai -
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Chit lugng Gin két vdi
ngu@n nudc cing dfmg

Hinh 2.9: M6 hinh bén cang xanh cua nhom tac gia Satir & Dogan-Saglamtimur [19]
Trong nghién ctru caa Gilev & Dimitrakiev mé hinh bén cang xanh can quan tam dén 4
véan dé chinh, bao gom: 1- Quan ly bén cang (Cruise terminal); 2- Quan ly hoat dong xép d&
(Cargo operation); 3- Quan 1y moéi truong cang (Port environment); 4- Quan 1y tac dong dén
cong dong (Community outreach) [88].

Vin tai Xép d# Mi trrimg Anh hwéng
hanh hang héa cing dén cing
khach - Téu hang _ Chit lrong dong

_Tz'mkhach _ Thiét bi méi trrdng Khu];icdan
- Bén khich gidm 6 - Khai thic ’
nhitm bén vimg - Tich hop vdi
- Van tii chmlll] sach dia
ndi dia phuong

Cang Xanh

Hinh 2.10: Mé hinh bén cang xanh ciia nhém tac gia Gilev & Dimitrakiev [88]
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Trong nghién ciru caa Chiu va cong su [24], mé hinh bén cang xanh can quan tam dén
5 nhém tiéu chi chinh, bao gém: 1- Quan Iy chat lugng méi trudng (Environmental quality);
2- Quan ly str dung nang lugng va nguyén liéu (Use of energy and resource); 3- Quan ly viéc
xtr ly chat thai (Waste handling); 4- Quan ly chat lugng méi truong séng va cay xanh (Habitat
quality and greenery); 5- Tham gia cac hoat dong xa hoi (Social participation).

l l l l |

Sw tham gia
hoat dong xa

Mirc 1: Muc tiéu

Mirc 2:

Tiéu chuin chinh Siedung nang

lwong va vat

Chit lvong mbi

Xiv Iy
treong song

rac thai

Chit lwong
maéi treong

ek b ks
N N N4

Cang Dai Trung
Cang Pai Trung

Miec 3:
Tiéu chuan phu

Mirc 4:

Danh gia cu thé Cang Cso Hing Cang Keelung

WP: 6 nhiém nwéc

AP: 6 nhiém khéng khi

NP: 6 nhiém tiéng 6n

LP: & nhiém d4t va tr3m tich

GH: xt¥ Iy chit thai théng thuedng
HH: xt¥ Iy chit thai nguy hai

HQ: duy tri chit lvong méi trwong
song

PG: cay xanh cang

CE: thiic iy va gido duc céng dong
PT: d3o tao nhian vién cang

MS: Iwa chon vat liéu
WS: lwong nwoc tiéu thy
EU: sir dung ndng lwong

Hinh 2.11: M6 hinh bén cding xanh ciia nhém tdc gia Chiu va cong sw [24]

z e Chuyén doi
Chuyen doi .
sb d}é uan nang lwong
e dé giam thai
v carbon
Quan ly sw Béin virng ve
thay doi mat moi
treong
Quan ly Chuyén dbi ) -
céng va quan ly ﬁlnh thai
nghé Cang Xanh oc

Hinh 2.12: Mé hinh bén cing xanh ciia nhém téc gia Sogut [20]
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Theo Sogut va cong su [20] md hinh bén cang xanh cin quan tim dén 6 nhom tiéu chi
chinh, bao gom: 1- Quan ly cdng nghé (technology management); 2- Pao tao va nang cao
nhan thac vé cang xanh (Change management — training and awareness); 3- S6 hoa dé quan
ly théng minh (Digitalization for smart management); 4- Chuyén d6i ning luong cho qué trinh
khir cacbon (Energy transition for decarbonization); 5- Su bén vitng vé méi trudong

(Environmental sustainability); 6- Sinh thai hoc (Eco-lojistic).

KET LUAN CHUONG 2:

Trong chuong nay, nghién ciru sinh di hé théng co sd Iy luan vé cang bién, cang xanh,
d6ng thoi dua ra cac yéu té tac dong dén bén cang xanh. NCS di cung cip co so ly luan vé
cac tiéu chi caa mot bén cang container xanh trén thé gisi, mot sé md hinh bén cang xanh
dang duoc trién khai 4p dung trong khu vuc 1am co s¢ dua ra cac nguyén tic dé xay dung mo
hinh bén cang container xanh tai Viét Nam. Vai hé thong co so ly luan nay 1a can cir viing

chéc cho viéc NCS xay dung mé hinh bén cang container xanh tai Viét Nam.
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CHUONG 3

XAY DUNG MO HINH BEN CANG CONTAINER XANH VA CAC YEU TO
TAC PONG KHI AP DUNG MO HINH BEN CANG CONTAINER XANH.

3.1 Xay dung md hinh bén cang container xanh

Dua trén cac can ¢l vé co s& 1y luan va thuc tién, mot s6 mo hinh cta cac nudc trén thé
gidi, NCS dé xuat mé hinh bén cang xanh dugc phat trién trén cac yéu td ddu vao ciia mé hinh
bén cang truyén thong nhu diéu kién tw nhién, hién trang méi trudng va mic do dap tng cic
yéu cAu cua bo tiéu chi da dé xut, trén co s& d6 dé dat duge muc tiéu va cho ra két qua can

dat dugc theo cau tric tuan hoan tac dong trd lai ngay cho két qua tot hon.

Céc hop phan ciia mo hinh bén cang container xanh bao gom:

1) Piéu kién thuc hién;

(2) Muc tiéu ciia mé hinh bén cing container xanh;

(3) Nhoém tiéu chi cho bén cing container xanh;

(4) Hiéu qua ciia bén cang container xanh.

Mo hinh thé hién tinh tudn hoan, c¢é tinh chu ky (5-10 nam). Két thuc mot chu ky, sang
chu ky méi cé thé cap nhat, xac dinh lai muc ti€u va hiéu qua mong muén theo diéu kién thuc

tién phat trién bén cang xanh tai Viét Nam va trén thé gioi.

Nghién ctru sinh dé xuat md hinh bén cang container xanh (Hinh 3.1). Theo d6, mé hinh
¢ 06 diéu kién cac yéu té dau vao, day déu la cac bién tac dong dén md hinh bén cang nén
duogc goi 1a bién ngoai sinh. Trong d6 c6 nhitng bién khach quan (Vi tri dia 1y va diéu kién tu
nhién) va bién chi quan (Hé thdng co s ha tang, Vén dau tu, Ngudn nhan luc, Toc do ting
treong va Hién trang mé hinh bén cang). Céc bién ngoai sinh ndy c¢é anh huong 16n dén hoat
dong bén cang. Cac bién ngoai sinh thuan loi s& anh huéng tich cuc dén hoat dong xanh cua
bén cang.

Bén canh d6, bén cang xanh huéng téi 04 muc tiéu (Phét trién kinh té, Duy tri va bao vé
moi trudng, Phat trién ngudn nhan luc, va Phat trién cong nghé). Néu dat duoc 04 muc tiéu
nay, bén cang container s& dat dugc muc dich chinh ctuia minh 1a phat trién kinh té xanh. Tuy
nhién, dé dat duoc 04 muc tiéu, bén cang container can thoéa man 07 nhom tiéu chi: 1- Quan
Iy 6 nhidm khong khi, 2- Quan Iy 6 nhiém tiéng 6n, 3- Quéan 1y 6 nhiém chét thai ran, 4- Quan
Iy 6 nhiém ngudn nude, 5- Pao tao ngudn nhan lyc, 6- Ung dung cong nghé thong tin, 7- Ung

pho véi cac hiém hoa.
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Sau khi dap tmg duoc 07 nhém tiéu chi, bén cang container dat dugc 10 hiéu qua quan
trong. Viéc dat dugc hiéu qua hoat dong ciing chinh 1a viéc dat dwoc 04 muc tiéu cua bén
cang xanh. Ngoai ra, cac hiéu qua cua bén cang container xanh con tac dong nguoc tro lai,
1am thay d6i cac yéu t dau vao caa md hinh, lam gia ting murc d6 tich cuc cua cac yéu t dau
vao. Nhu vay, mé hinh c6 tinh chat tuan hoan, thay d6i va cai tién lién tuc, c6 tinh chat chu
ky 5-10 nam. Cin ctr theo nhdm tiéu chi va myc tiéu caa mé hinh tai mdi giai doan, hiéu qua
ctia mo hinh s& thay doi va tac dong nguoc tro lai cac yéu té dau vao.

Thu tu hoat dong cua cac hop phan trong mé hinh gém:

Céac yéu té ddu vao » Nhom tiéu chi » Hiéu qud » Muc tiéu (Phat trién kinh té xanh

cua bén cang container) (Hinh 3.1).

3.1.1 Cac diéu kién thuc hién

M6 hinh bén cang container xanh chiu anh hudng truc ti€p badi cac diéu kién thyc hién,

hay con goi la cac yéu to dau vao cua mo hinh:

(1) Vi tri dia 1y, diéu kién tw nhién: Gidp cho viéc xdy dung mé hinh bén cang xanh phu
hop vé6i diéu kién tir nhién, vi tri chién luoc ctia Hai Phong. Hoi tu day du cac loai hinh giao
thong: duong bién, dudng bo, duong sit, duong thiy noi dia, duong hang khong va co vi tri
giao luu thuan loi véi cac tinh trong nudce va qudc té théng qua hé thdng giao thong quan
trong nhu quéc 105, quéc 16 10, cao tbc Ha Noi — Hai Phong, duong sat Ha Noi — Hai Phong,
cang hang khong qudc t& Cat Bi... La diu mdi quan trong, ctra chinh ra bién cta cac dia

phuong mién Bic, két ndi cac tuyén giao thong hang hai qudc té.

(2) Hé thong co sé ha tang: 1a diéu kién can thiét dé phat trién mo hinh bén cang xanh.
Hé thong trang thiét bi, may moc sir dung ngudn ning luong sach s& tao diéu kién cho viéc
giam thiéu phat thai ra méi trudng.

(3) Von dau tw: 1a ngudn lyc quan trong trong viéc dau tu, thay doi cac ngudn giy 0
nhiém sang cac diém hoat dong hiéu qua, than thién voi moi trudng. Viée dau tu cac thiét bi

chay bang dién ning sé& giup cang giam tdi da luong phat thai ra moi truong xung quanh.

(4) Nguon nhdan lyc: gitp viéc theo doi, van hanh va duy tri cac tiéu chuan ctia bén cang
xanh. Pao tao va phat trién nguén nhan luc theo dinh huéng ctia bén cang xanh co6 vai tro

quan trong dén thanh cong ctia md hinh.

(5) Toc do ting truong: Toc d6 ting hang nam cta khéi lwong hang hoa thong qua bén
cang 1a nhitng diéu kién tién quyét anh huong dén viéc chuyén doi cac mé hinh bén cang
thong thudng thanh cac mo hinh bén cang xanh. Chuyén sang mo hinh bén cang xanh khong
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chi giir chan nhitng khach hang hién tai ma con thu hat thém khach hang tiém ning méi.

(6) Hién trang mé hinh bén cang: Cung cap nhitng thong s6 quan trong vé viéc tuan tha
cac tiéu chi cia mot bén cang container xanh, tir d6 ké thira va phat trién mé hinh theo dinh

hudng xanh.
3.1.2 Muc tiéu ciaia mé hinh bén cang container xanh

Cin ¢t myc dich 1 xay dyng m6 hinh bén cang container xanh, xac dinh muc tiéu trong
mo hinh gdm:

(1) Tdng trudng kinh té xanh: Tang trudng xanh 1a mot khai niém trong linh vuc phat
trién bén virg, nham muc tiéu thuc diy su phat trién kinh t& ma khong 1am t6n thuong moi
truong va xa hoi. Tang trudng xanh hudng tGi viéc can nhic va tich hop cac khia canh kinh
té va moi truong dé tao ra mot hé théng phat trién co thé duy tri va cai thién chét luong cudc
séng khong chi cho thé hé hién tai ma con cho thé hé tuong lai.

(2) Duy tri va bao vé maéi truong: Muc ti€u chinh ctia viéc duy tri va bao vé moi truong
la tao ra mGt moi trudng lam viée bén vitng va lanh manh cho tat ca cac hé sinh thai va cong
d6ng. Nhitng hanh dong nay ciing nham dam bao rang cac ngudn luc ty nhién nhu nude, dat
dai va khong khi duoc str dung mot cach bén viing, khong gy ra suy giam hay bién doi khong
mong mudn. Pong thdi, nd gitp bao vé sitc khoe ctia con ngudi va duy tri su da dang sinh
hoc.

(3) Phdt trién nguén nhan lire: Muc tiéu nay dé cap dén viée tao ra va cai thién nhén lyuc
c6 k¥ ning va kién thirc can thiét dé quan 1y va thuc dy hoat dong cua cang mot cach bén
vitng va hiéu qua vé méi trudng. Piéu nay lién quan dén nhiéu khia canh, bao gom dao tao,
gido duc, va phat trién k¥ ning cta ngudi lao dong trong linh vuce cang bién.

(4) Phat trién cong nghé: Day 1a qua trinh tich hop va sir dung cc cong nghé tién tién
dé toi uu hoa higu suat va giam tac dong tiéu cuc dbi vi moi truong trong hoat dong cuiia cang

bién.
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DIEU KIEN
(Céc yéu t6 dau vao)

1. Vi tri dia ly, diéu kién tw
nhién

2. Hé théng co s& ha tang
3. Vén dau tw

4. Ngudn nhan lwc

5. Tdc d6 tang trwdng

6. Hién trang mé hinh bén
cang

YEU CAU

. Quén ly & nhiém khong khi
. Quan ly 6 nhiém tiéng on

WN -

IS

. Do tao nguén nhan lyc

5
6. 'ng dung cdng nghé thdng tin
7

. 'ng pho vai cac hiém hoa

. Quan ly 6 nhiém chét thai ran
. Quan ly 6 nhiém ngudn nwéc

BEN CANG

CONTAINER XANH

HIEU QUA

T &

MUC TIEU

1. Phat trién kinh té

2. Duy tri va bao vé moéi trwong

3. Phét trién ngudn nhan lyc
4. Phét trién cong nghé

<

Hinh 3.1: M6 hinh bén cing container xanh. Nguon: Tdc gid dé xudt.

1. Giadm thiéu khi thai ra méi trwéong
khong khi

2. Giam thiéu 6 nhiém ngudn nuéc
3. Giam thiéu tiéng on tai bén cang
va khu vyc dan sinh xung quanh
bén cang

4. Quan ly chat thai ran

5. Khai thac va str dung ngudn nang
lwgng tai tao

6. Nang cao nang suét lao dong

7. Duy tri tang trwéng kinh té xanh
8. Giam céc bénh lién quan dén phdi
va hé than kinh

9. Nang cao kién thirc chuy@én mén
clia nguwoi lao dong

10. Ung dung céng nghé théng tin
trong hoat dong kinh doanh va bao
vé mai trvdng

11. Bdng bod hoat dong kinh doanh
va bao vé méi truong gitka bén
cang, cong ty van tai bién, va cong
ty van tai noi dia.




3.1.3 Céc tiéu chi cho bén cang container xanh
3.1.3.1 Ddnh gid céc tieu chi cho bén cang container xanh

Pé xdy dung mdt bén cang container dap ing cac muc tiéu kinh té, xa hoi va moi
truong, khi chon cac ti€u chi xanh cho mdt cang container, can quan tdm dén céac van dé
Sau:

- Tinh kha thi. C4c tiéu chi can phai co6 tinh kha thi trong viéc ap dung va thyc hién,
dya trén diéu kién ha téng, cong nghé va nguén luc hién co.

- Pap ung tiéu chuan moi truong. Cac tiéu chi phai tuan thi cac quy dinh va tiéu
chuan moéi trudng qubc gia va qudc té, nhur ISO 14001 vé quan 1y moi truong.

- Téc dong kinh té. Panh gia anh huong cua cic tiéu chi dén chi phi van hanh, hi¢u
qua kinh doanh va loi nhuan. Cac giai phap xanh ciing can mang lai gi4 tri kinh té 1au dai.

- Cai thién chat lugng moi trudng. Cac tiéu chi phai gop phan giam thiéu 6 nhiém
khong khi, nudc va dét, cling nhu bao vé da dang sinh hoc xung quanh cang.

- Tinh bén ving. Céc tiéu chi can dam bao su phat trién bén ving trong dai han,
khong chi dép tng nhu cau hién tai ma con bao vé cac ngudn tai nguyén cho thé hé twong
lai.

- Sy tham gia ctia cong déng. Khuyén khich su tham gia va ¥ kién ctia cong dong va
cac bén lién quan trong qua trinh xay dung va thuc hién cac tiéu chi.

- Kha ndng m& rong va thich ting. Cac ti€u chi nén c6 kha ndng mo rong va thich ing
v6i cac thay d6i trong cong nghé va nhu cau thi trudng trong twong lai.

- Giao duc va dao tao. Pam bao rang co cac chwong trinh dao tao va nang cao nhan
thirc cho nhén vién va cong dong vé céc tiéu chi xanh va loi ich cta chiing.

-Po luong va giam sat. Thiét 1ap cac chi s6 va hé thong giam sat dé danh gia hiéu
qua thuc hién cac tiéu chi xanh, tir d6 c6 co so diéu chinh va cai tién.

- Pong bd hoa véi cac chinh sach phat trién. Cac tiéu chi xanh can dugce dong bo hoa
v6i cac chinh sach phat trién kinh té, x3 hoi va moi truong cta dia phuong va quoc gia.

Trong Chuong 2, NCS da tong hop dugc 32 tiéu chi bén cang xanh tir cic nghién
cuu cua cac hoc gia trén thé gidi. Céc tiéu chi nay dugc phat trién mot cach doc lap tir cac
nha nghién ctru khac nhau cho cac cang bién & cac nudce va khu vue khac nhau. Do vay,
trong 32 tiéu chi nay, c6 nhiing tiéu chi c6 ndi dung kha twong déng nhau. Vi du tiéu chi
“Bao ton va bao vé sinh vat bién” va “Bao ton sinh thai & bao vé moi truong”. Nhiing tiéu
chi nay dugc NCS téng hop lai va xdy dung thanh 1 tiéu chi. Bén canh d6, c6 nhing tiéu
chi khong phi hgp v6i hoan canh thyc té cua khu vue nghién ctru cia Luan an 14 khu vuc
Hai Phong cling dugc chi rd. Vi du ti€u chi “Tac dong va kiém soat 1ii lut” hodc tiéu chi
“Tranh tac dong dén gia tri bat dong san cong ddng do su ton tai ctia cac dudng 6ng dan

hang hoa”. Can cu theo céc van de li¢t ké & phia trén, cac ti€u chi nay s€ dugc loai bd.
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Theo “Pé 4n phat trién cang Xanh” cua B) Giao thong van tai va Quyét dinh s
710/QD-CHHVN ctia Cyc Hang Hai Viét Nam ban hanh ké hoach thuc hién Dé an Phat
trién cang xanh tai Viét Nam, du kién dén sau ndm 2030, tiéu chi cang xanh trong quy
hoach, dau tu x4y dung va kinh doanh khai thac cang bién tai Viét Nam duoc ap dung bét
budc. Cang xanh tai Viét Nam s& duoc x4y dung trén bay nhom tiéu chi chinh, gdm: (1)
Nhan thtrc vé cang xanh; (2) St dung tai nguyén; (3) Quan 1y chat lugng moi trudng; (4)
Str dung ning lugng; (5) Ung dung cong nghé thong tin; (6) Giam phat thai, (7) Ung pho
v6i bién ddi khi hau, nudc bién dang.

Tuy nhién, nhitng tiéu chi nay kha chung, con nhiéu tiéu chi chua dugc cu thé. Vi du
nhu tiéu chi “Str dung nang luong” la kha mo hd, chua cu thé 1a sir dung nang lugng nao,
va st dung nhu thé nao? Piéu ndy dan téi viéc trién khai thuc hién gap nhiéu kho khan.
Dic biét nhitng nhom tiéu chi nay 1a nhiing tiéu chi chung danh cho hé thong cang bién

Viét Nam noi chung, chir khong phai cy thé cho cac bén cang container.

Bang 3.1: Biang danh gia cac tiéu chi bén cing xanh

STT Danh gia tiéu chi
1-Tiéu chi thich hop
1 | Bao ton va bao vé sinh vat bién
2 Ké hoach du phong sy ¢b tran dau
3 | Quan Iy bai chon lap chat thai ran
4 | Quy dinh vé tiéng 6n va d6 rung tir thiét bi d& hang
5 Ngin ngtra 6 nhiém do nuéc dan
6 Xt 1y nude thai va kiém soat nguon nudc
7 Tranh 6 nhiém khong khi (quy dinh khi doc)
8 Quan 1y hang hoa nguy hiém
9 Giam toc do tau khi cap cang (giam tiéu thy nhién liéu va 6 nhiém)
10 | Ui lanh (nguodn dién trén bo)
11 | St dung thiét bi chay bang dién (dé thay thé thiét bi diesel)
12 | Sir dung ning luong thay thé va thiét bi tiét kiém nang luong
13 | Tranh chat 6 nhiém bui trong qué trinh nap va xa
14 | Giam phat thai CO2 cua cac phuong tién giao thong duong bo
15 | Cai thién su san sang sir dung lai cac ngu@)n tai nguyén co thé tai ché
16 | Tranh lam phién dan cu trong qué trinh xdy dung & pha d& co sé ha tang
17 | Khuyén khich phat trién phuong thirc van tai cong cong
18 | Nao vét bun thai
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2- Tiéu chi twong tu/trung lap

19 | Bao ton sinh thai & bao vé méi trudng

20 Sinh hoc & d6 am va anh hudng, gidm xao tron co s¢ ha tang déi vo1 mat do
sinh vat bién

21 | Ké hoach du phong sy ¢ tran hang héa long

22 | Chdng tran trong qu4 trinh ngit két ndi dudong 6ng hang héa

23 | Quy dinh vé tiéng 6n va do rung tir thiét bi xa thai.

24 | Quan ly xa day tau

25 | Khuyén khich st dung nhién liéu c6 ham luong luu huynh thap

26 | Str dung tai nguyén c6 thé tai ché va giam tiéu thu ning luong

27 | Bao tri bén cang va tranh 6 nhiem

28 | Tram tich 161 vao bén cang & x6i mon bo bién

3- Tiéu chi khong phu hop

29 | Tac dong va kiém soat 1ii lut

30 Tranh tac dong dén gia tri bat dong san cong dong do sy ton tai ciia cac duong
6ng dan hang hoa

31 | Giao thoa thim my¥, cai thién canh quan thanh phd

32 | Tranh tac dong co so ha téng

Nguon: Tdc gida téng hop.
3.1.3.2 XAy dwng cac tiéu chi bén cdng container xanh

- Can ct vao 18 tiéu chi thich hop (Bang 3.1) va cac tiéu chi theo “Dé an phat trién
cang xanh” ctua Bo Giao thong van tai, NCS tién hanh phat trién thém céc tiéu chi khac
lién quan viéc ing dung cong nghé thong tin, ddi pho voi cac hiém hoa khac chay, no, dam
va. Sau day 1a danh sach 20 tiéu chi, NCS d& xuit:

1-Tau giam tdc do khi cap cang

2-Bén cang sir dung ning luong thay thé va thiét bj tiét kiém ning luong

3-Bén cang sir dung dién ning cho céc trang thiét bi xép d&

4-Quan 1y khi thai phuong tién giao thong dudong bod

5-Kiém soét tiéng 6n

6-Heé théng ngin chin tiéng on

7-Quan 1y bai chon 14p chat thai ran tai bén cang.

8-Kiém soat 6 nhiém trong qua trinh xép d& hang hoa

9-Kiém soat 6 nhidém trong qua trinh xép d& hang héa nguy hiém.

10-Ké hoach du phong su ¢d tran nhién liéu

11-Kiém soat 6 nhiém nuéc dan

12-Kiém soat ngudn nudc thai tir tau
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13-Kiém soat ngudn nude thai, vé sinh tir bén cang

14-Nhan thtc va k¥ ning cia nguoi lao dong vé bén cang xanh

15-Kha nang tuyén truyén, giéi thiéu vé bén cang xanh.

16-Ung dung cong nghé thong tin trong kiém soat 6 nhiém khong khi, nguén nudc,
va chit thai ran.

17-Ung dung cong nghé thong tin trong viéc phat hién, canh béo cic ngudn gy 6
nhiém.

18-Hé théng phong chong nudc bién dang.

19-Hé théng phong chéy chita chay hiéu qua.

20-Hé¢ théng canh bao tai nan, dam va.

Céc tiéu chi trén dugc tong hop vao cic nhom dai dién, gdm 07 nhém nhu sau:

(1) Quan Iy 6 nhiém khong khi,

(2) Quan 1y 6 nhiém tiéng dn,

(3) Quan 1y 6 nhiém chat thai ran,

(4) Quan 1y 6 nhiém ngudn nudc,

(5) bao tao nguén nhan luc,

(6) Ung dung cong nghé thong tin,

(7) Ung phé véi cac hiém hoa.

Viéc dé xuat bo tiéu chi nay vira cin cir vao co sé 1y luan, cac vin ban quy dinh va
dinh hudng phét trién cang xanh tai Viét Nam. Sau khi dé xuat bo tiéu chi nay, NCS tién
hanh 4p dung phuong phap chuyén gia Delphi dé tham van nham tim ra Bo tiéu chi phu
hop nhét. Sau ddy, NCS tién hanh mé ta chi tiét hon vé cic nhém tiéu chi trong B9 tiéu
chi bén cang container xanh.

a. Nhém tiéu chi 01: Qudn Iy é nhiém khong khi

Co 4 tiéu chi:

(1) Tau giam tc d6 khi cap cang,

(2) Bén cang sir dung ning luong thay thé va thiét bi tiét kiém niang luong,

(3) Bén cang str dung dién nang cho cac trang thiét bi xép d,

(4) Quan ly khi thai ctia phuong tién giao thong duong bo.

Theo Luat bao vé moi trudng, nim 2014 c6 quy dinh chung vé viéc bao vé moi
truong khong khi nhu sau: (1) Cac ngudn phét thai khi vao méi truong phai duoc danh gia
va kiém soét, (2) T6 chirc, ca nhan c6 hoat dong san xut, kinh doanh, dich vu phét thai
khi tac dong xau dén moi trudng cd trach nhiém giam thiéu va xir ly bao dam chat luong
moi truong khong khi theo quy dinh ctia phap luat.

Trong béi canh phét trién bén cang xanh than thién voi méi truong, cin ctr VAo tiéu
chi “Quan ly chat lugng khong khi” ciia “dé an phét trién cang xanh tai Viét Nam”, va cin
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clr vao co s& ly luan vé viéc phat trién bén cang xanh, viéc quan ly 6 nhiém khdng khi
dugce quan tim hang dau. Hién nay, sé lwong bénh nhan t vong lién quan dén 6 nhiém
khong khi ngay cang gia ting. Trong nghién ciru ciia Cobertt va cong su cung cap bang
chang cho thay 60.000 ca tir vong hang nim do ung thu phdi va bénh tim mach & céc quéc
gia Pong A, Nam A va Chau Au phan 16n 12 do khi nha kinh (GHG) va cac chat 6 nhiém
khac tir van chuyén hang hai.

Theo d6, tiéu chuan vé mai truong khong khi ¢ Viét Nam nhu sau:
Bang 3.2: Tiéu chuin vé méi trudong khong khi & Viét Nam.

Don vi: Microgam/ m?

STT Thong sé Trung_ Trung_ Trung | Trung
binh 1 gio | binh 3 gio | binh 24 gio' | binh nam

1 SO2 350 - 125 50
2 CO 30000 10000 5000 -

3 NOXx 200 - 100 40
4 03 180 120 80 -

5 Bui lo lirng (TSP) 300 - 200 140
6 | Bui<10pm (PM10) - - 150 50
7 Pb - - 1.5 0.5

(Nguon: Trich tir Ludt bdo vé méi trieong, nam 2014 [120]).
b. Nhém tiéu chi 2: Qudn Iy 6 nhiém tiéng on
Trong nhom tiéu chi 02, NCS dé xuat 2 tiéu chi sau:
(1) Kiém soat tiéng on,

(2) Hé théng ngan chin tiéng on.

Cin clr vao mirc do anh huong cua tiéng on dén sirc khoe cua nguoi lao dong va
ngudi dan xung quanh khu vire bén cang, ciing nhu cin cit vao co s Iy luan vé bén cang
xanh, cho thay viéc quan ly 6 nhidm tiéng 6n tai bén cang 1a rat can thiét. Theo mot sé
nghién ctru da chi ra tic hai cua tiéng on. Tiéng dn gay ra su tac dong truc tiép va gian tiép
dén sirc khoe con ngudi nhu: giam thinh luc, cao huyét ap, tim mach, cac bénh duong tiéu
hoa, rdi loan gidc ngu, thay dbi chirc nang mién dich... Sy tiép xtic thuong xuyén véi tiéng
on c6 do 16n trén 80 decibel c6 thé 1am giam thinh lc.
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Tai Piéu 7 cua Luat bao vé moi trudng nim 2014, mot trong nhitng hanh vi bi nghiém
cam d6 13 “Gay tiéng On, do rung vuot qua quy chuan ki thuat méi trudng”. Cac co sé San
xuat kinh doanh phai tim bién phap dé han ché tiéng on va d6 rung cua céc thiét bi, dé
tranh anh huong dén méi treong xung quanh.

¢. Nhém tiéu chi 03: Qudn Iy 6 nhiém chit thdi rin
C6 3 tiéu chi, gom:

(1) Quan 1y bai chon lap chat thai ran tai bén cang,
(2) Tranh 6 nhiém trong qué trinh xép d& hang hoa,

(3) Tranh 6 nhiém trong qua trinh xép d& hang hoa nguy hiém.

Pé 4n phat trién cang xanh néu rd viéc quan 1y chat luong moi truong ma cac bén
cang xanh can phai hudng téi. Dé bao vé méi trudng, cac bén cang can dic biét quan tim
dén luong chét thai ran tai bén cang boi vi day 1a ngudn gdy 6 nhidm rat 10n, dic biét d6i
v61 nhiing loai chét thai ran doc hai. Theo danh gia cua cac nha khoa hoc, cac chat thai rin
duoc tich liy dudi dat trong thoi gian dai giy ra nguy co tiém tang d6i v6i méi truong.
Chat thai xdy dung nhu gach, ngoi, thay tinh, ng nhya, diy cap, bé-tong. .. trong dat rat
kho bi phan huy. Céc kim loai tich lily trong dat va thAm nhédp vao co thé theo chudi thic
in va nude udng, anh huong nghiém trong t6i strc khoe. Cac chét thai co thé gay 6 nhiém
dat & mtrc d6 16n 13 cac chat tay rira, phan bon, thude bao vé thuc vat, thubc nhuém, mau
v&, cong nghiép san xuat pin, thudc da, cong nghiép san xuat hoa chit...Ngoai ra, chat thai
ran 1a chat thai nguy hai, chtra nhiéu doc t6 nhu hoa chat, kim loai nang, phéng xa... néu
khong dugc xtr 1y dung cach, chi chon lap nhu nhitng loai rac thai thong thudng thi nguy

co gay 6 nhiém mdi truong dat rat cao.

Bén canh d6, thong tu s6 41/2017/TT-BGTVT quy dinh vé “Quan 1y thu gom va xir
1y chat thai tir tau thuyén trong ving nudc cang bién” nhu sau: Chat thai ran cong nghiép
tir tau thuyén phai duoc quan 1y thu gom va xtr Iy theo quy dinh tai Chwong IV Nghi dinh
s6 38/2015/ND-CP va quy dinh phap luét c6 lién quan. Doanh nghiép cang bién tu thuc
hién dich vu thu gom va xtr 1y chét thai tir tau thuyén trong ving nudc cang bién phai dap
trmg theo quy dinh tai Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP, Thong tu s6 36/2015/TT-BTNMT va
quy dinh phéap luat cé lién quan. Hoat dong thu gom chat thai tir tau thuyén trong ving
nude cang bién phai duoc doanh nghiép cang bién bao dam thuc hién trong vong 4 gio ké
tr khi Cang vu hang hai khu vuc nhan dugc nhom tiéu chi tir nguoi lam thu tuc cho tau

thuyén.

d. Nhém tiéu chi 04: Qudn 1y 6 nhiém nguon nwéc
Duya vao sy can thiét cia viéc quan 1y 6 nhiém ngudn nudc va quy dinh ctia thong tu
s6 41/2017/TT-BGTVT va quyét dinh s6 12/2021/QD-TTg, NCS dé xuat nhém 04 gdbm

c0O 4 tiéu chi nhu sau:
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(1) Ké hoach du phong su ¢6 tran nhién liéu,
(2) Kiém soat 6 nhiém nuéc dan,
(3) Kiém soat ngudn nude thai tir tau,

(4) Kiém soat nguon nudc thai, vé sinh tir bén cang.

Trong rat nhiéu cac nghién ctru cta cac hoc gia di dé cap tdi viée quan 1y cac yéu to
gy ra su 6 nhiém d6i v6i ngudn nude. Voi su tic dong truc tiép ciia cac tiu ra vao bén
cang dé xép dd hang hoda, nguy co 6 nhiém ngudn nudc 13 rat cao. Piéu nay anh huong
dén chat lugng ngudn nude xung quanh, anh hudng dén hé sinh thai bién, bén canh nhiing
6 nhiém do nudc thai, dau tran ciing c¢6 nguy co anh hudéng dén sirc khoe ctia nguoi dan
xung quanh. Do viy, mét trong nhiing tiéu chi quan trong hang dau trong viéc xdy dung

bén cang xanh, do 1a viéc quan 1y 6 nhiém ngudn nudc.

Bén canh d6, thong tu s6 41/2017/TT-BGTVT quy dinh ving nudc cang bién” nhu
sau: (1) Chat thai rdn nguy hai, nuéc 1an cin dau va chat 16ng doc hai khéac tir tau thuyén
phai duoc quan 1y thu gom va xtr Iy theo quy dinh tai Chuong II Nghi dinh s6 38/2015/ND-
CP ngay 24/4/2015 cta Chinh phu vé quan 1y chat thai va phé liéu, Thong tu s
36/2015/TT-BTNMT ngay 30/6/2015 cta Bo truong Bo Tai nguyén va Moi trudong vé
quan 1y chit thai nguy hai va quy dinh phap luat ¢ lién quan, (2) Chat thai sinh hoat tir
tau thuyén phai duoc quan 1y thu gom va xt 1y theo quy dinh tai Chuong III Nghi dinh s6
38/2015/ND-CP va quy dinh phap luat c6 lién quan, (3) Nudc ban tir tau thuyén phai dugc
quan 1y thu gom va xir Iy theo quy dinh tai Chuong V Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP va
quy dinh phap luat c6 li€n quan.

e. Nhém tiéu chi 05: Pao tao nguon nhén luc

Luat bao vé mdi truong nam 2014, quy dinh cu thé vé ting cudng ddo tao ngudn
nhan lyc vé bao vé mdi trudng va cac hoat dong khuyén khich nhu “Truyén thong, gido
duc va van dong moi nguoi tham gia bado vé mdi trudong, gilr gin v¢€ sinh mai trudng, bao
vé canh quan thién nhién va da dang sinh hoc”. Tai Dé an phat trién cang xanh tai Viét
Nam, vai trd cta ngudn nhan luc ciing duge dé cip dén. Cac nghién ciru cia cac hoc gia
cling khang dinh t6i vai trd vé nhan thirc vé mat moi truong cta ngudi ding dau tai cac

bén cang, va vai tro thuc hién chinh sach bén cang xanh cua ngudi lao dong tai bén cang.

Do vay, NCS di x4y dyng nhom tiéu chi vé dao tao ngudn nhan Iyc cho cac bén cang
xanh. Nhom tiéu chi nay gom 2 tiéu chi:

(1) Nhan thirc va k§ ning cua ngudi lao dong vé bén cang xanh,

(2) Kha nang tuyén truyén, giéi thiéu vé bén cang xanh.

f. Nhém tiéu chi 06: Ung dung céng nghé thong tin

Ngay nay, vai tro cia cong nghé thong tin trong cudc song va san xuat cia con nguoi
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1a khong thé thay thé. Trong hoat dong quan 1y va khai thac bén cang, cong nghé thong tin
dem lai nhiéu loi ich. Vi dy nhu viéc theo ddi va gidm sat viée ra vao ctia cic con tau, giam
sat tot hon viéc Iuu trix cic container tai khu vuc bén bii, gia tang mtrc d0 chinh xac cua
thong tin, va tao ra mirc do nhat quan cao cia thong tin dugc cung cip cho cac bén khac
nhau trong chudi van tai... Trong d6, viéc tmg dung cong nghé thong tin trong hoat dong
quan 1y, kiém soat van dé 6 nhiém méi trudng 13 mot cong viée can thiét.

Chinh vi vay, NCS xay dung tiéu chi vé ing dung céng nghé thong tin trong viéc
kiém soat 6 nhiém gom 02 tiéu chi sau:

(1) Ung dung cong nghé thong tin trong kiém soat 6 nhiém khong khi, ngudn nudc,
va chat thai ran,

(2) Ung dung cong nghé thong tin trong viéc phat hién, canh bao cac ngudn giy 6
nhiém.

g. Nhom tiéu chi 07: Ung phé véi cdic hiém hoa

Trong dé an phat trién cang xanh chi trong dén viéc “trng pho véi bién doi khi hau,
nuéc bién dang” duoc chd trong. Trong bdi canh hién nay, Viét Nam la mot trong nhing
quéc gia chiu tac dong nang né boi bién ddi khi hau va nudc bién dang. Khu vuc Viét Nam
xung quanh Pdng bing séng Caru Long chiu anh hudng nang né nhét do tac dong caa bién
d6i khi hau. Theo OXFAM (Uy ban ciru trg nan d6i cua Oxford), dén nam 2100, 90% dién
tich cua Viét Nam s& ¢ dudi nude va dén nam 2030, dat nhiém man s& bao phu khoang
45% dién tich [87]. Thong tu s6 10/2019/TT-BGTVT vé “Quy dinh vé phong, chéng thién
tai trong linh vuc hang hai”, da néu ro “Nhiém vu phong ngtra thién tai cua doanh nghiép
cang bién” Do vay, NCS xay dung mét tiéu chi vé ang pho véi cac hiém hoa cho mot bén
cang xanh gdom 03 tiéu chi:

(1) Hé thong phong chong nude bién dang,

(2) Hé thong phong chay chira chay hiéu qua,

(3) Hé thong canh bao tai nan, dam va.

Cac nhom tiéu chi duoc tong hop trong bang sau:

Bang 3.3: Tong hop cac nhom tiéu chi ctia mo hinh bén cing container xanh.

STT Tiéu chi Noi dung

Nhoém tiéu chi 01: Quén 1y & nhiém khéng khi

Giam toc do tau xudéng dugil2 hai ly/gio khi cap

Tau giam toc d6 khi cap | cang dé giam tiéu thu nhién liéu va 6 nhiém khu vuc
cang xung quang bén cang. bén cang cé khu vuc giam téc
do (RSZ - reduced speed zone) trong pham vi 20 hai
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ly cia bén cang. Ap dung tiéu chuan theo cang Long
Beach (MY).

Bén cang sir dung ning

Str dung ning luong thay thé (nhu mit troi, gio) va
thiét bi tiét kiém ning luong. Ap dung tiéu chi tai cac

2 i}g?l%étgaﬁ:ge ﬁot:;et bi bén cang xanh trén thé gigi (Long I?each, Cao Hung,
i i Singapore, HongKong, Thuong Hai...)
Str dung thiét bi xép d& chay bang dién thay thé thiét
Bén cang sir dung dién bi chay dau diesel, va st dung cng nghé ai lanh trén
3 nang cho cac trang thiét bi | bd. Ap dung tiéu chi tai cac bén cang xanh trén thé
xép d& gidi (Long Beach, Cao Hung, Singapore, HongKong,
Thuong Hai...)
1 ot b Tranh 6 nhiém khong khi, giam phat thai CO2 cua
4 Quan ly khi thai phuong cac phuong tién giao thong dudng bo bing kiém dinh

tién giao thong duong bo

Euro 4.

Nhém tiéu chi 2: Quén ly 6 nhiém tiéng on

Quy dinh vé tiéng 6n va do rung tir thiét bi xép d&
hang hoa, tau, phuong tién ra vao bén cang.

5 Kiém soét tiéng on Ban ngay: 55 - 58DB. Ban dém: 50 — 53DB. Tiéu
chuan duoc ap dung cho viéc kiém soat tiéng on tai
c4c cang phia Bac cua Uc.

. g Xay dung hang rao ngan cach dé ngan chan tiéng 6n
H¢ thong ngan chan tiéng ;.y u g g ngdn cach dé ngdn chan tieng 6
6 doi vai khu vuc xung quanh.

on

Hé théng hang rao bang kinh, c6 d6 cao 10 — 15 mét.

Nhoém tiéu chi 03: Quan ly 6 nhié

m chat thai ran

Quan ly bai chén lap chat

Quan Iy bai chon Iap chat thai ran tir sira chita thiét
bi; nao vét bun thai.

! thai ran tai bén cang. Dién tich khu quan Iy bai chén lap tir 5 — 10 ha. C6
khoang céch tir 1km dén 2km xa khu chi huy.
8 Kiém soat (? nhiém trong K’iém soat 6 nhiém, tranh bui 6 nhiémﬂ trong qua trinh
qua trinh xép dd hang héa | xép dd hang hda va hang hda nguy hiem.
Kl?m‘soat ? nhlerr] trong Kiém soat 6 nhidm, tranh bui & nhiém trong qué trinh
9 qua trinh xép do hang hoa

nguy hiém.

xép do hang hoéa nguy hiém.

Nhém tiéu chi 04: Quan ly 6 nhié

m nguon nudc

Ké hoach du phong su ¢6

Ké hoach du phong tran hang hoa long, ké hoach du

10 X Ao X N .

tran nhién liéu phong tran dau va nhién li¢u

Kiém soét 6 nhiém nudc . A ‘
11 5 Phong chong 6 nhiém nudc dan

dan

Kiém soat nguon nuéc e s NN
12 J Xt Iy nudce thai va kieém soat nguon nudc thai tur tau.

thai tur tau
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Kiém soat nguon nuéc Xt Iy nuéc thai va kiém soat nguon nudc thai tir

13 : : ;
thai, vé sinh tir beén cang cang.

Nhém tiéu chi 05: Pao tao ngudn nhan lwe

Pao tao va nang cao nhan thuc, ky nang ctia nguoi
lao dong vé bén cang xanh. Hang nam bén cang co it
nhét 2 khoa hoc dao tao va nang cao kién thirc bén

Nhan thirc va ky nang cua
14 | nguoi lao dong vé bén

cang xanh cang xanh cho nguoi lao dong.
Kha ning tuyén truyén, Nang cao y thic tuyén truyén vé bén cang xanh cua
15 | gidi thiéu vé bén cang ngudi lao dong. 100% nguoi lao dong trong bén cang
xanh. c6 kién thirc va k§ niang vé bén cang xanh.
Nhém tiéu chi 06: Ung dung cong nghé thong tin
Ung dung coéng nghé
thong tin trong kiém soat | Xay dung va trién khai cac phan mém kiém soat 6
16 A X A ’ A =X A I'e A 7 Y A 0= &
6 nhiem khong khi, nguon | nhiem khong khi, nguon nudc va chat thai ran
nude, va chat thai ran
Ung dung cong nghé
17 théng tin trong viéc phat Ung dung c6ng nghé thdng tin trong viéc canh bao,

hién, canh b&o cac nguon | phat hién nguén gay & nhiém.
gay 6 nhiém.

Nhém tiéu chi 07: Ung phé véi cac hiém hoa

Hé thong phong chong Xay dyng dé phong chong ngap nudc, nude bién

18 nudc bién dang dang.

19 | ¢ thong phong chy Hé thdng bién béo, phong chéng va chira chay nd
chira chay hiéu qua ' ’

0 | He thong canh bao tai nan, | Hé thong bién bao, hudng dan xir 1y do6i véi cac tai

dam va nan.

Ngusn: TAc gid.
3.1.3.3 Phwong phdp do lwong tiéu chi

Phuong phap dinh luong duoc sir dung dé lugng héa mirc d6 xanh hda bén cang
container theo dinh huéng mé hinh bén cang container xanh, bang cach thu thap céc di
licu (bang ching) biéu hién theo cac mirc 6 khac nhau cua ting tiéu chi danh gia cua cac
bén cang container. Cac murc d6 khac nhau duoc thé hién theo sé diém, tir d6 tong hop va
lugng héa ra duoc diém sé cu thé phat trién cua cac bén cang container can nghién ciu
mat céach tryc quan, dé dang so sanh véi nhau.

Tong diém c6 05 mirc: chua dat (dat 0 trén 20 tiéu chi), muc L1 (dat 1-5 trén 20 tiéu
chi), mic L2 (dat 6-10 trén 20 tiéu chi), muc L3 (dat 11-15 trén 20 tiéu chi) va mac L4
(dat 16-20 trén 20 tiéu chi).

Dong thoi, danh sach duoc chia thanh céc loai, mtc d6 quan trong va c6 thé duoc sir
dung dé danh gia hién trang cua tirng hé thong hoic dé danh gia sy phét trién cua cac bén
cang container can nghién cau. Nghién ctru sinh dé xuat khoang cach thang diém giira cac
muc dat duoc cua tung tiéu chi 1a 2,5, theo do diém sb cua trng mirc nhu sau: muc chua
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dat s€ 1a 0, miac L1 la 2,5; mac L2 1a 5,0; mac L3 1a 7,5 va mac L4 la 10. Tt cac mac
diém dé xuat nay cho phép tinh toan va dwa ra duoc cac khoang chi sb tong quat GEI (duoc
trinh bay & phan sau) 1am cin ct xép hang muc d6 phét trién cua cac bén cang container
theo md hinh bén cang container xanh.

Bang 3.4: Thang diém danh gia cho tirng tiéu chi

Piém danh gia theo
STT Tiéu chi nhom tiéu chi dat dwoc
LO L1 L2
1 | Tau giam tbc do6 khi cap cang 0 5 10
9 Bén cang st dung ning luong thay thé va thiét bi tiét 5 10
ki€ém ndng lugng
Bén cang sir dung di¢n nang cho céc trang thiét bi xép
N 0 5 10
3 |do
4 | Quan 1y khi thai phuong tién giao thong dudng bd 0 5 10
5 | Kiém soat tiéng on 0 5 10
6 | Hé thong ngan chin tiéng 6n 0 5 10
7 | Quan Iy bii chon l4p chit thai ran tai bén cang. 0 5 10
8 | Kiém soat 6 nhiém trong qua trinh xép d& hang hoa 0 5 10
Kiém so4t 6 nhiém trong qua trinh xép d& hang hoa
9 2 0 5 10
nguy hiém.
10 |Ké hoach dy phong su ¢b tran nhién liéu 0 5 10
11 |Kiém soat 6 nhiém nudc din 0 ) 10
12 | Kiém soat ngudn nudc thai tir tau 0 ) 10
13 | Kiém soat ngudn nudc thai, vé sinh tir bén cang 0 ) 10
14 Nhén thire va k§ nang ctia ngudi lao dong ve bén cang 0 5 10
xanh
15 |Kha niang tuyén truyén, gidi thidu vé bén cang xanh. 0 3) 10
16 Ung dung cong ngh¢ thong tin trong klem soat & nhiém 0 5 10
khoéng khi, ngudn nude, va chat thai ran
Ung dung cong ngh¢ thong tin trong viéc phat hién,
17 0 5 10
canh bao cic ngudn giy 6 nhiém.
18 | Hé théng phong chong nudc bién dang 0 ) 10
19 |Hé thong phong chay chita chay hiéu qua 0 3) 10
20 |H¢ théng canh bao tai nan, dam va 0 5 10

Nguon: Tac gid.
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3.1.4 Hiéu qua cia bén cang container xanh

(1) Giam thiéu khi thai ra méi truong khéng khi: Cac hoat dong nhu xép d& hang
hoa, van chuyén, va hoat dong ctia cac phuong tién giao thong trén bién va mit dat co thé
tao ra khi thai doc hai va gay ra cac van dé 6 nhiém khong khi. Théng qua qua trinh va nd
lyc nham giam luwong khi thai gay 6 nhiém mai trudng tir cac hoat dong trong khu vuc
cang bién. Vi du nhu, chuyén tir sitr dung nhién liéu hoa thach sang nhién liéu tai tao va
sach, nhu dién, khi dot tu nhién, hoac nhién li€u sinh hoc, dé giam phat thai khi nha kinh
va chit giy 6 nhiém. Hodc sir dung cong nghé xanh va hiéu qua ning luong trong cac quy
trinh xép d&, van chuyén hang hoa, va cac hoat dong cang khac dé giam luong ning luong
tiéu thu va khi thai.

(2) Giam thiéu 6 nhiém nguon nuéc: Cac hoat dong trong cang, chang han nhu xép
d& hang hoéa, xir Iy chat thai, va van chuyén, c6 thé tao ra chat 6 nhiém va c6 thé anh hudng
dén chit lugng nudc xung quanh. Cai dit hé théng xir Iy nude thai dé loai bo cac chit 6
nhiém trudce khi nude duoc xa ra moi truong. Cac phuong phéap xt Iy ¢6 thé bao gom loc,
k¥ thuét sinh hoc va cac phuong phép héa hoc. Bén canh d6, 4p dung bién phép kiém soat
chat thai tir qua trinh xép d& hang hoa nhu viée sir dung cac bao vé day tau va bao vé tréng
xép d&. Kiém soat chat ché ngudn nudce thai tir tau hoat dong trong khu vire cang bién.

(3) Gidm thiéu tiéng on tai bén cang va khu viee dan sinh xung quanh bén cang: Bién
phép ui lanh giup gidm hoac loai bd hoan toan su sir dung may phat dién tau khi neo dau.
Thay vao d6, tau c6 thé két ndi vdi nguon dién tir bo (shore power), giam luong khi thai
va chit 6 nhiém duoc phat thai vao khong khi. Bén canh do, viéc nay loai bo hoac giam
dang keé tiéng 6n do mdy phét dién tau tao ra.

(4) Quan 1y chat thdi ran: Xay dung chuong trinh tai ché chat thai va xac dinh cac
loai chat thai c6 thé tai ché. Cang c6 thé hop tac voi cac nha phén loai rac tai ché dé xu Iy
chat thai tai ché.

(5) Khai thdc va sir dung nguon ndang heong tdi tao: Thong qua viée lap dat tim pin
nang luong mat troi trén cadc mai nha, trén bé mit cua cac toa nha, hodc trén cac khu vuc
trong dé hap thu nang luong mit troi. Céc turbine gi6 ¢6 thé dugc lap dat tai cac khu vuc
cang co6 gi6 manh dé tao ra nang luong gi6. Nang lugng nay c6 thé duoc sir dung truc tiép
hoic luu trir dé str dung sau nay.

(6) Ndng cao ndng sudt lao dng: Cang tién hanh dau tu vao cac hé thong tu dong
hoéa dé thuc hién cac cong viéc 1ap lai va don di¢u, gidm &p luc 1am viéc cho nhan vién va
tang cuong hiéu suat. Bén canh d6, cang ting cudng an toan lam viéc dé giam tai nan lao
dong, giam thoi gian nghi phép va tang sy hai 1ong va higu suat lao dong. Cung cap cac
chuong trinh cham séc strc khoe cho nhan vién dé duy tri strc khoe tot, giam thiéu nghi

phép va ting cudng ning suat.
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(7) Duy tri tang truéng kinh té xanh: Cang xanh c6 thé duy tri va ting trudng kinh té
xanh thong qua viéc tich hgp cac chién luge va bién phap bén viing nham giam tic dong
moi trudng, toi vu hoa ngudn luc, va ting cudng su cong tac véi cong dong va cac ddi tac
lién quan. Thong qua nhimg chién lugc va bién phap bén viing, c6 thé khong chi giam tac
dong tiéu cyc dén moi trudong ma con dong goép vao tao ra mot nén kinh té xanh, chung
tay xay dung mot tuong lai bén viing.

(8) Gidm cdc bénh lién quan dén phéi va hé than kinh: Cang xanh ap dung mot loat
céc bién phap gitip giam cac bénh lién quan dén phoi va hé than kinh nhu:

Chuyén d6i sang ngudn ning luong sach va giam st dung nang luong tir cac ngudn
gay 6 nhiém khong khi nhu than da hodc diu mo dé giam phat thai khi nha kinh va chat
lwong khong khi trong khu vuc lam viée. Ap dung coéng nghé tién tién dé xir Iy chét thai
va giam nguy co 6 nhidm méi truong va st khoe con nguoi. Sir dung cac thiét bi giam
tiéng On, cling nhu sir dung cong nghé méi giam tiéng on cia cac thiét bi va may moc.

(9) Néng cao kién thirc chuyén mén ciia nguoi lao déng: Thong qua chuong trinh
cang xanh, nha quan 1y cang c6 thé nang cao kién thirc ctia ngudi lao dong théng qua cac
bién phép giao duc va dao tao, tap trung vao cac khia canh bén viing, an toan va hi¢u qua
ctia hoat dong cang. Cung cdp chuong trinh dao tao an toan diy du va thuong xuyén dé
gitip ngudi lao dong hiéu rd vé cac nguy co va bién phap an toan trong coéng viéc hang
ngay. Cung cap cac khoa dao tao chuyén sau vé nghiép vu cang, quy trinh 1am viéc, va k¥
nang can thiét dé thuc hién cong viéc mdt cach hi€u qua.

(10) Ung dung céng nghé théng tin trong hoat déng kinh doanh va bdo vé mai
trwong. Cong nghé thong tin cho phép cang bién theo ddi va quan 1y hang hoa theo thoi
gian thuc, t6i wu héa quy trinh béc d& va luu trir. Pong thoi, cac hé thong giam sat moi
truong giup phat hién sém cac van dé 6 nhiém, tir d6 trién khai cac bién phap khic phuc
kip thoi. Ngoai ra, viéc cai thién giao tiép giita cac bén lién quan thong qua nén tang sb
cling tao diéu kién thuan loi cho su hop tac va nang cao trai nghi¢m khach hang. Nho do,
cong nghé thong tin khong chi thiic day su phat trién bén viing ciia cang bién ma con gop
phan bao vé méi truong sdng xung quanh.

3.2 Ap dung phwong phap chuyén gia Delphi dé tham véan xiy dwng mé hinh
bén cang container xanh

3.2.1 Thiét ké nghién ctru

3.2.1.1 Thanh l@p mgt nhom Delphi

Trong nghién ctru nay, thuat ngir “chuyén gia” dugc dinh nghia 1a nhitng nha nghién
ctru, hoach dinh, dau tu, quan ly cac bén cang container tai khu vuc Hai Phong, bao gom
c4c chuyén gia tir Tong cdng ty Hang hai Viét Nam, Chi cuc Hang hai Viét Nam, S¢ Tai

nguyén Moi truong, S& Ké hoach va Pau tu, S& Xay dung, Pai hoc Hang hai Viét Nam.
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Nhitng ngudi ¢6 chuyén mén sau siac va am hiéu vé chién lugc phét trién cang bién, c6 tam
nhin chién lugc, ¢6 kién thirc vé bén cang va moi truong cang bién.

Dé dam bao lya chon duoc cac chuyén gia c6 chuyén mon va su hiéu biét sau sac,
c4c tiéu chi bat busc va mong muén da duoc xac dinh, dua trén cac dé xudt tir tai liéu hién
c6. Bao gdm cac chuyén gia la: Quan ly cang bién, khai thac cang bién, dich vu hang hai,
xay dung chién luoc vé cang bién, nghién ciu va giang day kinh té bién, 1am viéc trong
linh vuc bao vé moi truong. Ngoai ra, cac chuyén gia co kinh nghiém lam viéc hon 5 nam
kinh nghiém trong nganh; thuong xuyén tham du cac hoi nghi, dién dan chuyén gia hoic
hoi nghi vé phat trién cang bién, va bao vé méi truong.

3.2.1.2 Sé Iwong cac chuyén gia.

Bang 3.5: Thong tin cic chuyén gia

Tiéu chi Phan loai S6lwong | Ty trong
Gigi tinh Nam 19 86,4
N 3 13,6
Chuyén moén | Xay dung chién lugc vé cang bién 3 13,6
Quan ly cang bién 11 50,0
Dich vu logistics 5 22,7
Giang vién Kinh té bién, Hang hai 2 9,1
Tham van, do dac va danh gia 1 4,5
Kinh nghiém | Tu5- 10 nam 8 36,4
10 — 15 nam 8 36,4
Trén 15 nam 6 27,2

Nguon: T4c gid.
Duya trén cé4c tai liéu tham khao, nghién ctru nay can it nhat 10 - 30 chuyén gia dé
danh gia, lya chon céc tiéu chi phil hop cho mét bén cang container xanh. T4c gia Linstone
va Turoff [130] trong cuén sach "The Delphi Method: Techniques and Applications"
(1975) thuong duoc trich dan nhu mot nguon tham khao vé sb lugng chuyén gia tham gia
trong phuong phap Delphi, cho rang sé luong téi wu c6 thé tir 10 dén 30 ngudi. Ngoai ra,
Hsu va Sandford [131] ciing dé cap dén sé lugng chuyén gia trong khoang nay trong bai
viét "The Delphi Technique: Making Sense of Consensus," nhan manh rang mot nhom tir
10 dén 30 nguoi thuong 1a du dé dat duoc sy dong thuan ma khéng 1am giam chat luong
ctia qua trinh. Cac tai liéu nay giup xac nhan rang so lugng chuyén gia trong phuong phap
Delphi nén duogc xac dinh dya trén muc tiéu va yéu cau cu thé caa nghién cuu.

95



Théng qua cac mdi quan hé, sy giGi thiéu cta cac chuyén gia khac, NCS da thuc hién
chon mau theo méi quan hé va lya chon duoc 22 chuyén gia. T4t ca 22 chuyén gia déu dap
g céc tiéu chi bat budc, hau hét cac chuyén gia déu dat tir hai tiéu chi mong muén trg
Ién.

Bang 3.4 cho biét thdng tin chi tiét vé cac chuyén gia. Trong sé 22 chuyén gia, c6 19
ngudi 12 nam (chiém 86,4%) va 3 ngudi 1a nit (chiém 13,6%). Bén canh do, dua theo
chuy&n mén cua cac chuyén gia, ¢ 50,0 % nguoi 1am quan ly cang bién; tiép theo 12 22,7%
ngudi 1am dich vu logistics; ¢ 13,6% nguoi 1a xay dung chién lugc vé cang bién; 9,1%
ngudi 1am céng tac nghién ctu va giang day vé cang bién, hang hai; va 4,5% ngudi lam
cong tac tham van vé van dé moi trudng bién. Kinh nghiém 1am viéc trong nganh lién quan
dén cang bién: tir 5 — 10 nim c6 8 ngudi (chiém 36,4%), tir 10 — 15 nam c6 8 nguoi (chiém
36,4%), va trén 15 nim c6 6 nguoi (chiém 27,2%).

3.2.1.3 Xay dwng bang cau hei

Bang cau hoi gom c6 4 phan (Phu luc 1):

Phan 1 - Cac muc tiéu cua bén cang container xanh

Phan 2 - Cac yéu t6 dau vao caa bén cang container xanh

Phan 3 - C4c nhom tiéu chi va tiéu chi caa bén cang container xanh
Phan 4 - Cac hiéu qua cia bén cang container xanh

3.2.2 Két qua dir liéu
3.2.2.1 Két qua di¥ ligu vong 1
a. Muc tiéu ciia bén cdang container xanh

S6 lwong cau hoi duoc giri t6i cac chuy@n gia 1a 22 bang cau hoi. Két qua thu duoc
1a 22 ban tra loi hop 1¢, ty 1& dat 100%. Bang cau hoi bao gom 4 cau hoi vé cac muc tiéu
ciia mot bén cang container xanh. Cac chuyén gia s& danh gia theo 2 lya chon:

1-Pongy.
2 — Khong dong .

Vi 22 cau tra 1oi ciia 22 chuyén gia dugc lya chon, két qua phan &nh mic d6 dong
y véi cac myc tiéu duoc trinh bay. Két qua 22/22 chuyén gia déu dong y véi cac muc tiéu
nghién ctru xay dung bén cang container xanh (phu luc 2)
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b. Yéu té dau vao ciia bén cang container xanh

Dua trén thong tin d3 cung cap, c6 tong cong 22 ban cau tra 1oi hop 18 tir cac chuyén
gia, voi ty 1é phan hdi dat 100%. Bang cau hoi ban dau bao gdm 6 cau hoi vé cac yéu to
dau vao caa mot bén cang container xanh. Ngoai ra, cac chuyén gia con dé xuat thém 2
yéu té dau vao khéc 1a: Hién trang mai truong va Hé thng chinh séch.

Viéc bo sung céc yéu té nay cho danh sach dau vao cua bén cang container xanh sé
gitip bao quat va ddy da hon trong viéc xay dung mé hinh va quan ly cang xanh, nham dam
bao su bén virng va hiéu qua trong hoat dong san xuat va bao vé méi truong.

c. Cac tiéu chi ciia bén cdang container xanh

Dua trén thong tin da cung cap, tong s6 cau hoi ban dau I1a 20 cau hoi vé céc tiéu chi
ctia mot bén cang container xanh. Cac cau hoi nay da dwoc gui dén 22 chuyén gia va déu
nhan duoc 22 ban cau tra loi hop 18, ty 1& phan hdi 1a 100%.

Két qua danh gia cua cac chuyén gia vé cac tiéu chi cho bén cang container xanh
dugc md ta chi tiét trong Phu luc 2. Biéu ndy cho thay cac tiéu chi nay di dugc xac dinh
va danh gia rat cu thé va sau sic boi cac chuyén gia trong linh vuc. CAc tiéu chi nay sé
cung cap co s quan trong dé phat trién va thuc thi cac chién lugc quan Iy cang xanh, nham
dam bao hoat dong cang hiéu qua va bao vé moéi truong.

Bén canh d6, nghién cru sinh sir dung cau hoi mé dé tham van thém y kién cua céc
chuyén gia vé cac tiéu chi khac ddi véi bén cang xanh can phai cd. Két qua tra loi s& duoc
sir dyung dé dua vao bang cau hoi cho vong khao sat tiép theo.

Theo d6, cac chuyén gia c6 dé xuat vé tiéu chi “Bén cang can st dung may maoc co
cong suat du voi khoi luong xép d&” thudc nhom tidu chi “Quan ly 6 nhidém khong khi™;
tiéu chi “Bén cang can su dung chuyén doi sé trong hoat dong quan ly va khai thac bén
cang?” thudc nhom tiéu chi “Ung dung cdng nghé thong tin”; tiéu chi “Bén cang can sir
dung cac vt liéu ¢ kha ning tai ché” thuoc nhom tiéu chi “Quan ly 6 nhiém chat thai ran”.

d. Céc hiéu qud ciia bén cang container xanh

Tong s6 cau hoi ban dau 1a 10 cau hoi vé cac hiéu qua cua mot bén cang container
xanh. C4c cau hoi nay da duoc gui dén 22 chuyén gia va déu nhan duoc 22 ban cu tra loi
hop 1¢, ty 1¢ phan hoi 12 100%. Két qua danh gia ctia cac chuyén gia vé cac hiéu qua cua
bén cang container xanh duoc md ta chi tiét trong Phu luc 2

Céc chuyén gia dé xuat thém 2 hiéu qua khac ctia bén cang container xanh: Dong bo
hoat dong kinh doanh va bao vé méi trudng gitta bén cang, cong ty van tai bién va cong ty
van tai noi dia; Cha dong tng phd véi muc nuéce bién dang va tham hoa vé mai trudng.
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3.2.2.2 Két qua di¥ ligu vong 2

Bang cau hoi duogc tdng hop lai va guri cho cac chuyén gia dé tham van Vong 2. NCS
gui 22 bang cau hai toi 22 chuyén gia, két qua thu duoc 22 bang cau tra 1oi hop 18, dat
100%. Két qua danh gia cta cac chuyén gia duoc tong hop ¢ Phu luc 3.

Ap dung nguyén tic KAMET dé chon cac tiéu chi phi hop theo danh gia cua cac

chuyén gia, nghién ctru sinh tinh cac chi tiéu theo céng thurc sau:
Vi du, muc tiéu ciia bén cang container 1a phat trién kinh té s& duoc tinh nhu sau:
M = (A+4+4+4+4+ A+ A+ A+ 4+ 445454545+ 545+5+5+5+545+5)/22 = 4,55
Md =5
Q=% —p11

T (5+4)

Ddi véi céc chi tiéu khac, NCS &p dung cong thic tuong ty. Két qua da dugc tong
hop & Phu luc 3. Theo nguyén tic loai bo cac tiéu chi. Nhitng tiéu chi nao c6 Mgi < 3,5 va
Qqi < 0,5 va Vqi < 15% thi qi bi loai va khong can phai tham van vé qi thém nita.

Trong cac chi tiéu iy y kién danh gia cua cac chuyén gia, c6 07 chi tiéu co gia tri
trung binh M < 3,5 va Qqi < 0,5 va Vi < 15%.

Cac chi tiéu nay sé bi loai bd khoi sy tham van & Vong 3. Nguoc lai, cac ti€u chi con
lai déu c6 gia tri trung binh M > 3,5, Qqi <0,5. Céc tiéu chi nay dugc chép nhan. Tuy nhién,
dé gia tang do tin cay cua viéc lua chon cac ti€u chi va loai bd cac ti€u chi trén, nghién ctru

sinh tiép tuc thyc hién Delphi Vong 3.
3.2.2.3 Két qua di¥ ligu Vong 3

Céc chi tiéu duoc tham van ¥ kién cua cac chuyén gia & Vong 3, c6 07 chi tiéu c6 gia
trj trung binh M < 3,5 va Qqi < 0,5 va Vgi < 15%. D6 1a céc tiéu chi “Muc tiéu ctia bén cang
container 1a phat trién nguén nhén luc”, “Muc tiéu cua bén cang container 1a tao ra cong
an viée 1am cho x3 hoi”, “Bén cang can kiém soat bui trong qua trinh xép d& hang hoa”,
“Bén cang can co hé théng phong chéng cac thién tai hoa hoan, dong dat”, “Bén cang can
str dung may mac c6 cong suat du véi khdi luong xép d”, “Bén cang container xanh thic
day khai thac va sir dung ngudn ning luong tai tao”, “Bén cang container xanh tao gop
phan nang cao kién thirc chuy&n mén caa nguoi lao dong”. Mic du c6 su thay doi lva chon

cua cac chuyén gia vé muc do dong y cta cac chi ti€u nay, tuy nhién két qua cuoi cung déu
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khong thoa méin céac chi sé M, Qqi Va Vii. Do vay, céc chi tiéu ndy s& bi loai bo. Nguoc lai,
céc chi tiéu con lai déu c6 gia tri trung binh M > 3,5, Qqi < 0,5. Céc chi tiéu nay duoc chip

nhan.

Ap dung nguyén tic KAMET dé chon cac tiéu chi phu hop theo danh gia cua céc

chuyén gia, nghién cuu sinh tinh céc chi tiéu theo cdng thuc sau:
Vi du, muc tiéu cua bén cang container 1a phét trién kinh té s& duoc tinh nhu sau:

M = (4+4+4+4+4+4+4+4+4+5+5+5+4+5+5+5+5+5+5+5+5+5)/22 = 4,59
Md=5
_ (5-9 _
Q= (5+4) =011
V =1/21 * 100 = 4,55%

Tuong tu, NCS ap dung cho céc chi tiéu con lai. Két qua duoc téng hop Muc luc 4.
3.2.3. Két qua md hinh bén cang container xanh

Sau khi sir dung phuwong phéap Delphi dé tham van ¥ kién cac chuyén gia vé mé hinh
bén cang container xanh. Két qua sau 3 vong tham van, NCS thu dugc mé hinh bén cang

container xanh gém c6 4 hop phan dugc thé hién ¢ Hinh 3.3.

- Céc yéu t6 dau vao: B6 sung thém 2 yéu t6 1a (7) Hién trang mdi truong va (8) He

thdng chinh sach.
- Yéu cau gém 7 nhom tiéu chi nhu dé xuit.

- Muc tiéu: Loai bo yéu t6 (3) Phat trién ngudn nhan luc” va bo sung thém yéu t6 (4)

Gia tang surc canh tranh.

- Hiéu qua: Loai bo 2 yéu té 1a (5) Khai thac va sir dung ngudn ning luong tai tao va
(6) Nang cao kién thirc chuyén mén cia ngudi lao dong. Pong thoi bd sung thém yéu td

(10) Chu ddng tmg phé voi muc nude bién dang va tham hoa vé méi trudng.
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(Céc yéu t6 dau vao)

PIEU KIEN

1. Vi tri dia ly, didu kién tw

nhién

. Hé thdng co sé& ha tang

. Von dau tw
. Nguon nhén lyc

. Hién trang md hinh cang
. Hién trang mai trwong
. Hé thong chinh sach

2
3
4
5. Téc d6 tang trwdng
6
7
8

YEU CAU

Nouo,rwdE

Quan ly 6 nhiém khong khi
Quan ly 6 nhiém tiéng 6n
Quan ly 6 nhiém chét thai ran
Quan ly 6 nhiém ngudn nuéc
DPao tao ngudn nhan lyc

(Yng dung céng nghé théng tin
ng phé véi cac hiém hoa

BEN CANG
CONTAINER XANH

HIEU QUA

o

MUC TIEU

Eal S A

Phéat trién kinh té

Duy tri va bao vé méi trvong
Phat trién cong nghé

Gia tang strc canh tranh

<

Hinh 3.2: Két qua mé hinh bén cang container xanh sau 3 vong. Nguon: Tdc gid.

1. Giam thiéu khi thai ra méi trudng
khong khi

2. Giam thiéu 6 nhi&m ngudn nwéc
3. Gidm thiéu tiéng 6n tai cang va
khu vic dan sinh xung quanh cang
4. Quan ly chét thai ran

5. Nang cao ndng suét lao dong

6. Duy tri tang trwéng kinh té xanh
7. Giam cac bénh lién quan dén phdi
va hé than kinh

8. Ung dung céng nghé théng tin
trong hoat dong kinh doanh va bao
vé mai trvdng

9. Bdng bd hoat dong kinh doanh va
bao vé méi trvong gilra cang, cong
ty van tai bién, va cong ty van tai ndi
dia

10. Chu dong trng pho v&i muc nwéc
bién dang va tham hoa v& moi
trrong




3.3 Céac yéu to tac dong dén ap dung mé hinh bén cang container xanh

NCS di dé xuat duoc bo tiéu chi gdm 20 tiéu chi cu thé va chia thanh 7 nhém, dong thoi
dé xuat mé hinh bén cang container xanh phi hop véi diéu kién tai Viét Nam. Tuy nhién viéc
ap dung con rat nhiéu kho khin boi phan 16n 12 ching ta s& thuc hién chuyén doi tir md hinh
bén cang container truyén thong sang mé hinh bén cang container xanh. Qua nghién citu, NCS
cho rang c6 6 yéu té chinh c6 anh huong cac nha quan ly bén cang tién hanh chuyén déi cac
bén cang thong thudng thanh cac bén cang xanh. Cac yéu té nay bao gom quy dinh phap luat
vé moi truong, cac chinh sach khuyén khich vé kinh té, su hop tac tir céc bén lién quan, tién
bo khoa hoc ki thuat, danh tiéng cua bén cang va nhan thac vé bén cang xanh. NCS s& chi rd
su tac dong cua cac yéu to dén viéc &p dung mé hinh bén cang container xanh.

Trong noi dung nay, NCS d& xuat cac yéu tb theo hai nhém 1a nhom yéu t khach quan
va nhom yéu té cha quan.

3.3.1 Cac quy dinh phap luat vé madi truong

Quy dinh phép luat vé méi truong 1a nhitng qui dinh mang tinh bat budc ddi véi viéc
tuan thu cac diéu kién bao vé mai truong, bao gdm ca nhitng qui dinh trong nudc va qudc té
(vi du nhw MARPOL). Cu thé, cac qui dinh nay yéu cau cac bén cang can dam bao nhing
tiéu chuan vé mat khong khi, ngudn nudc, ngudn ning luong thay thé, giam thiéu tinh trang
gay 6 nhiém moi truong [43]; [45]; [49]; [55]; [58]; [89].

Cac bén cang sé& chiu sy gidam sat ctia co quan quan |y trong viéc thuc hién cac quy dinh
phap luat vé mdi truong. To chac hang hai quc té (IMO) 14 co quan chuyén mon cua Lién
hiép qudc (UN) quan ly cac van dé lién quan dén hang hai. IMO 13 co quan hop tac va trao
d6i thng tin gitra cac qudc gia vé cac van dé Ky thuat co tac dong dén van tai bién lién quan
trong thuong mai quéc té. IMO da xay dung mat loat cac cong wdc, khuyén nghi va da duoc
172 chinh pha thanh vién tuan thi. Vi dy nhu cong uéc quéc té vé an toan sinh mang con
nguoi trén bién (SOLAS), cong udc qudc té vé ngan ngira 6 nhiém bién do tau gay ra
(MARPOL), cong udc qudc té vé man kho tau bién (Loadline), cong wéc qubc té vé phong
ngira ddm va trén bién (COLREG), cong udc qudc té vé do dung tich tau bién (Tonnage),
cong udc qudc té vé tieu chuan dao tao, huan luyén va truc ca caa thuyén vién (STCW)...

Viét Nam da tham gia 1a thanh vién ctia IMO tir nam 1982 va da gia nhap tham gia cac
cong wdc chinh cua IMO vé an toan va bao vé méi truong bao gom cong udc qudc té vé an
toan sinh mang con ngudi trén bién (SOLAS), cong wdc qudc té vé ngan ngira 6 nhidém bién
do tau gay ra (MARPOL), cong uéc qudc té vé man kho tau bién (Loadline), cong uéc qudc
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té vé phong ngira ddm va trén bién (COLREG), cong udc qudc té vé do dung tich tau bién
(Tonnage), cong udc qudc té vé tidu chuan dao tao, huan luyén va truc ca caa thuyén vién
(STCW), cong uéc qudc té vé kiém soét cac hé thong chong ha doc hai cua tau bién (AFS).
Viét Nam nghiém tdc tuan tha cac qui dinh, cong udc do IMO ban hanh cho cac ddi tuong
tham gia hoat dong linh vuc hang hai, trong d6 c6 cang bién.

Bén canh nhitng cong wdc qudc té, Viét Nam ciing ban hanh mét loat cac bo luat, luat,
thong tu dé bao vé moi truong bién nhu Bo luat Hang hai nam 2015 dé bao vé méi truong
hang hai; Luat bao vé moi truong s 55/2014/QH13; Thong tu sé 41/2017/TT-BGTVT vé
viéc Quy dinh vé quan ly thu gom va xt ly chat thai tir tu thuyén trong viing nuéc cang bién;
Thong tu s6 09/2021/TT-BGTVT Vé viéc ban hanh Quy chuan k¥ thuat quéc gia vé cac hé
thong ngin ngira 6 nhiém bién cua tau; Thong tu sé 10/2019/TT-BGTVT vé viéc Quy dinh
vé phong, chdng thién tai trong linh vuc hang hai; Quyét dinh sé 12/2021/QD-TTg vé Ban
hanh Quy ché hoat dong tng phd su ¢ tran dau caa Tha tuéng chinh phu.

Thong qua cac cong udc qudc té va quy dinh luat phap trong nudc vé bao vé méi truong,
c6 thé thay rang céc tau bién, cang bién chiu sy quan Iy manh mé tir co quan quan Iy chuc
nang vé CAc tiéu chuan hoat dong, nham dam bao vé mat an toan hang hai, tranh gay 6 nhiém
moi truong bién. RS rang, dua ra ché tai xir phat cac c& nhan, té chic khdng tuan tha sé 1a
mét bién phép hitu hiéu giup co quan quan ly chirc ning c6 thé kiém soat trong van dé moi
truong. Qua day, dbi vai viéc xay dung va &p dung céc tiéu chi bén cang xanh, ciing can phai
c6 nhimng quy dinh luat phap rd rang cho cac bén cang nhu 13 mot diéu kién can thiét dé hoat
dong. Piéu nay s& anh huéng tich cuc dén qua trinh “xanh hoéa” cuia cac bén cang tai Viét
Nam. Qua day, NCS gia thuyét rang:

Gid thuyét 1: Cdic quy dinh lugt phap vé méi trwong cé tic dong thudn chiéu dén viéc
theec hién céc tidu chi bén cang xanh tai cac bén cang container.

3.3.2 C4c chinh sach khuyén khich vé kinh té

Bén canh co ché bat buoc thi nhitng chinh sach khuyén khich ciing nén duoc sir dung dé
gia ting viéc thuc hién céac bién phap nham giam su tac dong xau dén moi truong cua bén
cang. Chuong trinh khuyén khich 1a mot ké hoach chinh thirc dwoc str dung dé thuc day hoic
khuyén khich cac hanh dong hodc hanh vi c6 lgi cua cac cé nhan, té chac cu thé trong mot
khoang thoi gian xac dinh. Piéu nay da dugc céc hoc gia dua ra nhu mot bién phap mém, bén
canh nhimg quy dinh bat budc dé bao vé moéi truong [43]; [45]; [49]; [55]; [58]; [89].
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Céc bén cang can c6 nhitng khuyén khich vé mat kinh té dé thay d6i manh mé phuong
thic hoat dong ctia minh theo hudng than thién véi méi trudng. Khuyén khich vé mat kinh té
dé cap dén viéc chinh phu st dung cac bién phap khuyén khich vé mit tai chinh dé kich thich
chinh quyén bén cang ap dung cac phuong thic van hanh than thién voi méi truedng va giam
thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi truong bén cang [91]. Vi du, theo nghién ciu cua Mellin
va Rydhed (2011), dé khuyén khich céc tau bién ap dung cac bién phap dé giam thiéu phat
thai tai khu vuc bén cang, chinh quyén cang Rotterdam da x4y dung maot chinh séach khuyén
khich vé mit tai chinh. Theo d6, nhitng tau tuan thu céc tiéu chuan dé ra, s& duoc cap gidy
chang nhan "Giai thuong xanh". C6 hai cap do ching nhan: "Chuang chi co ban™ vai it tiéu
chuan hon, va "Chuang chi giai thuéng Xanh", c6 nhiéu tiéu chuan hon. Tai khoang 23 cang
trén toan thé gidi, cac chu tau so hitu cac chung chi nay sé dugc giam phi cang va hoa tiéu.
Nguoc lai, cac hinh thtrc ché tai nhu phat tién, ting phi ciing duoc ap dung. Bién phap nay
dugc goi 1a chién luwoc "cu ca rét va cly gay" dé cai thién su tuan tha cua chi tau.

Trong bdi canh Viét Nam dang xay dung nén kinh té Xanh, dinh huéng giam thiéu phét
thai vao “0” vao nim 2050, dé khuyén khich cac chinh quyén cang trong viéc bao vé moi
treong va giam thiéu khi thai va 6 nhiém mai treong, chinh pha cé thé sir dung céc chinh sach
khuyén khich vé mit kinh té. Cac chinh sach khuyén khich &p dung bén cang xanh c6 ca tich
cuc va tiéu cyc. Tuy nhién, NCS dy doan rang nhirng chinh sach khuyén khich vé mit kinh
té nhu giam thué doanh nghiép, giam thué khai thac co s& ha tang, va str dung cac uu dai vé
|4i vay c0 loi ich cho cac doanh nghiép ciing 1a mot dong luc manh mé dé thic day cac doanh
nghiép cang bién tuan thu céc tiéu chi bén cang xanh va giam thiéu lugng phat thai va gay 6
nhiém mai truong tai mdi trudng cang.

Gid thuyét 2: Céc chinh sach khuyén khich vé mdt kinh té ¢é tdc déng thudn chiéu
dén vigc thuc hign cac tiéu chi bén cang xanh tgi cac bén cang container.

3.3.3 Su hgp tac cia cac bén lién quan

Nghién ctru trudce ddy da thira nhan sy khé khan cua viéc chuyén doi cac bén cang theo
huéng xanh va su can thiét phai ¢ sy tham gia cua nhiéu bén lién quan. Viéc xay dung mot
bén cang dap ung céc tiéu chi vé bén cang xanh can cé su chung tay cua cac bén ¢ lién quan.
Pay 1a mot van dé da duoc nhiéu hoc gia danh gia 1a mot trong nhitng thach thic 16n d6i voi
bén cang. Cac yéu té nay khdng nam trong pham vi kiém soét ciia doanh nghiép. Hiép hoi céc
qudc gia Pong Nam A xac dinh mic d6 hop tac thap véi cac hdng tau va cac bén tham gia
chudi cung ung khac 12 mot trong nhirng tré ngai chinh ddi véi sy phét trién bén viing cua cac
cang o chau A [92].
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Céc két qua nghién ctru trudc day da chi ra rang su hop tac cua cac bén tham gia co thé
dugc thuc hién théng qua nhitng cach sau day. Thir nhat, cac cong ty van tai bién c6 thé hd
tro chién lugc bén cang than thién hon véi méi treong bang cach trién khai c4c tau than thién
v6i méi truong hon, chang han nhu nang cip dong co day va trang bi dong co phu hoic giam
téc do trong khu vuc bén cang, day 1a mot trong nhiig phuong phap quan trong ma cac bén
cang co thé han ché phat thai tir tau thuyén [64]. Thir hai, bang cach xay dung co s ha tang
duong st va duong bo da phuong thirc va khuyén khich céc cha hang chuyén hang hoa cua
ho bang dudng sat dén va di tir cac bén cang, mot sé giai phap quan trong cho hé théng giao
théng noi dia duoc dua ra dé giam & nhiém khdng khi, tiéng 6n, tai nan giao théng va tic
nghén [93]. Hiéu qua cua viéc trién khai bén cang xanh s& duoc cai thién véi sy hop tac cua
cac bén lién quan. Viéc hop tac caa cac bén lién quan s& 1a mot yéu quan trong thuc day viéc
ap dung mé hinh bén cang xanh tai cac bén cang container.

Gid thuyét 3: Swr hep tac ciia cac bén lién quan cé tic dpng thudn chiéu dén vigc thuc
hign cac tiéu chi bén cdng xanh tgi cac bén cdng container.

3.3.4 Tién b khoa hoc k§ thuat

Tién bo ky thuat dé cap dén viéc st dung cong nghé tién tién phuc vu cac tau bién lam
hang tai cac bén cang va giam thiéu tbi da tic dong vao mdi trudng. Theo nghién ctu cua
[55], mot sb cdng nghé tién tién, bao gom bo loc nude bién, cdng nghé ui lanh, cac ngudn
nang lugng thay thé va hé thong giam sat, da dugc khuyén nghi sir dung dé giam lwong khi
thai ra moi truong cho cang xanh. Vi du, mot cong nghé duoc ap dung tai cac con tau nham
giam thiéu lugng phat thai may loc. Tai ddy, may loc dugc st dung 14 noi bom nudc bién vao.
Khi thai cua tau duoc dua vao may loc, tiép xdc véi nudce bien. Khi SO2 tiép xuc voi nude
bién, mot phan tng xay ra nhanh chong va hiéu qua, chuyén SO2 va Canxi cachonat (CaCO3)
trong nudc bién thanh CO2 va Canxi Sunfat (thach cao), mot thanh phan chinh cua nudc bién
thong thuong trude khi nd dugc thai ra bién.

Ngoai ra, khi tau dong neo, cong nghé ui nguoi 1a qué trinh cung cap dién tir by chu
khong phai sir dung cac dong co phat dién cia tau. Piéu niy c6 nghia 13 cac tau c¢6 kha niang
tat tat ca cac dong co phat dién, i lanh tong thé 1am giam phat thai khi nha kinh dudi 0,5%.

Hon nita, Sy ra doi ctia cac hé théng giam sét tinh vi cling cho phép xac dinh cac nguon
6 nhidm cd thé xay ra ciing nhu cung cap cac bién phap giam thiéu 6 nhiém ngay lap tic [91].
Cubi cung, sir dung cac nguodn nang luong bo sung hoic thay thé, chang han nhu gi6, ning
lwgng mat troi va nhién lidu sinh hoc, c6 thé giam thiéu phat thai vao moi truong va giup dat
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dugc cac muc tiéu vé moi truong [55]. Cac nghién cau cia [54] dd chang minh tim quan
trong cua cdng nghé tién tién trong viéc dat duoc cac muc tiéu xanh cuaa bén cang.

Tuy nhién, cong nghé duoc st dung trong cac bén cang xanh dang dat ra mot thach thirc
dang ké cho cac bén cang 1au doi hién nay. Phan 16n cac bén cang & cac nudce dang phat trién
st dung c6ng nghé cii, c6 thé gay hai cho moéi truong. Trong ngan han, s& khé tiép can voi
cdng nghé mai. Mot lwong von dang ké phai duoc dau tu trong mot thoi gian dai vao cac hé
théng san xuat nang luong thay thé, ngudn dién trén b va thiét bi sir dung dién s& 1a mot bai
toan nan giai.

Gid thuyét 4: Thiéu tién b kj thudt tdc dpng ngwec chiéu dén vigc thuc hién céc tiéu
chi bén cang xanh tgi cac bén cang container.

3.4.5 Danh tiéng cia bén cang

Danh tiéng cong ty la sy danh gia tong thé cua cac bén lién quan vé cong ty theo thoi
gian. Panh gia nay dua trén kinh nghiém truc tiép cua cac bén lién quan véi cong ty, bat ky
hinh thire giao tiép va biéu twgng nao khéac cung cap théng tin vé hanh dong cua cong ty hoic
s0 sanh véi hanh dong cua cac doi thu hang dau khac. Danh tiéng tét da thuc sy tro thanh mot
yéu tb quan trong trong chién luoc canh tranh caa nhiéu doanh nghiép. Nguyén nhan chinh 1a
n6 gitip nang cao nang luc tham nhap thi trudong cua doanh nghiép, ma rong pham vi tiép can
thi treong va cung cap gid tri cho khach hang cua céng ty. Do vay, danh tiéng cong ty la
ngudn loi thé canh tranh chién luoc cua cac doanh nghiép ngay nay. Danh tiéng con Ia tai san
v6 hinh co ban vi né mang lai cho céng ty loi thé canh tranh lau dai va anh huong dén quyét
dinh mua hang cuaa khach hang.

Khi n6i dén van tai bién, van chuyén container 12 mot thi truong toan cau hoa véi su
canh tranh gay gat. Bang céach st dung céc dich vu van chuyén than thién voi méi trudng, cac
doanh nghiép c6 thé ting kha niang canh tranh caa minh thong qua viéc quang ba mot hinh
anh doanh nghiép c6 trach nhiém véi xa hoi [94]. Viéc quan Iy moi trudong cd thé cai thién lgi
thé canh tranh ciia doanh nghiép bang cach giam thiéu nhitng hau qua bat loi do hoat dong
cua ho ddi véi méi trudng. Thanh cong trong quan 1y méi truong ¢ thé nang cao danh tiéng
ctia cong ty va ma ra tiém nang méi cho cac doanh nghiép.

Trong bdi canh caa cang, danh tiéng cua bén cang cd thé dén tir hinh anh than thién véi
moi trudng. Két qua 13, cac bén cang than thién véi moi trudng nay o thé dat duoc su phét
trién bén viing va tang truéng kinh té bén canh hinh anh than thién véi méi truong. Cac nghién
ctru trudc day da chi ra rang, trong nhiéu yéu té quan trong anh hudng dén viéc lua chon bén
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cang, cac yéu té dinh tinh nhu danh tiéng cua bén cang, an ninh va chat lugng xir Iy hai quan
la nhitng yéu t6 quan trong khong thé bo qua. Danh tiéng ciia mot bén cang xanh 1a yéu té
then chét trong viéc thu hit va giit chan nhitng khach hang coi trong tinh bén viing. Cac nha
quan ly bén cang xanh c6 thé tan dung danh tiéng cia minh nhu mot cdng cu tiép thi dé thu
hit khach hang. Dya trén nhiing loi ich ddng ké duoc liét ké ¢ trén, NCS du doan rang danh
tiéng cua cac bén cang xanh sé& thuc day cac bén cang trong viéc xay dung mét hinh anh doanh
nghiép cd trach nhiém vai x& hoi thong qua viéc ap dung céc tiéu chi bén virng cho cac bén
cang caa minh,

Gid thuyét 5: Danh tiéng tét, hinh danh xanh cia doanh nghiép ¢é tdc déng thugn
chiéu dén viéc thuc hign cac tiéu chi bén cang xanh tgi cac bén cang container.

3.3.6 Nhan thic vé bén cang xanh

Mot rao can chinh cuaa viéc thuc hién chién luoc bén cang xanh tai cac nuée dang phat
trién 1a thiéu nhan thac vé loi ich cua bén cang xanh. Loi ich tir bén cang xanh anh huong
manh mé& d4i v4i hanh vi tu nguyén vé xay dung bén cang xanh. Cac nha quan ly khai thac
bén cang sé& c6 nhiéu dong luc trong viéc thuc hién trach nhiém x4 hoi caa minh hon, néu ho
nhin thay nhiing loi ich vé mat kinh té, méi truong, X hoi ciing nhu sy phat trién bén viing
cua bén cang xanh. Bat ky chinh sach moéi trudng thanh cong nao ciing can c6 duoc sy ung
ho ciing nhu trach nhiém xa hoi cua cac nha khai thac bén cang. Bén canh d6, dya vao ly
thuyét dua vao ngudn luc, viéc tan dung duoc su ung hé tich cuc tir phia chinh quyén bén
cang sé anh huang tich cuc dén viéc trién khai chuong trinh bén cang xanh [43].

Nhan thiic vé bén cang xanh bao gom kién thirc vé cac bén cang bén viing trén ca khia
canh kinh té va madi truong, thdng tin vé cong nghé mai véi hiéu suat moi trudng cao hon
hodc vé chién luoc giam thiéu khi thai, sir dung nang luong trong hoat dong cia ching va 6
nhiém nuéc [90]. Hon nira, can hiéu rd vé cac quy dinh va vu dai déi voi bén cang xanh. Sy
hiéu biét day du vé bén cang xanh duoc cho 13 c6 tac dong dang ké dén su tu nguyeén trong
viéc phat trién bén cang xanh. Néu céc chinh quyén bén cang cé thé nhin thay nhiing loi ich
kinh té, moéi truong, xa hoi va bén viing cia bén cang xanh, ho sé duoc khuyén khich hon dé
dé cao trach nhiém x& hoi ciia minh. NCS gia thuyét rang:

Gid thuyét 6: Thiéu nhdn thirc vé bén cing xanh cé tdc dong manh va ngwet chiéu
dén vigc thue hign cac tiéu chi bén cang xanh tgi cac bén cang container.
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CAC YEU TO TAC BONG

Cac quy dinh phép luat

vé méi truong

Céc chinh sach khuyén

khich vé kinh té

Su hop téc cua céc bén

tham gia

Danh tiéng cua cang

Thiéu tién bo ky thuat

Thiéu nhan thic vé
cang Xanh

___________________________

| HL+
. H2+
MUC TIEU
! H3+
: . 1. Phat trién kinh t&€ xanh
l ~ MO HINH BEN CANG 2. Duy tri va bao vé mai trudng
| » CONTAINER XANH |:> 3. Phat trién ngudn nhén lyc
i H5+ 4. Phat trién cong nghé
. Ha4-
" He-
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3.4 Ap dung phuwong phap nhin té6 kham pha (EFA) dé xac dinh céac yéu to dnh
hwéng dén viéc 4p dung md hinh bén cang xanh tai khu vue Hai Phong

3.4.1 Thu thap dir liéu.

Péi twong thu thip dir liéu

- Xdc dinh muc tiéu: Can ¢t vao muc tiéu ctia nghién ciru dé xac dinh ai 12 d6i tuong
phu hop.

Muc dich ctia ndi dung nay 1a kham pha ra cac yéu t6 anh hudong dén viéc ap dung mod
hinh bén cang Xanh tai cic bén cang container tai khu vuc Hai Phong.

- Ddc diém ciia doi tuong

Tinh chét d6i tuong: boi tuong khao sat can phan anh duoc dac diém cua toan bd quén
thé ma nghién ctru hudng t6i nhu chuyén mén, quan 1y, kinh nghiém trong linh vuc cang bién.

Do vdy, dé phan 4nh chinh xac cic yéu t6 anh huong, nghién ciru tién hanh khao sat
nhirng ngudi 1am coéng tac hoach dinh chién lugc, quan 1y, van hanh va khai thac cang bién tai
09 bén cang container néi trén.

Phwong phap thu thap dir liéu

Nghién ctru nay str dung hai phuong phap thu thap dir liéu dé dam bao tinh toan dién va
hiéu qua trong qua trinh khdo sat.

Pau tién, phuong phap phat phiéu khao sat cho phép thu thap thong tin truc tiép tir dbi
tugng, gitp dam bao su twong tac va 1am rd cac cau hoi néu can thiét. Phuong phap nay dic
biét hitu ich trong viéc khai thac y kién sau sac va chi tiét tir nguoi tham gia.

Thi hai, khao sat online dugc ap dung dé tiép can cac d6i tuong quan 1y khong c6 thoi
gian dé gap mat trao doi va khao sat truc tiép. Phuong phap nay tao diéu kién thudn loi cho
ngudi tham gia tra 101 khao sat bat cir luc nao va & dau. Phuong phap nay khong chi tiét kiém
thoi gian va chi phi ma con cho phép thu thap dit liéu nhanh chéng va hiéu qua. Su két hop
cua ca hai phuong phap nay giip dam bao d¢ chinh xac va dang tin cdy cua dir li¢u thu thap
dugc, dong thoi ting cuong tinh dai dién ciia mau nghién ciru.

Miu dir liéu khio sat

Theo [95] cho biét, mau khao sat toi thiéu dugc tién hanh lya chon theo cong thirc: Mau

khéo sat = s0 bién quan sat * 5.
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Ap dung cong thirc ciia [95], s6 bién quan sat trong nghién ctru nay 1a 31. Vay mau khao
sat toi thiéu = 31*5 = 155 (ddi tuong tham gia).

Dua vao sd luong dbi tuong tham gia khao sat tdi thiéu ¢ phia trén, nghién ciru sinh tién
hanh lya chon 250 d6i tuong tham gia khao sat va nhan vé 215 phiéu khao sat hop 1¢ dé dua
vao nghién curu.

Quy trinh thu thap dir li€u:

Viéc thu thap dir liéu duoc tién hanh theo cac budc sau day: Pau tién, nghién ctru sinh
c¢6 nhitng budi gip mit trao d6i voi ban 1anh dao ciia 09 bén cang (Green Port, Chua V&, Hai
An, Pinh Vi, Tan V{i, Nam Hai DPinh Vi, Vip Green, Nam DPinh Vi, HICT) vé muc dich
nghién ctru. Sau d6, NCS thong bao toi nhitng ddi twong can khao sat vé noi dung trén. Viéc
khao sat dugc thuc hién trén tinh than hop tac dé phat trién khoa hoc, khong vi loi ich kinh té.
Do vay, nhitng dong gop cua cac ddi tugng tham gia duoc khuyén khich cao.

3.4.2 Miéu ta dir liéu

Quy dinh phap luit vé mit méi truong

Bién Quy dinh phdp ludt vé mdt méi truong ¢ 5 bién quan sat (thude do). Cac bién quan
sat co gia tri trung binh tr 3,24 dén 3,50. P 1éch chuan cia cac bién quan sat dao dong tu
1,076 — 1,166.

Thiéu cong nghé hién dai:

Bién Thiéu cong nghé hién dai c6 4 bién quan sat, gia tri trung binh tir 3,30 dén 3,40. Do
1éch chuan cta cac bién quan sat dao dong tir 1,108 —1,171.

Sw hop tac cua cdc bén lién quan:

Bién Su hop tdc ciia cdc bén lién quan ¢ 6 bién quan sat, gia tri trung binh tir 3,85 dén
3,97. Do 1éch chuan cia cac bién quan sat dao dong tir 0,726 — 0,875.

Danh tiéng, uy tin ciia doanh nghiép:

Bién Danh tiéng, uy tin ciia doanh nghiép c6 3 bién quan sat, gia trj trung binh tir 3,92
dén 4,01. Do 1éch chuén cta cac bién quan sat dao dong tir 0,626 - 0,784,

Su khuyén khich vé mat kinh té-

Bién Sir khuyén khich vé mdt kinh té c6 4 bién quan sat, gia tri trung binh tir 4,02 dén
4,06. Do 1éch chuan cia cac bién quan sat dao dong tir 0,584 — 0,630.
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Sw nhdn thirc vé bén cang Xanh:

Bién Su nhdn thirc vé bén cang Xanh ¢ 5 bién quan sat, ¢ gia tri trung binh tir 3,52 dén
3,66. B0 1éch chuan cua cac bién quan sat dao dong tir 1,096 — 1,241.

Ap dung céc tiéu chi bén cing Xanh:

Bién Ap dung cdc tiéu chi bén cang Xanh c6 c6 4 bién quan sat, gia tri trung binh tir 4,01
dén 4,04. Do 1éch chuén cua cac bién quan sat dao dong tur 0,626 — 0,680.

3.4.3 Phan tich nhan t6 kham pha (EFA)
3.4.3.1 H¢ 56 Cronbach Alpha

Két qua chi tiét hé s6 Cronbach Alpha duoc trinh bay chi tiét trong Phu luc 7. Ca 6 bién

déu dam bao diéu kién dé dua vao mo hinh.

Bang 3.6: Gia tri Cronbach Alpha ciia cac bién trong mé hinh

STT Tén bién Gia tri Crobach
Alpha

1 Quy dinh phap luat vé mit mdi truong 0,845

2 Thiéu cong nghé hién dai 0,851

3 Su hop tac cua cac bén lién quan 0,851

4 Danh tiéng, uy tin cia doanh nghiép 0,837

5 Su khuyén khich vé mat kinh té 0,804

6 Su nhan thtrc vé bén cang Xanh 0,818

7 Ap dung cac tiéu chi bén cang Xanh 0,885

Nguon: Tinh todn cua tdc gia, ho tro bang phan mém SPSS 22.0 [126].
3.4.3.2 Hé s6 KMO

Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 1a mot chi s dung dé xem xét su thich hop cta phan
tich nhan t6. Tri s6 cia KMO phai dat gia tri 0,5 tré 1én (0,5 < KMO < 1) 1a diéu kién du dé
phan tich nhan t6 1a phu hop. Néu trj sb nay nho hon 0,5, thi phan tich nhan t6 c¢6 kha ning
khong thich hop véi tap dir liéu nghién curu.

- Kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) dung dé xem xét cac bién quan sat
trong nhan t6 c6 twong quan véi nhau hay khong. Ching ta can luu ¥, diéu kién can dé ap

dung phan tich nhan t5 1 cac bién quan sat phan 4nh nhiing khia canh khac nhau cua cing
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mot nhéan t6 phai c6 mdi twong quan véi nhau. Piém nay lién quan dén gia tri hdi ty trong
phan tich EFA duoc nhic & trén. Do d6, néu kiém dinh cho thdy khong cé y nghia théng ké
thi khong nén ap dung phan tich nhan té cho cac bién dang xem xét. Kiém dinh Bartlett ¢6 y
nghia thong ké (sig Bartlett’s Test < 0,05), chimg to cic bién quan sat c6 twong quan v6i nhau

trong nhan t6.

Két qua phan tich dit liéu cho biét hé s6 KMO = 0,803 nim trong khoang (0,5 — 1). Do
vay, viéc phan tich nhan t6 1a hoan toan thich hop. Két qua ciing chi ra kiém dinh Bartlett co
¥y nghia thong ké (sig Bartlett’s Test < 0,05), chimg t6 cac bién quan sat c¢6 twong quan voi
nhau trong nhén t6 (Phu luc 8).

3.4.3.3 Tong phwong sai trich
Téng phuong sai trich (Total Variance Explained) > 50% cho thay mé hinh EFA 1a phu

hop. Coi bién thién 1a 100% thi tri s6 nay thé hién cac nhan t6 dugce trich co dong dugc bao
nhiéu % va bi that thoat bao nhiéu % cta cac bién quan sat. Két qua phan tich dir liéu tir SPSS
22.0 cho biét tong phuong sai trich 1a 70,626% > 50%. Két luan mo hinh EFA 1a hoan toan
phu hop. (Phu luc 8)..

Két qua phan tich dir liéu tir phdn mém SPSS 22.0 chi ra rang két qua ma tran xoay ¢
tat ca 26 bién quan sat, tap hop thanh 7 nhan té. Trong ting nhan t6, cac bién quan sat co hé
s tai nhan t6 déu c6 gia tri > 0,5. Piéu nay phan anh két qua hoan toan duoc chip nhan. Ngoai
ra, cic bién quan sat déu dat duoc hai tiéu chi 1a do hoi tu va do phan biét.

3.4.4 Két qua phan tich dix liéu

Nghién ctru sinh sir dung phan mém SPSS 22.0 d¢ tién hanh phan tich mé hinh hdi quy
da bién (Muc luc 9). Két qua ctia phan tich dit liéu nhu sau:

Gia tri R? hiéu chinh: Pay 1a chi tiéu giai thich bién phu thudc Ap dung cac tiéu chi bén
cang Xanh bai cac bién doc 1ap nhu Quy dinh vé mat mdi trudng, Thiéu cong nghé, Su hop
tac ctia cac bén lién quan, Danh tiéng, Su khuyén khich vé mat kinh té, Nhan thic vé bén cang
xanh. Chi s6 nay cang 16n phan anh mirc do gii thich ctia cac bién doc 1ap ddi véi bién phu
thudc cang cao. Theo murc do chép nhan cta md hinh, R? hiéu chinh can > 0,5. Dya vao két
qua ctia SPSS cho biét, cac bién doc 1ap clia mo hinh nghién ciru giai thich dugc 0,822 > 0,5
(hoan toan dugc chip nhan).

Gia tri sig. caa kiém dinh F: Bang ANOVA cho chiing ta két qua kiém dinh F dé danh
gia gia thuyét su phi hop cua mé hinh hdi quy. Gia tri sig kiém dinh F bang 0,000 < 0,05. Do
d6, md hinh hoi quy 1a phd hop. Theo két qua tir SPSS cho thay sig. < 0,05. Do vay, cac gia
thuyét nghién ctu la phi hop.
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Bang 3.7: Két qua kiém dinh t

Hé s6 hoi
C s u Kiém tra da cén
H¢ so hoi quy chwa X Y em ra}\ A cpnd
R chun hoa chuan _ tuyén
M0 hinh h6a t Sig.
Sai s6 D¢ chdp
B , Beta VIF
chuan nhan
1 (Constant) 0,508 0,223 2,282 | 0,024
Luatphap 0,729 0,049 0,659 | 15,015 | 0,000 0,435 2,301
Congnghe -0,084 | 0,019 -0,128 |-40,394 | 0,000 0,984 1,017
Danhtieng 0,012 0,028 0,013 0,439 | 0,661 0,963 1,038
Khuyenkhich 0,045 0,020 0,071 2,229 | 0,027 0,814 1,228
Nhanthuc 0,001 0,038 0,001 0,028 | 0,978 0,942 1,062
Hoptac 0,242 0,041 0,268 5,964 | 0,000 0,416 2,405

Nguén: Tinh todn cua tac gia, ho tro bcing phcfn mém SPSS 22.0 [126].

Gia tri sig. ciia kiém dinh t. : Nghién ctru sinh danh gia hé s6 hdi quy ctia mdi bién doc
lap c6 ¥ nghia trong md hinh hay khong dwa vao kiém dinh t (student) véi gia thuyét HO: Sig
< 0,05: B4c bo gia thuyét Ho, nghia 1a hé s6 hoi quy cua bién Xi khac 0 mot cach ¢ y nghia
thng ké, bién X1 c¢6 tac dong 1én bién phu thudc. Sig > 0,05: Chap nhan gia thuyét Ho, nghia
la hé s6 hoi quy cua bién Xi bang 0 mot cach c¢6 ¥ nghia thong ké, bién Xi khong tac dong 1én
bién phu thudc.

Theo két qua tir SPSS, cho thay: hé sé hoi quy caa hai bién doc lap cé gia tri sig. > 0,05.
D6 1a bién Danh tiéng, Nhan thirc vé bén cang xanh. Do vay:

- Danh tiéng tdt ¢ tac dong thuan chiéu dén ap dung cac tiéu chi bén cang Xanh tai
cac bén cang container. Gid thuyét H4 bi bdc bo.

- Thiéu nhén thirc v& bén cang Xanh c6 tac dong nguoc chiéu dén ap dung céc tiéu chi
bén cang Xanh tai cac bén cang container. Gid thuyét H6 bi bdc bo.

- Nguoc lai, hé s6 hoi quy caa cac bién doc 1ap con lai cé gia tri sig. < 0,05. Cu thé, hé
s6 hoi quy cua bién Cac quy dinh luat phap vé moi truong co gia tri sig. < 0,001. Do
vay gid thuyét HI dwoc chdp nhdn. Cac quy dinh lut phap vé méi truong cé tic dong
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thuan chiéu dén ap dung céc tiéu chi bén cang Xanh tai cdc bén cang container.

- Hé s hoi quy cua bién Cac chinh sach khuyén khich vé mat kinh té c6 gia tri sig. <
0,001. Do vdy gid thuyét H2 dwoc chdp nhdn. Cac chinh sach khuyén khich vé mat
kinh té c6 tac dong thuan chiéu dén 4p dung céc tiéu chi bén cang Xanh tai cac bén
cang container.

- Hé s hoi quy cua bién Sy hop tac ciia cac bén lién quan co gi tri sig. < 0,001. Do
vdy gid thuyét H3 duwoc chdp nhdn. Su hop tac cia cac bén lién quan ¢ tac dong
thuén chiéu dén ap dung cac ti€u chi bén cang Xanh tai cac bén cang container, dugc
chap nhan.

- Hé sb hdi quy cua bién Thiéu tién bo k¥ thuat cé gia tri sig. < 0,001. Do vdy gid
thuyét H5 dwoc chdp nhan. Thiéu tién bo ky thuat tac dong nguoc chiéu dén ap dung
céc tiéu chi bén cang Xanh tai cac bén cang container, dugc chép nhan.

Hé s6 phéng dai phwong sai (VIF): 1a mot chi s6 danh gia hién twong cong tuyén trong

md hinh héi quy. Theo Nguyén DPinh Tho (2010), trén thuc té, néu VIF > 10, ching ta can can
than bai vi da c6 thé xay ra su da cong tuyén gay sai léch cac udc lwgng hdi quy. Theo két qua
tir SPSS cho thay c6 hai bién co VIF > 2.

Bién Quy dinh luat phap vé moi trudng c6 hé s6 hdi quy chuan hoa (Beta) 12 0,729 va

VIF la 2,301.
Bién Su hop tac ctia cac bén lién quan c6 hé sé hdi quy chuan hoa (Beta) 12 0,242 va VIF
la 2,405.

Chi s6 VIF thuong duoc xem 1a cao néu nd vuot qua 10, va chi s nay cang cao cang

cho thiy mirc d6 da cong tuyén cang nghiém trong.

Trong trudng hop nay, ca hai bién Quy dinh luat phap vé méi trudng va Su hop tac cia

c4c bén lién quan déu co VIF duéi 10 (lan luot 1a 2,301 va 2,405). Mirc do nay van nam trong
pham vi chap nhan dugc.

KET LUAN CHUONG 3:
Trong ndi dung Chuong 3, NCS da dé xuat bo tiéu chi cho mot bén cang container xanh

duoc ap dung tai Viét Nam gdm 20 tiéu chi duoc chia thanh 07 nhom:
Nhém 1: Quan 1y 6 nhiém khong khi,
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Nh6m 2: Quan 1y 6 nhiém tiéng on,

Nhom 3: Quén 1y 6 nhiém chat thai rin,

Nhom 4: Quan 1y 6 nhiém ngudn nudc,

Nhom 5: Pao tao ngudn nhan luc,

Nhom 6: Ung dung cong nghé thong tin,

Nhom 7: Ung phé véi cac hiém hoa.

Qua d6, NCS ciing dé& xuat md hinh bén cang container xanh tai Viét Nam gém 04 hop
phan nhu sau:

Diéu kién: Céc yé té dau vao

Yéu cau: Bd tiéu chi

Muc tiéu: Bén cang xanh can huéng toi

Hiéu qua: Can dat dugc

Thong qua 3 vong phong van cac chuyén gia bang phuong phap Delphi, NCS d3 xéac
dinh dugc mé hinh bén cang container xanh cho Viét Nam. Bén canh d6, NCS ciing kiém dinh
dugc céc yéu té anh hudong khi 4p dung mé hinh bén cang container xanh gom 04 yéu to:

Yéu t6 1: Cac quy dinh luat phap vé méi trudng c6 tac dong thuan chiéu dén viéc thuc
hién cac tiéu chi bén cang xanh tai cac bén cang container .

Yéu t6 2: Cac chinh sach khuyén khich vé mit kinh té c6 tac dong thuan chiéu dén vigc
thuc hién cac tiéu chi bén cang xanh tai cac bén cang container.

Yéu t6 3: Su hop tac cta cic bén lién quan c6 tic dong thuan chiéu dén viée thuc hién
cac tiéu chi bén cang xanh tai cac bén cang container.

Yéu t6 4: Thiéu tién bd k¥ thuat tac dong nguoc chiéu dén viéc thuc hién céc tiéu chi
bén cang xanh tai cac bén cang container.

Tir két qua ctia chwong 3, NCS sir dung mo hinh bén cang container xanh dé danh gia

murc do xanh hoa ctia cac bén cang container khu vuc Hai Phong.
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CHUONG 4

PANH GIA THUC TRANG CAC BEN CANG CONTAINER KHU VUC
HAI PHONG

4.1 Khai quat vé tinh hinh kinh té xa hdi cia Hai Phong

Hai Phong c6 vi tri va quy mo kinh té chi sau TP.HCM va Ha Noi. Néi cach khac, ngoai
hai d6 thi dic biét cua qudc gia, Hai Phong thudc vi tri ding dau. Muc tiéu phat trién kinh té
x4 hoi cuia Hai Phong duoc thé hién cu thé trong Nghi quyét 45-NQ/TW ngay 24/1/2019 cta
Bo Chinh trj vé xay dyng va phat trién Thanh phd Hai Phong dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045. Hién thyc hoa myc tiéu dua Hai Phong tr¢ thanh mdt do thi phat trién cua Viét
Nam va mang tdm khu vuc dang 13 vin dé& quan tdm hang dau cia Pang bd, Chinh quyén
Thanh phd. Theo d6, Ban thuong vu Thanh uy Hai Phong dd c6 Chuong trinh hanh dong sb
76-CTr/TU thyc hién Nghi quyét, dwa thém mot sé muyc tiéu cao hon Nghi Quyét 45. Két qua
giai doan doan 2010-2020 va cac muc tiéu theo Nghi quyét 45 va Chuong trinh 76 duoc thé
hién trong Bang 4.1.

Nghi quyét cua Ky hop thtr 2, Qudc hoi khéa 15 cho Hai Phong thi diém mot s6 co ché,
chinh sach dic thu phat trién tir 1/1/2022 13 mot bude di cu thé dé Hai Phong c6 thé phat huy
duoc tiém nang va loi thé cua minh, qua do6 dat dugc cac muc tiéu da dérad Nghi quyét 45.

Diéu nay cho thiy Trung wong dang dit rat nhiéu ky vong & Hai Phong.

Nhiing phan tich trén cho thay, dé dap tmg duoc ky vong cua Trung wong va ngudi dan
thanh ph Hai Phong |4 phai thic day hon nita da ting truong hién nay va diéu nay doi hoi
Hai Phong phai tao ra dugc nhitng dot pha sang sudt va quyét doan.

Xét vé quy mé nén kinh té, du do ludng bang nhiéu chi s6 hay goc do khac nhau thi Hai
Phong déu nam ngoai nhém 04 dia phuwong ding dau hién nay (TP.HCM, Ha Noi, Pong Nai,
Binh Duong). Cu thé, quy mé déan s6 ciia Hai Phong xép th 5; GRDP xép thtr 6; Thu ngan
xép thir 4; Téng thu ngan sach ndi dia xép thir 7; S6 doanh nghiép xép thtr 6; S6 vén FDI xép
thtr 6.

So sanh mot so chi tiéu kinh té xa hoi chii yéu, Hai Phong thap hon 3 dia phuong trong
vung kinh té dong lyc phia Bac vé ting dan s6, GRDP va s6 thu ngan sach, trong khi khé cao
vé tang s6 doanh nghiép va thu hut FDI. Diéu nay cho thidy Hai Phong di 1am tot viéc thu hut
doanh nghiép va dau tu trong mot thap nién qua. Tuy nhién, do kha ning tao ra viéc lam con
thip nén Hai Phong van & trang thai xuat khau rong khong cao.
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Bang 4.1: Tong hop cac muc tiéu theo NQ 45 va CTr 76 ciia Hai Phong

Nghi quyét 45 A A A o
VA CTr 76 Hién trang Yéu cau can dat Ghi chu
Tiéu chi* bén 2026 - | 2010 - | 2016 - Bén 2025 | 2021+
2025 | 2030 |2020 |2020 2030
9 GRDP GRDP Néu GDP
tTy tr(_)égD b tang tang ca nudc
ron ca o
s % 6.4 8,2 ] 44 15,3 138 ting 6,5
%/nam %/nam %/nam
7 GRDP GRDP .
tTrgrEQggRDP tang I GEDP
vung tang
N 237 | 283 - 13,3 23,7 18,7 g
vung (% : : : : : 9.7 %/
g (%) %/nam %/nam 7 Y6/ndm
Tang truong
GRDP binh
quan (%/nam) 13,0 12,5
146 | 16,1
Theo CTr76 | 16,0 15
Néu GRDP
GRDP/nguoi 9.000- 19.000- va dan sb
14.740 | 29.900 - 5.863
(USD) 16.000 23.000 ting theo
yéu cau
Thu ngén Tine 8 Tang Téang
séch (nghin 180 | 300 |, /ngm 91,8 14.4 12,6
ty) ° %/nim %/nam
Dén sb (tri¢ Téang Téang Tang
N afrlbsi‘)’ HeY 1242713545 098 | 2,05 317 5 48
g %/mam %/nam %/nam
o Tang Toc do d6 | Toc do do
Egal‘z(f; thi 0.1 thi hoa thi hoa
° 60 0 Homim | * |5.9%mim | 4.5 %/mnam

* GDP va GRDP tinh theo gid tri danh nghia va cdc gid tri tinh & mirc t6i thiéu theo muc tiéu
dé ra. Nguon: Theo két qua nghién ciru ciia Pai hoc Fulbright Viét Nam [121].

Quy mo6 dia phwong

Day la diém kho c6 thé cai thién ctia Hai Phong trong mot thap nién téi vi cau trac va do

tinh vi ctia nén kinh té chi & mirc trung binh trong cac trung tim phat trién ctia Viét Nam. Yéu

t6 trung tAm cia ca viing dé tao ra mot thi truong hay “nén kinh t&” 16n hon ctia Hai Phong
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hién tai con md nhat. Hai Phong can giai bai toan dé c6 thé tro thanh trung tdm cia it nhat ba
dia phuong 1a Hai Phong, Thai Binh va Hai Duong véi dan s gan 6 triéu nguoi trong dién
tich khoang 5 nghin km2.

Ha tang k¥ thuat

Hai Phong & vi tri trung tinh, yéu t6 nay ciing c0 thé cai thién trong mot thap nién toi.
Ha tang k¥ thuat ciia Hai Phong c6 su thay doi 16n trong thoi gian qua, chu trong vao ha tang
giao thong. Cac két ndi voi bén ngoai, dic biét 1a vai Ha Noi di dugc hoan thién va phat trién
kha dong bd. Puong cao téc Ha Noi — Hai Phong c¢6 ¥ nghia chién lugc cho sy phat trién va
két ndi cua Hai Phong. Viéc tap trung von cho phat trién co so ha tang trong Thanh phd va
chién luoc wu tién dau tu ciia qudc gia 1a nhitng diém tich cuc cho viéc cai thién ha tang k¥
thudt cua Hai Phong.

Ha ting x4 hdi

Ha tﬁng xa hoi cua Hai Phong & muc d¢ trung binh va co nhiéu bat loi so véi Ha Noi va
TP.HCM. Cai thién thtr hang cta ha tang k¥ thuat 1a mot thach thuec rat 1on dbi voi Hai Phong,
nhat 13 khi ha ting gido duc va ha tang y té ctia Hai Phong con c¢6 mot khoang cach rat xa so
vo1 hai trung tam 16n nhét cta ca nude. Dé c6 thé dat duge muc tiéu, Hai Phong can phai danh

nhi€u nguodn luc dé cai thién chat lugng ha tang xa hoi.
Hi€u qua va hiéu luc ciia chinh quyén

Trong thoi gian qua, sy ning dong cta chinh quyén Hai Phong di dugc cai thién gan voi
cac két qua tich cuc vé phat trién kinh té xa hoi cia Thanh Phé. Tuy nhién, dé c6 thé tro thanh
mot dia phuong gitt dwgc vi tri trong nhom dan dau cua ca nude, dic biét 1a dat duoc cac két
qua va muc tiéu dugc xac dinh trong Nghi quyét 45 cta Bo chinh tri, Chinh quyén Hai Phong
can phai dat dén trinh d6 va mirc d6 hiéu qua cao hon nhiéu so véi vi tri hién nay. Chinh quyén
Thanh phd can phat huy vai tro dan dit dé tit ca nhitng ngudi mong mudn c6 mot Hai Phong
phat trién cing chung tay, gitp strc v6i Thanh phd. Pic biét 1a tao dung ra mot hé théng van
hanh voi sy dong long cua toan doi ngii can bd Thanh phd, ludn doan két hudng vé su phat
trién chung; sy ung hd manh mé ctia Trung wong, su tham gia ciia cac doanh nhan, tri thuc va
cac luc lwong trong xa hoi va toan dan. Mot 1y do dong ¥ giup cho Hai Phong c6 duoc nhiing
két qua tich cuc trong thoi gian qua 13 viéc tranh dugc nhing sai pham hay va vap ma mot so

dia phuong nang dong mot thoi da gép phai.
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MGoéi trwong kinh doanh

Day 1a linh vuc Hai Phong c6 thé tap trung cai thién. Thuc té cho thiy thanh phd c6
nhirng diém tich cuc vé mdi truong kinh doanh, dac bi¢t 1a nhitng van dé& ma c6 thé chu dong.
Tuy nhién, so voi hai trung tdm kinh té 1a TP.HCM va Ha Noi, cac nhan t6 hd trg kinh doanh
ctia Hai Phong con kha khiém t6n, nhat 13 cac nhén t6 theo yéu t6 thi trudng nhu hé théng hd

trg phap 1y, tiép thi, thuwong hiéu, tai chinh ké toan ciing nhu céc dich vu hd trg khac.
Mirc dg tinh vi ciia cac cum nganh

Su cai thién mdi truong kinh doanh phu thudc vao thanh tuu cta cac doanh nghiép co6
quy mé 16n trong nhitng nganh mai ndi & Hai Phong nhimng nam gan day. Mic do tinh vi cta
cac cum nganh cua Hai Phong & vi tri bat loi. Trén thuc té, cic cum nganh dugc xem la truyén
thdng va loi thé ctia Hai Phong 1a dich vy hau can gan véi cang bién da khong tré thanh nhimng
yéu 6 kinh té ndi bat cho sy phat trién cta dia phuwong ma chi & mirc d6 vira phai. Dét may va
da gidy van ding & khau gia cong. Pién tir va linh kién dién tir dugc danh gia 14 hap dan va
¢6 loi thé, nhung ciing chu yéu 1a 1ap rép véi gia tri gia ting nodi dia rat thap. Nganh cong
nghi¢p co khi va phu trg chua gén voi san xuat. O to va dong co cling chua xac dinh duoc vi
tri va vai tro mot cach rd rang. Pac biét, Hai Phong khong co6 cac nganh dich vu tién tién dua

vao chat xam va cong nghé cung cip dich vu hd tro cho nhitng dia ban rong 16n hon.
Hoat dong va chién lwgc clia cac doanh nghiép

Hai Phong khong c6 nhiéu doanh nghiép c6 quy mé 16n dat try so. Tir nim 1986, Hai
Phong da gip cac van dé véi mot sé doanh nghiép 16n. Cuy thé 1a chu dau tu cua khu cong

nghiép Nomura va Vinashin. C6 thé n6i van dé ciia mot sé doanh nghiép cha chét ¢ Hai Phong

N
Ar )

khong phai 1a thiéu von ma do “thira tién”. Cac chién luge dau tu va kinh doanh khong hop 1y
1am cho nhitng doanh nghiép dugc ky vong 16n di khong c6 duoc két qua nhu mong doi.
Trong bdi canh méi 1am thé nao dé doi ngii doanh nghiép Hai Phong c6 thé phat trién, dong
vai tro nong ct trong viéc tao ra cac cia cai cho xa hoi va sy phat trién ctia Hai Phong 1a cau
hoi can tra 1i.

4.2 Khai quat vé hé thong cang bién khu viee Hai Phong

4.2.1 Pic diém vé co sé vat chat

Hé théng cang bién Hai Phong duoc ngudi Phéap chii trong dau tu, md rong tir rat som
vao nhitng nam cudi thé ky 19 va dau thé ky 20. Ngay nay, dy la cum cang bién tong hop cap
quéc gia, cung voi Cang Sai Gon 1a mot trong hai h¢ théng cang bién 16n nhat Viét Nam, hién
dang dugc Chinh phi nng cip; cang Hai Phong nam trén tuyén duong giao thong trén bién,
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ket noi Singapore voi Hong Kong va cac cang cua BPong A va BPong Bac A.

Nhu d4 néu & trén, thanh phd Hai Phong c6 52 bén cang, tuy nhién chi c¢6 9 cang lam
hang container trong d6 c6 5 cang dugc dau tu thiét bi lam hang container chuyén dung con
lai 1a tan dyng thiét bi lam hang tong hop. Phan 16n bén cang c6 quy md nhé thude khu vuc
Hai Phong nam doc phia thuong luu tinh tir cang Hoang Diéu (c6 tir thoi Phap thudc), cac
cang ndy do cac to chirc tw nhan dau tu nho 1¢, thiéu bai ban con mang tinh chap va do han
ché vé kinh té va khai thac da chung loai hang hoa, ké ca cac hang roi va hang nguy hiém cho
nén gan nhu khong c6 kha ning chuyén doi thanh cang xanh duoc. Pay ciing 1a mot van dé

can xem xét trong thoi gian toi khi ma Chinh phii yéu cau ap dung sau nam 2030.

Ha Nam

Q Cang Transvina

~ A o VU Yén
£ang Nam Hai 9‘ Cang Chiia V&
) Jiat ‘Cang Green
3 A T 2 @ Cang Pinh Vii

Hai Phong £ang tial As Cang Tan Vii

Cang 189 0 i

Cang Nam Dinh Vi
Cang Nam Hai Dinh Vii
jase ) Cang VIP Green ... % )
Cangmpec 130 Cat M3 e
373 Ccang Lach
Huyén - HICT
- | OT353 |
| OT402 |
 OT402 |

Hinh 4.1: Bdn dé hé thong cang Hai Phong. Nguon: Google Maps [122].
Dé c6 thé dé dang tmg dung vao thuc té tai Hai Phong cling nhu mé phong rd nét viéc
ap dung mo hinh cang xanh, NCS chi danh gia 9 cang container dang hoat dong v&i quy mo
dau tu bai ban, trong do6 c¢6 03 cang dau tu véi cac hé théng thiét bi, co s& ha téng dau tu hién

dai va dap tng mot s tiéu chi vé moi truong. Cu thé:
Bén cang container qudc té Hai Phong (HICT)

Bén cang dugc thanh 1ap tir nam 2018 theo mo hinh cong ty trach nhi¢m hiru han, 1a lién
doanh giira Tong cong ty Tan Cang Sai Gon (nam giit 51% von), Cong ty TNHH MITSUI
0.S.K Lines Nhat Ban (nim gitr 17,5% von), Cong ty Wan Hai Lines Pai Loan (nim gitt

16,5% von) va Tap doan Itochu Nhat Ban (ndm giit 15% von) ..., 1a bén cang nuée sau dau
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tién cua khu vuc kinh té trong diém phia Bac, c6 kha nang tiép nhan tau container sirc ché tdi
14.000 TEU, tau téng hop c6 trong tai dén 16 van DWT lam hang. Cac dich vy boc xép, stra

chira container, dich vu container lanh, trung chuyén hang hoa, van chuyén sa lan.

Bang 4.2: Co sé ha tang va thiét bj bén cang HICT

Hang muc Céc thong sb
Bén chinh D750m R50m D6 sau trude bén -16m (02 bén lién ké)
Bén sa lan D150m R30m D6 sau trude bén -5m

41ha. Container hang 22 lan/container lanh 02 lan/ Container rong

Bai Container ,
04 lan. Tong 28 lan

08 chiéc (tam véi 65m, chiéu cao dudi khung chup 46m, sirc nang

Cau bo N
dudi khung chup: 65mt
Cau bai 24 chiéc ERTG, cau dién banh 16p
, ) Xe dau kéo 54 chiéc/Xe nang hang 02 chiéc/
Thiét bi xép do N ~
Xe nang rong 02 chiéc
Cau cd dinh 02 chiéc bén phia bén sa lan

Cua vao cho xe , VT
< 14 ctra, 08 chiéc can kiém tra trong lugng xe
dau kéo

Toa nha Van phong/Khu vyc stra chira/Tram xang/Khac

Nguon: Céng ty TNHH cdng container quéc té Hai Phong (HICT) [123].
Cong ty co phan Cang Hai Phong

Bén cang duoc hinh thanh tir nim 1874. Ngay 12/10/2007, chuyén sang hoat dong theo
mo hinh Cong ty TNHH moét thanh vién cang Hai Phong, truc thudc Tong cong ty Hang hai
Viét Nam; sau d6 chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty c6 phan tir 01/07/2014 dén
nay. Trai qua 144 nam hinh thanh va phat trién, Cang ludn déng vai tro 1a ddu mdi giao thong
ddng ¥ nhat ctia phia Bic Viét Nam. Bén cang gdm 03 khu vuc 13 Chi nhanh Bén cang Hoang
Diéu (khu Bén cang Chinh), Bén cang Chua V& va Bén cang Tan Vil véi tong chiéu dai ludng
tau 42.8 km gom céc dich vu boc xép hang héa (chiém khoang 75% tong doanh thu), luu kho,
bai, lai dat, hé tro tau bién, ...
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Bang 4.3: Hé thong kho bii CTCP cang Hai Phong

Chi nhanh

Tén

Dién tich (m2)

Loai hang

Bai Container

Bén cang Chua V& B4i Container 202.110 Hang Container
Bén cang Tan Vil Bai Container 510.000 Hang Container
Kho CFS
. Khai thac hang ¢
Bén cang Chia V& | Kho CFS 3.300 I
Container
Kho bai hang bach hoa
Bén cang Hoa Kho 3, 4, 6,10 - 13
o cang Hoang -~ 138.758 Céc loai hang héa
Diéu Bail-11
Nguén: Céng ty cé phan cang Hai Phong [124].
Bang 4.4: Cong ngh¢ va Thiét bi CTCP cang Hai Phong
Stre . N A R
IR S A A Hoang | Chua | Tan Bach Toan
Tén thiet bi nang/E:ong Di¢u Ve Vi Ping Cing
suat
Can truc chan dé (PC) | 5-45 tin 27 5 7 39
Can truc gian (QC) 35,6 - 40 tan 4 4 8
Can truc gian banh ,
e Slan Bl 35,6 - 40 tAn 10 30 40
16p (RTQG)
Xe nang hang cac loai | 3 -45 tan 39 13 23 2 77
Xe dau kéo container, 40 feet 93 39 39 3 90
o0 moocC
Tau hd tro lai dat 1.300 CV 3
Can truc banh 16p 35 - 70 tan 3 2 1 6
Xe xuc gat 0.5 r'n‘3-75 17 17
Can dién tir 80 - 120 tan 3 1 2 6
Nguon: Céng ty ¢é phan cang Hai Phong [124].
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Bén cang Nam Hai Pinh Vii
Niam 2012, tap doan Gemadept di lién doanh véi CTCP Van tai xang dau VIPCO dé dau

tu xay dung thém bén cang container Nam Hai Pinh Vil tai Hai Phong. Pay 1a bén cang 16n
v6i cong suét thiét ké tai 500.000 TEU/nam, tong murc dau tu trén 1.000 ty dong, v6i 450 mét
cau tau, 150.000 mét bii CY, bat ddu khai thac tir 10/12/2013, duoc dau tu méi dong bo, trang
thiét bi tién phuwong hién dai gdm 02 cau gian QC, 02 cau chan dé dam bao niang lyc don tau
trong tai t&i1 30.000 DWT.

Bén cang VipGreen

Bén cang Viconship — Greenport — nam doc bo song Cam véi dién tich bai 180.000 m2
¢6 02 bén chiéu dai 350m, duoc khai thac chinh thirc tir thang 9 nam 2004, hién Greenport
dang hoat dong vai 02 bén, 05 can ciu sirc nang 45 tan, 12 xe khung cau, 03 xe nang container,
20 xe nang hang, 120 dau kéo container va bai container co sirc chira 8.000 TEU, 850 gidc
cam container lanh. V&i viéc thuong xuyén dau tu nao vét do siu trude ciu cang dén 9.5m.
Céc dich vu gia tri gia tdng do 1a Xép dd container, kho CFS, dich vu giao nhéan, dong, rit
hang container.

Bén ciang Poan x4 (CTCP Cang Poan X4)

Tién than 1a xi nghiép xép dd Poan X4, 1a don vi tryc thudc Cang Hai Phong, duoc
thanh 1ap ngay 28/6/1995. Ngay 19/10/2001, Thii tuéng Chinh Pha ban hanh quyét dinh s6
1372/QD-TTg, chuyén doi Xi nghiép sang mo hinh CTCP Cang Poan Xa. Co sd vat chét ciia
Cang gém cau tau dai 220 mét, do sau trudc bén am 8,4 mét, co kha nang tiép nhén tau dén
40.000 DWT (giam tai), hé thong kho kin 1000 m2, bii bé tong nhya dé xép, chtra hang
container va cac loai hang hoa khac 80.000 m2, phuong tién xép d& gom 03 can truc chan dé
40 tan, 12 xe nang tu 3,5 — 45 tan, doi van tai container 23 chiéc chuyén phuc vu khai thac
cau tau, kho bai va dich vu van téi.

Bén cang Nam Hai Pinh Vii

Bén cang bat dau hoat dong tir ndm 2009, dang ching minh dugc uy tin va kha ning
canh tranh cao, gop phan nang sirc canh tranh va ning luc xép d& ciia hé théng cang Hai
Phong. Ty 1& so hitu von cia Gemadept trong CTCP Cang Nam Hai 14 99,98%, Bén cang
Nam Hai da va dang tiép tuc khang dinh vai tro gop phan on dinh loi nhuan, gia ting san
lugng trong hoat dong khai thac cta Tap doan Gemadept.

Bén cang Nam Pinh Vii

Bén cang Nam Dinh Vii giai doan 1 da chinh thirc dugc khai truong vao ngay 07/5/2018
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v6i quy md 07 bén cang container trén tong dién tich hon 65 ha, chiéu dai cau tau 1,5 km,
cong suat gan 2 triéu TEU va 3 triéu tan/ndm voi nang lyc tiép nhan tau 16n nhat khu vuc
Dinh Vil (¢& tau 1én dén 40.000 DWT). Bén cang nam trong khu vuc thué quan va khu cong
nghiép Nam Dinh Vii- dau mdi van tai hang hoa thuong mai qudc té va noi dia dong ¥ bac
nhit clia toan mién Béc, ndm trén clng truc giao thong — lién thong véi bén cang Nam Hai
Pinh Vil (cach 3 km), Nam Hai ICD (cach 3,5 km) va bén cang Nam Hai (cach 10 km). Pay
1a dong lyc thiic ddy co hoi ting trudng, gitp mién Bac trd thanh diém chién luoc két ndi cac
vanh dai kinh té trong chudi hoat dong logistics ctia ca nudc. Pong thoi, danh dau budc ngoit
dong ¥, 1am thay doi dang ké vi tri cuia Cong ty ¢6 phan Gemadept — tré thanh don vi khai
thac cang 16n hang dau tai khu vyc thanh phd Hai Phong.

4.2.2 Pic diém vé nhan luc hé théng cang bién khu vaec Hai Phong

Hai Phong, thanh phd cang quan trong bic nhét cia Viét Nam, di trai qua nhiéu bién
d6i manh mé vé kinh té va x4 hoi tir nim 1990 dén 2022. Cang Hai Phong khong chi dong
vai tro trung tim trong hoat dong xuat nhap khau ma con 13 dau tau thu hit va phat trién ngudn
lao dong trong khu vuc. Céac dac diém cua nguén lao dong tai khu vuc cang bién Hai Phong
trong giai doan nay, dua trén s6 liéu va thong tin thuc té.

Quy md va co ciu nguon lao dong

Trong hon ba thap ky qua, quy md va co cau ngudn lao dong tai Hai Phong di c6 nhimng
thay doi dang ké.

Giai doan 1990-2000:

Nam 1990, dan s6 Hai Phong 1a khoang 1,5 triéu ngudi, voi luc luong lao dong chiém
khoang 50% tong dén sd, tuong duong véi 750,000 ngudi. Trong s6 nay, khu vuc cang bién
chiém mot ty 1é 16n, do vai tro trung tdm cia cang trong nén kinh té dia phuong.

Co cau lao dong chu yéu 1a lao dong phd thong, v6i khoang 65% luc luong lao dong
khong c6 trinh do chuyén mén cao. Cac cong viéc tai cang chil yéu 1a boc xép, van chuyén

hang hoa bang phuong tién thu cong.
Giai doan 2001-2010:

Dan s6 tang lén khoang 1,8 triéu ngudi vao nam 2010, vai luc luong lao dong dat 55%,
tuong duong 990,000 ngudi. Khu vuc cang bién tiép tuc thu huit lao dong do sy mo rong va

hién dai hoa cang.
Ty 1¢ lao dong c6 trinh d6 chuyén mén ting lén, véi khoang 40% lao dong cé it nhat
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mot bang cap tir trung cap trd 1én. Sy dau tu vao co s ha ting cang bién va cac khu cong
nghiép di ddy manh nhu cau vé lao dong k¥ thuat.

Giai doan 2011-2022:

Pén nam 2022, dan s6 Hai Phong dat 2 tri¢u nguoti, voi luc lugng lao dong chiém 60%,
tuong duong 1,2 triéu ngudi. Khu vuc cang bién va cong nghiép lién quan chiém khoang 30%
tong luc luong lao dong, twong dwong 360,000 lao dong.

Ty 1é lao dong c6 trinh do tir cao dang trd 1én chiém 50%, véi su gia ting cua cac nganh
cong nghi¢p phu trg va dich vu logistics. Cong ngh¢ hién dai va ty dong hoa da dan thay thé
nhiéu coéng viéc thil cong, doi hoi lao dong c6 k¥ ning cao hon.

Trinh d¢ va ky ning lao dong

Nguén lao dong tai khu vuc cang bién Hai Phong dd c6 nhimg budc tién vuot bac vé
trinh d§ va k¥ ndng trong ba thap ky qua:

Giai doan 1990-2000:

Pa sb lao dong c6 trinh do hoc van tir cép 2 tré xuéng. Vi¢c dao tao va phat trién nguén
nhan lyc con han ché, chu yéu dva vao kinh nghiém thyuc té va hoc nghé tai chd.

Lao dong chu yéu ¢ k¥ nang co ban, phuc vu cic cong viéc chan tay va van hanh may
moc don gian. Pao tao chuyén mon va k¥ thuét chua dugce cha trong.

Giai doan 2001-2010:

Ty 18 lao dong c6 trinh d6 trung cap va cao dang tang 1én 35%, nho sy phat trién cta cac
co so dao tao nghé va truong dai hoc tai Hai Phong nhu Pai hoc Hang hai Viét Nam.

Céc chuong trinh dao tao ky thuat va chuyén mon bt dau duoc trién khai, tap trung vao
cac k¥ nang logistics, quan 1y kho bai, va diéu hanh van tai. Khoang 20% lao dong dugc dao
tao bai ban vé cac k¥ ning nay.

Giai doan 2011-2022:

Pén nam 2022, 50% luc lugng lao dong tai cang bién co6 bﬁng cép tr cao déng tré 1én,
v6i nhiéu chuyén nganh lién quan dén logistics, cong nghé thong tin, va quan 1y cong nghiép.

Su phat trién clia cong nghé thong tin va tu dong hoa doi héi lao dong co ky ning cao.
Ty 18 lao dong c6 chig chi qudc té vé logistics va van tai bién ting 1én 15%. Ngoai ngit, dic
biét 14 tiéng Anh, tré thanh k¥ nang quan trong v6i 30% lao dong c6 kha nang sir dung tiéng
Anh trong cong viéc.

124



Thu nhép va diéu kién lam viéc
Mirc thu nhép va diéu kién 1am viéc cua lao dong tai khu vic cang bién Hai Phong da
c6 sy cai thién dang ké tir ndm 1990 dén 2022:

Giai doan 1990-2000:

Thu nhap trung binh ctia lao dong tai cang chi dat khoang 1-2 tri¢u dong/thang. Dicu
kién lam viéc kha kho khan, véi nhidu cong viée yéu cau sire luc va thoi gian lam viée kéo
dai.

An toan lao dong chua dugc chu trong, véi nhiéu tai nan lao dong xay ra do thiéu trang
bi bao h¢ va quy trinh an toan khong dugc tuan thu nghiém ngat.

Giai doan 2001-2010:

Thu nhép tang 1én muc 3-5 tri¢u d@)ng/théng, nho vao su cai thién hi€u qua cong viéc va
dau tu vao co s ha ting cang bién.

Céc tiéu chuan an toan lao dong bat dau duoc ap dung, vdi su xudt hién cia céc trang
thiét bi bao ho va quy trinh lam viéc an toan.

Giai doan 2011-2022:

Pén nam 2022, thu nhap trung binh cta lao dong tai khu vuc cang bién dat 8-12 triéu

ddng/thang, voi nhitng vi tri quan 1y va k¥ thuat cao ¢ thé 1én dén 20 triéu dong/thang.

bicu kién lam viéc dugc cai thién rd rét, voi su chi trong vao an toan lao dong, moi
truong lam viée hién dai va cac chinh sach phtic 1gi nhu bao hiém xa hdi, y t€, va cac chuong

trinh dao tao nang cao k¥ nang.
Thach thirc va co hoi

Nguén lao dong tai Hai Phong trong giai doan 1990-2022 khong chi d6i mat véi nhiéu

thach thirc ma con c¢6 nhiéu co hoi phat trién:
Thach thiec:

Su phat trién nhanh chong cua cac khu cong nghiép va do thi hoa tao ra sy canh tranh

gay gat trong viéc thu hut lao dong c6 k¥ ning cao.

Miic du trinh d6 va k¥ ning lao dong da cai thién, van con thiéu hut lao dong trong cac

linh vuc cong nghé cao va quan 1y chudi cung ung.
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Sy chuyén ddi giita cac nganh va doanh nghiép tao ra su bat on trong thi truong lao

dong, ddc biét la trong cadc nganh cong nghiép phu trg.
Co hoi:

Hai Phong tiép tuc 1a diém dén hap dan cho cic nha dau tu nudc ngoai, tao ra nhiéu co

hoi viéc lam va nang cao k¥ nang cho lao dong dia phuong.

Chinh phu va cac t6 chitc dia phuong da trién khai nhiéu chinh sach hd tro phat trién
ngudn nhan luc, bao gdm céac chuong trinh dao tao nghé, nang cao k¥ ning va khuyén khich
hoc tap sudt doi.

Sy phat trién cua cong nghé va tu dong hoa trong cac hoat dong cang bién mé ra nhiéu

co hoi cho lao dong trong viéc hoc hoi va ap dung cong nghé mai.

Giai doan 1990-2022 chiing kién sy bién d6i manh mé cua nguén lao dong tai khu vuc
cang bién Hai Phong, tir mot lyc lugng lao dong phd théng dén mot ngudn nhan lic c6 trinh
d6 va k¥ nang ngdy cang cao. Mic du van con nhiéu thach thirc can vuot qua, Hai Phong da
khang dinh vi thé ctia minh nhu mét trong nhiing trung tdm kinh té va cang bién hang dau cua
Viét Nam, dong gop quan trong vao su phat trién chung cta dat nude. Ngudn lao dong tai day
khong chi dép tmg nhu cau hién tai ma con sin sang cho nhu cau tuwong lai cho nganh van tai
bién.

4.2.3 Panh gia tinh hinh thuc hién mdt sé chi tiéu cha yéu cia cang bién khu vuc
Hai Phong

Hién nay, trong cong tac thiét ké quy hoach ciing nhu quan 1y, khai thac cang bién &
Viét Nam néi chung va Hai Phong néi riéng, chua phat huy t6i uu tiém nang, hé thong cang
con du thira kha nang va cong suat thiét ké, viéc ra soat va danh gia cac chi tiéu cta cang la
nhiém vu can phai dugc thuc hién theo hang nam, tirng thoi ky, ting giai doan nham xay

dung chién phat trién cang bién phu hop hon.
Tinh hinh thyc hién chi tiéu SLHHTQ (1990 — 2022)

SLHHTQ dang c6 xu huéng tang, bién dong khong nhiéu, dat binh quan 32 nam la 28,32
triéu tan, TDTTBQ 14,4%/nam. Tang manh ¢ nam 2007 (33,09%), nam 2008 (31,34%), ndm
2012 va 2018. Nguyén nhan, Hai Phong gan phat trién cang theo hudng hién dai, chuyén
dung. Céc to chirc, doanh nghiép tap trung von dé cai tao co so ha ting va nang cap thiét bi,
may moc chuyén dung cho xép d& hang hoa. Tiéu biéu nhu dy an cai tao nang cip cang Hai
Phong giai doan khan cép duogc thuc hién béng von vay uu dai cida Chinh phu Nhat Ban tri

gia khoang 40 triéu USD.
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Hinh 4.2: Thuee hién chi tiéu SLHHTQ hé thong cang bién khu viec Hai Phong (1990 —
2022). Pon vi: triéu tan. Nguon: Cuc thong ké Tp Hai Phong [125].

Tinh hinh thye hién chi ti¢u von dau tw (1990 — 2022)

Nhin chung, VDT ¢6 xu hudng tang, bién dong kha manh, dat binh quéan 3.858,57 triéu
dong/nam, TDTTBQ 22,12%/nam. Tang truong VDT dugc chia lam 03 giai doan kha rd, giai
doan 1990 — 2005 (ting gip 11,7 lan), 2006 — 2011 (ting gip 2,6 1an) va 2012 — 2022 (ting
gap 1,9 1an). Chi tiéu nay ting rat manh (2,8 1an) tir nam 2011 (3.346,8 ty dong) dén nam
2012 (9.413,3 ty dong), thé hién quan diém phat trién ciia cang Hai Phong 13 dat muc tiéu dau

tu trang bi k¥ thuat va cong nghé, nham nang cao niang lyc SXKD.
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Hinh 4.3: Tinh hinh thwc hién chi tiéu Von dau tw ciia hé thong cang Hai Phong
(1990 — 2022). Pon vi: ty dong. Nguon: Cuc thong ké Tp Hai Phong [125].
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Tinh hinh chi tiéu Doanh thu, Chi phi, Loi nhuin truéc thué (1990 — 2022)

Chi tiéu Doanh thu, Chi phi, LNTT c¢6 xu hudng tang, dat binh quan trong giai doan
1990 — 2022 lan luot 1a 2.221,93; 1.885,12 va 336,81 ty dong voi TDTTBQ lan luot dat
24,67%/nam; 24,59%/mam va 25,13%/nam. Cu thé, chi tiéu Chi phi bién dong manh nhét &
giai doan 1990 - 1996, nhung gia tri mdi nim khong nhiéu; Tir ndm 2007 chi phi bién dong
manh, ting dot bién ndm 2011, nguyén nhan do thé gidi chim sau vao cudc khing hoang kinh
té, 1a mot nam rat kho khin cua nén kinh té Viét Nam (lam phét tdng trén 18%) va anh huéng

rat 1én dén chi phi hoat dong cua cac cang.

Giai doan 2015 - 2022, chi phi dic biét ting nhanh (gap 1,75 lan) do chi phi dau vao cia
cang tang (chi phi vdn chuyén, vdn hanh may moc thiét bi, tién lwong va cac khodn trich theo
lirong, khdu hao va duy tri, bdo dudng).

Doanh thu bién dong tuwong dong véi chi tiéu chi phi, xu hudng tang dan, riéng nim
2014 tang manh, danh dau buédc chuyén manh nhét & giai doan 32 nam va dat dinh vao nam
2022 véi 15.227,8 ty dong. Xét giai doan 32 nam, doanh thu dat binh quan 2.221,93 ty dong,
TPTTBQ 24,67%/nam. Nguyén nhan, Nghi quyét 11, 24/2/2011 cua Chinh phi “vé nhitng
gidi phap chii yéu tdp trung kiém ché lam phat, én dinh kinh té vi mo, bdo dam an sinh x&
hoi” duogc coi 1a bién phap hi€u qua dé téng ra soat va tai co ciu lai hoat dong cua nén kinh

té, on dinh vi mo.
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Hinh 4.4: Tinh hinh thuc hién chi tiéu doanh thu, chi phi va LNTT cang Hai Phong
(1990 - 2022). Pon vi: Ty dong. Nguon: Cuc théng ké Tp Hai Phong [125].
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Chi ti€u LNTT c6 xu hudng tang, dat dinh nam 2018 1a 1.597,6 ty déng, loi nhuan it
nhat vao nam 1990 1a 3 ty déng va ting rat manh, gap 1,6 lan & giai doan 2006 - 2007; gip
1,5 1an trong giai doan 2016 - 2018. Xét trong giai doan 29 nim, LNTT dat binh quan 336,81
ty ddng/nam véi TDTTBQ 25,13%/nam. Nguyén nhan cua sy ting trudng ndy la cong tac thi
truong tap trung tim kiém, thu hat cac khach hang, hing tau méi dén voi cang Hai Phong;
that chit quan 1y chi phi, tiét kiém chi phi san xuat toi da dé dem lai hiéu qua kinh té cao nhat

c6 thé va dau tu vao co so vat chit trong d6, chu trong cac du 4n md rong cang.
4.2.4 Panh gia chung tinh hinh phat trién cang bién khu vec Hai Phong

Qua nghién ctru cc thong tin co ban vé co s& ha tang, co cdu to chirc va danh gia cac
chi tiéu két qua va hiéu qua kinh doanh chu yéu trong giai doan 1990 — 2022 cua cang Hai

Phong, c6 mot sb két luan nhu sau:

Thir nhdt, 13 hé thong cang bién 16n nhat khu vyuc phia bac véi lich sir hinh thanh va
phat trién 145 nam, nhiéu kinh nghiém trong nganh khai thac cang v&i cong suét khai thac rat
16n. Hién nay cang dang c6 co s ha ting va thiét bi k§ thuat hoan chinh, déng thoi trong thoi
gian t6i dugc tiép tuc diy manh nhitng dy an ddu tv méi, nhim nang cao quy md va ning suit

hoat dong.

Thir hai, cac chi tiéu két qua kinh doanh chu yéu dang c6 xu hudng tang, cu thé cac gia
tri TDTTBQ nhu sau: san lugng hang héa thong qua dat 14,4%/mam, von dau tu dat
22,12%/nam, doanh thu dat 24,67%/nam, chi phi dat 24,59%/nam, LNTT dat 25,13%/nam,
tong lao dong c6 ting nhung rat cham, dat 3%/nam nhung v4i nguyén nhan tich cuc — cang
trong giai doan nay duogc dau tu trang thiét bi may moc rat manh, déng thoi, Viét Nam noi
chung va thanh phé Hai Phong noi riéng dang thuc hién chinh sach tinh gian bién ché, do do,
tong lao dong cua cang Hai Phong dang c6 xu huéng giam 1a hoan toan phu hop véi chil
trwong ctia Nha nudce va thanh phd.

Thir ba, cac chi tiéu hiéu qua, ty sudt LNTT/doanh thu, LNTT/chi phi va NSLD BQ
dang c6 xu hudng ting; NSLD BQ ting manh nhat, thé hién rang cang Hai Phong dang st
dung rat hiéu qua lao dong hién co, chi tiéu hiéu qua va kinh doanh c6 13i, dang dong gop rat
16n vao ngan sach cua thanh phd. Tuy nhién, chi tiéu LNTT/von dau tu ¢6 xu hudng giam
nhe, thé hién trinh d6 khai thac, st dung von cua cang Hai Phong chua thuc sy hi€u qua, trong
d6 may moc thiét bi chua duoc tan dung hét cong suat, TSCP chua dugc trang bi hién dai
hodc dugc str dung chua phu hgp, chua dang muc dich.
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Bang 4.5: Panh gia chung vé tinh hinh phat trién cia cang Hai Phong

Két qua SXKD Hiéu qua

- San lwgng théng qua: Loi nhuan/Doanh thu ting
+ Binh quan 28,32 triéu tin/nim
+ TPTTBQ 14,4%/nam

- Vén dau tu: Loi nhuan/Chi phi tang
+ Binh quan 3.858,57 ty dong/nim
+ TBTTBQ 22,12%/nam

- Doanh thu: Loi nhuan/Von dau tu giam nhe
+ Binh quan 2.221,93 ty dong/nim
+ TPTTBQ 24,67%/nam

- Chi phi:

+ Binh quan 1.885,12 ty dong/nim
+ TBTTBQ 24,59%/nam

- Loi nhuén trwéc thué:

+ Binh quan 336,81 ty dong/nim
+ TPTTBQ 25,13%/nam

- Lao dong: NSLDP BQ Tang manh
+ Binh quan 7.659 ngudi/ndm
+ TBTTBQ 3%/mam

Nguon: Céng ty cé phan cang Hai Phong [124].

4.2.5 Tac dong ciia doanh thu cang bién khu vire Hai Phong dén thu ndi dia thanh
phé Hai Phong
Quy mo cua doanh thu cang Hai Phong ting 1én mot cach dong thuan so vé6i thu noi dia
trong giai doan 1990 - 2022. Cu thé, giai doan 1990 - 1999, doanh thu Cang tang gip gan 12,6
1an thap hon so véi thu nodi dia tang gip hon 13,5 l1an. Giai doan 2000 - 2009, doanh thu Cang
tang gip hon 5,6 1an, cao hon so véi thu ndi dia ting gip hon 3,6 1an. Giai doan 2010 - 2022,
doanh thu cang ting gp hon 5 1an, cao hon so thu ndi dia ting gip hon 4,2 lan.
Nhu vay, v6i cac budce phan tich mdi lién hé theo sb tuyét ddi va sd tuwong ddi cua cip
tong thu ndi dia Tp Hai Phong v6i doanh thu ctia cang Hai Phong. Nhan thiy céac cip chi tiéu
déu c6 mdi quan hé tang ti 16 thuén; nghia 13 c6 mot mdi lién hé tich cyc, dang ké nhat dinh

ctia cang Hai Phong dén phat trién kinh té thanh phd Hai Phong.
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Bang 4.6: Tinh hinh bién dong quy mé doanh thu hé théng cing Hai Phong va thu ndi
dia thanh pho Hai Phong (1990 - 2022)

Doanh Doanh Doanh
Thu noi Thu Thu noi

L thu thu ) thu

Nim dia i Nam | noi dia i Nim dia i
cang cang cang

1990 |88,0 23,4 2001 |1.4278 |377,8 2012 [7.328,1 |3.836
1991 |144,0 35,0 2002 |1.633,6 |478,1 2013 |8.540,2 |4.426,7
1992 | 216,0 59,7 2003 | 1.953,0 |569,0 2014 |9.428 5.437
1993 | 363,0 90,5 2004 | 2.306,7 |678,3 2015 | 10.305 6.426
1994 |528,0 141,4 2005 | 2.569,8 |802,5 2016 | 15.600 7.809,8
1995 | 760,2 209,4 2006 | 2.953,0 |864,0 2017 | 21.900 9.379,6
1996 | 885,8 263,9 2007 |3.336,8 |1.201,8 | 2018 | 24.365 11.227.8
1997 |980,7 274,1 2008 |3.967,6 |1.783,1 |2019 |27.019 12.964,5
1998 |1.090,6 |295,3 2009 |4.639,3 |1.986,8 | 2020 | 32.589 13.546,6
1999 |[1.189,3 |310,2 2010 |5.851,2 |2.233,7 | 2021 |36.579 14.645,4
2000 |1.290,4 |358,0 2011 [6.720,4 |2.857,2 | 2022 |38.368 15.624,9

Pon vi: ty dong. Neuon: Cuc thong ké Tp Hai Phong [125].

4.3 Panh gia tac dong ciia cic bén cang container tai khu vire Hai Phong

4.3.1 Danh sach cac bén cang container tai khu vue Hai Phong

Ngay 20/4/2022, B6 Giao thong van tai vira c6 Quyét dinh sé 522/QD-BGTVT cong bd

Danh muc bén cang thudc cac cang bién Viét Nam. Theo d0, tai khu vuc Hai Phong co téng

cong 52 bén cang thudc hé thong cang bién cta Viét Nam. Trong danh sach nay, 52 bén cang

tai khu vuc Hai Phong dugc trinh bay & Bang 4.7.

Hién nay, tai khu vuc Hai Phong c6 15 bén cang thuc hién chirc nang xép d& hang héa

container. Tuy nhién, trong d6 c6 nhitng bén cang vira thuc hién chtrc ning xép d& hang héa

container vira xép d& hang hoa tong hop. Muc tiéu cta nghién ctru nay 1a xdy dung bo tiéu

chi bén viing cho nhitng bén cang container dé tr¢ thanh nhitng bén cang container xanh trong

tuong lai. Trong bo tiéu chi, c¢6 nhiing tidu chi lién quan dén quan 1y chét luong khong khi,

ngudn nudce va dat. Nhitng bén cang xép d& hang hoa tong hop, hang roi s& gip rat nhiéu kho

khan trong viéc thuc hién nhirng ti€u chi nay.
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Bang 4.7: Tong hop cac bén cang tai khu viee Hai Phong.

TT | Bén cang TT | Bén cang TT | Bén cang
Bén cang Hai Phong Bén cang cong ,
1 | (khu cang chinh, 19 | nghiép tau thuy Nam | 37 | Bén cang PTSC Dinh Vi
Hoang Diéu) Triéu
) Bén cane Nhi mé Bén cang 3.000DWT
2 | Béncang VatCach | 20 | oo Cans TMATMAY | 35 | Cong ty CP Héa diu
dong tau Pha Rung NP
quan doi
A 2 . N Bén cang Lilama Hai Bén cang Cong ty
3 | Bén cang Pinh Vi 21 Phong 39 TNHH MTV 189
4 Bén cang Xang dau 22 Ben cang ca Ha 40 | Bén cang Euro Dinh Vil
19-9 Long
£ . Bén cang co khi Ha Bén cang Dau khi Hai
5 | Bén cang Doan X4a 23 long 41 Linh Hai Phong
6 | Bén cang Transvina 24 Bén cang xdng dau 42 Bein cang Nam Hai Binh
K99 Vi
L s Bén cang Bién Bén cang Nha may Nhiét
7 | Bén cang Hai Bang 25 Phong 43 dién Hai Phong
I I Bén cang container Vip
8 | Bén cang Greenport 26 | Bén cang 128 44
Greenport
L, N Bén cang thiét bi vat L o .
9 | Bén cang Chua V¢ 27 tu Chila V& 45 | Bén cang Viét Nhat
) ) ) Bén cang Cong ty
10 | Bén cang Cira Cam 28 | Bén cang Dong Hai 46 | TNHH Thuong mai
Nam Ninh
) , Bén cang chuyén dung
11 | Béncang ThuysanIl | 29 | Bén cang Hai An 47 | rau qua, thyc pham tong
hop Hung Vuong
12 ]E»;n cang dau Thuong 30 | Bén cang Tién Manh | 48 | Bén cang Nam Pinh Vil
Bén cang Container
Bén cang Gas Pai I S quéc té Hai Phong thudc
13 Hai 31 | Bén cang Tan Vi 49 Khu Bén cang Lach
Huyén
Bén cang chuyén
dung Cong ty lién Bén cang trang tri L
141 doanh Total Gas Hai | °2 | Cong ty 189 S0 | Bén cang MPC Port
Phong
Bén cang xing dau Ben cang Cong ty Bén cang VIMC Pinh
15 R 33 | TNHH Thuongmai | 51 | o "8
Petec Hai Phong . Vil
dich vu Ty Long
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Bén cang chuyén
dung Cong ty lién

Bén cang chuyén dung

16 doanh khi hoa long 34 | Bén cang Nam Hai 52 FGG
Thang Long
, Bén cang 1.000DWT
Bén cang dong tau Cong ty CP van tai
17 X 35 . . <
Bach Bang va cung Ung xang
dau
£ Bén cang Nha may
18 | Bén cang Caltex 36 DAP Hai Phong

Nguon: Cuc thong ké Tp Hai Phong [125].

Bén canh d6, nhitng bén cang c6 lwong hang héa théng qua 1én (tir 200.000 TEU/nim),

doanh thu cao va c6 ning luc phét trién trd thanh bén cang xanh trong twong lai theo quy

hoach phat trién cta Hai Phong s€ duoc lua chon dé danh gia muic do ap dung cac tiéu chi.

Thong qua viéc danh gia mirc d§ ap dung cac ti€u chi theo mo hinh bén cang container xanh,

s& phan 4nh rd mutrc 6 xanh cua ting bén cang (tir M1 — Ms).

Can cur vao cac tiéu chi chi xép dd hang container va c6 so luong hang héa thong qua tir

200.000 TEU/nam, NCS lua chon duoc 9 bén cang phu hop, bao gdbm: (1) Bén cang Green
Port, (2) Bén cang Chua V&, (3) Bén cang Hai An, (4) Bén cang Dinh Vi, (5) Bén cang Tan
Vii, (6) Bén cang Nam Hai Dinh Vi, (7) Bén cang Vip Green, (8) Bén cang Nam Dinh Vi,
(9) Bén cang HICT (Lach Huyén).
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Bang 4.8: Khéi lwong thong qua ciia cic bén cing qua cic nim

STT Terminals 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 NAM HAI NIL 153,000 | 170,000 | 205000 | 195000 | 217,773 | 182,000 | 230,000 | 221,898 | 163,800 | 176,842 | 141,633 | 102,603
2 DOAN XA 180,000 | 250,200 | 241,000 | 215000 | 230,000 | 239,237 | 214,933 | 197,891 | 176,000 | 60,327 42,650 45,662 11,437
3 TRANSVINA | 130,000 | 101,500 | 118,000 | 121,000 | 104,644 | 70,442 79,500 | 108,000 | 73,491 62,818 71,956 15,820 3,372
4 | GREENPORT | 215000 | 280,000 | 330,000 | 373,000 | 350583 | 388,350 | 344698 | 346566 | 280,000 | 278,274 | 324379 | 243,944 | 227,190
5 CHUA VE 629,000 | 587,000 | 626,000 | 551,000 | 444317 | 392233 | 380,935 | 314,509 | 198951 | 149,178 | 261,000 | 301,680 | 325163
6 | TANCANG 128 NIL NIL NIL NIL NIL NIL 135180 | 204,389 | 250,000 | 381,000 | 323591 | 242,044 | 141863
7 HAI AN NIL NIL 1,020 143738 | 188376 | 248274 | 309,842 | 356,654 | 323343 | 381,987 | 305755 | 312,504 | 345317
8 | TANCANG 189 NIL NIL NIL NIL 8,845 74,497 88,360 96,468 | 107,961 | 140479 | 142,629 | 109,132 | 136,438
9 PTSC DV NIL 14963 | 107,811 | 148000 | 168,000 | 233722 | 268451 | 232,309 | 168,000 | 293,600 | 320312 | 350,195 | 341515
10 DINH VU 232,000 | 350,000 | 375000 | 439,857 | 453,500 | 616,397 | 575000 | 630,000 | 803,362 | 688,170 | 658,134 | 544282 | 502,316
11 TAN VU NIL 40900 | 157,000 | 291,000 | 356,038 | 505444 | 603,496 | 701,242 | 852,238 | 953,877 | 890,000 | 984,867 | 948,947
12 NAMHAI NIL NIL NIL NIL NIL NIL 270,000 | 460,000 | 523484 | 629498 | 568,137 | 455906 | 529,570

DINH VU
13 VIP GREEN NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL 8,525 280,156 | 453924 | 641,322 | 638879 | 584,168
14 | NAM DINH VU NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL 184531 | 333872 | 258,255
g5 | TICT(LACH NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL NIL 64,920 | 429552 | 661,065
HUYEN)
TOTAL (TEU) 1,386,000 | 1,777,563 | 2,125,831 | 2,487,595 | 2,499,303 | 2,986,369 | 3,452,395 | 3,886,553 | 4,258,884 | 4,636,932 | 4,976,158 | 5,149,972 | 5,119,219
T3 I§ ting qua cdc nim 28.25 19.59 17.02 0.47 19.49 15.61 1258 9.58 8.88 7.32 3.49 -0.60

%
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4.3.2 Panh gia tac déng caa cac bén cang container déi véi méi trueong

C6 hai phuong phap chon mau chinh 1a phuong phap chon mau x4c suat va phi xac
suat. Trong luan 4n nay, NCS st dung phuong phap chon méu phi x4c suit, cu thé 1a
phuong phap thuan tién dé chon mau khao sat. Ly do, NCS c6 kha niang thu thap danh sach
d6i twong khao sat théng qua Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Cuc Hang hai Viét Nam.

Theo Hair va cong su [95], kich thudc mau tdi thiéu dé sir dung EFA 1a 50, t6t hon
1a tir 100 tré 1én. Luan an sir dung st dung thang do Likert 5 mirc d6. Do vay, ty 1é s6 quan
sat trén mot bién phan tich 1a 5:1. Sd lugng doi tuong khao sat dugc can cur theo s6 lugng
cac cau hoi trong bang khao sat x 5. S6 lugng cau hoi trong bao khao sat 12 10 cau hoi.
Nhu vay $6 luong doi tuong khao satla: 10 x 5=150 (déi tuong khao sat). NCS chon khao
sat 250 nguoi, dap tng du diéu kién.

Trong phan nay, nghién ciru sinh tién hanh khdo sat 250 ngudi tai cac bén cang vé
tac dong ctia bén cang ddi véi cac linh vuc moi truong, con nguoi. Téng sd phiéu nhan vé
1a 215. Cu thé nhu sau:

Bang 4.9: Co cau doi twong khao sat

STT Thong tin S6 lwong khao sat | Ty trong (%)
1 Bén cang Green Port 22 10,2
2 Bén cang Chua V& 26 12,1
3 Bén cang Hai An 25 11,6
4 Bén cang Pinh Vil 27 12,6
5 Bén cang Tan Vil 25 11,6
6 Bén cang Nam Hai Dinh Vil 20 9,3
7 Bén cang Vip Green 18 8,4
8 Bén cang Nam Dinh Vi 22 10,2
9 Bén cang HICT (Lach Huyén) 30 14,0

Tong 215 100,0

Nguon: Tac gid.

Két qua danh gia thuc trang tac dong cua bén cang d6i voi méi trudng trong Phu luc 4.

Panh gia thue trang tac dong ciia bén cang ddi voi khong khi

- Cdu héi 1: Cdc thiét bi tai bén cang phat thdi gdy é nhiém khéng khi hay khéong?

Muc dich ctia cau hoi nay la dé danh gia tac dong cua cac thiét bi tai bén cang ddi voi
khong khi. Két qua khao sat cho thiy: dimg dau 1a bén cang Pinh Vi, c6 97phu % ngudi
ddng ¥ voi viée cac thiét bi tai bén cang hién nay dang tic dong xdu dén khong khi tai bén
cang. Cac bén cang con lai, trén 90% ngudi duoc hoi ciing dong tinh véi ¥ kién nay.
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- Cdu héi 2: Cdc tau cdp bén cang, lam hang tai bén cang gay é nhiém khéng khi hay
khong?

Muc dich cta cau hoi nay 1a dé danh gia tac dong tac dong ciia cac con tau tai bén
cang d6i v4i khong khi. Két qua 13: ¢6 88% ngudi duoc khao sat dang 1am viée tai bén
cang Chua V& dong ¥ véi viée tac dong cua cic con tau tai bén cang ddi véi khong khi tai
bén cang, & mic cao nhat. Nguoc lai, chi c6 61% - 65% nguoi tai bén cang Binh Vi, Tan

Vii déng y voi y kién nay. Trong khi d6, khoang 70 - 80% dong ¥ tai cac bén cang con lai.
- Cdu héi 3: Cdc phwong tién van tdi tai bén cang gdy 6 nhiém khéng khi hay khong?

Trong cic bén cang container duoc khao sat, bén cang Hai An c6 s6 nguoi dong y véi
viéc cac phuong tién vén tai dang tac dong xau vao moi trudng khong khi 1a 91%. Pung
tiép theo sau 1a cac bén cang Nam Dinh Vi, bén cang Dinh Vi, Vip Green khoang 80%.

Ba bén cang con lai s6 nguoi dong ¥ v6i quan diém ndy dao dong tir 56 — 78%.
Panh gia thuc trang tic dong ciia bén cang ddi véi ngudn nuée
- Cdu hoi 4: Hé thong nuéc thdi tir bén cang gdy é nhiém nuede bién hay khong?

Két qua cho thdy, phan 16n nguoi duoc khao sat cho rang hé thong nude thai tai bén
cang khong gay 6 nhidm nuéc bién. Bén cang Vip Green, chi ¢ 19% ngudi khao sat cho
rang co tac dong. Trong khi dé, cac bén cang con lai, ciing chi tir 25 — 35% ngudi cho rang

nguon nudce thai tir bén cang co6 tac dong dén nudc bién.
- Cdu hoi 5: Nudc thai sinh hoat tur tau gay 6 nhiém nguon nuoc bién hay khong?

Nguoc lai v6i két qua khao sat vé ngudn nude thai tir bén cang, thi nguon nudc thai
tir tau c6 tac dong xau dén nudc bién. Ngudn nudce thai tir tau chua dugc qua xur 1y, va chay
thang ra ving nudc bién tai bén cang. Theo két qua khao sat danh gia, c6 khoang 90%
ngudi khao sat tai hai bén cang Tan Vi, Dinh Vi, Nam Hai Pinh Vil dong ¥ v6i v kién
nay. Trong khi d0, cac bén cang con lai, s6 lwong nguoi khao sat dong tinh ciing dao dong
tur 68-86%.

- Cdu héi 6: Boc xép hang héa gdy é nhiém nguon nede bién hay khong?

Péi voi tac dong cua viée boc xép hang hoa dbi véi nude bién, da phan ngudi lao
dong déu khong cho rang no sé& tac dong xau dén ngudn nudc tai bén cang. Ly do, day la
céc bén cang container, hang héa dugc dong vao thung container. Do vdy, viéc bdc xép
hang hoa s& it anh hudng nhu nhitng bén cang hang roi, hang kho. Theo két qua khéo sat,
dung dau 1a bén cang Tan Vii va Dinh Vi, ¢ 30-37% nguoi khao sat cho rang viée boc
xép hang hoa c6 anh huéng dén ngudn nudce. Nhing bén cang con lai, khoang 20% ngudi

khao sat cho rang c6 su tac dong.
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Panh gia thuc trang tic dong ciia bén cang ddi véi hé sinh thai

- Cdu héi 7: Nucce ddn tir tau téc dong xau dén hé sinh thai xung quanh bén cang hay
khong?

Theo két qua khao sat cho thdy c6 91% ngudi dugc khao sat ¢ bén cang Nam Hai
Pinh Vii danh gia nude dan tir tau tic dong x4u dén hé sinh thai xung quanh bén cang. Bén
cang Lach Huyén HITC, bén cang Tan Vil va bén cang Dinh Vi ciing ¢6 hon 80% s6 luong
ngudi dugc khao sat dong ¥ véi quan diém nay. Trong khi d6, bén cang con lai dao dong
xung quanh 65 — 76% nguoi dong y.

- Céu hoéi 8: Nudc thdi sinh hoat tir tau tac dong xau dén hé sinh thai xung quanh bén

cang hay khong?

Muc dich ctia cau hoi nay 13 dé danh gia tic dong cua nudc thai sinh hoat tir tau téc
dong xau dén hé sinh thai xung quanh bén cang. Tién hanh khao sat 215 nguoi lao dong
vé tac dong ctia nudce thai sinh hoat tir cac con tau tai 9 bén cang container cho biét nhu
sau: dimg dau 1a bén cang Lach Huyén HITC, c6 91% ngudi lao dong dong ¥ v6i viée tac
dong cua nguén nude sinh hoat cta cac con tau ddi véi hé sinh thai gﬁn khu vuc bén cang.
Nguoc lai, chi c6 62% - 65% nguoi lao dong tai bén cang Vip Green va Tan Vi déng y
v6i y kién nay. Trong khi d6, khoang 70 - 80% sb ngudi lao dong ddng ¥ tai bén cang Nam
Pinh Vii va Pinh Vi

4.3.3 Panh gia tac ddng ciia cac bén cang doi véi sirc khée con ngudi

- Cdu héi 9: Khéng khi 6 nhiém tai bén cang gdy ra nhitng bénh vé phoi, hen suyén

doi voi nguwoi lao déng hay khong?

Déi véi tac dong ctia khong khi 6 nhiém tai bén cang dén hé ho hap cua ngudi lao
dong, da phan nguoi dugce hoi déu cho rang nod s& tac dong xdu dén hé hé hip cua ngudi
lao dong. Theo két qua khao sat, dang dau 1a bén cang Tan Vil va Dinh Vi, c6 84-86%
ngudi khao sat cho rang viéc khong khi 6 nhiém tai bén cang dén hé ho hap cua nguoi lao

dong. Nhitng bén cang con lai, khoang 60-70% ngudi khao sat cho rang c6 su tac dong.

- Cdu héi 10: Tiéng on, d6 rung ciia cdc thiét bi ciia bén cang dnh huéng dén thinh

giac cua nguoi lao dong hay khong?

Theo két qua khdo sat cho thay c6 khoang 88% ngudi dugc khio sat & bén cang Nam
Dinh Vii va Vip Green danh gia tac dong cua tiéng 6n, d6 rung tai bén cang dén thinh giac
cua nguoi lao dong. Bén cang Lach Huyén HITC, bén cang Tan Vi, Green Port, va Hai
An ciing c6 khoang 80% sb lugng nguoi duoc khao sat dong y v6i quan diém nay. Trong
khi d6, bén cang Pinh Vii va Nam Hai Pinh Vi lan luot c6 68 va 70% ngudi dong .
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Pa phan ngudi duge khao sat cho rang hoat dong ctia bén cang c6 tac dong dang ké
dén cac yéu té sau khong khi, nguén nude, hé sinh thai va sic khoe nguoi lao dong. Nhing
tac dong nay can duogc quan tim va quan 1y chat ché dé dam bao rang hoat dong cua bén
cang khong chi mang lai loi ich kinh té ma con bao vé va cai thién chat luong méi trudng

va strc khoe cong dong xung quanh.

4.4 Panh gia thuc trang ap dung ciia cac bén cang container so véi mé hinh bén

cang container xanh.

4.4.1 Panh gia hién trang dau vao, hiéu qua va muc tiéu caa cac bén cang
container tai khu vec Hai Phong

4.4.1.1 Bén cang Green Port

Vi tri dia ly. Cang Greenport — nam doc bd séng Cam tai khu vic Hai Phong, duoc
khai thac chinh thic tir thang 9 ndm 2004. Cang Greenport dugc cap gidy ching nhan phu
hop voi luat An ninh cang bién qudc té sé: ISPS/SoCPF/038/VN va tuan tha theo tiéu
chuan 1SO 9001:2000.

Vén dau tw. Hién nay cang nhan duoc su dau tu cho hé théng céc trang thiét bi chay
bang dién ning dé giam thiéu phat thai.

Co sé ha ting. Tir 01 cau cang lic ban du, qua qua trinh phat trién, hién Greenport
dang hoat dong v6i 02 bén, 05 can cau bo sirc nang 45 tan, va bai container ¢ sic chira
8.000 TEU, 1,800 phich cam container lanh. Vi viéc thuong xuyén dau tu nao vét do sau
trudc cau cang, c¢6 thé phuc vu cho tau 1én dén 25,000 DWT (1.800 TEU) voi chiéu dai
tau 176M ra vao 24/7 va an toan — tiét kiém chi phi cho tat ca cac bén lién quan nhu Hang
tau, Nguoi nhén hang, Nguoi gui hang, cac cong ty dai 1y giao nhan.

Nguén nhan lwc. Nguon nhan lyc cua cang ting lién tuc trong giai doan vira qua.
Dic biét ngudn nhan luc chat lugng cao, c6 kién thic vé phét trién xanh va bao vé moi
truong.

Toc d6 ting trudong. Can ctr theo sd lugng hang hoa thong qua bén cang vao cac
nam 2018, 2019 va 2020, c6 thé thay duoc toc do ting trudong cua cang khong thyc sy tot.
Niam 2019, 2020 cang c6 téc do ting truong am lién tuc, lan luot 12 19,9% va 27,6%.

Muc tiéu ciia bén cang. Muc tiéu sir dung céc wng dung cong nghé dé gia tang hiéu
qua cong viéc va quan ly ngudn nudc thai va tac dong ciia né dén méi trudng. Cang thuong
tién hanh cac hoat dong gido duc va giao tiép vai cong dong, tau thuyén va nhan vién cang
dé tang cuong nhan thirc vé quan 1y nudc thai va tac dong cua nd ddi véi méi trudng. Sir
dung cac &ng dung va céng nghé giao tiép dé tao ra mot moi trudng lam viéc hidu qua va
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thong tin dugc truyén dat mot cach nhanh chong. Tich hop cac thiét bi di dong dé cung
cap théng tin va giai quyét van dé ngay ca khi nhan vién dang & xa tir khu vuc 1am viéc.

Hiéu qua dat dwoc. Trong giai doan vira qua, cang di dat dugc mot sé hiéu qua
chinh nhu giam thiéu khi thai ra méi truong khong khi, giam thiéu 6 nhiém ngudn nudéc,
nang cao kién thirc chuyén mén caa nguoi lao dong.

4.4.1.2 Bén cing Chiia Vé
Vi tri dia ly. Dia chi: S6 5 Puong Chua V&, Phuong Pong Hai 1, Quan Hai An,

Thanh phb Hai Phong, Viét Nam. Nam trong pham vi hitu ngan séng Cam, cach trung tim
thanh phd 4km vé phia Pong va cach phao sd “0” khoang 20 hai 1y, tau vao cang phai qua
ludng NamTriéu va kénh dao Pinh Vii. Cang Chua V& 1 diém trung chuyén hang hoa cho
cactinh phia Nam Trung Québc va Béac Lao. Xi nghiép xép d& Chua V& 1a mét xi nghiép
thanh vién thuc cang Hai Phong. Pugc xay dyung tir ndm 1977 do yéu cau nhiém vu cta
cang mo rong dé t6 chire san xuat, kinh doanh da dang hang hoa. Bén cang nim & hitu
ngan song Ctra CAm, cach trung tdm cang Hai Phong 4 km vé phia Pong, cach phao sb
“0” khoang 20 hai ly.

V6n dau tw. Nam 2023 Cang Hai Phong giai ngan khoang 1.500 ty dong. Vé phuong
an cai tao, nang cap Cang Chua V&, cong ty sé& trién khai dong bd phuong 4n cai tao, nang
cAp tong thé Chi nhanh Cang Chua V& dé nang cao nang lyc canh tranh va mot phan thay
thé cho khu vuc Cang Hoang Di¢u khi thyc hi¢én di doi.

Co sé ha tang. Bén cang Chua V& thudc cang Hai Phong. Chi nhanh Cang Chua V&
hién quan 1y 5 cau tau, tong chiéu dai 848m, 3.600 m2 kho, 200.000 m2 bai chira hang va
hang tram céc phuong tién, thiét bi xép d&. Co sé ha tang va thiét bi tai Cang Chua V& da
duoc dau tu, xdy dung trong dbi hoan chinh.

Nguén nhan luc. Hién nay Cang c6 hon 900 can bo cong nhan vién trong dé phan
16n 14 lao dong nam chiém hon 75%. Luc lugng lao dong phong phu c6 nhiéu trinh do,
khéi lao dong tuc tiép tré hon khdi lao dong gian tiép phu hop véi diéu kién lam viéc. Do
tu6i binh quan cta bén cang 13 40 tudi.

Téc @9 ting trudng. Ciing cin ci theo s6 lugng hang héa thong qua bén cang vao
cac nam 2018, 2019 va 2020, ¢ thé thdy duogc toc do ting truong ciia cang kha an tuong.
Niam 2019 va 2020 cang c6 toc do ting trudng lan luot 1a 15,6% va 7.8%.

Muc tiéu cia bén cang. Muc tiéu hién tai cua bén cang 1a thuc day phat trién kinh
té va nang cao loi thé canh tranh. P& hién thuc hda muc tiéu nay, cang da cha trong mot
s6 nhiém vu trong tdm. Cung cap dich vu khach hang chat lugng cao, dong thoi dap ng
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nhanh chéng va linh hoat véi yéu cau cua khach hang. Thuc hién cac tiéu chuan quan ly
chat lugng dé dam bao hiéu suat va sy hai 1ong caia khach hang.

Hiéu qua dat dwoc. Trong thoi gian qua, bén cang tich cuc dau tu vao hién dai hoa
bén cang va cac cong nghé thong tin. Qua dé, giup giam thiéu khi thai ra méi truong khdng
khi, giam thiéu 6 nhiém nguén nudc, tng dung cdng nghé thdng tin trong hoat déng kinh
doanh va bao vé méi truong.

4.4.1.3 Bén cang Hdi An
Vi tri dia ly. Nam & Km2 duong Dinh Vii, Dong Hai 2, Hai An, Hai Phong.
Vén dau tw. Bén cang Hai An duoc thanh 1ap ngay 08/05/2009 theo Gidy DPKKD

lan dau va ma sb thué 0103818809 do So Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cp véi muc
VDL 150.000.000.000 dong. Nam 2022, von diéu 1&: 703.446.670.000 dong va von dau
tu cha s¢ hitu 12 703.446.670.000 dong.

Co sé ha ting. Cang Hai An 1a mot trong nhitng cang nude sau ctia Hai Phong, c6
thé khai thac tau chd container dén 1.800 TEU, tau ché hang roi dén 25.800 DWT. Mdi
nam c6 hon 300.000 tin hang thong qua cang Hai An. Cau tau: 150 m. - P9 sdu trudce bén:

- 8,9 m, c6 thé don duoc tau c6 chiéu dai 180 m. - Pudng kinh quay dau trude bén 230 m.

Nguén nhan lwc. Bén cang Hai An ¢ ngudn nhan luc 6n dinh va ting truong déu
qua cac nam. Bén cang ludn chd trong dén chuyén mén cua ngudi lao dong, va bé tri nhiéu
khoa hoc néng cao ky nang va chuyén mon.

Toc @6 ting trwong. Tir bang so liéu thong ké lugng hang hoa xép d tai bén cang,
tbc do ting trudong cua cang nam 2019 dat 2,2%, ting truéng manh nim 2020 & mirc
10,5%.

Muc tiéu ciia bén cang. Muc tiéu hién dai bén cang dé gia tang téc do ting truong
thong qua tich hop vé cong nghé. Xay dung va nang cap co so ha tang dé tang cudong kha
nang xtr ly va van chuyén hang hoéa. Str dung cong nghé thong tin va tu dong hoa dé toi
vu héa quy trinh lam viéc va giam thoi gian xép da.

Hiéu qua dat dwoc. Bén cang da tich cuc dau tu theo hudng hién dai, dic biét cac
phan mém tng dung phuc vu cho cdng tac quan Iy va hoat dong khai thac cang, giam bét
cac thao tac vat ly, qua do6 gitp cang giam duoc lwogng khi thai gay 6 nhiém méi truong.

4.4.1.4 Bén cing Dinh Vii (COng ty cé phin ddu tw phdt trién cing Dinh Vii gom

cau so 1va 2)

Vi tri dia ly. Bén cang Dinh Vil 1a khu bén cang chinh, cang tong hop va cang

container cua cum cang Hai Phong. Cang nay ndm & ctra song Bach Dang, trén ban dao
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Dinh Vi, thudc quan Hai An, thanh phd Hai Phong. Ludng vao cang rong trén 100 m, do
sau trude bén ludn khoang -8,7 m. Viéc xay dung cang Pinh Vi trai qua 2 giai doan. Giai
doan dau tir nim 1999 dén nam 2005, di xay dung 2 cau tau 20 nghin DWT. Cang Dinh
Vii duoc dua vao sir dung tir nim 2006 trong khi giai doan 2 bat dau duoc tién hanh.
Trong giai doan 2 tir nim 2006 dén nam 2010, s& c6 4 cau tau 20 nghin DWT nita dugc
xay dung. Pau nim 2009, cau tau thir ba va thi tu di dugc dua vao khai thac.

HIEN TRANG KHU BEN SONG CAM

Bén cang Vat Cach 1 ffs Ml BéncangCa Ha
Thay san, Tien Manh B Long, Dai Hai,
; p ‘ Sk PTSC, Cira Cam,
Thay San i

e
- -

Nam Hai,
Poan X§,...,

Bén cang Nam
Ninh, Duy Linh,....
NMDT Déng Hai,
Nam Cam

Hinh 4.5: Hinh dnh vé tinh ciia cdc bén cang khu bén séng Cam.
Nguén: Google Map [123].

Voén dau tu. Bén cang Pinh Vii duoc thanh 1ap theo mo hinh cong ty co phan véi
tén goi 1a Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Cang Dinh Vi goi tit 1a Cang Dinh Vii
theo Quyét dinh s6 990/QD-TGD ngay 11/11/2002 cta Tong Giam ddc Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam. Vén diéu 1¢ khi thanh 1ap cong ty 1a 100 ty, do cac Co dong sang 1ap
gém: Cang Hai Phong chiém 51% cing mot sé phap nhan khac va can bd cong nhéan vién
Cang Hai phong.

Co sé ha ting. Tong chiéu dai cau tau : 425m. S cau bén: 2. Dién tich toan cang:
24 Ha. Dién tich bai xép container: 22 Ha ~ 12.500 TEU. Dién tich kho CFS: 1.800m2.
Dién tich kho tong hop: 1.800m2. Thiét bi tuyén tién phuong: 02 Can tryc gian STS (Ship-
to-shore): sirc nang 50 tin, tam v&i phia song: 35m; 01 Can tryc banh 16p Gottwald MHK
280E: strc nang 100 tan; 04 Can truc chan dé stc nang tir 40 dén 45 tan, tam v6i 32m.

Nguon nhan luc. Bén cang c6 doi ngii nhan luc duoc dao tao bai ban. Trong do, co
mét s6 lugng lon lao dong tét nghiép dai hoc tra nén. Viéc dao tao cac khda hoc vé chuyén
mon nghiép vu nhan dugc sy ung ho cia nguoi lao dong trong doanh nghiép.
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Téc d6 ting trudong. Can ctr theo sd lugng hang hoa thong qua bén cang vao cac
nam 2018, 2019 va 2020, co thé thay duoc toc do ting trudng ciia cang khong thuce sy tot.
Niam 2019 cang co tbe do tang truong am 17,3% va tiép tuc ting trudng am 7,7% nim
2020.

Muc tiéu cia bén cang. Gia ting stc canh tranh théng qua ma rong dich vu cang.
Cung cap nhiéu loai dich vu nhu logistics, bao quan hang hoa, va dich vuy gia ting khac dé
dap tng nhu cau da dang cua khach hang. Bén canh d6, cung cap dich vu khéch hang chat
luong cao, ddng thoi dap tng nhanh chong va linh hoat véi yéu cau caa khach hang.

Hiéu qua dat dwoc. Hién nay bén cang dat dugc muc tiéu vé phat trién kinh té, co
st dung céng nghé trong cong tac quan ly va hoat dong cang. Két qua dat duogc trén khia
canh kinh té, tuy nhién khia canh méi truong con chua dat duoc.

4.4.15 Bén cing Tan Vii (CONg ty cé phan cing Hdii Phong tir cau 3 dén cau 7).

Vi tri dia Iy. Bén cang nam ¢ khu Kinh t& Dinh Vii - Cat Hai, Phuong Pong Hai 2,
Quéan Hai An, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam. Bén cang cach xa khu dan cu, d6 sau trudc
bén 16n hon cho phép don tau trong tai dén 25.000DWT.

HIEN TRANG KHU BEN DiNH VU

/ 5&‘“ 4 Khu vire Dinh Vii: Bén cang
PTSC Dinh Vi, Tan Vi,

Khu vire Nam Dinh Vii:
Bén cang XD Dinh Vi,
DAP, Mipec, Nam Dinh
Vii...

—— T
- -~
- -

Hinh 4.6: Hién trang cdc bén cang. Nguon: Google Map [123].

Vo6n dau tw. Bén cang Tan Vii thuoc Cong ty C6 phan Cang Hai Phong. Vén diéu 18
ctia Cong ty Co phan Cang Hai Phong theo dang ky 13 3.269.600.000.000 dong, von diéu
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1¢ thuc gop dén ngay 31 thang 12 nam 2022 1a 3.269.600.000.000 dong; twong duong
326.960.000 co phan, ménh gia mot ¢6 phan 13 10.000 dong.

Co sé ha tAng. Bén container Tan Vil ¢6 5 cau tau voi tong chiéu dai 980,6m, tat ca
cau tau dang dugc sir dung dé khai thac hang container, c6 két cdu dam bao cho tau 20.000
tan day tai va 55.000 tan giam tai neo cap. Bén container Tan Vil dugc trang thiét b tién
tién hién dai nhat khu vyuc ban dao Pinh Vil — Hai Phong gém: Can truc gian va can truc
chan dé tuyén tién phuong strc nang dén 40 tan. Can truc banh 16p tuyén hau phuong. Xe
nang hang strc nang dén 45 tin va nhiéu phuong tién van tai container. Tong dién tich bai
xép hang theo quy hoach rong 32,4 ha véi cong suat thiét ké 1 triéu TEU. Dién tich kho
chtra 7.200 m2. Khu vyc bii container lanh dap Gng tir 800 dén 1000 thung container.
Nham ting cuong ning luc xép d& va tiép nhan container, ting kha ning canh tranh trong
linh vuc khai thac tai khu vuc phia Béc, gitra naim 2017 vira qua Cang Hai Phong da dau

tu 02 can truc gian QC phuc vu xép dd tai cdu s6 01 Cang Tan V.

Nguén nhan lwc. Ngudn nhan lyc dugc dao tao chuy@n mdn cao phi hop véi st dung
trang thiét bi hién dai. Tuy nhién van con mot sé bo phan 1am hang bach héa nén van con
st dung trang thiét bi con tho so cho nén chua duoc cap nhat.

Téc dp tang trwdng. Ciing cin ct theo s luong hang hoa thong qua bén cang vao
cac nam 2018, 2019 va 2020, c6 thé théy duge toe do tang truong cua cang la kha an
tuong. Nam 2019 cang c6 toc do ting truong 1a 10,7%, trong khi d6 naim 2020 tdc d6 ting

truong ctia bén cang co phan giam sut 1a 3,6%.

Muc tiéu ctia bén cang. Tap vao cong nghé va nguon nhan luc chat lwgng cao théng
qua Viéc t6 chirc chuong trinh dao tao lién tuc dé nang cao ky nang va kién thirc caa nhan
vién. Tao co hoi dé nhan vién chia sé kinh nghiém va kién thirc vai nhau, tao ra mot moi
truong hoc tap va trao doi thong tin. Bén canh do, lién tuc theo ddi va nghién ciu cong
nghé méi dé ap dung nhiing giai phap tién tién trong quan Iy nguén 6 nhigm.

Hiéu qua dat dwogc. La mot trong nhitng bén cang duoc phat trién mudn hon nhung
cling duoc chu trong hon vé van dé moi truong. Cac thiét bi cua cang 1a méi, hién dai. Do
vay, bén cang dat duoc két qua tich cuc ca vé mat kinh té va moi trudng nhu giam thiéu
phét thai, bao vé méi trudng nudc, co ning suat lao dong cao.

4.4.1.6 Bén cing Nam Hdi Dinh Vii
Vi tri dia ly. Nam ¢ khu Kinh té Dinh Vi, Cat Hai, Pong Hai 2, Hai An, Hai Phong.

Cang Nam Hai Pinh Vil nam ¢ ha luu song Cam, don dau cira ngd vao ludng song Cam.
Vi do sau truée bén 11,5 m va khu vuc quay tau 250 m, cang Nam Hai Dinh Vi ¢6 loi
thé 16n so véi cac cang khac tai Hai Phong, c6 thé tiép nhan tau trong tai 30.000 tan ra vao
lam hang.
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Voén dau tu. Cong ty Co phan Container Viét Nam (Viconship, HoSE: VSC) vira
cong bd thong tin vé viée da ky két hop dong chuyén nhugng phan von tai Cong ty Cang
Nam Hai Dinh Vii. VSC cho biét tong von dau tu vao cang Nam Hai Dinh Vii 1a 2.250 ty
dong.

Co sé ha tang. S hiru nhitng loi thé vuot troi véi vi tri chién luge tai khu vuc ha
lwu song Cam, chiéu dai cau tau 450m, khu vuc quay tau 250m, tiép nhan ¢& tau 16n nhat
vao khu vyc Pinh Vi, lién tuc trong nhitng ndm vura qua, Cang luon hoat dong dat hi¢u
qua cao so voi cong suét thiét ké 500.000 TEU/nam. Dién tich kho CY rong 200.000m2.

Nguén nhan lwc. Tai ngay 31/12/2022, tong s6 lao dong ctia Cong ty 1a 1.233 ngudi.

Téc dd ting trweéng. Tir bang sb liéu thong ké lugng TEU xép dd tai bén cang cho
biét, téc do ting trudng ctia cang nam 2019 da giam dang ké, véi toe 4o 19,8%. Tuy nhién

nam 2020 tdc do ting trudng cua bén cang di phuc hoi 1én dén 16,2%.

Muc tiéu cia bén cang. Gia ting stc canh tranh dé dat dugc muc tiéu phat trién
kinh té va bao vé moéi truong. Thuc hién cac tiéu chuan quan Iy chat luong dé dam bao
hiéu suat va su hai long caa khach hang. Dau tu vao dao tao va phat trién nhan sy dé nang
cao k¥ nang va chuyén mén cua doi ngii lam viéc. Cang thuong xay dung céac chinh sach
chat thai nham kiém soat va giam luong chat thai tir cang va tau thuyén. Céc chinh sach
nay cd thé bao gom quy dinh vé loai chét thai duoc phép xa va bién phap giam thiéu.

Hiéu qua dat dwoc. Thay thé cac xe va thiét bj giao thong bang cic phuong tién
hiéu qua nang luong dé giam luong khi thai. Bén canh d6, bén cang dam bao hé théng xir
1y nudc thai hoat dong hiéu qua dé khong gay 6 nhiém cho méi truong nudc va khéng khi.

4.4.1.7 Bén cing Vip Green

Vi tri dia ly. Nam phia ha luu séng Cam thuoc khu kinh té Dinh Vit — Cat Hai, Hai
phong, dugc dua vao khai thac chinh thic tir thang 11 nam 2015, vai vi tri dia ly thuan loi
két ndi giao thong va hudng ra cira bién.

Vén dau tw. Pugc thanh 1ap nam 2014 véi von diéu 1é 1a 450 ty dong. nam 2022,

von di€u 1€ va von dau tu ctia cha sé hiru déu 1a 632.5 ty dong.

Co sé ha ting. VIP Green dang hoat dong v&i 02 bén véi tong chiéu dai 400m, 05
thiét bi xép d& tuyén cau tau véi sirc nang tir 45 tan t6i hon 100 tn, nang suat xép d& binh
quan 28 moves/ gio/ thiét bi. Bai container c6 sirc chira 12.000 TEU, duoc quy hoach riéng
cho hang nhap, hang xuét, khu vuc hang trung chuyén/ qué canh, ... va dong bd véi 2.000
phich cim container lanh. Viing quay tau rong va ving nudc trudc bén thudng xuyén dugc
duy tu, nao vét véi do sau -9.5m nén VIP GREENPORT co6 thé phuc vu cho céc tau co tai
trong 1én dén 42.000 DWT (2.500 TEU) véi chiéu dai tau 226m ra vao 24/7 va an toan —
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tiét kiém chi phi cho tat ca cac bén lién quan nhu Hang tau, Ngudi nhan hang, Nguoi gui

hang, cac cong ty dai 1y giao nhan.

Nguén nhan lwc. Cang c6 ngudn nhan luc chat lwong, duoc tuyén dung va dao tao
ki ludng. Nhan vién can c6 sy chuyén nghiép trong cac linh vuc lién quan dén quan ly
cang, quan ly hang hoa, logictics, va cac linh vuc k¥ thuat. Pam bao nhan vién dugc dao
tao lién tuc vé cac quy trinh mai, cdng nghé va cac yéu té khac anh huéng dén cang xanh.

Téc d6 ting trudong. Cin ctr theo sd lugng hang hoa thong qua bén cang vao cac
nam 2018, 2019 va 2020, c6 thé thay dugc toc do ting truong cia cang khong thuc sy tot.
Niam 2019 cang c6 téc d6 ting truong 4m nhe 14 0,4%. Nam 2020 téc do ting truong cla

cang tiép tuc 4m 12 8,6%.

Muc tiéu cia bén cang. Muc tiéu trong tam 1a phat trién kinh té va nang cao hinh
anh xanh trong mét khach hang. Xay dung va quang ba thuong hiéu dé tang cudng uy tin
va tao su tin twdng tir phia khach hang. Phat trién chién luoc tiép thi hiéu qua dé thu hat
va giir chan khach hang. Tao diéu kién 1am viéc lanh manh va an toan, bao gém chinh séach
an sinh xa hoi va cham soc suc khoe.

Hiéu qua dat dwoc. Bén cang khuyén khich sir dung hé thdng pha bui va tudi nudc
dé kiém soat bui tir hoat dong xép d& va van chuyén hang héa. Téi uvu hoa quy trinh xép
d& dé giam s6 lan xép d& va di chuyén hang hoa, giam kha niang phat thai byi. Qua d6

cling giam tac dong xau 1én moi truong.
4.4.1.8 Bén cing Nam Pinh Vii

Vi tri dia ly. Cang Nam Dinh Vii (NDV) 12 mét trong nhiing du 4n cang trong diém
ctia Tap doan Gemadept. Py la cang th 3 tai Hai Phong va 1a cang tht 6 trong hé thong
cang trai doc chiéu dai dat nudc cua Gemadept. NDV khong chi ndi bat véi vi tri dic dia
nhat, quy mé 16n nhat ma con bai nang luc tiép nhan duoc tau 16n nhat khu vuc Pinh Vil
- ¢& tau 1én dén 48,000 DWT. Cang so hitu vi tri thun loi, don ddu xu huéng dich chuyén
ngudn hang tir khu vuc thuong luu d6 vé va tiép budc thanh qua Tap doan Gemadept trén
ban d6 khai thac cang Viét Nam. Toa lac trong khu cong nghiép Nam Binh Vii - dau mbi
van tai hang hoa thuong mai qudc té va ndi dia quan trong bac nhat ciia toan mién Bic
(ngay clra song Bach Pang véi mén nudc sau va viing quay tau rong), Cang Nam Binh
Vii 14 cira ngd thong ra bién gan nhat so voi cac cang khéc tai khu vuc Hai Phong. NDV

nam trén cung tryc giao thong - két nbi chudi cang Gemadept tai Hai Phong.

Von dau tu. Bén cang 1a mot trong nhimg du 4n cang trong diém cta Tap doan
Gemadept. Téng von dau tu: 1én dén 6.000 ty dong.
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Co s& ha tang. Dién tich toan cum cang la 65 ha, tong cong suat thiét ké 3 giai doan
1a 2 triéu TEU va 3 triéu tin/ndm. S& hiru 7 cau bén kéo dai 1,5 km va nang lyc tiép nhan
¢& tau container 1én dén 48.000DWT, khi hoan thién giai doan 3, cum cang Nam Dinh Vi
s& 1a cang song 16n nhat va quy mo nhét tai mién Béc, c6 thé don duoc cac tau feeder, tau
nodi A 16n nhat khu vire cang séng.

Nguén nhan lwc. Ngudn nhan lyc can ¢ kha ning giao tiép hiéu qua dé truyén dat
thong tin vé céac bién phap bao vé moi trudng va tuong tac véi cong ddng. Kha niang hop
tac vai cac bo phan khac trong cang va véi cac bén lién quan ngoai vi dé thic day cac giai
phap xanh. Bén canh d6, ngudn nhan luc can c6 nhan thic va tinh than trach nhiém dbi
Vi viéc bao vé moi truong va thuc hién cc bién phap tuong tng.

Téc dd ting truweéng. Tir bang sb liéu théng ké luong TEU xép d& tai bén cang cho
biét, téc do ting trudng ctia cang nam 2019 di ting manh mé& voi tbe d6 80,9%. Tuy nhién

nam 2020 tdc do ting trudng cua bén cang lai giam 22,6%.

Muc tiéu ctia bén cang. Bén cang hudng ti nang cao stc canh tranh va phat trién
kinh té théng qua chat luong lao dong. T chiic cac chuong trinh ddo tao noi b dé nang
cao k¥ niang co ban va chuyén sau caa nhan vién. Cung cip chuong trinh dio tao lién tuc
dé theo kip v&i cac xu hudng cdng nghé méi. Tao moi trudng 1am viéc mo cira, ton trong
va hd trg sy da dang. Cung cép chinh sach 1am viéc linh hoat dé gitp nhan vién duy tri sy
can bang giira céng viéc va cudc song.

Hiéu qua dat dwogc. Cung cip dao tao va phat trién ki niang cho nhan vién dé t6i wu
héa quy trinh 1am viéc va giam that thoat thoi gian. Xay dung lich trinh van tai hiéu qua
dé giam thoi gian cho doi va téi wu hoa viéc sir dung phuong tién giao théng.

4.4.1.9 Bén cing HICT (Lach Huyén)
Vi tri dia ly. Bén cang thudc khu Pon Lwong, Thi tran Cat Hai, Huyén Cat Hai, TP.

Hai Phong, ddy 13 bén cang dau tién ciia hé théng bén cang nudc sau Lach Huyén duoc
Chinh phu phé duyét 23 bén, bén HICT 1a cdu sb 1 va 2 c6 chiéu dai 700m. Cang (HICT)
nam & vi tri thuan 1oi, 1a ddu mdi cua cac tuyén dudng thuy ndi dia, duong ven bién di dén
khu vye Quang Ninh va toan bd cac tinh dong bang trung du Bac Bo; két ndi véi cang
feeder Tan cang 128, Tan cang 189 va ICD Tan cang - Hai Phong, ICD Tan cang Ha Nam
ctia Tong cong ty Tan cang Sai Gon; két n6i thong thuong véi ca ving kinh té trong diém
Bic B9, Trung Bo va ving Tay Nam Trung Qudc bang dudong bd qua cau Tan Vii- Lach
Huyén va duong 6 t6 cao toc Hai Phong - Ha Noi.

Von dau tw. Day 1a bén cang lién doanh dugc hinh thanh tir Tong cong ty Tan Cang
Sai Gon (nam giir 51% vén) va nha dau tu Monnykit Co., Ldt (Nhat Ban) véi 49% von.
Téng s6 von dau tu 1a 321 triéu USD.
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Co sé ha tang. Bén cang HITC dugc dau tu méi hién dai, 6 cao cau cang +5.5m
phl hop véi nuée bién dang trong twong lai. Thiét bi hién dai, tién tién va chuyén dung
lam hang container. TAm v&i caa can truc tuyén trude bén 1én dén 17 hang container. Phan
I6n dam bao kiém soat méi truong dap Gng tiéu chi bén cang Xanh.

Nguén nhan lyc. Ngudn nhan lyc duoc ddo tao Ky ning chuyén mon hoa cao, dic
biét st dung cong nghé thdng tin trong qué trinh 1am viéc két ndi giira cac bo phan. Lao
dong pho thong thap.

Téc dd ting trwéng. Nhin vao sb liéu hang hoa thong qua cé thé thay toc do ting

truong cua bén cang Lach Huyén da ting kha an tugng, khoang 53% vao nam 2020, qua
d6 gitp cang xép d& 661.000 TEU/nam.

Hinh 4.7: Hién trang bén cing HICT. Nguon: Google Map [123].

Muc tiéu caia bén cang. Hién nay muyc tiéu caa bén cang la tng dung cac cong nghé
dé phat trién kinh té va dam bao chat lugng méi truong. Chinh vi vay, bén cang dau tu vao
thiét bi nang cao va hién dai dé giam thoi gian xép d& va ting hiéu suat. Bén canh do, tuan
thii cac quy dinh va chinh sach méi trudng dé dam bao rang hoat dong cang khdng gay tac
dong tiéu cuc ddi vai moi trudng. HE tro dao tao va nang cao nhan thirc cho nhan vién vé
quan ly moi treong va bao Vé.

Hiéu qua dat dwoc. Ngay 13/05/2018 Cong ty TNHH Cang container Quéc té Tan
Cang Hai Phong - lién doanh giita SNP va cac d6i tic WAN HAL MOL, Itochu, d3 to
chtic I khai truong va don chuyén tau dau tién cap Cang. Thang 11/2022, Cang container
Qudc té Tan Cang Hai Phong chinh thirc ddnh dau moc Teu hang hod thir 1 triéu thong
qua. Cang di don duoc chuyén tau cé trong tai ky luc gan 145.000DWT cap cang lam
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hang. Ngoai nhirng hiéu qua vé mat khai thac, cang ciing lién tuc di dau trong linh vyuc bao
vé moi truong va ung dung nhirng cdng nghé mai.

4.4.2 Panh gia mirc d9 xanh ciia cac bén cang container tai khu viee Hai Phong

s0 v&i b0 tiéu chi va m6 hinh bén ciang xanh cida luan an

Mot bén cang container xanh ¢6 07 nhom tiéu chi bao gdm: 1- Quan 1y 6 nhiém
khong khi, 2- Quan 1y 6 nhiém tiéng 6n, 3- Quéan 1y 6 nhiém chat thai ran, 4- Quan 1y 6
nhiém ngudn nude, 5- Pao tao ngudn nhan luc, 6- Ung dung cong nghé thong tin, 7- D6i

pho v61 cac tham hoa.

Duya theo bd tiéu chi va cach tinh diém theo cong thire GEI = £ KBi K3»i, dé phan
loai murc d6 phat trién theo huéng bén cang xanh cta 09 bén cang.

Két qua danh gia mirc do ap dung bo tiéu chi ctia md hinh bén cang xanh cta cac bén
cang container tai khu vuc Hai Phong trong Phu luc 10.

Trong nghién ctru nay nghién ctru sinh da 4p dung phuong phap danh gid mirc 4o
phat trién cua kinh t& xanh cho mot khu vuc cu thé theo chi sb tong quat nhu trinh bay cia
tac gid Vukovic va cong sy (2019) theo cong thire sau:

GEI = X Kbi K33i
Trong d6:  GEI — chi s tong quat phat trién bén cang container xanh
Kbi — 1 diém quan trong cua tiéu chi i
K391 — 1a diém danh gia cua ti€u chi 1 dat dugc
Véi 6 tiéu chi c6 diém sd quan trong 1a 1, 8 tidu chi c6 diém quan trong 1a 2 va 6
tiéu chi co diém quan trong 1a 3 thi diém s6 cua chi sd tong quat gei c6 thé dat tir 1 — 400
diém: két qua danh gia chi s6 tong quat phat trién moé hinh bén cang xanh voi dinh hudéng
kinh té xanh (GEI) dugc phéan cap theo hé théng phuong phap luan dé danh gia:
- MB0 hinh bén cang container dat & mic Mo: GEI dao dong 1- 80 diém - bén cang chua
c¢6 dinh huéng phat trién theo hudng bén cang xanh
- Mo hinh bén cang container dat & mirc M1: GEI dao dong 81- 160 diém - bén cang
¢6 dinh hudng phat trién theo huéng bén cang xanh, ¢ giai doan bat dau.
- Mo hinh bén cang container dat & mitc M2: GEI dao dong 161- 240 diém - bén cang
phat trién theo huéng bén cang xanh, & giai doan ting tdc.
- MO hinh bén cang container dat & mirc M3s: GEI dao dong 241- 320 diém - bén cang
phat trién theo hudng bén cang xanh, & giai doan dang hoan thién.
- MO hinh bén cang container dat & mirc Ma: GEI dao dong 321- 400 diém - bén cang
dat tiéu chuén bén cang xanh, ¢ giai doan hoan thién.
Sau khi xdy dung mé hinh bén cang container xanh, NCS tién hanh danh gia thuc

trang va muc do ap dung ctia cac bén cang container hién nay trén khu vuc Hai Phong.
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Theo chuong 2, NCS téng hop 15 bén cang thyc hi¢n nhiém vy bdc xép container. Sau khi
can ctr vao diéu kién khac nhu doanh thu, téc do ting truéng con lai 09 bén cang c6 thé
dap ung dé dua vao danh sach danh gia. Danh sach cia 09 bén cang nay bao gom: 1- Bén
cang Green Port, 2- Bén cang Chua V&, 3- Bén cang Hai An, 4- Bén cang Dinh Vi, 5- Bén
cang Tan Vi, 6- Bén cang Nam Hai Dinh Vii, 7- Bén cang Vip Green, 8- Bén cang Nam
Dinh Vi, 9- Bén cang HICT.

Két qua thuc hién cta cac bén cang dugc tong hop & Bang 4.10 cho thiy c6 02 bén
cang dat dugc mirc M1 trong thang do 4 cip d6 danh gia bén cang xanh, d6 1a bén cang
Chua V& va Hai An. C6 5 bén cang dat duoc mirc M2 trong qua trinh xanh cang bién, d6
1a bén cang Green Port, Tan V{i, Nam Hai Dinh V1, Vip Green, va Nam DPinh Vii. Con lai
2 bén cang thuc hién cac tiéu chi xanh & mirc M3, do la bén cang Pinh Vii va HICT Lach
Huyén. Tuy nhién, chua c6 bén cang niao dat & mirc M4 — muic cao nhét trong thang do

danh gid mc d§ xanh.

Béng 4.10 ciing téng hop nhing tiéu chi véi tan suat khong dat. Cac bén cang chua
dap Gmg duoc nhiing tidu chi nay boi nhiéu 1y do khac nhau. C6 tiéu chi di dugc dap tng
& tat ca cac bén cang, vi du Tiéu chi 1 - Tau giam tdc do khi cap bén cang. Co mot sb tiéu
chi dugc dap tng ¢ phan 16n cac bén cang duoc danh gia, bao gdbm Tiéu chi 3 - Bén cang
str dung dién ning cho céc trang thiét bi xép dd, Tiéu chi 08 - Kiém soat 6 nhiém trong
qua trinh xép d& hang hoa, Tiéu chi 09 - Kiém so4t 6 nhiém trong qua trinh xép d& hang
hoa nguy hiém, Tiéu chi 14 - Nhan thirc va k¥ nang ciia nguoi lao dong vé bén cang xanh,
Tiéu chi 18 - Hé théng phong chdng nudc bién dang, va Tiéu chi 20 - Hé thdng canh bao

tai nan, dam va trong bén cang.

Tuy nhién, ciing c6 tiéu chi con chua duge tuan thii & rat nhiéu bén cang nhu: Tiéu
chi 02- Bén cang sir dung ning luong thay thé va thiét bi tiét kiém ning luong, Tiéu chi
04- Quan ly khi thai phuong tién giao thong duong bo, Tiéu chi 05- Kiém soét tiéng on,
Tiéu chi 07- Quan 1y bii chon l4p chét thai rin tai bén cang, Tiéu chi 12- Kiém soat ngudn
nude thai tir tau, Tiéu chi 16- Ung dung cong nghé thong tin trong kiém soat 6 nhiém
khong khi, ngudn nuée, va chét thai ran, Tiéu chi 17- Ung dung cong nghé thong tin trong

viéc phat hién, canh bao cac nguon gy 6 nhiém.
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Bang 4.10: Tong hop két qua danh gia 09 bén cing container theo thang diém xac dinh.

STT| , 1. Green 6. Nam Hai| 7. Vip 8. Nam
Bén ciang 2. Chua VE| 3. Hii An (4. Pinh Vii| 5. Tan Vi 9. HICT
Port Pinh Vi Green Pinh Vi
Tiéu chi MDD M| P M| P M| P M D M| D M| P M| DP M| D

1 |TiéuchiOol(x2) ( L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20

2 |TiéuchiO2(x3) | L1 | 15 | LO 0 L1 | 15 | LO 0 L1 |15 (L1 |15 | L1 | 15 | L1 | 15 | L1 | 15

3 |[TiéuchiO3(x3) | L1 |15 (L1 | 15 | L1 |15 | L1 |15 | L2 | 30 (L1 |15 | L2 | 30 | L2 | 30 | L2 | 30

4 |TiéuchiO4 (x2) | L1 | 10 | LO 0 L1 | 10 | LO 0 L1 | 10 | LO| O L1 | 10 | L1 | 10 | L2 | 20

5 |Tiéuchi05 (x3) | LO 0 L1 | 15 | LO 0 LO 0 L1 |15 (L1 |15 | L1 | 15 | L1 | 15 | L1 | 15

6 |TiéuchiO6 (x1) | L1 5 LO 0 L1 5 L2 | 10 | L1 5 L1 5 L1 5 L2 | 10 | L1 )

7 |TiéuchiQ7 (x2) | LO 0 LO 0 11|10 | L1 |10 | L1 | 10 | LO | O LO | O L1 | 10 | LO 0

8 |TiéuchiO8(x1) | L2 | 10 | LO 0 LO 0 L1 5 L2 | 10 { L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10

9 |TiéuchiO9(x2) | L1 | 10 | L1 | 10 | L1 |10 | L2 | 10 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20 | L2 | 20

10 |Tieuchil0O(x2) | L1 | 20 | L1 {10 | L1} 10 | L1 | 10 | L2 |20 | L2 |10 | L1 |10 | L1 | 10| L1 | 10
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11 |Tiéuchill(x3) | L2 | 30 | LO 0 LO | O L2 {30 | L1 | 15 | L1 | 15 | L1 | 15 | L1 | 15 | L1 | 15
12 |Tiéuchil2(x3) | L1 | 15 | LO 0 L1 | 15 | L1 | 15 | LO 0 LO | O LO | O LO | O L1 | 15
13 |Tiéuchi13(x2) | L2 | 20 | LO 0 LO | O L2 20| L1} 10 LT} 10| L1 | 10 | L1 | 10 | L1 10
14 |Tiéuchil4(x2) | L2 | 20 | L1 | 10 | L1 |10 | L2 | 20 | L2 | 20 | L1 | 10 | L2 | 20 | L1 | 10 | L2 | 20
15 |Tiéuchil5(x1) | L2 | 10 | LO 0 LO | O LO | O L2 | 10 | L1 | 5 L2 | 10 | L1 | 5 L2 | 10
16 |Tiéuchil6(x3) | L1 | 15 | L1 | 15 | LO | O 1|15 | L1 |15 | L1 |15 | L1 | 15 | L1 | 15 | L1 | 15
17 |Tiéuchil7(x2) | LO | O LO 0 LO | O LO | O LO 0 LO | O LO | O LO | O LO 0
18 |Tiéuchi18(x1) | L2 | 10 | L1 5 LO | O L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10
19 |Tieuchil9(x1) | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10
20 |Tiéuchi20(x1) | L2 | 10 | L1 5 L1 | 5 L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10 | L2 | 10
Tong diém (GEI) M2 | 235 | M1 | 115 | M1 | 135 | M3 | 210 | M2 | 245 | M2 | 195 | M2 | 235 | M2 | 235 | M3 | 260
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4.4.3 Nguyén nhan chwa dap wng dwoe cac tiéu chi cang xanh

Bén canh nhiing nd luc xanh héa cang bién cua cac bén cang, con rat nhiéu
nguyén nhan, han ché anh hudng dén viéc trién khai mé hinh bén cang container
xanh tai khu vyc Hai Phong. NCS da tién hanh phong van sau ddi véi cac nha quan
ly tai cac bén cang vé nhitng nguyén nhan ddi vai viéc chua thuc hién mot sb tiu
chi.

Tiéu chi 02- Bén cang sir dung nang lwong thay thé va thiét bi tiét kiém ndng
luong.

- P6i v6i tiéu chi nay, da phan cac bén cang chua trién str dung ngudn ning
luong tai tao trong hoat dong cua bén cang.

- Do chua c6 chinh sach hay quy dinh cta nha nuée vé viée bat budc sir dung
ngudn ning lugng tai tao trong hoat dong khai thac cang bién vao thdi diém hién tai.

- Bén canh d6, bén cang chua c6 vbn dau tu cho cac phuong tién van chuyén,
xép do str dung dién nang do chi phi dau tu cao.

Tiéu chi 04- Quan Iy khi thai phwong tién giao thong dwong bo.

- Cac bén cang chua c6 ké hoach quan 1y cac phuong tién dudng bd dé nang
cao chat luong khong khi.

- Bén cang chua dau tu cac phuong tién van chuyén dat chuan EURO 5 hoic
xe dién dé giam thiéu phat thai.

Tiéu chi 05- Kiém sodt tiéng on. Pa phan cac bén cang chwa dap tng dén viéc
quan 1y tiéng on va do rung tai cang.

- Nha quan Iy chua tim duoc giai phap dé loai bo tiéng On cia dong co may
phat dién trén tau khi tién hanh bdc xép hang hoa.

- Mot s6 may moc thiét bi cii van duge tin dung dé khai thac, gy ra tiéng on
16m.

Tiéu chi 07- Qudn Iy bdi chén ldp chdt thdi rdn tai bén cang.

- Cac bén cang da c6 chu treong phén loai rac thai nhung chua c6 bai chua va
xtr 1y chat thai ran.

- Bén cang khong co ké hoach, thiét ké khu bai chira chat thai ran. Nguyén nhan
khac: Luong rac thai rin khong thudng xuyén, bén cang xur Iy theo phwong 4n tiéu
huy.

Tiéu chi 12- Kiém sodt nguon nuée thai tir tau. Mic di nim bt duoc quy dinh
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vé viéc tau khong duogc xa thai trong viing nudc cua cang. Tuy nhién, hdu hét cac bén
cang chua c6 doi ngii kiém soat viée x4 thai tir tau.

- Cac bén cang chua c6 trach nhiém cao trong viéc quan 1y nudc thai tir tau.

- Cac bén cang cho Cang vu kiém soat van dé xa thai tir tau.

Tiéu chi 16- Ung dung céng nghé théng tin trong kiém sodt 6 nhiém khong khi,
ngu&n nuweée, va chat thai rdn.

- Cac bén cang chua c6 doi ngii cong nghé riéng dé nghién ciru, phat trién cac
mg dung trong viéc gidm sat va phat hién nhirng ngudn giy 6 nhidm.

- Cong tac nghién ctru tng dung chwa duoc dé cao.

Tiéu chi 17- Ung dung cong nghé thong tin trong viéc phat hién, canh bdo cdc
nguoén gdy é nhiém.

- Thiéu su phdi véi cac t chirc khac trong nghién ctru phat trién cac tng dung.

- Khong c6 ching nhan “Bén cang xanh” dé khuyén khich va phan biét véi

nhing bén cang khac.

KET LUAN CHUONG 4:

Trong ndi dung chuwong nay, NCS di tong hop danh gia thuc trang tac dong cua
cac bén cang container tai khu vuc Hai Phong dén méi trudng, con ngudi. Bén canh
d6, mot noi dung quan trong khac dugc dé cap trong chuong nay 1a viéc NCS st dung
bo tiéu chi da x4y dung dé danh gia thuc trang xanh hda cia cac bén cang container
khu vuc Hai Phong. NCS ciing da tim ra cac nguyén nhan chinh ma cac bén cang
container chua 4p dung cac yéu té tac dong cia md hinh bén cang container xanh.
Qua d6, NCS dé xuat cac giai phap vé phap Iy ki thuat, cac giai phap cho céc doanh
nghiép cang bién va cac doanh nghiép lién quan dé cung nhau hudng ti xanh hoa hé
théng cang bién Viét Nam. Trén co sé d6, NCS ciing dé xuat mot sb kién nghi voi
cac co quan quan 1y Nha nuéc nham thuc ddy manh mé trong cong tac chuyén doi

cac cang bién Viét Nam hién hiru ngay cang xanh héa hon.
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CHUONG 5

GIAl PHAP THUC HIEN MO HINH BEN CANG CONTAINER XANH TAI
KHU VUC HAI PHONG

5.1 Pinh hwéng phat trién cang bién tai Viét Nam va Hai Phong

5.1.1 D b4o kinh té Viét Nam va Hai Phong, lwong hang héa théng qua hé

thong cang bién Viét Nam va Hai Phong
5.1.1.1 Dar béo kinh té Vigt Nam va Hdi Phong
a. Dur bdo kinh té Vigt Nam

Viét Nam c6 thé 1a nén kinh té tang truéng nhanh nhat tir nay dén nam 2050 va
s& dang vi tri tha 20 trong bang xép hang cac nén kinh té 16n nhit toan cau. Thong
tin nay vira duoc cdng bd tai b4o cao nghién ciru mang tén “The World in 2050” (Thé
gioi ndm 2050) cua Cong ty Pricewaterhouse Coopers (PwC). Ngan hang Thé gisi
(World Bank) du béo nén kinh té Viét Nam sé ting truong 4,7% trong nim 2023 va
s& hdi phuc 18n 5,4% va 6% trong nim 2024-2025. Theo WB, trong dai han, Viét
Nam c6 tham vong tré thanh quéc gia thu nhap cao vao nim 2045. Bé dat duoc muc
tiéu d6, Viét Nam can nang cao ning suat qua cai thién cac nén tang can ban caa khu
vuc tai chinh, xi Iy nhiing 4ch tac vé thé ché trong dau tu cong nham giai quyét van
dé thiéu hut ha tang, dong thoi tao méi treong thuan loi dé khu vuc tu nhan trong
nudc hoat dong hiéu qua hon, bén canh viéc xtr Iy nhitng rai ro vé bién d6i khi hau
va bén viing moi truong.

Trong khi d6 ngan hang DBS du bao kinh té Viét Nam c6 tiém ning ting truong
khoang 6 - 6,5% trong thap Ky t6i, nho von dau tu nude ngoai manh va ting truong
nang suét trong nhimg nam sap téi. "Néu duy tri dugc tée d6 tang truong nay, nén
kinh t& Viét Nam s& 16n hon quy mé nén kinh té Singapore sau 10 nim nira" theo
chuyén gia kinh té Irvin Seah caa DBS tai Singapore.

b. Du béo kinh té Hdai Phong

Ngay 30-03-2023, Ph6 Thi tuéng Tran Hong Ha vira ky Quyét dinh s6 323/QP-
TTg phé duyét diéu chinh Quy hoach chung thanh phé Hai Phong dén nam 2040, tim
nhin dén nam 2050. Phat trién Hai Phong di dau ca nuéc vé cong nghiép hod, hién
dai hoa. Tam nhin dén nam 2045 - 2050, Hai Phong trg thanh thanh phé co trinh do
phét trién cao trong nhom céc thanh phd hang dau chau A va thé giéi.
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Muyc tiéu xay dung va phat trién Hai Phong trg thanh thanh phé di dau ca nudc
trong su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa; dong lyc phat trién cua ving Bac Bo
va cua ca nudc; ¢o cong nghiép phat trién hién dai, thong minh, bén viing; co so ha
tang giao thong dong bo, hién dai két ndi thuan loi véi trong nudc va qudc té bang
ca duong bo, duong sat, hang hai, duong hang khong va duong thay noi dia; trong
diém dich vu logistics va du lich; trung tam quéc té vé gido duc, dao tao, nghién cau,
ing dung va phat trién khoa hoc - céng nghé, kinh té bién.

5.1.1.2 D bdo lrong hang hoa théng qua hé thong cdng bién Viét Nam va
Hai Phong.
a. Dwr bdo Iwong hang hda théng qua hé thang cang bién Vit Nam

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, nam 2022, tong khéi lwgng hang hoa théng qua
cang bién Viét Nam wdc dat 733,18 triéu tan, ting 4% so v6i nam 2021. Hang xuat
khau dat 179,07 triéu tin, giam 3%:; hang nhap khau dat 209,26 triéu tin, giam 2%:
hang noi dia dat 342,79 triéu tin, ting 12% so v&i nam 2021. Khéi lwong hang
container théng qua cang bién nam 2022 wdc dat 25,09 triéu TEU, ting 5% so voi
nam 2021.

Bang 5.1: Du b4o san lwgng hang héa va hanh khach tai Viét Nam nadm 2030

TT Chi tiéu Hién trang Muc tiéu dén nim 2030

Tong khoi lwong | 695 5 trisy T — Nam 2020 o
hang hoda théng 2061 tricu T 2001 1.140 - 1.423 triéu tan
qua cang bién 1 tricu T — Nam 20

1 614,3 triéu T — Nam 2020 i .
Trong d6, hang 630.0 tricy T — Nam 2021 976 — 1.232 triéu tan
téng hop, | = trieu T — Nam 240 (riéng cont 38 dén 47
container: R_leng cont 2021 dat 24, tricu TEU)
tricu TEU
) Hanh khach qua|5,9 trigu HK —Nam 2020 | 10,1 dén 10,3 triéu luot

cang bién 3,0 trigu HK — Nam 2021 | khach/nim

Nguon: Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi ky 2021-
2030, tam nhin dén nam 2050 [127].
Tai Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi ky 2021-
2030, tam nhin dén nam 2050, Cuc Hang hai Viét Nam dy bao t6i naim 2030 nhu cau

hang héa qua cang bién Viét Nam dat tong 1.423 triéu tan. Trong d6, hang container
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dat 559 triéu tan (twong duong 47 triéu TEU). T6i nam 2050, tong lwong hang qua
cang bién dat 3.353,9 triéu tan; trong d6 hang container dat 1.663.5 triéu tin (tuong
duong 138,63 triéu TEU).

G Ki hiéu:
1 ach Sac
S, Cang bién dac biét
o "7&“ S *
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o, :'! 3T o 2 N
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Hinh 5.1: Nhdm cdng bién s6 1.
Ngu&n: Quy hoach phat trién cing bién Hai Phong [128].

Tam nhin dén nam 2050, phat trién hé thong cang bién dong b, hién dai ngang
tam véi khu vire va thé gidi, dap ung cac tiéu chi cang xanh; dap tng day du, hiéu
qua nhu cau phat trién kinh té - xa hoi dat nudc, 12 tru cot chinh c6 vai tro dong luc,
dan dat, phét trién thanh cong kinh té hang hai theo Nghi quyét sé 36-NQ/TW
ngay 22 thang 10 nim 2018 cta Hoi nghi 1an thir tim Ban Chip hanh Trung wong
bang khoa XII vé Chién lugc phat trién bén virng kinh té bién Viét Nam dén nim
2030, tam nhin dén nam 2045, gbép phin dua nudc ta trg thanh qudc gia bién
manh va nudc phat trién, thu nhap cao. Ning luc hé thong cang bién dap ung nhu
cau thdng qua hang héa véi téc do tang truong binh quan khoang tir 4,0 dén
4,5%/mam; hanh khach ting truong binh quan khoang tir 1,2 dén 1,3 %/nam.

b. Dw bdo lwong hang hda thong qua hé thang cdng bién Hdi Phong
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Quy hoach tong thé phét trién hé théng cang bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén nim 2050 dugc Thu twéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh s
1579/QD-TTg ngay 22/9/2021 quy md gom: 05 nhém cang bién/36 cang bién (so véi
Quy hoach trudc day 1a 06 nhom/34 cang bién); 02 cang dac biét (Hai Phong, Ba Ria
- Viing Tau), 15 cang loai I, 06 cang loai 11, 13 cang loai III, trong d6 04 cang bién
tiém ning dic biét (Thanh Hoa, Pa Nang, Khanh Hoa, Soc Tring).

Nam 2021, lwgng hang hoéa théng qua cang bién Hai Phong dat 91,7 triéu tan.
Trong d6, c6 71% 1a hang container, tiép theo 1a 23% hang téng hop, va 6% la hang
long.

Trong 05 nhém cang bién, nhém cang bién s6 1 bao gdm Quang Ninh, Hai
Phong, Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh. Theo théng k&, san lugng ctia nhém cang
bién s6 1 nam 2021 dat 199 triéu tan, trong d6 hang container dat 5,8 triéu TEU. Du
bao nim 2030, lvgng hang hoa thong qua dat 305 - 367 triéu tAn/nim (trong d6 hang
container 11-15 triéu TEU/ nam). Trong khi do, nam 2030 luong hang héa duoc du
bao théng qua cang Hai Phong dat 212 triéu tan.

HIEN TRANG
Nhom 1/ca nwéc HP/ca nwéc
(199/706 tr.T) (91,7/706 tr.T)
#Nhém 1 mNhém cang khic uHai Phong = Céng bién khac
DU BAO 2030 o
theo @B 1579 2|'1| :.{:i 2;!’:?6
. r.
hém 1/ca nwéc { N
1.423 11.7)
wNhém 1 wNhém céng khic ®Hai Phong ®Cang bién khac

Hinh 5.2: Dy bao hang hoa thong qua cang Hai Phong nam 2030.
Nguon: Quy hoach phdt trién cang bién Hdi Phong [128].
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5.1.2 Pinh huwéng phat trién kinh té cia Hai Phong va Viét Nam

5.1.2.1. Pinh hwéng phat trién kinh té cia Viéet Nam

Trong Chién luoc phat trién kinh t& x& hoi 10 ndm 2021-2030 thdng qua tai Dai
hoi 1an thir X111 cia Bang, Viét Nam di xac dinh chu treong “phat trién kinh té xanh,
it chat thai, giam nhe phat thai khi nha kinh, céc-bon thap; khuyén khich phat trién
md hinh kinh té tuan hoan dé str dung tong hop va hiéu qua dau ra cua qué trinh san
xuat. Nang cao tinh chéng chiu va kha nang thich tng vai bién ddi khi hau cua hé
thng co so ha ting va caa nén kinh té”.

Nghi quyét 24-NQ/TW ngay 3/6/2013 cia Bo Chinh tri khéa XI vé cha dong
tng pho véi bién doi khi hau, ting cuong quan ly tai nguyén va bao vé mai trudng
cling da xac dinh muc tiéu thuc day chuyén d6i mé hinh ting truéng gan véi co ciu
lai nén kinh té theo huéng ting truéng xanh va phét trién bén ving.

Déi véi linh vuc cang bién, Chinh pha ciing thé hién quyét tam chuyén doi hé
théng cang bién theo hudng xanh bén viing théng qua “Dé an phat trién cang Xanh”.
Quan diém “Phat trién hé théng cang bién Viét Nam theo hudng bén viing, trong d6
bao vé méi trudng dugce xem xét nhu mot bd phan cau thanh khdng tach roi caa qua
trinh dau tu xay dyung, kinh doanh khai thac cang bién”.

5.1.2.2. Pinh hwong phat trién kinh té cia Hdi Phong

Trong Quy hoach chung thanh phé Hai Phong dén nam 2040, tim nhin dén
2050, Hai Phong tro thanh thanh phd di dau ca nudc trong sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa; dong luc phét trién caa Bic Bo va ca nudc. Thanh phé phai co cong
nghiép hién dai, thdng minh, bén viing; ha tang giao thong két néi thuan lgi vai trong
nudc va quéc té; trong diém dich vu logistics va du lich; trung tam qudc té vé gido
duc, dao tao, nghién ctu, tng dung va phat trién khoa hoc - cdng nghé, kinh té bién.
Phat trién kinh té Hai Phong dua trén céac tru cot chinh: cdng nghiép céng nghé cao,
cang bién - logistics, thuong mai va du lich. Hai Phong phan dau dat muc ting truong
GRDP 12,7 - 13%/nam.

Vé dinh hudng phét trién viing khong gian ven bién, Hai Phong wu tién phat
trién cac chtrc nang cang, dich vu cang, khai thac cai tao ludng lach, hé théng duong
day duong ong ky thuat, khdng gian du lich, vui choi giai tri va bao ton hé sinh théi

rirng ngap man.
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5.1.3 Dinh huéng phat trién cang bién tai Viét Nam va khu vwee Hai Phong
5.1.3.1 Pinh hwoéng phat trién cdang bién cia Viét Nam

Theo Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi ky 2021
- 2030, tdm nhin dén nam 2050 cua Tha tudng Chinh pha néu rd “Cang bién 1a bo
phan quan trong cua co so ha ting hang hai, co so ha tang kinh té - x4 hoi, dugc xac
dinh 12 mot trong ba khau dot phé chién lugc, can vu tién dau tu bao dam hai hoa
giita phat trién kinh té - x4 hoi véi quéc phong - an ninh va an sinh x4 hoi, thich tng
Vi bién ddi khi hau; gop phan gitt vitng doc 1ap, chu quyén bién dao, tang cuong hop
tac qudc té vé bién, duy tri méi trudng hoda binh, 6n dinh va phét trién bén viing”, va
“Chu dong tiép can, diy manh ung dung thanh tuu cia cuéc Cach mang cong nghiép
lan thir tu trong xay dung, quan 1y, khai thac hudng téi xay dung cang bién xanh, tiét
kiém nang luong, sir dung hiéu qua ngudn tai nguyén thién nhién duong bo, mit
nudc”.

5.1.3.2 Pinh hwéng phét trién cang bién cia Hdi Phong.

HDND thanh phé Hai Phong khoa XVI, ngay 18/7/2023 ban hanh Nghi quyét
s6 18/NQ-HPND vé Thong qua Quy hoach thanh phd Hai Phong thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén ndm 2050. Trong d6, quan diém phat trién thanh phd nhu sau: “Mo rong
khéng gian khu kinh té ven bién, phat trién nhanh cac nganh kinh té bién, linh vuc
khoa hoc - cdng nghé bién dé Hai Phong thuc sy di dau trong su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hda cua ca nude, sém tra thanh thanh phé c6 cong nghiép, dich vu hién
dai va ndng nghiép cong nghé cao, hitu co, xanh, tuan hoan, gan vai chuyén doi sé,
g6p phan quan trong vao viéc xay dung ving dong bang séng Hong thuc su la ving
dong luc phat trién hang dau, co vai tro dinh huéng, dan dit qua trinh co cau lai nén
kinh té va chuyén d6i mé hinh ting truéng cua dat nude”, “Str dung hop ly va hiéu
qua c&c nguon tai nguyén, phat trién kinh té xanh, bao dam méi truong tu nhién xanh,
sach, dep va hap din; phat trién bén viing ca vé kinh té, x& hoi va mai truong, bao ton
thién nhién va da dang sinh hoc, chu dong thich (ng véi bién doi khi hau”.

Muyc tiéu ciia Nghi quyét 1a “Xay dung va phat trién Hai Phong tro thanh thanh
phd cang bién 16n, di dau ca nudc trong sy nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa va
chuyén ddi so; 1a dong lyc phat trién caa ving Bac Bo va cta ca nudc; 6 cong nghiép
hién dai, thdng minh, bén viing; cé dich vu phat trién hién dai, trung tam logistics
qudc té”.

Bén canh d6, Tam nhin cua Nghi quyét dén nam 2050 dua ra “Hai Phong la
thanh phé cang 16n trong khu vuc va thé gigi, thanh phé cang bién toan cau véi ba
tru cot phét trién chinh: dich vu cang bién; cong nghiép xanh, théng minh, hién dai
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va trung tdm du lich bién quéc té; quy mé dan sé khoang 4,5 triéu ngudi, c6 trinh d6
phét trién cao, méi trudng song tét, than thién vai ty nhién va thich ng voi bién doi
khi hau, ngang tam véi cac thanh phé cang hang dau Chau A va thé gisi”.

5.2 Mét sé Kién nghi va Giai phap nham thuc hién &p dung md hinh bén
cang container xanh tai khu vuac Hai Phong

5.2.1 Kién nghi véi co quan chirc niing

Kién nghi 1: Xay dung hanh lang phap Iy cho viéc thwe hién mé hinh bén

cang container xanh.

Can cu vao yéu td anh huong dén viéc thuc hién mo hinh bén cang container
xanh: “Céc quy dinh luat phap vé mdi trudng c6 tac dong thuan chiéu dén 4p dung
cac tiéu chi bén cang Xanh tai cac bén cang container”; “Céac chinh sach khuyén khich
vé mit kinh té ¢6 tac dong thuan chiéu dén ap dung cac ti€u chi bén cang Xanh tai
cac bén cang container”.

Cin cir vao nguyén nhan anh hudng dén viéc thuc hién céc tiéu chi caa mo
hinh bén cang container xanh: “Do chua c6 chinh sach hay quy dinh ciia nha nudc
Vé Viéc bat bugc sir dung nguon ning luong tai tao trong hoat dong khai thac cang
bién vao thoi diém hién tai”; “Cac bén cang chua c6 ké hoach quan 1y cac phuong
tién duong bo dé nang cao chat luong khong khi”; “Céc bén cang chua co trach nhiém
cao trong viéc quan 1y nuéc thai tir tau”;“Bén cang chua dau tu cac phuong tién van
chuyén dat chuan EURO 5 hoic xe dién dé giam thiéu phat thai”; “Bén cang khong
c6 ké hoach, thiét ké khu bai chira chét thai rin”.

Do vay, viéc x4y dung hanh lang phéap 1y cho viéc thuc hién mé hinh bén cang
container xanh 13 hét sitc can thiét va hoan toan pht hop véi cac két qua nghién ctru
clia cac tac gia trudc ddy. Quy dinh ludt phap vé mit moi trudong hién 1a bién phap
hiéu qua va tip trung nhat dé ngin ngira va quan 1y 6 nhidm méi truong [43]. Hanh
lang phap 1y & day bao gdm cac quy dinh luat phap dbi viéc ap dung céac tiéu chi
xanh cia md hinh bén cang xanh; cac loai thué, phi va hinh phat d6i voi hanh dong
gy 6 nhiém; va cac chinh sach khuyén khich vé& mit kinh té d6i véi cac bén ap dung
tu nguyén cac tiéu chi xanh.

1. Theo d¢ 4n “Phat trién cang xanh” ctia B6 Giao thong vén tai, cac cang bién
ap dung céc tiéu chi xanh mdt cach bat budc vao nam 2030. Tuy nhién, dé viée ap
dung dugc thyc hi¢n mot cach déng b0, cac quy dinh luat phéap can duoc dua ra mot

cach cu thé nhu mure d6 tuan thu céc ti€u chi xanh, ché tai doi véi cac cang bién khong
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tuan thi. Diéu ndy s& gop phan thic ddy cac cang bién ap dung céc tiéu chi xanh dé

tranh vi pham céac quy dinh luat phap.
Tinh Kha thi

Hién nay, Viét Nam dang theo dudi mé hinh kinh té tuan hoan né6i chung va hé
thdng cang bién xanh sach khong phat thai noi riéng. Didu nay da duoc thé hién rat
rd trong Hoi nghi COP 26, Nghi quyét 24-NQ/TW ngay 3/6/2013 cia Bo Chinh trj
khoa XI; Quyét dinh s6 1579/QD-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat
trién h¢ théng cang bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050; va
Dé 4n “Phat trién cang Xanh” ngay 29/10/2020. Chinh vi vay, trong thoi gian téi viéc
xdy dung va ban hanh cac quy dinh lién quan dén cac tiéu chuan vé khi thai, ngudn
nudc va chat thai ran tai cic cang bién 1a hoan toan kha thi. Dic biét, trong Dé an
phat trién Cang Xanh cua Bo Giao théng van tai ¢6 quy dinh 1& vé xay dung céc tiéu

chi va 10 trinh 4p dung ty nguyén vao ndm 2025, va bét budc vao nam 2030.

2. Thyc hién thu phi 6 nhidm, thué méi trudng nhu mét cach dé giam thiéu tinh
trang gay 6 nhiém. Theo Khoan 1 Piéu 2 Lu4t Thué bao vé mdi truong (BVMT) nim
2010: “Thué BVMT la loai thué gian thu, thu vao san pham, hang héa khi sir dung
gay tac dong x4u dén moi truong”. Viée sir dung cac thué, phi c6 thué suit cao s& 1am
cac doanh nghiép bi thiét hai vé kinh té khi gy ra tinh trang 6 nhiém. Piéu nay s&
lam céc doanh nghiép phai can nhac trudce khi gy ra cac 6 nhiém vé mat moi trudng.
Néu danh thué bao vé méi truong 1am cho chi phi hoat dong cua cang ting 1én thi
diéu nay s& thiic day cac cang bién tim giai phap dé han ché viéc gay 6 nhiém, dic
biét 12 vé mit cong nghé.

Tinh kha thi

Ngay 15/11/2010, Qudc hoi da thong qua Luat Thué BVMT va c6 hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/01/2012. Luat quy dinh vé ddi tuong chiu thué, ddi twong khong chiu
thué, ngudi nop thué, can cur tinh thué, khai thué, tinh thué, nop thué va hoan thué
BVMT. Luat dugc ban hanh c6 vai tro quan trong trong viéc tao khuon kho phép 1y
déng bo, 6n dinh diéu chinh toan dién cac hanh vi tac dong ti€u cuc dén moi truong
nham nang cao ¥ thitc BVMT cuia toan xa hoi, tir d6 gop phan lam thay d6i hanh vi

clia to chtic, ca nhan, nang cao y thirc BVMT.

Sau d6, Chinh phi1 ban hanh Nghi dinh s6 67/2011/NB-CP ngay 08/8/2011 quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu ciia Luat thué BVMT, Bo Tai chinh
ban hanh Thong tu sé 152/2011/TT-BTC huéng dan thi hanh Nghi dinh s6
67/2011/ND-CP; Thong tu s6 106/2018/TT-BTC stra d6i, bd sung Khoan 2 Diéu 5
Thong tu s6 152/2011/TT-BTC va Vin ban hop nhét sé6 32/VBHN-BTC thi hanh
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Nghi dinh s6 67/2011/ND-CP va méi nhét 1a Nghi quyét s6 31/NQ-CP ciia Chinh
phil thong qua dy an Nghi quyét cia Uy ban Thuong vu Qubc hdi vé muc thué
BVMT. Nhu vdy, khung kh6 phép Iy trong linh vuc méi trudng lién tuc duoc cung
c¢d va hoan thién nham tao mot hé thong vian ban phap quy hoan chinh dé diéu chinh
hoat dong thu thué méi truong mot cach khoa hoc va phtt hop véi diéu kién phat trién
kinh té - x4 hoi thue té & nudce ta. Do vay, viéc xay dung thué, phi méi truong ddi voi

cang bién l1a hoan toan co thé.

3. Pé khuyén khich cac bén cang dau tu cong nghé hién dai, cai thién quan 1y
tai nguyén va st dung tiét kiém nang luong, cac co ché khuyén khich vé mat kinh té
13 mot phwong phéap hiéu qua ma chinh pha can xem xét. Cac hinh thtrc phd bién nhu
vu dii vay von, giam thué, giam gia dién nang, phi sir dung co sé ha tang... di dugc
ching minh ¢6 hiéu qua cao trong viéc khuyén khich cac cang bién tuan thu cac tiéu
chi bén viing ([93]; Giuliano va O'Brien, 2007; [43]). Pic biét, cac bén cang tai Hai
Phong nhin chung ddi mat nhitng kho khan vé tai chinh, quy mé nho, thiéu vén dau
tu, s& rat can sy hd tro vé mit kinh t& dén tir nha nude. Pé dau tu cac trang thiét bi
hién dai theo hudng xanh hoa, cac bén cang can duoc tiép can v&i von uu dai, hodc
duoc tiép can v6i ngudn dién véi gid vu dai. Dicu nay s 1a mot dong luc quan trong

dé thuc day cac bén cang manh dan dau tu, va phat trién theo hudng xanh.
Tinh kha thi

Chinh phu ¢6 rat nhiéu chinh sach uu dai danh cho nhiing doanh nghiép phat
trién theo hudng xanh, hodc tudn hoan nham giam thiéu phat thai ra moi trudng. Vi
du, d6i vé6i linh vuc dién nang, chinh phi str dung gia hd trg FIT ddi voi nhitng doanh
nghiép san xuat dién bang ngudn ning lugng tai tao. Hodc chinh phu ¢ chinh sach
mién thué xuat nhap khau d6i voi cac may moc thiét bi phuc vu cho viéc san xuét
dién tir nguén nang luong tai tao. Cu thé, tai khoan 11 Diéu 16 Luat thué xut khau,
thué nhap khau sé 107/2016/QH13 quy dinh “Hang hoa nhap khau dé tao tai san co
dinh cua dbi tugng dugc hudng wu dii dau tu theo quy dinh cua phéap ludt vé dau tu”.
Do vy, viéc ban hanh chinh sach uu dai danh cho nhitng doanh nghiép cang bién ap

dung céc ti€u chi xanh 1a hoan toan thyc hi¢n dugc.

Kién nghi 2: Cip Gidy chirng nhian “Bén cang xanh” cho cic bén cing
container dap wng du cac tiéu chi xanh.

Cin cir vao nguyén nhan anh huéng dén viéc thyc hién céc tiéu chi caa md hinh
bén cang container xanh: “Khéng cé ching nhan “Bén cang xanh” dé khuyén khich
va phan biét véi nhirng bén cang khac”.
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Mot xu huéng méi néi khac trong chién luoc bén cang xanh 13 tim kiém va dat
dugc “Chtng nhan cang xanh” tir cic to chirc c6 uy tin danh gia va cong nhan. Piéu
nay co thé gitp thé hién cam két va thanh tuu ciia cac bén cang trong viéc thuc hién
cac hoat dong xanh, ciing nhu ning cao danh tiéng va kha ning canh tranh cta bén
cang. Vi du: mang ludi EcoPorts, mot phan cta T6 chire Cang bién Chau Au (ESPO),
cung cap chimg nhan PERS (Hé thong danh gia méi truong cang), dua trén mot bo
tiéu chi va chi s6 bao gém cac khia canh khac nhau ctia quan 1y moi truong, chang
han nhu nhu chinh sach, 1ap ké hoach, giam sat va truyén thong. Chuong trinh Green
Marine hoat dong & Bic My ciing cung cap chuong trinh chirng nhan ty nguyén dé
danh gia cac cang vé nhiéu van dé nhu chét luong khong khi, chat luong nude, quan

Iy chat thai va su tham gia ctia cong dong.
Tinh kha thi

Dbi véi nhiing cang bién c6 Gidy chimg nhan “Bén cang xanh” ¢ dugc mot sb
loi ich trong qué trinh hoat dong ctia minh. Pay dugc xem la nhitng chinh sach mang
tinh khuyén khich céc cang bién ap dung céac tiéu chi xanh mét cach ty nguyén. Cac
cang bién c6 Gidy chimg nhan s& dugc gidi thiéu “Hinh anh xanh” trén cac phuong
tién thong tin dai chung, gop phan quang ba cho cac bén cang. Pic biét trong bdi
canh nhan thirc ngudi tiéu dung vé viée bao vé moi trudng da ting 1én, ho wa thich
st dung dich vu ctia nhitng doanh nghié€p c6 trach nhiém xa hoi. Vi duy, c6 rat nhiéu
tau khi dén Viét Nam da chon cang dap ung nhiing tiéu chi xanh dé cap cang. Nam
2022, tau Wan Hai A07 16n ky luc, ¢6 trong tai gan 145.000 DWT cta hang Wan Hai
Lines d3 cap Bén cang container qubc té Tan Cang Hai Phong (TC-HICT) thanh cong.
Viéc cép Giéy chirng nhan “Bén cang xanh” 1a viéc kha thi va can duoc thuc hién

trong thoi gian sém nhét.
Kién nghi 3: Thu hit von phat trién mé hinh bén cang xanh.

Can ct VAo nguy@n nhan anh hudng dén viéc thuc hién cac tiéu chi caia mé hinh
bén cang container xanh: “Bén cang chua c6 von dau tu cho cac phuong tién van
chuyén, xép d& sir dung dién ning do chi phi dau tu cao”.

Nham thu hit mot lugng vén quan trong cho viée dau tu phat trién cac trang
thiét bi hién dai, cong nghé tién tién cho viéc phat trién mé hinh cang xanh, chinh phu
can trién khai nhitng hoat dong can thiét nhu: Thiét lap chinh sach thué va wu dai thué
hap dan dé khuyén khich dau tu tir cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Hodc xay
dung cac chuong trinh hop tac véi ngan hang dé cung cap von vay véi 1ai suat wu dai
cho cac du 4n bén cang xanh. Cubi cung, chinh phu c6 thé h trg phat hanh trai phiéu

xanh, thu hit cac nha dau tu chuyén nghiép trong linh vyc mdi truong.
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Tinh kha thi

Du béo kinh té Viét Nam s& tiép tuc tang trudng trong thoi gian t6i ddy nho
nhiéu yéu té noi tai. Quy Tién t& qudc té (IMF) du bao quy md GDP (tinh theo sirc
mua tuong duong) nam 2026 dat 1.872 ti USD, vuot qua Thai Lan va trd thanh nén
kinh té 16n thit 2 & Dong Nam A. Piac biét, Viét Nam véi vi tri dia 1y quan trong va
tuyén hang hai nhon nhip nhat trén thé gidi chay qua, cang bién Viét Nam s& nhan
duoc rat nhiéu sy quan tam cua cac nha dau tu quéc té. Viée dau tu cac trang thiét bi
hién dai can mot vén dau tu 10n, didu ndy gy tré ngai cho cac nha quan Iy cang bién.
Thu hat von nude ngoai vao linh vuc cang bién s& gitp giai quyét bai toan vé von dau
tu cho viéc hién dai hoa cang bién theo hudng xanh hoa.

Kién nghi 4: Tang cwong cong tic giam sat

Cin ctr vao nguyén nhin anh hudng dén viéc thuc hién céc tiéu chi cia mé hinh
bén cang container xanh: “Céac co quan quan 1y Nha nudc cung Cang vu kiém soat
van dé xa thai tr tau”,

Chinh phu c6 thé ting cudng quan 1y tau thuyén va cang bién dé giam 6 nhiém
moi truong thong qua mat loat cac bién phép va chinh sach hop 1y. Vi du nhu, tang
cudng kiém tra d& dam bao rang cac tau thuyén va cang dang hoat dong theo ding
cac quy dinh d dat ra. Thuc hién va ning cip tiéu chuan vé phat thai khi thai cho cac
tau thuyén va phuong tién tai cang bién. Bén canh d6, ctr nguoi tham gia cac hiép
dinh va ddi thoai qubc té dé chia sé thong tin va kinh nghiém vé quan 1y méi truong
va giam 6 nhiém bién.

Kién nghi 5: Nha nwéc c6 co ché cu thé hd tro vé tai chinh ddi véi cac bén
cang thue hién viéc chuyén doi, nang cip dap wing cac tiéu chi ciia bén ciang xanh

Trong thoi gian qua, hé théng cang bién phat trién manh mé ngay cang vuon xa
ra bién nhy Nam Dinh Vi, Lach Huyén va sap toi 1a Nam Do Son thanh phé Hai
Phong, Cai Mép-Thi Vai thanh phd H6 Chi Minh hay cang Tién Sa thanh phd Pa
Néng... Dé dap tmg duoc cac tiéu chi bén Cang Xanh thi doi hoi vén dau dau tu rat
16n vé trang thiét bi hién dai, hé théng ha téng phai dap ung cac yéu t6 moi truong
nghiém ngit. Bén canh d6, cac cang di dau tu qua nhidu nim di xudng cip trAm trong
cho nén viéc chuyén doi gap rat nhidu kho khian. Do d6, Chinh phu can ¢6 co ché hd
tro tai chinh thuc té dé gitip cac cang co thé tiép can va thyuc hién chuyén dbi dap ung

dugc cac tiéu chi cang xanh.
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Kién nghi 6: Thic diy sw hop tic va phat trién cong nghé dé phat trién
cang thong minh véi nhirng irng dung cong nghé hién dai.

Can cir vao yéu té thir hai anh hudng dén viéc thuc hién mé hinh bén cang
container xanh: “Sy hop tac ciia cac bén lién quan c6 tac dong thuan chiéu dén ap
dung cac tiéu chi bén cang Xanh tai cac bén cang container”; “Thiéu tién bo k¥ thuat
tac dong nguoc chiéu dén ap dung cac tiéu chi bén cang Xanh tai cac bén cang
container”.

Can clr vao nguyén nhan anh huéng dén viéc thuc hién cac tiéu chi caa mo
hinh bén cang container xanh: “Thiéu sy phdi véi céc té chirc khéc trong nghién ciu
phat trién cac ang dung”.

Viéc phdi hop, nghién ctru va tng dung cac cong nghé tai cac bén cang 1a mot
giai phap quan trong trong viéc tan dung nhiing loi thé sin c6 ctia cac don vi nhu Bo
Khoa hoc Cong nghé, Cuc Hang Hai, va cac truong dai hoc. Vi loi thé vé doi ngll
nhan luc sin c6 véi trinh do vé khoa hoc cong nghé, chuyén mén vé cang bién va
chuyén mon vé nghién ctru hoc thuéat, cac don vi nay co thé cung nhau nghién ctu,
cap nhat va ung dung nhitng cong nghé mai can thiét ddi véi cac bén cang trong qua
trinh xanh héa cic hoat dong ctia minh. Viéc phdi hop gitta cac don vi ndy sé cang
thu hep vé khoang cach giita nghién ctru va ung dung thuc tién. Qua d6, dem lai
nhimng két qua vé mit cong nghé xanh cho cc bén cang hién nay.

Dé thuc day cong nghé cang bién phat trién, Chinh phu can c6 nhiéu chinh sach
ap dung. Vi dy, chinh phu tao ra cac chuong trinh hgp tac nghién ctru gifia cac cang
bién va Trudng dai hoc va Vién nghién ciru dé thuc diy su d6i méi trong cong nghé
cang. Bén canh d6, cung cap ngudn tai tro cho cac dy 4n nghién ciru va phat trién méi
trong linh vyc cang thong minh. Khuyén khich su hop tac giita cac doanh nghiép va
t6 chirc trong nganh céng nghiép cang va cac nganh cong nghiép khac dé t6i uvu hoa
cac giai phap cang thong minh. Cling véi d6 1 bao vé quyén so hitu tri tué va tao diéu
kién dé cac doanh nghiép phat trién va trién khai cong nghé moi ma khong gip phai
nhiéu rai ro phap 1y.

Tinh kha thi

Trong giai doan vira qua, Hai Phong 1a mét trong nhirng thanh phé tién phong
trong viéc thiic day nghién ciru va phat trién cac mo hinh cang bién hién dai. Ngay
21/11/2023, Hai Phong ky ban ghi nhé véi 1anh dao cang New York va New Jersey
cia My, nham hop tac nghién ciu phat trién hé théng cang bién, logistics. Theo
UBND thanh phé Hai Phong, dai dién 1anh dao cang New York va New Jersey cho
biét day 1a hai cang bién 16n nhat nam & bo bién phia dong My va la cira ngd quan
trong két ndi van tai da phuong thirc, nam trong khu vuc tiéu thu hang hoa 16n nhat
Bic My vai toe d6 tiép can thi trudng dang cap thé gioi. "Su hop tac cua cang New
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York va New Jersey néi riéng, cac nha dau tu dén tir My ndi chung s& mang t6i co
hoi phét trién, gitp Hai Phong sém tré thanh mot trong sé cac thanh phé hang dau
chau A va thé gioi; gop phan thiic ddy mdi quan hé hop tac giira Viét Nam - My sau
khi hai nuéc thiét 1ap quan hé Ddi tac chién lugc toan dién vi hoa binh, hop tac va
phat trién bén viing'".

5.2.2 Cac giai phap ddi véi cac doanh nghiép cang bién

Giai phap 1: Chi dong nghién ciru va ap dung cac tiéu chi xanh cia mo

hinh bén céng container xanh.

Can ctr vao y€u té anh hudng dén viéc thuc hi¢n moé hinh bén cang container
xanh: “Cac quy dinh luat phap vé méi truong c6 tac dong thuan chiéu dén ap dung

cac ti€u chi bén cang Xanh tai cac bén cang container”.

Cin ¢t vao nguyén nhan anh huong dén viéc thuc hién céc tiéu chi cia mo hinh
bén cang container xanh: “Do chua c6 chinh sach hay quy dinh ctia nha nudc vé viée
bat budc sir dung ngudn ning luong tai tao trong hoat dong khai thac cang bién vao
thoi diém hién tai”; “Bén cang chua dau tu cac phuong tién van chuyén dat chuén
EURO 5 hoic xe dién dé giam thiéu phat thai”.

Viéc ap dung va tuan tha cac tiéu chi xanh cho céc bén cang 13 bat budc. Bang
chtng thuc té cho thiy chinh phu thé hién quyét tim cao trong chién lugc xanh hoa
cang bién theo 19 trinh bat budc vao nam 2030. Do vay, cac bén cang nén chu dong
nghién ctru va ap dung cac tiéu chi nay theo kha ning. Dé thuc hién duoc viéc nay,
cac bén cang c6 thé thyc hién cac bién phap sau nhu: Xac dinh nhu ciu va wu tién cac
muc tiéu bén viing ma cang mudn dat dugc, chang han nhu giam lugng khi thai, quan
1y nudce thai, hoac t6i wu hoa van chuyén hang hoa; Thiét 1ap cac muc ti€u cy thé, do
ludng duoc va thoi han dé theo ddi va danh gia tién trién; Thyc hién hé théng quan

Iy méi trudng dé dam bao rang céc tidu chuan va quy dinh déu duoc tuan thi.
Tinh kha thi

Giai phap nay hoan toan kha thi. Hién nay, mot $6 cang bién tai Viét Nam dang
trién khai ap dung mé hinh cang xanh. La mot cang tién phong nim bat xu hudng
xanh héa, Tan cang Cat Lai tai Tp. H6 Chi Minh 1a cang dau tién ciia Viét Nam duoc
Dién dan Hop tac Kinh té chau A — Thai Binh Duong (APEC) cong nhan 1a cang
xanh vi dat cac tiéu chi ciia Chwong trinh Hé thong cang xanh (GPAS) vio nam 2018.
Té6i ndm 2021, cang quoc té Tan Cang — Cai Mép (TCIT) ciing don giai thuong Cang
xanh 2020 do Hoi dong mang ludi dich vu Cang APEC (APSN) trao ting. Cac cang

nay da dau tu cai tao trang thiét bi, chuyén tr chay dau sang sur dung di¢n hodc céac
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nhién liéu sach cho can cau, xe chay trong cang. Pong thoi, xdy dung dugc nhiing
giai phap giam bui trong khong khi, giam tiéng on nhu st dung sa lan dé van chuyén
hang thay vi xe container.

Giai phap 2: Quan ly va phoi hop véi cac bén lién quan trong viéc tuin thi

cac tiéu chi xanh ctia mo hinh bén cing container xanh.

Can cr vao yeu to anh hudng dén viéc thuc hién mo hinh bén cang container
xanh: “Sy hop tac cuia cac bén lién quan c6 tac dong thudn chi€u dén ap dung cac ti€u

chi bén cang Xanh tai cac bén cang container”.

Cén ctr vao nguyén nhan anh hudéng dén viéc thyc hién cac ti€u chi cuia md hinh
bén cang container xanh: “Cac bén cang chua c6 ké hoach quan 1y cac phuong tién

duong bo dé nang cao chat lugng khong khi”; .

Viéc quy dinh tiéu chuan cho cac phuong tién van tai trong bén cang ciing cin
dugc xem xét. Hién nay, cac phuong tién van tai xa thai va tdc dong khong nho dén
moi trudng khong khi ctia bén cang. Cac phuong tién nay nam dudi sy quan 1y cua
cac cong ty van tai ndi dja. Do vay, co quan quan 1y hodc nha quan 1y cang bién can
ban hanh cac quy dinh cho cac phuong tién vén tai can dat chuan trong viéc phat thai
hoic sir dung cac phuong tién chay bang dién ning dé tranh phat thai trong cac bén
cang dat chuan xanh. Theo do, cac phuong tién van tai can dat chuan EURO 5 hoic
chuyén sang cac phuong tién sir dung dién ning dé tranh phat thai tai moi trudng
cang. Nhitng phuong tién dat chuan c6 dugc gidy phép thong hanh vao cang. Nguoc
lai, nhitng hing van tai khong du diéu kién s& khong duoc tiép can dich vu xép db tai
cang. Diéu nay sé& giup cang c6 thé quan 1y dugc cac phuong tién luu thong trong

cang va gop phan giam thiéu luong phat thai.

Tinh kha thi

Pay ciing duoc xem 12 mot giai phdo co tinh kha thi cao. Tiéu chuan khi thai
mitc 5 13 tiéu chuan vé phép thir va gidi han chat giy 6 nhiém c6 trong khi thai twong
g v6i mirc Euro 5 dugc quy dinh trong quy dinh k¥ thuét vé khi thai xe co gidi cla
Uy ban kinh té Chau Au ctia Lién Hop Quéc hoic trong chi thi ciia Lién minh Chau
Au 4p dung d6i véi xe co gidi san xuét, 1ap rap va nhap khau méi. Theo Quyét dinh
56 49/2011/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phii, cic loai xe 0td san xuat, lap rap va
nhap khau méi phai ap dung tiéu chuan khi thai mic 5 - Euro 5 tir ngay 1.1.2022.
Bén canh d6, xu huéng san xuat va sir dung xe dién ngay cang gia ting, viéc dua ra
cac quy dinh vé tiéu chuan khi thai d6i véi cac phuong tién trong cang xanh 14 hoan

toan co6 thé trién khai duoc.
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Giai phap 3: Nghién ctru cong nghé hién dai va mé hinh cing thong minh.

Can c&r vao yéu té thir hai anh hudng dén viéc thuc hién mé hinh bén cang
container xanh: “Thiéu tién bo k¥ thuat tac dong nguoc chiéu dén &p dung céc tiéu
chi bén cang Xanh tai cac bén cang container”.

Can clr vao nguyén nhan anh huéng dén viéc thuc hién cac tiéu chi caa mo
hinh bén cang container xanh: “Céng tac nghién ctu (ng dung chua dugc dé cao”.

Mot trong nhitng yéu tb can trg cac bén cang trong qua trinh xanh hoa, d6 1a
thiéu tién bo ky thuat. Hau hét cac bén cang hén nay van hoat dong theo truyén thong,
ting dung cdng nghé hién chua cao, gy tiéu ton nhiéu tai nguyén, va kém hiéu qua.
Dé cac bén cang dat duoc nhitng tiéu chi xanh vira hiéu qua vé mat kinh té va hiéu
qua vé mat moi truong, cac bén cang can phai 1a nhitng bén cang théng minh. Bén
cang thong minh la giai phap k¥ thuat sb st dung dir liéu, cam bién, ty dong hoa, tri
tué nhan tao va chudi khdi dé nang cao hiéu qua, an toan, bao mat va tinh bén viing
cua hoat dong va dich vu cang. Biéu nay co thé gilp cac bén cang giam sét va quan
Iy tac dong mdi truong, ciing nhu cai thién kha nang phuc hdi va thich tng véi cac
diéu kién va thach thirc thay doi.

Céc cang thong minh sir dung @&ng dung céng nghé théng qua chuyén doi so
la mét céng cu manh mé cho cac bén cang dang tim cach giam luong khi thai carbon
va cai thién hiéu qua sir dung niang luong. Hé thong quan 1y Carbon va Nang luong
cho phép giam sat va phan tich muc tiéu thu tai nguyén theo thoi gian thuc, cho phép
cac bén lién quan xac dinh chinh xac cac khu vuc can cai thién va dua ra quyét dinh
dwa trén dit liéu. Vai su trg gilp cua dau tu ki thuat s6, cac bén cang c6 thé tré nén
bén viing hon va c6 trach nhiém véi moi trudng hon ddng thoi tiét kiem dang ké chi
phi. Chinh quyén Cang c6 lap truong chu dong trong viéc kiém soat méi truong bang
céch lip dat cac khu vuc giam sét chat luong khong khi va tiéng on trong thoi gian
thue. Nhitng khu vuc ndy cung cap thdng tin chi tiét ¢ gia tri cho cac bén lién quan,
cho phép ho xac dinh cac diém nong vé khi thai va dua ra hanh dong quyét dinh.

Tinh kha thi
Hién nay nhiéu cang trén thé gi6i da trién khai cang thdng minh nhiam nang cao
hiéu qua va giam thiéu phat thai. Vi du, cang Hamburg ¢ Dire da trién khai nén tang
cang thdng minh tich hop dit liéu tir nhiéu nguon va céc bén lién quan khac nhau nhu
giao thong, thoi tiét, logistics va hai quan dé cung cip thong tin va diéu phdi theo
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thoi gian thue cho nguoi sir dung va nha diéu hanh cang. Cang Antwerp & Bi ciing
d3 trién khai cac cdng nghé cang théng minh nhu médy bay khong ngudi 1ai, xe tu
hanh va camera thdng minh dé giam sat va kiém soat chat lwong khong khi, do on,
chat lugng nuée va an ninh.

Giai phap 4: Phat trién ngudn nhin lwc cho mé hinh bén cang container
xanh.

Can clr vao nguyén nhan anh hudng dén viéc thuc hién cac tiéu chi caa mo
hinh bén cang container xanh: “Cac bén cang chua c6 d6i ngii cong nghé riéng dé
nghién ctu, phat trién cac ang dung trong viéc gidm sat va phat hién nhitng nguon
gay 6 nhidm”, “Cong tac nghién ctru tng dung chwa duoc dé cao”.

Cin cr vao thuc trang vé ngudn nhéan lyc, cac chinh quyén cang can co giai
phap dao tao va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao cho mé hinh bén cang
container xanh. Dé phat trién ngudn nhan Iyc cho mé hinh bén cang container xanh,
can thuc hién mot loat cac bién phap dé dam bao ring nhan sy ¢6 du ky nang va kién
thirc dé 1am viéc trong moi trudng cang hién dai va bén vimng. Dudi day 1a mot so
cach dé thuc hién diéu nay: X4y dung chuong trinh dao tao lién tuc dé cip nhat kién
thirc ciia nhan vién vé cac cong nghé mai, tiéu chuan va quy dinh lién quan dén mo
hinh cang xanh; Khuyén khich nhan vién tham gia vao cac du an nghién ctru hoic
thuc hién cac du 4n cu thé vé cang xanh dé ho c6 co hoi ap dung kién thirc va k¥ nang
ciia minh; Hop tac chit ché voi truong dai hoc va vién nghién ciru dé xay dung
chuong trinh dao tao pht hop v6i yéu cau va co hoi nganh cang xanh; Tao mdi trudng
thuc ddy y tudng sang tao va khuyén khich nhan vién dé xuat cac giai phap méi va
cai tién.

Hién nay, ngudn nhan luc c6 chuyén mén vé cong nghé cang bién con thiéu ca
vé s luong va chat lugng. M6 hinh bén cang xanh trudc hét phai 1a nhiig bén cang
thong minh véi ing dung cong nghé mdi nhu Al ToT, blockchain, va chuyén doi s6
vao qua trinh quan ly va khai thac cang bién. Nhitng cong nghé niy can duoc phat
trién va van hanh bai doi ngti nhan lyc c¢6 trinh do vé cong nghé thong tin. Hién nay,
ngudn nhan lyc nay con khé it va chua duge quan tim ding murc. Chinh vi vay, viéc
dao tao va phat trién ngudn nhan luc cong nghé thong tin dé dap tng cho hé thong
cang bién tai Hai Phong néi riéng va Viét Nam néi chung trong thoi gian téi can duoc
quan tam chu trong kip thoi.
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Tinh kha thi

Hién nay viéc dao tao ngudn nhén lyc chit luong cao dap tng nhu ciu phat trién
bén viing tré thanh xu hudng tat yéu, dac biét cho cang xanh. Nam 2023, Hoi thao
“Nguon nhéan lyc cho phat trién cang bén ving” ctua Hiép Hoi Cang bién ASEAN
dugc Hiép hoi Cang bién Viét Nam (VPA) phdi hop véi Tong cong ty Tan Cang Sai
Gon dang cai td chirc chuc tai Viét Nam. Hdi thao da quy tu gén 100 dai biéu truc
tiép dén tir Viét Nam va cac qudc gia trong khu vuc va gan 200 dai biéu tham dy truc
tuyén. Pai biéu 1a dai dién cac doanh nghiép cang bién, cac nha quan 1y dén tir chinh

quyén cang, bg, nganh lién quan va céac gidng vién dai hoc.

Hoi thao c6 sy tham du ctuia Pai dién Cuc Hang hai Viét Nam, lanh dao tinh Ba
Ria - Viing Tau, dai dién cang bién APEC, céc cang thanh vién cua Hi¢p hoi Cang
bién Pong Nam A va Hiép hoi Cang bién Viét Nam, cac dién gia 1 chuyén gia trong
linh vuc 6 trong nudc va quc té. Cac dai biéu di lang nghe cac chuyén gia trong linh
vuc cang bién cung chia sé vé kinh nghiém ap dung cang xanh, cang dién ti, cac giai
phap tang hiéu qua khai thac cang ciing nhu cac phuong phap quan 1y hidu qua nguén
nhan lyc dé tdi wu hoa hoat dong ciia cang bién, chuan bi ngudn nhan luc cho phat
trién cang bén viing chéng bién d6i khi hiu va bao vé méi trudng. Do viy, giai phap
nay 1 hoan toan ndm trong xu hudng tit yéu hién nay va hoan toan kha thi.

Giai phap 5: Trién khai cong ngh¢ dé kiém soat khi thai va tiéng on

Can c&t vao nguyén nhan anh hudng dén viéc thuc hién céc tiéu chi cia mo
hinh bén cang container xanh: “Nha quan 1y chua tim duoc giai phap dé loai bo tiéng
on cta dong co may phat dién trén tau khi tién hanh boc xép hang hoa”, “Mot s6 may
moc thiét bi cii van duoc tan dung dé khai thac, gay ra tiéng on lon”.

Str dung hé théng dién bo dé cung cip dién cho tau thuyén neo dau tai bén
cang dé tranh phat thai va tiéng 6n tai bén cang. Mot trong nhitng ngudn giy 6 nhiém
khong khi va tiéng 6n tai cang hién nay do6 1a dong co phat dién trén tau. Khi thai tau
thuyén tai cac cang dang ngdy cang trd thanh méi lo ngai, dic biét 1a SOx, NOx va
PM éanh huéng dén sirc khoe ctia nguoi dan dia phuwong. Giai phap hang dau hién nay
ma cac cang bién ap dung d6 1 hé thong dién bo. Hé théng dién bo (k¥ thuat i ngudi)
dugc sir dung dé cung cap ngudn dién cho tau thuyén va dong thoi giam lugng khi
thai tau thuyén tai cang. Dé cung cap dién cho khach san, tau tai bén két n6i voi ngudn

dién ven bo (SSE) thay vi sir dung may phat dién trén tau.
Tinh kha thi

Hién nay hé théng dién bo da dugc trang bi cho rat nhiéu cang bién trén thé gidi.

[54] nhan thiy rang viéc st dung hé thong cung cép dién trén b co thé cat giam
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luong khi thai CO2 téi 57,16% va luong khi thai PM tdi 39,4%. [65] tinh toan ring
c6 thé tiét kiém duoc 2,94 ty USD chi phi y té va c6 thé giam 800.000 tin khi thai
carbon vao nim 2020 néu tit ca cc cang & chau Au chuyén sang sir dung dién trén
bo.

Bén canh do, thay thé nhiing thiét bi cii, lac hau gy 6 nhiém khong khi va tiéng
on nhitng thiét bi chay bang dién nang. Mot sé bén cang hién nay con st dung cac
trang thiét bi cii, lac hau gay 6 nhiém nghiém trong khong khi, va giy tiéng 6n 16n
trong qua trinh hoat dong, anh hudng xau dén stc khoe ngudi lao dong. Viée thay
thé, loai bo nhimng thiét bi nay bang nhitng thiét bi méi chay bang dién ning s& gop

phan loai bo dugc ngudn gy 6 nhiém.
5.2.3 C4c giai phap doi véi cac bén lién quan
Cian ctr vao yéu t6 thir hai anh huéng dén viéc thuc hién mo hinh bén cang

container xanh: Su hop tac ctia cac bén lién quan c6 tac dong thuan chiéu dén ap dung
cac tiéu chi bén cang Xanh tai cac bén cang container.

Giai phap 1: Giai phap cho cac cong ty vin tii bién va hing tau

Trong bdi canh xu hudng phat trién bén cang xanh, cac cong ty van tai bién va
hang tau cin ap dung cac tiéu chi than thién v6i moi truong cia bén cang xanh nham
nang cao hiéu suat lam viéc. Viéc ap dung nhiing tiéu chi nay khong chi gitp giam
thiéu 6 nhiém khong khi ma con goép phan tao ra muic do "xanh" cao hon cho cac bén

cang.

Céc cong ty van tai bién nén trién khai cac cong nghé quan 1y ning luong tién
tién trén tau, chéng han nhu hé théng tu dong hoa nham t6i wu hoéa tiéu thu nang
luong va giam luong phat thai khi nha kinh. Bén canh do, viéc cai thién cong tac bao
tri tau, st dung son chéng ha hiéu qua va ap dung céc bién phap giam ma sat dudi
nudc c6 thé gitup giam tiéu hao nhién lidu déang ké.

Cubi cliing, cac hing tau ciing can phat trién hé théng quan 1y chudi cung tng
xanh, bao gom ti uu hoa hanh trinh van chuyén va hop tac chit ché voi cac doi tac
trong chudi cung g dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong. Nhing giai
phap nay khong chi giup doanh nghiép tuan thu céc tiéu chuan bén cang xanh ma con

nang cao tinh bén vimng trong hoat dong van tai bién.
Tinh kha thi
Tinh kha thi ctia cac giai phap dé tuan thi cac tiéu chi bén cang xanh ddi véi

cac cong ty van tai bién va hang tau tai Viét Nam c6 thé dugc danh gia dua trén céc
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yéu td nhu ha tﬁng, nguén luc tai chinh, chinh sach hd tro tir chinh phu va ning luc

cong nghé.

Thir nhét, giai phap sir dung nhién lidu than thién véi moéi trudng nhu khi tu
nhién hoa long (LNG) hodc nhién li¢u sinh hoc ¢ Viét Nam hién con gdp kho khan.
Hé thdng cung cap nhién lidu sach tai cic bén cang van chua phat trién day da va chi
phi chuyén doi doi tau hodc dau tu tau méi sir dung nhién liu sach 1a kha cao. Tuy
nhién, v6i cam két qudc té ctua Viét Nam vé giam phat thai, trong twong lai, viéc phat
trién co s& ha téng cho LNG va céc loai nhién liéu xanh khac c6 thé s& duogc déy

manh.

Th hai, viéc 4p dung cac cong nghé quan 1y ning luong tién tién trén tau, nhu
hé thong tu dong hoa dé t6i uu héa tiéu thu nang luong, c6 tinh kha thi cao hon. Nhiéu
cong ty van tai bién 16n tai Viét Nam di bat dau dau tu vao cong nghé dé tdi wu hoa
van hanh va giam chi phi nhién liéu. Tuy nhién, dé cong nghé nay trd nén pho bién,
can ¢6 sy hd tro tir chinh phu trong viée cung cip cac goi hd tro tai chinh hodc vu dai

thué cho cac doanh nghiép.

Thir ba, giai phép cai thién bao tri tau, str dung son chong ha va giam ma sat
dudi nude ciing c6 tinh kha thi, do nhitng cong nghé nay khéng yéu cau dau tu 16n
va 6 thé duoc trién khai trong ngan han. Nhiéu hing tau ¢ Viét Nam di ap dung bién
phap bao tri tién tién dé tiét kiém chi phi van hanh va tang hiéu qua nhién liéu.

Cubi cung, viéc phat trién hé théng quan 1y chudi cung tng xanh doi hoi su phdi
hop gitta cac doanh nghiép vén tai bién, cang bién va cac co quan quan 1y. Du hién
nay su hop tac nay van chua duoc ddng bo, nhung véi xu hudng ting cuong hop tac
cong-tu va su hd tro chinh sach tir nha nude, kha ning 4p dung chudi cung tng xanh

trong van tai bién Viét Nam 1a hoan toan kha thi trong twong lai gan.

Toém lai, mic du con mot sb thach thire, dic biét vé co sd ha ting va tai chinh,
nhung v&i cam két ciia Viét Nam vé phat trién bén viing va xu huéng hoi nhap quoc
té, cac giai phap dé xuét cho cac cong ty van tai bién va hing tau dé tuan tha cac tiéu
chi bén cang xanh c6 tinh kha thi cao néu c6 su hd tro va dau tu phu hop.

Giai phap 2: Giai phap cho cac cong ty van tai ngi dia

Giai phap cho cac cong ty vén tai nham sir dung ning luong tai tao, nhu xe dién
hoic xe chay bang nhién liéu sinh hoc, 13 rt quan trong trong viéc giam phat thai khi
nha kinh va tiéng 6n. Pau tién, cac cong ty nén ti uu hoa 16 trinh vén tai bang cach
sir dung cac hé thong quan 1y van tai (TMS) hién dai, gitip giam thiéu tiéu hao ning
luong, giam thoi gian chd doi tai cac diém boc dd va tang cuong kha ning két nbi
giita cdc mat xich trong chudi cung tng.
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Ngoai ra, viéc dau tu vao cac giai phap hau can xanh, nhu kho bai théng minh
va hé théng luu trit ty dong, sé& khong chi tiét kiém nang lugng ma con han ché tac
dong tiéu cuc dén méi trudng. Cudi cing, nang cao ¥ thirc va dao tao nhan lyc vé cic
thuc hanh bén vimng 1a diéu can thiét. Didu nay s& giup doanh nghiép tuan thu chat
ch& cac tiéu chuan moi truong va tao diéu kién thuén loi cho viéc xay dung chudi
cung tng xanh bén viing.

Nhitng giai phap nay khong chi gitip cac cong ty van tai dap ung céc ti€u chi
bén cang xanh ma con khing dinh cam két phat trién bén vimg trong bdi canh ngay
cang cht trong dén bao vé mai truong.

Tinh kha thi

Trudc hét, viéc chuyén do6i sang cac phuong tién van tai sitr dung nang luong tai
tao, chﬁng han nhu xe dién hodc xe chay béng nhién li€éu sinh hoc, gap nhiéu thach
thirc. Hién nay, co s¢ ha téng hd tro cho cac phuong tién nay, nhu tram sac xe dién
hodc cac diém cung cép nhién liéu sinh hoc, van chua dugc phat trién rong rai tai Vigt
Nam. Hon nita, chi phi ddu tu ban dau cho cic phuwong tién nay van cao, giy kho
khan cho céc doanh nghiép, dac biét 1a cadc cong ty vira va nhoé. Tuy nhién, vdi cam
két ctia chinh phu vé giam phat thai va phat trién ha ting nang luong tai tao, trong
tuong lai, giai phap nay c6 thé trd nén kha thi hon.

Thé hai, viéc t6i wu hoa 10 trinh van tai thong qua h¢ théng quan ly van tai
(TMS) 1a mét giai phap kha thi va c6 thé duoc ap dung ngay. Hién nay, nhiéu doanh
nghiép 16n da sir dung TMS dé quan 1y 16 trinh, giam chi phi van hanh va tiét kiém
nang lugng. Tuy nhién, ddi vdi cac cong ty nho, viéce trién khai TMS c¢6 thé gip kho
khan vé chi phi dau tu va trinh d6 nhan luc, mic du cic phadn mém nay dang ngay
cang dé tiép can hon nho sy phat trién ciia cong nghé thong tin.

Giai phap dau tu vao kho béi thong minh va hé thong phan phdi ty dong ciing
c6 tinh kha thi, ddc biét di v6i cac doanh nghiép 16n trong nganh logistics. Cac kho
bai tu dong giup tiét kiém ning luong, toi wu héa khong gian va cai thién hiéu qua
quan 1y. Tuy nhién, chi phi dau tu ban dau cho cac hé thong nay kha cao, va doi hoi
su chuan bi k¥ ludng vé ha tng ciing nhu k¥ thuat. Do d6, cac doanh nghiép nho c6

thé gip kho khin trong viéc trién khai giai phap nay.

Cubi cliing, viéc nang cao nhan thirc va dao tao nhan luc vé cac thuc hanh bén
vitng 12 mot giai phap c6 tinh kha thi cao. Day 14 giai phap it ton kém nhung mang

lai 1g1i ich 16n trong vi¢c cai thi¢n hi€u qua van hanh va tuan tha céc ti€u chuan moi
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truong. Cac chuong trinh do tao va nang cao nhéan thirc ¢6 thé duoc trién khai rong

rai thong qua cac khoa hoc ndi bd hodc hop tac véi cac td chirc dao tao chuyén nganh.
Giai phap 3: Giai phap cho cac cong ty dich vu logistics

Giai phap ning cao nhan thirc va ddo tao nhin luc vé cac thuc hanh bén viing
12 mot phuong phép kha thi v6i chi phi thdp nhung mang lai loi ich 16n. Viéc nay
gitip cai thién hiéu qua 4p dung cong nghé sé va hé thdng quan 1y logistics tién tién,
tir d6 t6i wu héa 16 trinh van chuyén, giam thiéu viéc di chuyén khong can thiét va tdi

da héa hiéu qua stir dung phuong tién, han ché lugng phat thai.

Ngoai ra, dau tu vao ha ting logistics xanh, bao gdm cac kho bii va trung tdm
phan phdi st dung ning luong tai tao, cing voi hé théng lwu trir va van hanh théng
minh, s& giup tiét kiém ning lugng va t6i wu héa quy trinh hau can. Cac cong ty ciing
can chii trong phat trién cac phuong tién van chuyén than thién voi méi truong, chang
han nhu xe tai di€n hoac phuong ti€n chay bﬁng nhién liéu sinh hoc, dé giam thiéu

khi thai trong qua trinh van chuyén hang hoa.

Cubi cung, viéc xay dung chién lugc chudi cung ing xanh thong qua hop tac
chat ché& voi cac bén lién quan s& khong chi gitp cac cong ty tuan thu cac tiéu chi bén
cang xanh ma con ning cao ning lyc canh tranh trén thi truong qubc té. Nhiing giai
phap nay gbp phan vao viéc phat trién bén viing va bao vé mdi truong trong linh vuc
logistics.

Tinh kha thi

Thi nhat, viée ap dung cong nghé s va hé thdng quan 1y logistics tién tién co
tinh kha thi cao. Hién nay, nhiéu cong ty logistics 1n tai Viét Nam da dau tu vao cac
hé thdng quan 1y chudi cung tng, nhu hé thong quan 1y van tai (TMS) va quan 1y kho
hang (WMS), gitp t6i wu héa 16 trinh va quan 1y hang ton kho hiéu qua hon. Céc giai
phép nay gilip gidm lang phi nang lugng va chi phi van hanh. Méc du cac doanh
nghiép nho c6 thé gap kho khan vé chi phi trién khai ban dau, nhung cac hé thong
nay dang ngay cang tré' nén dé tiép can nho sy phat trién ctia cic cong nghé dya trén
dién toan dam may.

Thi hai, viée dau tu vao co s& ha tﬁng logistics xanh, nhu cac kho bai st dung
nang luong tai tao va hé théng van hanh thong minh, c6 tinh kha thi nhung phu thuodc
vao quy mé doanh nghiép. Déi voi cac cong ty 10n, viée ap dung cac cong nghé nay
1a kha thi va mang lai nhiéu loi ich dai han, ca vé kinh té 13n méi truong. Tuy nhién,
v6i cac doanh nghiép nho va vira, chi phi dau tu ban dau vao co sé ha ting xanh c6
thé 1a rao can 16n, doi hoi su hd tro tir chinh phu thong qua cac chinh sach wu déi hodc

tai tro.
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Thir ba, viéc phat trién va str dung phuong tién van chuyén than thién véi moi
truong, nhu xe di¢n hoac phuong ti¢n sir dung nhién li¢u sinh hoc, hién gap nhiéu
thach thuc tai Viét Nam. Co so ha tﬁng hd tro, bao gém tram sac xe dién va nguén
cung nhién liéu sinh hoc, van chua phat trién déy du. Hon ntra, chi phi dau tu vao cac
phuong tién nay van cao, dic biét di v4i cac doanh nghiép vira va nho. Tuy nhién,
vo1 xu hudng phat trién cua nganh cong nghiép 6 t6 dién va nang lugng sach, tinh
kha thi cta giai phap ndy c6 thé ting 1én trong twong lai khi co so ha tang va cong

nghé lién quan dugc hoan thién.

Cudi cung, vi¢c xay dung chién lugc chudi cung Ung xanh va nang cao nhan
thirc vé bao vé méi trudng 12 giai phap co tinh kha thi cao. DAy 1a nhitng thay d6i chii
yéu lién quan dén quan trj va ¥ thirc, khong doi hoi chi phi dau tu 16n. Cac cong ty
c6 thé dé dang trién khai cac chuong trinh dao tao ndi bo va nang cao nhan thirc cho
nhan vién, dong thoi thuc day hop tac véi cac ddi tac trong chudi cung Gng dé giam
thiéu tic dong méi trudng.

Nhin chung, cac giai phap nhu ap dung cong nghé sb va xay dung chudi cung
g xanh c6 tinh kha thi cao, trong khi viéc dau tu vao co sé ha tang xanh va phuong
tién van tai than thién véi1 moi truong sé€ can sy hd tro 16n tir nha nuée va su phat trién

clia co s6 ha ting trong tuong lai.

KET LUAN CHUONG 5

Sau khi NCS str dung b ti€u chi va m6 hinh cang container xanh da xay dung
dé xem xét danh gia thyuc trang cac bén cang container khu vuc Hai Phong di cho
thay viéc xanh hoa cac bén cang container khu vic Hai Phong con nhiéu han ché va
bat cap. Trong chuong 5, NCS di dwa ra mot s6 giai phap va kién nghi d6i véi cac co
quan quéan 1y nha nudc, dong thoi dua ra cac giai phap ddi voi cac doanh nghiép cang
bién dé trién khai thuc hién. NCS ciing dua ra cac giai phap d6i voi cac doanh nghiép
hoat dong logistics c6 cac hoat dong lién quan dén cac bén cang. Tir d6 s& cing nhau
phéi hop dé thuc hién dugc md hinh xanh hoa cac bén cang container khu vuc Hai

Phong mot cach dong bd va hiéu qua.
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KET LUAN VA HUONG NGHIEN CUU TIEP THEO

Két qua nghién ciru ciia ludn an

Chinh phu Viét Nam da xac dinh muc ti€u dén nam 2050, dua nén kinh té theo
huéng ting truong xanh va bén viing. Vi vay, trong thoi gian hién nay va sap téi, Viét
Nam di va dang tich cuc xay dung cac ké hoach chuyén ddi cac nganh kinh té phat
trién theo huéng than thién véi méi truong. Nganh van tai bién cling nim trong dinh
huéng chung d6. Quyét tim duoc thé hién bang viéc ban hanh nhiéu Quy dinh va
Nghi quyét ctia chinh quyén céc cap nham phat trién mot nganh vén tai it khi thai va
trung hoa cacbon. Ping trudc nhiing muc ti€u trén, luan an nay da dat dugc nhirng

két qua nghién ctru quan trong.

Thir nhdt, luan an da xay dyng mo hinh bén cang xanh cho céc bén cang tai khu
vuc Hai Phong ndi riéng va Viét Nam noi chung. Thong qua do, cdc nha nghién cuu
va cac nha quan 1y cang c6 thé hiéu rd vé nhitng tiéu chi, tiéu chudn ma mot bén cang
xanh can dép Gng ciing nhu va hiéu qua ma nd mang lai. M6 hinh bén cang xanh nay
con chi ra méi quan hé qua lai, tudn hoan giita cac yéu té dau vao va dau ra trong qua

trinh xanh hoa bén cang.

Thir hai, luan 4n d3 xdy dung bo tiéu chi xanh cho bén cang container. B tiéu
chi bao gdm day du cac nhom tiéu chi da duoc phat trién dua trén co so 1y ludn, cin
ctr phap 1y va thyc tién tir cac cang xanh trén thé gidi. Viée xdy dung bo tiéu chi xanh
cho cic bén cang c6 ¥ nghia quan trong trong viéc danh gid mirc d6 tuan thi cua cac
bén cang trong tién trinh xanh hoa hé théng cang bién Viét Nam. Bén canh d6, bo
tiéu chi con 1a dinh hudng cho cic bén cang mudn chuyén doi tir nhitng cang thong

thuong sang cac bén cang xanh.

Thir ba, luan an d3 chi ra nhimng loi ich ma bén cang xanh cé thé dem lai. Pay
dugc xem 1a nhitng cin ct vitng chic cho cic nha quan 1y cang, cho co quan quan Iy
chiic nang trong viéc xanh héa cang bién. Thong qua nhirg muc tiéu nay, cic bén
cang s€ dat dugc su tang truong xanh, myc tiéu kinh té xanh va hudng to1 bao vé moi

truong.

Thir tw, luan an da tién hanh danh gia muc dd xanh cta cac bén cang tai khu

vuc Hai Phong. Viéc danh gia da dem lai cho cac nha quan Iy nhan thdy murc d6 xanh
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ctia bén cang trong tién trinh thyc hién Dé 4n phat trién cang xanh ciia B Giao thong
van tai. Qua do, cac bén lién quan hiéu duge viée can c6 hanh dong manh mé dé thay
d6i mo hinh bén cang hién tai.

Thir ndm, luan an da phat hién nhitng nguyén nhan, han ché ton tai ddi véi cac
bén cang tai khu vyc Hai Phong trong viéc tuan thu bo tiéu chi xanh. Nhiing nguyén
nhan, han ché nay phan 4nh phan 16n hién trang, nhitng kho khin cua cac bén cang.
Trén co s& d06, cac nha quan 1y c6 thé tim ra cac giai phap, va phuong huéng khic

phuc va cai thién tinh hinh.

Cudi ciing, luan an di diéu tra va kiém dinh cac yéu td thuc ddy va can trg doi
v6i viée ap dung mo hinh bén cang xanh. Cu thé 1a cac quy dinh luat phap vé mat moi
truong co tic dong thiic day quan trong d6i voi cac bén cang trong viéc tuan thu cac
tiéu chi xanh. Cac quy dinh nay vira mang tinh dinh hudng vira 1a dong luc dé cac
bén cang thay doi va tuan thii. Bén canh nhiing quy dinh mang tinh bat budc, luan an
cling chi ra nhitng khuyén khich vé mat kinh té ctia chinh phu ciing c6 thé tac dong
tich cuc dén cac nha quan 1y cang trong viéc thuc hién céc ti€u chi xanh. Bén canh
do, luan an ciing chi ra cong ngh¢ la mot trong nhitng nhitng kho khan 16n trong qua

trinh xanh hoa cang bién.
Hwéng nghién ciru trong twong lai

Mic du luan 4n da dat duoc mot sb dbéng gbp quan trong vé ca mat 1y luan va
thuc tién ddi v6i viéc phét trién cac bén cang container xanh tai Viét Nam va ung
dung khu vuc Hai Phong, tuy nhién ludn an ciing chua thé dé cap duoc hét cac van
dé lién quan dén viéc 1am thé nao dé hé théng cang bién Viét Nam thuc su tro thanh
cang xanh trong tuong lai, do vay NCS dua ra mot s6 dinh hudng nghién ciru tiép

theo trong tuong lai:

Thir nhdt, luan 4n méi nghién ctru cac bén cang container cho khu vyc Hai
Phong, chua thé dai dién cho toan bd bén cang trong hé théng cang bién Viét Nam.
Céac bén cang & cac khu vuc khac nhau s€ ddi miat véi didu kién cac yéu td dau vao
khac nhau, myc ti€u khac nhau. Do vay, céac giai phap cho viéc xanh hod cac bén cang
container & khu vyc khac ciing sé khac nhau. Vi du, Nhom cang bién sé 5 bao gom
céc cang bién Binh Duong, Pong Nai, Thanh phé H6 Chi Minh va Viing Tau c¢6 mtc

d6 tang trudng nhanh, ngudn hang ddi dao va von dau tu 16n. RS rang viée xanh hoa
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cac cang bién nay s& gip nhiéu thuan 1oi so v6i cac nhom cang bién khac. Chinh vi
vy, NCS dé xuit hudng nghién ctru twong lai cho cic nha nghién ctru khac, dé 13
nghién ctru mo hinh bén cang container xanh cho cc cang bién khac trong hé thong
cang bién Viét Nam. Qua d0, co6 dugc cai nhin déy dt va su so sanh can thiét vé céac

bén cang container & Viét Nam trong qua trinh xanh hoa.

Thir hai, luan 4n méi dimg lai ¢ viéc nghién ciru mo hinh bén cang container,
con chua nghién ctru cho cac loai hinh bén cang khac. Pé tién tdi viéc xanh hoa toan
bo hé thdng cang bién Viét Nam va tién t6i nén kinh té khong phat thai vao nim 2050,
viéc nghién ctru mo hinh bén cang xanh cho céc tit ca cac loai hang hoa 1a rat quan
trong. Bac biét, hang ro1, hang téng hop dugc xem la nhiing mat hang kho ap dung
cac tiéu chi xanh do nhiing tinh chat dic thu. Qua diy, NCS dé xuat cic nha nghién
ctru tién hanh nghién ctru va x4y dung cac tiéu chi xanh cho cac bén cang hang roi,

hang téng hop trong tuong lai.

Thir ba, nd1 dung nghién clru ciia Lu2n an 1a nghién ctru xay dung mo hinh ly
thuyét vé bén cang container xanh. Piém han ché ciia nghién ctru nay 1a chua thé
danh gia hiéu qua ciia md hinh, ciing nhu kha ning dat dugc cac muc tiéu dé ra. Do
vay, cac nghién ctru trong twong lai c6 thé nghién ctru mic do hiéu qua cia mo hinh

nay doi vdi cac bén cang container.

Thur tw, nghién clru nay can cir vao co s¢ ly ludn, van ban quy dinh ctia nha
nudc vé cang xanh dé xay dung Bo tiéu chi cho bén cang container xanh. Pay 1a van
dé rit mgi mé d6i véi cang bién Viét Nam cho nén trong qua trinh nghién ctiru, NCS
chua kiém dinh dugc mirc d6 quan trong cua tung ti€u chi ddi v6i mé hinh bén cang
container xanh. NCS dé xuat cac nha nghién ctru trong twong lai kiém tra va danh gia
cac tiéu chi ndy theo thang do ludng muc do quan trong, va xép tht tu cac tiéu chi tir

cao dén thap l1am co s danh gid muc do xanh hda cta cac bén cang.
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PHU LUC

Phu luc 1: Bang khao sat thuc hi¢n theo phwong phap Delphi. Nguon: T4c gia.

Danh gia
STT | Phan 1: Cac muc tiéu cia mdt bén cang container xanh Déng y
Khéng dong Y)
1 | Muc tiéu cua bén cang container la phat trién kinh té
9 Muc tiéu ctia bén cang container 1a duy tri va bao vé moi
truong
3 | Muc tiéu caa bén cang container 1 phat trién ngudn nhan luc
4 | Muyc tiéu caa bén cang container 1a phat trién cong nghé
5 | Muc tiéu Khac:........ooiviiiiiiee e
. . g s . _ Pianh gia
Phan 2: C4c yéu to dau vao cia mot bén cang container .
STT bong y/
xanh \
Khéng dong y)
. Vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién 1a diéu kién dau vao ciia mot
bén cang
) Hé thong co so ha tang 1a diéu kién dau vao caa mot bén
cang
3 | Von dau tu 1a diéu kién dau vao caa mot bén cang
4 | Nguédn nhan luc 1a diéu kién dau vao caa mot bén cang
5 | Toc do tang trudng 1a dieu kién dau vao cia mot bén cang
6 Hién trang m6 hinh bén cang 1a diéu kién dau vao cua mot
bén cang
7 | Hién trang méi trudng 1a diéu kién dau vao caa mot bén cang
8 | Hé thong chinh sach 1a diéu kién dau vao ciia mot bén cang
9 | Ngoai céac yéu to ké trén, con yéu té nao khac:..................
Phan 3: Cac nhom tiéu chi va tiéu chi ciia bén cang L
STT Danh gia

container xanh

1-PL




(Pong y/
Khéng dong Y)

Quan ly 6 nhiém khong khi

Khi tau chay gan khu vuc bén cang, tau nén giam toc do
xuéng 20 hai ly/gior dé giam thiéu phat thai

Bén cang can str dung cac trang thiét bi chay bang dién dé
thay cac trang thiét bi chay bang dau Diesel dé giam thiéu
phét thai

Bén cang sir dung céc trang thiét bj c6 kha ning tiét kiém

dién nang

Cac xe van chuyén trong bén cang can dat tiéu chuan vé khi
thai Euro 5

Quan ly 6 nhiém tiéng on

Bén cang can bién phap dé kiém soat va giam tiéng on, do
rung cua céc thiét bi tai bén cang

Bén cang can co tudng ngin chan tiéng 6n ddi véi khu vuc
xung quanh dan ¢

Quan ly 6 nhiém chat thai ran

Bén cang can co6 bai dé quan ly chon lap cac loai chat thai ran
tai bén cang

Bén cang can kiém soat bui trong qua trinh xép d& hang hoa

Bén cang can c6 bién phap quan ly sy 6 nhiém trong qua
trinh xép d& hang hoa nguy hiém

Quan ly 6 nhiém ngudn nwéc

Bén cang can ké hoach dbi phé doi véi su 6 tran dau

Bén cang can quan ly va kiém soat nguon & nhiém nudéc dan

Bén cang can quan ly va kiém soat nguon nudce thai sinh hoat
tur tau

Bén cang can quan ly va kiém soat nguon nudc thai, vé sinh
tir bén cang
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Pao tao nguon nhan luc

Nguoi lao dong 1am viéc tai bén cang can co kién thic vé bao
vé mdi tredng va bén cang bén viing

Nguoi lao dong can cd y thic tuy@n truyén, van dong moi
ngudi tudn thu cac tiéu chi caa bén cang bén viing

Ung dung cdng nghé thong tin

Bén cang can c6 céc thiét bi, phan mém dé kiém soat 6 nhiém
khong khi, ngudn nuéc va chat thai rn tai bén cang

Bén cang can c6 ung dung cong nghé thong tin dé phat hién,
canh bao nguoén gay 6 nhiém

Ung pho véi cac hiém hoa

Bén cang can co6 hé thong dé chan phong chong nudc bién
dang

Bén cang can c6 hé thong phong chdng cac thién tai hoa
hoan, dong dat

Bén cang can c6 hé thong canh bao tai nan, dam va

Ngoai cac tiéu chi trén, theo Anh/Chi hdy cho biét Bén cang
can &p dung thém tiéu chi nao khac?

STT

Phan 4: Céc hiéu qua cia mdt bén cang container xanh

Danh gia
Pong y/
Khéng dong Y)

Bén cang container xanh gitip giam thiéu khi thai ra moi
truong khong khi

Bén cang container xanh gitp giam thiéu 6 nhiém nguon

nudC

Bén cang container xanh gidp giam thiéu tiéng on tai bén
cang va khu vuc dan sinh xung quanh bén cang

Bén cang container xanh gitip quan ly chat thai ran
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Bén cang container xanh thuc day khai thac va st dung

5 5 .
nguon nang luong tai tao

6 Bén cang container xanh nang cao ning suat lao dong

7 Bén cang container xanh duy tri tang trueang Kinh té xanh

6 Bén cang container xanh gidp ciam cac bénh lién quan dén
phdi va hé than kinh

o Bén cang container xanh tao gop phan nang cao kién thirc
chuy&n mon cia nguoi lao dong

10 Bén cang container xanh thuc day wng dung cong nghé théng
tin trong hoat dong kinh doanh va bao vé moi truong
Bén cang container xanh tao diéu kién dong bo hoat dong

11 kinh doanh va bao vé méi truong giita bén cang, cong ty van
tai bién, va cong ty van tai noi dia

1 Bén cang container xanh gia ting sy chu dong wung pho voi
muc nudc bién dang va tham hoa vé moi truong
Ngoai cac hiéu qua trén, con hiéu qua nao khac nira?

13
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Phu luc 2: Két qua dix liéu vong 1 phwong phap Delphi. Ngudn: T4c gia.

S6 chuyén gia

S6 chuyén gia

25
20
15
10
5
0 L L L L
1 2 3 4
B Muc tiéu
Hinh 1: Ket qua danh gia cua cdc chuyén gia vé muc tiéu cua bén cang
container xanh.
25
20
15
10
5
0 L L L L L L
1 2 3 4 5 6

m Yéu t6é dau vao

Hinh 2: Keét qua danh gia cua cac chuyén gia vé yéu to dau vao cua bén cang

container xanh tai Vong 1.
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SO CHUYEN GIA

~

S8 chuyén gia

25

20
15
10
5
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
m Tiéu chi
Hinh 3: Ket qua danh gia cua cdc chuyén gia vé tiéu chi cua bén cang
container xanh tai Vong 1.
25
20
15
10
5
0 — — — — — — — — — —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
H Hiéu qua

Hinh 4: Ket qua danh gia cua cac chuyén gia vé hiéu qua cua bén cang

container xanh tai Vong 1.
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Phu luc 3: Két qua danh gia cac tiéu chi & \Vong 2 theo phwong phap Delphi.

Nguon: T&c gia.

S6 lwong chuyén gia danh gia
mirc d¢ dong y

\%
hi tia 1. 2, 3. 4. 5. M | M
Chi ticu Rit | Khéong | Binh | Pong | Rit dl Q (%)
khéng | dongy |thwong ¥ dong y
dong y
Hop phan 01- Muc tiéu cia bén cang container xanh
Ol-Muctieucuabencang  — | o |\ o | g | 19 | 12 |455| 5 |011]| -
container la phét trién kinh te
02- Muyc tiéu caa bén cang
container la duy tri va bao vé 0 0 0 8 14 |(464| 5 0,11 | -
moi trueong
03- Muc tiéu cua bén cing
container la phat trién nguon 2 5 5 7 3 |318| 3 |0,33| -
nhan lyc
04- Muc tiéu cua bén cing
container la phét trién cong 0 0 5 11 6 405 4 |0,18| -
nghé
05- Muyc tiéu cua bén cang
container la tao ra cong an viéc 4 5 8 5 0O |264| 3 |027| -
lam cho xa hoi
06- Muyc tiéu cua bén cang
container la gia tang suc canh 0 0 4 8 10 (427 4 (011 -
tranh
Hop phén 02- Cac yéu té dau vao caa bén cang container xanh
01- Vj tri dia 1y, diéu kién tu
nhién la diéu kién dau vao cua 0 0 3 10 9 |427] 4 |011| -

mét bén cang
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02- Hé théng co sé ha tang 1a
diéu Kién dau vao cua mot bén
cang

11

4,41

4,5

0,11

03- Vén dau tu 1a diéu kién dau
vao caa mot bén cang

4,00

0,13

04- Ngudn nhan lyc 1a diéu
Kién dau vao cua mot bén cang

4,00

05- Toc do tang truong la diéu
Kién dau vao cua mot bén cang

4,09

0,18

06- Hién trang mé hinh bén
cang la dicu kién dau vao cua
mot bén cang

12

4,45

0,11

07- Hién trang moi truong la
diéu kién dau vao cua mot bén
cang

10

4,32

0,11

08- Hé thong chinh sach 1a diéu
kién dau vao cua mét bén cang

14

4,59

0,11

Hop phan 03- CAc tiéu chi cia bén cang container xanh

01- Khi tau chay gan khu vuc
bén cang, tau nén giam toc do
xudng 20 hai ly/gio dé giam
thiéu phat thai

10

4,36

0,11

02- Bén cang can sir dung céc
trang thiét bi chay bang dién dé
thay cac trang thiét bi chay
bang dau Diesel dé giam thiéu
phét thai

4,23

0,11

03- Bén cang sir dung céc trang
thiet bi c6 kha nang tiet kiém
di¢n nang

4,09

0,18
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04- Céc xe van chuyen trong
bén cang can dat tiéu chuan vé
khi thai Euro 5

14

4,18

0,11

05- Bén cang can bién phap dé
kiém soat va giam tiéng on, do
rung cua céc thiét bi tai bén
cang

10

4,23

0,11

06- Bén cang can c6 tuong
ngan chan tiéng on doi véi khu
vuc xung quanh dan o

14

4,09

0,06

07- Bén cang can c6 bai dé
quan ly chén lap cac loai chat
thai ran tai bén cang

12

4,36

0,11

08- Ben cang can kiem soat bui
trong qué trinh xép d& hang
hoa

10

3,41

0,11

09- Bén cang can c6 bién phap
quan Iy sy 6 nhiém trong quéa
trinh xép d& hang héa nguy
hiém

15

4,14

0,06

10- Bén cang can ké hoach d6i
phé doi vai su ¢o tran dau

12

4,00

0,13

11- Bén cang can quan ly va
kiém soat nguon 6 nhiém nudc
dan

14

4,09

0,06

12- Bén cang can quan ly va
kiém soat nguon nuac thai sinh
hoat tir tau

12

4,27

0,11

13- Bén cang can quan ly va
kiém soat nguon nudc thai, vé
sinh tir bén cang

10

4,27

0,11

14- Nguoi lao dong lam viéc
tai bén cang can c6 kién thuc
vé bao vé moi trudng va bén

cang bén viing

10

12

4,55

0,11

15- Ngudi lao dong can coy
thire tuyén truyén, van dong
moi ngudi tuan tha cac tiéu chi
cua bén cang bén viing

15

4,18

0,11

16- Bén cang can co céc thiét
bi, phan mém dé kiém soat 6
nhiém khdng khi, ngudn nudc
va chét thai ran tai bén cang

14

4,36

0,11

17- Bén cang can c6 ing dung
cong ngh¢ thong tin dé phat

11

4,23

0,11
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hién, canh bao ngudn gay 6
nhiem

18- Bén cang can c6 hé thong
dé chan phong chong nuéc bién
dang

15

4,32

0,11

19- Bén cang can c6 hé thong
phong chong cac thién tai hoa
hoan, dong dat

3,32

0,14

20- Bén cang can c6 hé thong
canh bao tai nan, dam va

14

4,00

21- Bén cang can st dung may
maoc c6 cong suat du véi khoi
luong xep do

3,45

3,5

0,23

22- Ben cang can st dung
chuyén doi so trong hoat dong
quan ly va khai thac bén cang

10

4,27

0,11

23- Bén cang can sur dung cac
vat li¢u c6 kha ndng tai ché

10

4,23

0,18

Hop phan 04- Cac hiéu qua caa bén cang container xanh

01- Bén cang container xanh
gilp giam thiéu khi thai ra moi
trrong khéng khi

10

12

4,55

0,11

02- Bén cang container xanh
gilp giam thiéu 6 nhiém nguon
nudc

14

4,64

0,11

03- Bén cang container xanh
gilp giam thiéu tiéng 6n tai bén
cang va khu vygc dan sinh xung
quanh bén cang

13

4,59

0,11

04- Bén cang container xanh
giup quan ly chat thai ran

10

4,27

0,11

05- Béﬁn cang container xanh
thac day khai thac va su dung
nguon nang luong tai tao

2,95

0,33

06- Bén cang container xanh
nang cao nang suat lao dong

11

4,14

0,11

07- Bén cang container xanh
duy tri tang truong kinh té xanh

10

10

4,36

0,11

08- Bén cang container xanh
giup giam cac bénh lién quan
den phoi va hé than kinh

14

4,00
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09- Bén cang container xanh
tao gop phan nang cao kién
thac chuyén mon cia nguoi lao
dong

3,18

0,33

10- Bén cang container xanh
thuc day ung dung cdng nghé
thong tin trong hoat dong kinh
doanh va bao vé moi truong

12

10

4,45

0,11

11- Bén cang container xanh
tao diéu kién dong bo hoat
dong kinh doanh va bao vé moi
treong giira bén cang, cong ty
van tai bién, va cong ty van tai
noi1 dia

10

4,27

0,11

12- Bén cang container xanh
gia tang su chu dong tng pho
véi mue nude bién dang va
tham hoa vé moi truong

4,14

0,18
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Phu luc 4: Két qua danh gia céc tiéu chi & Vong 3 theo phwong phdp Delphi.
Nguon: Tdac gid.

S6 lwong chuyén gia danh gia

mirc d§ dong y

L V | Két

Ré 2, 3, 4, 5, M Md Q . )

Chi tiéu at Khéng | Binh Béng Rét ( /0) qua
khong

Lo | dongY \thyomg ¥ | dongy
dong y

Hop phan 01- Muc tiéu cia bén cang container xanh

01- Muc tiéu cua bén chs
a
cang container la phat 0 0 0 9 13 |459| 5 [0,11|4,55 nhA:
, , al
trien kinh té ’
02- Muc tiéu caa bén
cang container la duy Chép
. N 0 0 0 8 14 464 5 |011| O
tri va bao vé moi nhan
truong
03- Muc tiéu caa bén Loa
oai
cang container la phat 3 4 5 7 3 3,14 3 |0,33 4,55 b?
trién nguon nhan luc 0
04- Muc tiéu cua bén .
. oy Chap
cang container la phéat 0 0 6 9 7 14,05 4 |0,25|9,09 han
, al
trien cong nghé |
05- Muc tiéu cua bén
cang container la tao ra Loai
o 4 5 8 5 0 264 3 |027| O :
cong an viéc lam cho bé
xa hoi
06- Muc tiéu cua bén .
. Chap
cang container la gia 0 0 4 8 10 (427 4 |01 O han
a
tang suc canh tranh ’

Hop phan 02- Cac yéu té dau vao cia bén cang container xanh
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01- Vj tri dia 1y, diéu
kién ty nhién 1a diéu Chap
B 3 10 9 (427 4 (011]| O
Kién dau vao cua mot nhan
bén cang
02- Hé thong co s ha P
. . . Chap
tang la diéu kién dau 2 9 11 44145 |011] O chan
, a
vao cua mot bén cang ’
03- Von dau tur 1a diéu ,

) L Chap
Kién dau vao cua mot 5 12 5 400 4 |013| O chan
, a

bén cang |
04- Nguon nhan lyc 1a .
N N Chap
diéu kién dau vao cua 3 14 5 409 4 |0,06|4,55 han
’ a
mot bén cang |
05- Toc d¢ ting trudng .
AL R Chap
la diéu kién dau vao 5 10 7 409 4 (0,18 O han
, a
cua mot ben cang |
06- Hién trang mo hinh
bén cang la diéu kién Chap
< . 2 8 12 (445 5 |01 O
dau vao caa mot ben nhan
cang
07- Hién trang moi .
\ N2 A LA AA Chép
trueong la dieu kién dau 3 9 10 (432 4 |01 O han
, al
vao cua mét bén cang .
08- Hé thong chinh .
R Chap
sach la dicu kién dau 1 7 14 459 5 |01 O Ahan
, al
vao cua mét bén cang .
Hop phan 03- Cac tiéu chi cia bén cang container xanh
01- Khi tau chay gan
khu vuc bén cang, tau ,
A . . Chap
nén giam toc do xuong 2 10 10 |436| 4 |011| O han
a

20 hai ly/gio dé giam
thiéu phét thai
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02- Bén cang can st
dung cac trang thiét bi
chay bang dién dé tha Cha
lay bang cien €e ay 2 | 10 | 10 |436 0,11 9,09 | P
cac trang thiét bi chay nhan
bang dau Diesel dé
giam thiéu phat thai
03- Bén cang st dung
cac trang thiét bi co Chép
o i 5 10 7 4,09 0,18 O
kha nang tiét kiém dién nhan
nang
04- C4c xe van chuyén
trong bén cang can dat Chép
. . s 2 14 6 4,18 011| O
tiéu chuan vé khi thai nhan
Euro 5
05- Bén cang can bién
phap dé kiém soat va .
Y S G Chap
giam tiéng on, do rung 2 10 9 14,23 011 O han
, , a
cua cac thiét bi tai bén .
cang
06- Bén cang can c6
tuong ngan chan tién Cha
ong ngan chdn feng 4 | 13| 5 |405 0,06 | 4,55 | P
on doi vai khu vuc nhan
xung quanh dan ¢
07- Bén cang can c6
bai dé quan ly chon 14 Chi
a1 e quan Ty ehon 1ap 1 | 12| 9 |a36 011| o | %P
cac loai chat thai ran nhan
tai bén cang
08- Bén cang can kiém Loai
. s oai
soat bui trong qua trinh g8 | 10 | 1 |341 011 0 bf"
xép d& hang hoa °
09- Bén cang can co Chép
bién phap quan Iy su 6 2 15 5 [414 006 0 ohin
nhiém trong qua trinh '
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xép d& hang héa nguy
hiém

10- Bén cang can ké
hoach d6i ph6 ddi véi
sy ¢b tran dau

10

4,09

0,18

9,09

Chép
nhan

11- Bén cang can quan
ly va kiém soat ngudn
6 nhiém nudc dan

14

4,09

0,06

Chép
nhan

12- Bén cang can quan
ly va kiém soat ngudn
nudc thai sinh hoat tir
tau

12

4,27

0,11

Chap
nhan

13- Bén cang can quan
ly va kiém soat ngudn
nudc thai, vé sinh tur
bén cang

10

4,27

0,11

Chép
nhan

14- Nguoi lao dong
lam viéc tai bén cang
can c6 kién thac vé bao
vé méi trudng va bén
cang bén viing

12

4,45

0,11

9,09

Chép
nhan

15- Nguoi lao dong
can c6 y thac tuyén
truyén, van dong moi
nguoi tuan thu cac tiéu
chi cua bén cang bén
virng

15

4,18

0,11

Chap
nhan

16- Bén cang can c6
cac thiét bi, phan mém
dé kiém soat 6 nhiém
khéng khi, nguon nudc
va chat thai ran tai bén
cang

14

4,36

0,11

Chap
nhan
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17- Bén cang can c6
ung dung céng nghé Chi
, a
thong tin dé phat hién, 1 11 10 (4,41| 4 |0,11]9,09 nhArFl)
\ al
canh bao nguon gay 0 ’
nhiém
18- Bén cang can c6
hé thng dé chan Chap
. . i 0 15 7 4321 4 (011| O
phong chong nudc bién nhan
dang
19- Bén cang can c6
hé théng phong chén Loai
© Tong prong eneng 8 | 9 | 1 |332| 3 |04 0 | *
cac thién tai hoa hoan, bé
dong dat
20- Bén cang can co .
. . Chap
hé thong canh bao tai 4 14 4 1400| 4 0 0 Ahan
a
nan, dam va '
21- Bén cang can st
dung may maoc co cong Loai
. g 6 7 4 345 35 (0,23] O )
suat da vaéi khoi lugng bé
xép d&
22- Bén cang can st
dung chuyén ddi s6 ,
A Chap
trong hoat dong quan 3010 | 9 |427] 4 jo11] 0 | ° -
, a
ly va khai thac bén ‘
cang
23- Bén cang can st .
. Chap
dung cac vat liéu co 5 7 10 [423| 4 0,18 O han
’ a
kha nang tai ché '
Hop phan 04- Cac hiéu qua cia bén cang container xanh
01- Bén cang container
xanh gilp giam thiéu Cha
" gt glam e 0 | 10 | 12 |455| 5 |o11| o | P
Kkhi thai ra moi truong nhan

khéng khi
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02- Bén cang container chs
, a
xanh gidp giam thiéu 6 0 | 8 | 14 |464 011 0 nhAE
~ \ a
nhiém nguon nudc ’
03- Bén cang container
xanh giGp giam thiéu .
SA0 A Y S Chap
tieng on tai bén cang 1 9 12 | 4,50 0,11 4,55 han
va khu vurc dan sinh !
xung quanh bén cang
04- Bén cang container ,
., , , Z Chﬁp
xanh gidp quan ly chat 3 10 9 4,27 011 O han
’ a
thai ran ’
05- Bén cang container
xanh thiic day khai thac Loai
. . 5 6 2 2,95 033 0 )
va st dung nguon nang bé
luong tai tao
06- Bén cang container .
Chap
xanh nang cao nang 4 11 7 4,14 011 O han
, a
suat lao dong :
07- Bén cang container .
Chap
xanh duy tri tang 2 10 10 | 4,36 011 O han
, a
tredng Kinh té xanh i
08- Bén cang container
xanh gilp giam cac Cha
Jiip glam © 4 | 14 | 4 |400 0o | o | P
bénh lién quan dén nhan
phoi va hé than kinh
09- Bén cang container
xanh tao gop phan L oai
, oai
nang cao kién thirc 8 | 4 | 4 |327 0,33 | 9,09 bf"
chuyén mon cia nguoi 0
lao dong
10- Bén cang container
1c dav 1 Cha
xanh thac day ang 0 12 10 |4.45 011 0 flp
dung céng nghé théng nhan
tin trong hoat dong
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Kinh doanh va bao vé

moi truong

11- Bén cang container
xanh tao diéu kién
ddng bo hoat dong kinh

N Chap
doanh va bao vé moi 4 10 | 4,27 0,11 han
’ a
treong gitra bén cang, ’
cdng ty van tai bién, va
cong ty van tai noi dia
12- Bén cang container
xanh gia tang sy chu
dong tng phoé vai muc )
. L 2 A \ Chép
nudc bién dang va 5 8 |414 0,18
nhan

tham hoa vé moi

truong
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Phu luc 4. Két qua khao sat Panh gia thuc trang tac dong caa bén cang déi véi
méi treong. Ngudn: TAc gia.

96 95 94 97
100
80
60
40
20
0

Lach Nam Tan Vi | Dinh Vi Vip Nam Green Chua V& HaiAn

Co

Huyén | Dinh Vi Green Hai Port
Pinh Vii
mCo 96 95 94 97 92 95 94 95 93
Khong 4 5 6 3 8 5 6 5 7
W CS6 mKhong

Hinh 1: Két qua danh gid tac dong ciia cdc thiét bi tai bén cang doi véi khong khi.

100 84 88
7 75 80
80 65 61
60 =
3 5
0
40 6 2
20
Co
Lach Nam Tan Vi | Binh Vi Vip Nam Green Chua Hai An
Huyén | Dinh Vi Green Hai Port Vé
Pinh Vi
mCo 75 73 65 61 72 84 75 88 80
Khoéng 25 27 35 39 28 16 25 12 20
B C6 mKhong

Hinh 2: Két qua danh gid tc dong ciia cdc con tau tai bén cang doi véi khéng khi.
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83

100

86
65
80 . 56 44
60
40 4
20

72

0
Lach Nam | TanVi  Dinh Vip Nam Green = Chla @ HaiAn
Huyén  Dinh Vi Green Hai Port Vé
Vi Binh
Vi
mCo 65 86 56 83 84 72 78 82 91
Khong 35 14 44 17 16 28 22 18 9
B C6 mKhoéng

Hinh 3: Két qua déanh gid tac déng ciia phirong tién van tdi tai bén cang doi voi

khong khi.

1

100 72 69 67 2 73 /5 66 65

80

ig )8 31 33 - - 34 35

20

0 Cé
Lach Nam  TanVi  Dinh Vip Nam | Green | Chlua | HaiAn
Huyén = Dinh Vi Green Hai Port vé
Vi Pinh
Vi

mCo 25 28 31 33 19 27 25 34 35
B Khéng 75 72 69 67 81 73 75 66 65

B C6 mKhong

Hinh 4: Két qua danh gia tac dong cua nudc thai cua bén cang doi voi nudc bién
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Lach Nam Tan Vi | Dinh Vi Vip Nam Green Chua V& HaiAn
Huyén | Dinh Vi Green Hai Port
Pinh Vii

mCo 75 79 92 91 68 89 80 84 86
m Khong 25 21 8 9 32 11 20 16 14

mC6 mKhong

Hinh 5: Keét qua danh gia tac dong cua nwoc thdi sinh hoat cua tau doi voi nudc

bien.
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100 i 70 63 2
80
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40 sl OB o 23
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0
Lach Nam Tan Vi Dinh Vi Vip Nam Green Chua Hai An
Huyén Dinh Vi Green Hai Port vé
Pinh Vi
mCo 16 25 30 37 18 23 15 28 20
m Khong 84 75 70 63 82 77 85 72 80

H C6 mKhoéng

Hinh 6: Két qud danh gid tac déng boc xép hang héa doi véi nuée bién.
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Lach Nam  Tan Vi Dinh Vi Vip Nam Green Chua Hai An

Huyén Dinh Vi Green Hai Port vé
Pinh Vii
mCo 89 75 86 83 65 91 75 76 70
m Khong 11 25 14 17 35 9 25 24 30

B C6 mKhong

Hinh 7: Két qud danh gid tac déng cia nuwde dan tir tau tdc déng xdu dén hé sinh

thai xung quanh bén cang.

91
100 76 83 83 75 80
80 65 62 68
5 8

60 4 , : 2 5

40

20

Co
Lach Nam Tan Vi | Dinh Vi Vip Nam Green | ChuaVé HaiAn
Huyén  Dinh Vi Green Hai Port
Pinh Vii

mCo 91 76 65 83 62 83 68 75 80
B Khéng 9 24 35 17 38 17 32 25 20

HCS6 mKhong

Hinh 8: Két qua danh gid te dong cia nwde thdi sinh hoat tir tau tdc ddng xdu dén

hé sinh thdi xung quanh bén cdng.
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Hinh 9: Két qua danh gid tac dong ciia khong khi 6 nhiém tai bén cang dén hé ho

hdp ciia nguoi lao dong.
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83 86
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80

60 2 0
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0
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20
Cco

0
Lach Nam Tan Vi | Dinh Vi Vip Nam Green | ChuaVé HaiAn
Huyén  Dinh Vi Green Hai Port
Pinh Vii
Cco 84 88 83 68 86 70 80 75 82
m Khong 16 12 17 32 24 30 20 25 18
Co mKhong

Hinh 10: Két qua dénh gid tdc dong cia tiéng on, d rung tai bén cang dén thinh

giac cua nguoi lao dong.
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Phu luc 5: Bang khao sat cac yéu té6 anh hwéng dén viéc &p dung bén cang
container xanh. Ngudn: TAc gia.

Yéu td Cau héi Tham khio

Bén cang tuan thu cac cong udc quoc té veé bao v¢ moi
truong nhu IMO, MARPOL.

Bén cang tuan thu cac chinh sach quoc gia vé bao v¢ moi
truong.

1. Quy dinh vé

= Bén cang c6 chinh sach méi truong. [89]; [91]
mdt moi truong

Bén cang c6 mot ban kiém ké cac quy dinh phap luat vé
moi truong co lién quan.

Bén cang c6 ngan sach cu thé cho cong tdc quan ly moi
truong.

Bén cang thiéu cac ngudn nang lugng thay thé nhu ning
lugng gié va nang lugng mat troi.

, Bén cang thiéu thiét bi st dung dién.
2. Thiéu cong [55]
nghé Bén cang thi€u phan mém giam sat 6 nhiém va canh bao
ngudn gay 6 nhiém theo thoi gian thuc.

Bén cang thi€u ngudn cung cap di¢n trén bo dé cung cap
dién cho khach san.

Van tai ndi dia dat tiéu chuan khi thai Euro 5.

Tau ap dung céac chién lugc dé giam tac dong moi trudng
nhu nhién li€u thay thé, chay cham, thiét ké than tau cai

tién.
3. Suw hop tac i
ciia cdc bén | Céc hang tau quan tm dén chinh sach giam gia khi tuan [93]
lién quan thi cac quy dinh cta bén cang bén viing.

Khi vao khu vuc bén cang, tau giam toc do con 12 hai
1y/gio.

Vi¢c van chuyén ndi dia tuan thu cac chinh sadch moi
trrong cua bén cang.

Moi nguoi biét dén bén cang nhu mot bén cang than
thién v&1 moi truong.

Khéch hang danh gié cao cong tac bao vé moi trudng cla

4. Danh tiéng bl o
én cang.

Khach hang wu tién st dung dich vu bén cang.
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5. Sw khuyén

Khi bén cang ty nguyén lam theo tiéu chi bén ving,
chinh phu c6 chinh sach giam thué.

Khi bén cang tu nguyén thyc hién theo ti€u chi bén viing,
nha nudc co6 chinh sach giam gia dién.

khich vé midt [91]
kinh té Khi bén cang tu nguyén thyc hién cac ti€u chi bén viing,
chinh phu s& hd tro von vay voi 1ai suét thap.
Khi bén cang ty nguyén tuan theo céc tiéu chi bén ving,
cac bén lién quan s€ tang cuong dau tu vao bén cang.
C6 cac khoa dao tao vé bén cang bén virng.
C6 chimg chi bén cang bén vitng khi hoan thanh khéa
hoc.
6. Nhan thirc g ilisu da tiép can vé cach thyc hién cc bén cang
vé bén cdang | i, vitng
xanh ] : ] -
Bén cang c6 bd phan dao tao va gido duc bén cang bén
ving.
Céc nhan vién c6 kién thirc va k¥ nang thyc hién céc tiéu
chi bén cang bén viing.
7. Ap dung cdc | Bén cang thyc hién chién lugc bao vé méi truong giai
tieu chi bén | doan 2018 —2022.
ccfng )E'anh f‘" Bén cang cai thién cac hoat dong cua bén cang bao v¢
cdc bén cdng | 5 trygng tir 2018 dén 2022.
container [25]

Bén cang dao tao kién thirc vé bén cang bén viing cho
nguoi lao dong giai doan 2018 — 2022.

Bén cang dua ra giai thuong xanh dé khyyén khich cac
ca nhan tuan thu ndi quy tr ndm 2018 dén 2022.
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Phu luc 6: Miéu ta dir liéu tir két qua khao sat. Ngudn: Phan mém SPSS 20.0

Bang 1: Bang dit liéu miéu ta bién Quy dinh phap luit vé mit méi truong

Luatphapl Luatphap2 Luatphap3 Luatphap4

SH Gia tr1 hop 1€ 215 215 215 215

Gia tri bi thiéu 0 0 0 0
Trung binh 3,29 3,27 3,24 3,50
Trung vi 4,00 3,00 3,00 4,00
Do 1éch chuin 1,149 1,148 1,166 1,076
Gia tri nho nht 1 1 1 1
Gia trj 16n nhat 5 5 5 5

Bang 2: Bang dir liéu miéu ta bién Thiéu cong nghé hién dai
Congnghel Congnghe2 Congnghe3 Congnghe4

S6 Gia tri hop 1€ 215 215 215 215

Gia tri bi thiéu 0 0 0 0
Trung binh 3,30 3,31 3,40 3,32
Trung vi 3,00 3,00 4,00 3,00
Do léch chuan 1,114 1,139 1,171 1,108
Gia tri nho nht 1 1 1 1
Gia trj 16n nhat 5 5 5 5

Bang 3: Bang dir liéu miéu ta bién Sw hop tac ciia cac bén lién quan
Hoptacl Hoptac?2 Hoptac3 Hoptac4 Hoptac5

SH Gia tri hop 1€ 215 215 215 215 215

Gia tri bi thiéu 0 0 0 0 0
Trung binh 3,85 3,82 3,91 3,97 3,91
Trung vi 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
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Do 1éch chuin 0,773 0,875 0,813 0,726 0,824
Gia tri nho nhat 2 1 2 1
Gia tri 16n nhat 5 5 5 5
Bang 4: Bang dit liéu miéu ta bién Danh tiéng, uy tin ciia doanh nghiép
Danhtiengl Danhtieng?2 Danhtieng3 Danhtieng3

S6  Giatri hoplé 215 215 215 215

Gia tri bi thiéu 0 0 0 0
Trung binh 3,92 3,96 3,98 4,01
Trung vi 4,00 4,00 4,00 4,00
Do léch chuan 0,784 0,679 0,676 0,626
Gia tri nho nhat 2 1 1 1
Gia tri 16n nhat 5 5 5 5

Bang 5: Bang dir liéu miéu ta bién Sw khuyén khich vé mit kinh té

Khuyenkhich
1

Khuyenkhich
2

Khuyenkhich
3

Khuyenkhich
4

Gia tri
thiéu
Trung binh
Trung vi
Do 1éch chuan
Gia tri nho nhat

Gi4 tri 16n nhét

S6  Giatrihoplé

215

4,02
4,00
0,630

215

4,02
4,00
0,584

215

4,06
4,00
0,620

215

4,05
4,00
0,617
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Bang 6: Bang dir liéu miéu ta bién Sw nhin thirc vé bén cang Xanh

Nhanthucl Nhanthuc2 Nhanthuc3 Nhanthuc4
Sb Gia tr1 hop 1€ 215 215 215 215
Gia tri bi thiéu 0 0 0 0
Trung binh 3,65 3,52 3,66 3,56
Trung vi 4,00 4,00 4,00 4,00
Do 1éch chuin 1,096 1,241 1,197 1,091
Gia tri nho nhat 1 1 1 1
Gi4 trj 16n nhat 5 5 5 5
Bang 7: Bang dir liéu miéu ta bién Ap dung cac tiéu chi bén cang Xanh
Cangxanhl Cangxanh?2 Cangxanh3 Cangxanh4
S6 Gia tri hop 1€ 215 215 215 215
Gia tri bi thiéu 0 0 0 0
Trung binh 4,01 4,04 4,02 4,03
Trung vi 4,00 4,00 4,00 4,00
Do 1éch chuin 0,680 0,662 0,676 0,626
Gi4 tri nhd nhat 1 2 1 2
Gi4 trj 16n nhat 5 5 5 5
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Phu luc 7: Hé sé Cronbach Alpha. Nguén: Phan mém SPSS 20.0

Bang 1: Két qua Cronbach Alpha ciia bién Quy dinh phap luit vé mit méi

treong

Hé s6 Cronbach Alpha

Cronbach's Alpha dya trén cac muc

duoc tiéu chuan hoa

S6 bién quan sat

0,845 0,845 4
Biang 2: Két qua Cronbach Alpha néu loai bé cac bién quan sat
Ty 1€ trung Ty 1é phuong Tuong R2 Cronbach's
binh néu muc | sainéumucbi | quan bién Alpha néu
bi x0a x06a tong muc bi x6a
Luatphapl 10,00 7,790 0,772 0,619 0,762
Luatphap2 10,03 8,434 0,647 0,472 0,817
Luatphap3 10,06 8,356 0,645 0,505 0,819
Luatphap4 9,80 8,696 0,663 0,451 0,811

Bang 3: Két qua Cronbach Alpha ciia bién Thiéu cong nghé hién dai

Hé s Cronbach Alpha

Cronbach's Alpha dya trén cac muc

S6 bién quan

dugc tiéu chuan hoa sat
0,851 0,853 4
Bang 4: Két qua Cronbach Alpha néu loai bo cac bién quan sat

Ty 1€ trung Ty 1€ phuong Tuong R binh Cronbach's
binh néu sai néu muc quan bién phuong Alpha néu
muc bi x6a bi x0a téng muc bi x6a

Congnghel 10,02 7,729 0,842 0,953 0,744

Congnghe2 10,01 8,836 0,598 0,394 0,849

Congnghe3 9,93 9,228 0,504 0,261 0,888

Congnghe4 10,00 7,706 0,854 0,954 0,739
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Bang 5: Két qua Cronbach Alpha ciia bién Sw hop tc ciia cac bén lién quan

Hé s6 Cronbach Alpha

Cronbach's Alpha dua trén cac muc

So bién quan

duoc tiéu chuin hoa sat
0,851 0,850 5
Bang 6: Két qua Cronbach Alpha néu loai bé cac bién quan sat
Ty 1€ trung Ty 1€ phuong Tuong R binh Cronbach's
binh néu sai néu muc quan bién phuong Alpha néu
muc bi x6a bi x6a téng muc bi x6a
Hoptacl 15,61 6,996 0,615 0,392 0,832
Hoptac2 15,64 6,597 0,611 0,401 0,835
Hoptac3 15,54 6,240 0,790 0,659 0,784
Hoptac4 15,49 7,410 0,550 0,341 0,847
Hoptac5 15,54 6,315 0,752 0,626 0,795

Bang 7: Két qua Cronbach Alpha ciia bién Danh tiéng, uy tin ciia doanh

nghiép

Hé s6 Cronbach Alpha

Cronbach's Alpha dua trén cac muc

S6 bién quan

dugc tiéu chuan hoa sat
0,837 0,849 4
Bang 8: Két qua Cronbach Alpha néu loai bd cac bién quan sat

Ty 1€ trung Ty 1¢ phuong Tuong R binh Cronbach's
binh néu sai néu muc quan bién phuong Alpha néu
muc bi x6a b1 x0a téng muc bi x6a

Danhtiengl 11,95 3,273 0,455 0,245 0,899

Danhtieng2 11,91 3,137 0,658 0,517 0,799

Danhtieng3 11,89 2,847 0,821 0,800 0,726

Danhtieng4 11,86 3,027 0,807 0,811 0,740
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Bang 9: Két qua Cronbach Alpha ciia bién Sw khuyén khich vé mit kinh té

. Cronbach's Alpha dya trén cac myc S6 bién quan
H¢ s6 Cronbach Alpha _ . ,
duoc tiéu chuan hoa sat
0,804 0,805 4
Bang 10: Két qua Cronbach Alpha néu loai bé cac bién quan sat
Ty 1€ trung | Ty 1€ phuong Tuong R binh Cronbach's
binh néu sai néu muyc quan bién phuong Alpha néu
muc bi x0a bi x6a téng muc bi x6a
Khuyenkhichl 12,13 2,375 0,522 0,322 0,802
Khuyenkhich2 12,13 2,273 0,666 0,515 0,733
Khuyenkhich3 12,09 2,290 0,592 0,387 0,768
Khuyenkhich4 12,11 2,133 0,705 0,530 0,712

Bang 11: Két qua Cronbach Alpha ciia bién Sw nhén thirc vé bén ciang Xanh

. Cronbach's Alpha dua trén cac muc SO bién quan
H¢ s6 Cronbach Alpha N . ,
duoc tiéu chuan hoa sat
0,818 0,819 4
Bang 12: Két qua Cronbach Alpha néu loai bé cac bién quan sat
Ty ¢ trung | Ty 1€ phuong Tuong R binh Cronbach'’s
binh néu sai néu muc quan bién phuong Alpha néu
muc bi x6a b1 x0a té)ng muc bi x6a
Nhanthucl 10,73 8,289 0,696 0,502 0,746
Nhanthuc?2 10,87 7,799 0,655 0,466 0,764
Nhanthuc3 10,73 8,172 0,625 0,393 0,778
Nhanthuc4 10,82 8,869 0,588 0,353 0,794
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Bang 13: Két qua Cronbach Alpha ciia bién Ap dung cac tiéu chi bén cing

Xanh

Heé s6 Cronbach Alpha

Cronbach's Alpha dya trén cac muc

duoc tiéu chuan hoa

So bién quan sat

0,885 0,883 4
Biang 14: Két qua Cronbach Alpha néu loai b6 cic bién quan sat
Ty 1€ trung Ty 1€ phuong Tuong R binh Cronbach's
binh néu sai néu muc quan bién | phuong Alpha néu
muc bi x6a bi x0a tong muc bi x0a
Cangxanhl 12,08 2,787 0,859 0,843 0,807
Cangxanh?2 12,06 3,094 0,717 0,536 0,864
Cangxanh3 12,08 2,849 0,830 0,821 0,820
Cangxanh4 12,07 3,420 0,600 0,362 0,904
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Phu luc 8: Két qua phan tich nhan té kham pha (EFA). Nguén: Phan mém
SPSS 20.0

Biang 1: Két qua hé s6 KMO

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,803
Bartlett's Test of Sphericity Approx, Chi-Square 3818,137
df 378
Sig. 0,000
Bang 2: Két qua Phwong sai trich
Gia tri Eigenvalue ban dau Chi s6 sau khi trich (i(r;]iis)?ozlu

Nh?n % %

© Total Phu’q’ng :g)llt)ll;ll:(;’:ili Tong Phqug :ﬁ’ll:ll;l;(;’gi Tong

sai sai

1 6,989 | 24,961 24,961 6,989 24,961 24,961 3,216

2 3,128 | 11,172 36,133 3,128 11,172 36,133 3,126

3 2,656 | 9,486 45,620 2,656 9,486 45,620 2,852

4 2,404 | 8,585 54,205 2,404 8,585 54,205 2,814

5 1,795 | 6,411 60,616 1,795 6,411 60,616 2,713

6 1533 | 5,474 66,090 1,533 5,474 66,090 2,566

7 1,270 | 4,536 70,626 1,270 4,536 70,626 2,488

8 0,884 | 3,156 73,782

9 0,724 | 2,587 76,369

10 | 0,642 | 2,292 78,661

11 0593 | 2,117 80,778

12 | 0,541 1,932 82,710

13 | 0,532 1,900 84,610

14 | 0,516 1,845 86,454

15 | 0,469 1,674 88,128

16 | 0,453 1,617 89,745

17 | 0,400 1,428 91,172

18 | 0,377 1,345 92,518

19 | 0,360 1,285 93,803
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20 | 0,311 1,109 94,912

21 | 0,299 1,069 95,982

22 | 0,274 | 0,979 96,961

23 | 0,251 0,897 97,858

24 | 0,208 0,741 98,599

25 | 0,190 0,680 99,279

26 | 0,115 0,411 99,690

27 | 0,069 0,246 99,936

28 | 0,018 0,064 100,000
Bang 3: Ma tran xoay

Nhan to
1 2 3 5 6

Hoptac3 0,844

Hoptac? 0,788

Hoptac5 0,751

Hoptacl 0,658

Hoptac4 0,536

Cangxanhl 0,910

Cangxanh3 0,883

Cangxanh?2 0,746

Cangxanh4 0,650

Congnghe4 0,949

Congnghel 0,942

Congnghe2 0,757

Congnghe3 0,663

Quidinhl 0,884
Quidinh4 0,805
Quidinh3 0,796
Quidinh2 0,796
Nhanthucl 0,808
Nhanthuc2 0,803
Nhanthuc3 0,760
Nhanthuc4 0,707
Khuyenkhich2 0,843
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Khuyenkhich4 0,841

Khuyenkhich3 0,797

Khuyenkhichl 0,662
Danhtieng4 0,870
Danhtieng3 0,835
Danhtieng?2 0,764
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Phu luc 9: Két qua kiém dinh. Ngudn: Phan mém SPSS 20.0

Biang 1: Két qua hé s6 R? diéu chinh

Md hinh R R? R? d@iéu chinh | Sai sé chuan | Durbin-Watson
1 0,909 0,827 0,822 0,24201 1,746
Biang 2: Két qua kiém dinh F
R Tong binh Trung binh _
M0 hinh df . F Sig.
phuong binh phuong
Hoi quy 57,875 6 9,646 164,697 0,000
1 Du 12,124 207 0,059
Téng 69,999 213
Bang 3: Két qua kiém dinh t
Hé so hoi B ]
Cx. . ) Kiém tra da cong
Hé so hoi quy chua| quy chuan t Sig. wvén
. €
M& hinh chuan hoa hoa Y
Sai 6 Do chap
B . Beta VIF
chuan nhan
1  (Constant) | 0,508 | 0,223 2,282 | 0,024
Luatphap 0,729 | 0,049 0,659 15,015 | 0,000 0,435 2,301
Congnghe -0,084 | 0,019 -0,128 |-40,394| 0,000 0,984 1,017
Danhtieng 0,012 | 0,028 0,013 0,439 | 0,661 0,963 1,038
Khuyenkhich | 0,045 | 0,020 0,071 2,229 | 0,027 0,814 1,228
Nhanthuc 0,001 | 0,038 0,001 0,028 | 0,978 0,942 1,062
Hoptac 0,242 | 0,041 0,268 5,964 | 0,000 0,416 2,405
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Phu luc 10: Panh gia mire @9 4p dung b tiéu chi ciaa md hinh bén cang xanh

ciia cac bén cang container tai khu vac Hai Phong. Ngudn: Tac gia.

Nam Nam
o Green | Chua - Dinh | Tan Hai Vip 5
STT Tiéu chi port | Ve [TAAM L va | va | pinh |Green D\',‘lflh HICT
Vi
1 Tieu (Zhl 01- Tau giam toc dg khi cap L2 L2 L2 L2 L2 L2 L2 L2 L2
bén cang
11 ngn cang c6 tau lai dat tau dé giam toc Pat Pat Pat Pat Pat Pat Pat Pat Pat
1. (Cc tau duge huéng dan giam t0c 4o |, | b\ by | pur | par | Pat | Pat | Par | Pa
khi cap bén cang.
Tiéu chi 02- Bén cang sir dung niing
2 [lwong thay thé va thiét bi tiét kiém | L1 Lo L1 LO L1 L1 L1 L1 L1
nang lugng
21 B?n cang st ({ung cac Fl;net bg’ tlet}.ﬂ@m Pat Khoéng Pat Khong Pat Pat Pat Pat Pat
nang lugng dé gidm thiéu phat thai. dat dat
29 Bén cang st dung nguén nang lugng |Khong |Khdéng |[Khéng |Khong |Khdéng |[Khong |Khéng |Khong |Khong
" Itai tao dé giam thiéu phat thai. dat dat dat dat dat dat dat dat dat
U @l B [ @i 0 I3 eign |- g L1 L1 L1 L2 L1 L2 L2 L2
3 |ning cho cac trang thiét bi xeép do
3.1 Ben Calng Su.‘Adunvg cdc thiet bi xép do Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat
chay bang di¢n nang.
3. Cflc th}?t bl, khac cua bén cang chay |Khéng |[Khong |Khéng |Khong Pat Khong Pat Pat Pat
bang dién nang. dat dat dat dat dat
4 [11€uchi04- Quinly khi thdi phuong | - , Lo L1 Lo L1 Lo L1 L1 L2
tién giao thong dudong bo
41 B.erl? cang c6 bd phan quan ly cac xe co Pat Khéng Pat Khéng Pat Khéng Pat Pat Pat
gidi. dat dat dat
49 Bén cang sir dung cac phuong tién van |Khong |Khong |Khong |Khong |Khong |Khéng |Khéng |Khéng Dat
"“ Ichuyén dat chuén euro 5. dat dat dat dat dat dat dat dat :
5 [Tiéu chi 05- Kiém soat tiéng on Lo L1 Lo Lo L1 L1 L1 L1 L1
51 Bén cang str dung hé thdng dién bd dé |Khong |Khong |Khong |Khong [Khong |Khéng |Khéng |Khong |Khong
"~ leung cip dién ning cho tau. dat dat dat dat dat dat dat dat dat
59 B,en cang thay thé cac thiét bi c6 d6 on | Khong Pat Khéng |Khéng Pat Pat Pat Pat Pat
16n. dat dat dat
6 Tiéu chi 06- Hé thong ngin chin L1 Lo L1 L2 L1 L1 L1 L2 L1

tiéng on
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Bén cang xay dung h¢ théng tuong rao

Khdng

Khong

Khong

Khong

Khong

6.1 |cao 10m d¢€ ngan tiéng on doi voi khu | Dat dat Dat Dat dat dat dat Dat dat
vuc xung quanh.
Bén cang cach xa khu vuc dan sinh
z ., R A LA Khong |[Khéng |Khéng
6.2 ?OOm dé giam thiéu tac dong cuia ticng dat dat dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat
on
g ([ G U5 Qe 17 LGNS || LO L1 L1 L1 Lo Lo L1 Lo
chat thai ran tai bén cang.
L, s g L a2 Khoéng |[Khéng |Khdéng |Khdng Khéng |[Khong |[Khong |Khong
7.1 |Bén cang c6 bai chua chat thai ran. dat dat dat dat Dat dat dat dat dat
Bén cang c¢6 phuong an phan loai, tii |Khong |Khong Khong |Khéng |Khéng Khong
72 ché chat thai ran. dat dat Bat Bat dat dat dat Dat dat
8 Tle’u C‘hl O8-KK1e£n s‘oat i) I’lhlem trong L2 Lo Lo L1 L2 L2 L2 Lo Lo
qua trinh xép dé hang hoa
8.1 Béen cang c‘o hq:Athorjg }qem ,soat bui Pat Khong | Khéng Pat Pat Pat Pat Pat Pat
trong qua trinh xép d& hang hoa. dat dat
8.2 Berrl cang co k}err‘l soatgo n{nefn nglion Pat Khéng |Khéng |Khoéng Pat Pat Pat Pat Pat
nudc trong qua trinh xép dd hang hoa. dat dat dat
Tiéu chi 09- Kiém so4t 6 nhiém trong
9 |qui trinh xép d& hang hda nguy | L1 L1 L1 L1 L2 L2 L2 L2 L2
hiém.
9.1 Befl can‘g co p?hU({ng an xur ly (?(;)1 Vo1 Pat Pat Khéng Pat Pat Pat Pat Pat Pat
nhirng hang hoéa doc hai, nguy hiém. dat
Bén cang co thiét bi chuyén dung cho N N R
9.2 viéc xép dd hang hoéa doc hai, nguy Khong | Khong DPat Khong DPat DPat DPat DPat DPat
3 dat dat dat
hiem.
10 [T1eu chi 10- K€ hoach dy phong sw |, L1 L1 L1 L1 L1 L1 L1 L1
cO tran nhién li¢u
10.1/Ben cang c6 cdc phuongdnxulyswed | o | py | py | par | Pat | Pat | Pat | Pat | Pa
tran nhién li¢u.
10.2 Bén cang c6 cac phuong tién khic phuc |Khéng |Khéng |Khong |Khéng |Khong |Khong |Khéng |Khdong |Khong
““lsu ¢b tran nhién liéu. dat dat dat dat dat dat dat dat dat
1 Tieu chi 11- Kiém soat 6 nhiém nwéc L2 Lo Lo L2 L1 L1 L1 L1 L1
dan
111 B.e:n ce}ng C,O ngum kiém tra, giam sat Pat Khéng |Khoéng Pat Pat Pat Pat Pat Pat
viéc xa nudc dan. dat dat
112 Bén cang c6 thiét bi theo di, giam sat Dat Khong |Khong Pat Khong |Khdong |Khéng |[Khong |Khong
“lviéc xa nude dan. “ dat dat “ dat dat dat dat dat
12 TI?EJ (‘:hl‘ 12- Kiém soat nguon nuéc L1 Lo L1 L1 Lo Lo Lo Lo L1
thai tir tau
121 Bén cang tién hanh thu gom, xtr Iy |Khong |Khong Dat Khong |Khong |Khéng |Khong |[Khong |Khdng
" Inude thai tu tau. dat dat “ dat dat dat dat dat dat

38-PL




Bén cang c6 qui dinh xur phat di voi

Khdéng |Khong

Khong

Khong

Khong

Khong

12.2 hanh vi xa nudc thai tir tau. Dat dat dat Dot dat dat dat dat Det
13 |11€u chi 13- Kiém sodt nguon nuée | | , Lo Lo L2 L1 L1 L1 L1 L1
thai, v€ sinh tir bén cing
131 B?I} (:?mgA coq hé thong thu gom nudc Pat Khong | Khong Pat Pat Pat Pat Pat Pat
thai tai bén cang. dat dat
13.2 Bén cang c6 hé théng xir 1y nude thai by |KNONg |Khong | |Khong |Khong |Khong [Khong |Khong
““ftrude khi dua ra bién. ¢ dat dat ¢ dat dat dat dat dat
14 |T1€U chi 14- Nhin thic va ky ning | | L1 L1 L2 L2 L1 L2 L1 L2
ctia nguoilao dong vé bén cang xanh
14.1 Nﬂglr()i laOA d Qng duge dao tao kicn thirc Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat
bao vé moi truong.
149 Nguo;1 laodeQng .c:o ky r}&}ng 1‘1'ng pho véi Pat Khéng |Khoéng Pat Pat Khéng Pat Khéng Pat
cac van dé 6 nhiem moi truong. dat dat dat dat
15 |11 chi 15- Khd ning tuyén truyén, | | Lo LO LO L2 L1 L2 L1 L2
gi¢i thi¢u vé bén ciang xanh.
15. 1Ngu01 lao?onﬂg la hinh anh xanh dai Pat Khong |Khong |Khéng Pat Pat Pat Pat Pat
dién cho bén cang. dat dat dat
Ngudi lao dong quang ba hinh anh bén Khong [Khong |Khdng Khong Khong
152 cang xanh dén khach hang. Dat dat dat dat Dat dat Dat dat Dat
Tiéu chi 16- Ung dung cong nghé
16 |thong tin trong kiem soat 6 nhiem | -, | L1 Lo L1 L1 L1 L1 L1 L1
khong khi, nguon nudc, va chat thai
ran
Bén cang thyc hién chuyén dbi s6 dé Khén
16.1/tit kiém thoi gian, giam b6t cac hoat | Pat | Dat dmg Pat | Pat | Pat | Pat | Pat | Pat
dong 6 nhiém tai bén cang. ’
16 2Bén cang st dung cac phin mém dé |Khong |Khong [Khong |Khong [Khéng |Khong |Khéng |Khong |Khong
““Ikiém soat 6 nhiém méi truong . dat dat dat dat dat dat dat dat dat
Tiéu chi 17- Ung dung cdéng nghé
17 |théng tin trong viéc phat hién, cdinh | LO LO LO LO LO LO LO LO LO
b4o cac ngudn giy 6 nhiém.
Bén cang s dung cong nghé dé phat |Khong |Khong |Khong |Khong [Khéng |Khéng |Khéng |Khong |Khong
171y ., A A X D
hién ngudn gy 6 nhiém moi trudng. dat dat dat dat dat dat dat dat dat
Bén cang co thiét bi dé canh bao ngudn |Khong |Khong |Khong |Khong [Khéng |Khéng |Khéng |Khong |Khong
17.2( 0 0 % P
gdy 6 nhiém méi truong. dat dat dat dat dat dat dat dat dat
gy VTS0 GL Al 315 iy [pitng ahng ||, L1 Lo L2 L2 L2 L2 L2 L2
nudc bien daing
18.1 Berrl ca.nxg coA hé thong dé phong chong Pat Pat Khong Pat Pat Pat Pat Pat Pat
nudc bién dang. dat
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182 Bep ca’ng c? th? hoat dong khai thac Pat Khong |Khong Pat Pat Pat Pat Pat Pat
khi nudc bién dang. dat dat

g [V20 @A H5- 56 dithag iy didhy | ) L2 L2 L2 L2 L2 L2 L2 L2
chira chay hi¢u qua

19.1 Be’n Caxng c6 h¢ thong phong chong Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat
chay nd.
Bén cang dao tao cho nguoi lao dong

19.2|c6 k¥ nang ung phé voi tinh hudng | Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat
chay nd.

20 Tiéu C[“ 20- H¢ thm:g c?nh b4o tai Lo L1 L1 Lo Lo Lo Lo Lo Lo
nan, dam va trong bén cing
Bén cang c6 hé thong bién bao canh Khon

20.1bdo nguy hiém, va cim giy 6 nhiém | Par | Par |" 9 | Par | Pat | Pat | Pat | Par | Pat
moi truong. '

20.2 Be? car‘lg 0 Aphu’o‘ngﬂan’ X:I ly tinh Dat Khong Dat Dat Dat Dat Dat Dat Dat
huong tau bi dam va, xtr 1y dau loang. dat
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