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LOI CAM POAN
Tén t61 1a Hoang Thi Phuong Lan, hién dang cong tac tai Khoa Quan tri Tai
chinh Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam, tac gia cua luan an tién si: “Giai phap
nang cao nang lyc tai chinh ciia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam”. Bang
danh du ctia minh, t6i xin cam doan day la cong trinh nghién ctru cia riéng toi va
chua duoc cong bd toan bd nodi dung nay bat ky ¢ dau, khong c6 phan ndi dung
nao dugc sao chép mot cach bat hop phép tir cong trinh nghién ciru cia céc tac
gid khac.
Két qua nghién ciru, ngudn so lidu trich dan, tai liéu tham khao néu trong
phan luan an hoan toan chinh x4c va trung thuc.
Hai Phong, ngay ..... thang ....... nam 2019

Tac gia

Hoang Thi Phwong Lan



LOI CAM ON

Trong thoi gian hoan thanh luén an, nghién ctru sinh da nhéan duoc nhiéu sy
gitip d&, dong gop ¥ kién va chi bao nhiét tinh cta thay co, gia dinh va dong
nghiép.

Pac biét, té1 xin giri 161 cam on chan thanh dén PGS.TS. Pinh Ngoc Vién,
PGS.TS. Nguyén Hoéng Véan Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam 13 ngudi truc
tiép hudng dan da tan tinh ddng hanh cung toi trong sudt qua trinh nghién ciru.

Mot 14an nita toi xin chan thanh cam on Vién Pao tao Sau Dai hoc truong Pai
hoc Hang hai Viét Nam, cac nha khoa hoc, cac the‘iy cd gido, gia dinh va déng

nghiép di ludn tao diéu kién quan tam gitp d&, dong vién t6i hoan thanh luan an.



MUC LUC

LOI CAM DOAN......comitiiiieieieeissse ettt i
LOT CAM ON ..oooeoiieeseeeseesse sttt i
IMUGC LUC .ottt snaeasae e beenbeesneean e enseennens ii
DANH MUC CAC CHU VIET TAT VA KY HIEU ...ooovonrrirrinerinecieeeineeens vii
DANH MUC CAC BANG.....civurrrireiieeinneiseeissssssssssssssssssssssssssssssssssssees viii
DANH MUC CAC HINH ..ottt eeee ettt en et et en s iX
MO DAU .ot 1
1. Tinh cép thiét ciia d& tai NZHIEN CHU ....cvovvveereeeeeeeeeeeee e 1
2. Muc tiéu, doi tuong va pham vi nghi€n CUU ......coccvveeiiiiiiiie e 2
3. Tong quan tinh hinh NEHIEN CHU .......cvveeeeieceeeeeeeeee e, 5
4. Cac vAn d& tiép tuc NGHIBN CUU ....vvveveeceereeeieeeeeeeeee et 12
5. Phuong phap nghién ctrtt cla 38 1A .......oevveeieeeieeeeeee e, 12
6. Y nghia khoa hoc va ¥ nghia thuc tién ctia d8 tal ......co.oeevveeeeeeeeceeeee e, 14
7. KEt CAU CUA TUAN A1 oottt ettt en et en st en s e 15
8. Cac két qua nghién ctru dat duoc va dong gop moi cta luan an .................... 15
CHUONG 1. TONG QUAN VE TAI CHINH, NANG LUC TAI CHINH CUA
DOANH NGHIEP CANG BIEN VIET NAM ...oooviiiiieeeeeeeeeeee oo, 17
1.1. Co s& 1y ludn vé tai chinh, ning lyc tai chinh ctia doanh nghiép va ning luc
tai chinh ctia doanh nghiép cang bién Viet Nam .......c..coccoovveerrereersrensenrenennenn, 17
1.1.1. Khai niém vé tai chinh doanh nghi€p.........c.cooceveveereveeseeeeeeeeeeee e, 17
1.1.2. Khéi niém vé nang lyc tai chinh ctia doanh nghiép ........cccccvvvveverrnenne, 19
1.1.3. Khéi niém ning lyc tai chinh doanh nghiép cang bién........c..c..cocvvreneee. 20

1.2. Loi ich cua viéc nang cao nang luc tai chinh cua doanh nghiép cang bién Viét

INAIM e 25
1.2.1. Téi da hoa gia tri va dat duoc myc tiéu ting trudng ciia cang bién.......... 25
1.2.2. Tang cudng kha ning d6i pho véi nhimg bién dong cta nén kinh té....... 25

1.2.3. Nang cao ning lyc canh tranh cho cac doanh nghiép cang bién trong thoi

ky hoi nhap Kinh t& qUOC t& ........vveeeceeeeieeeeeecee ettt 25



1.3. Cac nhén t6 anh hudng dén nang luc tai chinh ctia doanh nghiép cang bién

VIEE NAIM ...t e e e s s ettt e e e s s eab e e e e s saaaaeeeeesabreeeesennens 26
1.3.1. Cac nhén t6 chii quan anh hudng dén ning lyc tai chinh cua doanh nghiép
CANG DIEN VIBE NAI.........oviveeeeeeseeeeeeeeeesee e st eesess s sneese st 26
1.3.2. Cac nhan t6 khach quan anh hudng dén ning lyc tai chinh ctia doanh nghiép
CANG DIEN VIBE NAIML.......oeveieeeeceeeeeeeee e enee e 27
1.4. Cac nhoém chi tiéu danh gid nang lyc tai chinh ctia doanh nghiép céng
DECI c1vvvoveve e 29
1.4.1. Nhém chi tiéu phan 4nh co CAU VON.......ov.everveeeeereesessseeesseeseesss s, 30
1.4.2. Nhém chi tiéu phan anh kha nang thanh toan...........c.ccccoeviicicinne 33
1.4.3. Nhom chi tiéu danh gid kha nang sinh 101.......cooceeiiiiieii e, 34
CHUONG 2. DPANH GIA THUC TRANG TAI CHINH VA NANG LUC TAI
CHINH CUA CAC DOANH NGHIEP CANG BIEN VIET NAM.....c.ccocouuneee. 44
2.1. Tong quan vé cac doanh nghiép cang bién Viét Nam ..........cocccecveeerereennne, 44

2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién cta cac doanh nghiép cang bién Viét

2.1.2. Thuce trang ngudn vén dau tu ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam45

2.1.3. Két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam qua cac nim

2008 — 2018.....ceeeeieiieitee e 49
2.2. Péanh gia thuc trang cic nhéan t6 anh hudng dén niang luc tai chinh cua cac
doanh nghiép cang biln VIt NAM ........ccovieeveiereieeeeeeee e, 61
2.2.1. Thyc trang cac nhan t& chll QUAN ........cceveevevceeeeeeeee e, 61
2.2.2. Thyc trang cac nhan t& Khach qUAn.........c..coevveevivevereseeeeeeeeesee e, 63

2.3. Panh gia thyc trang nang lyc tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét
NAIML Lo 68
2.3.1. Panh gia niang luc tai chinh ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam thong
qua nhom chi tiéu phan 4nh co CAU VOM .....c..vvveeeeeeiieeeeeee e 68
2.3.2. Panh gia nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam thong

qua nhom chi tiéu phan anh kha nang thanh todn...........ccccoeiiiiiini 79



2.3.3. Panh gia nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam thong
qua nhém chi tiéu danh gia kha ndng sinh 101........ccoeviiiinii, 86
2.4. Phan tich md hinh cac mdi quan hé trong viéc nang cao ning luc tai chinh
ctia doanh nghiép cang DieN Vit NaM .........ccoovvivieeveieeeeeee s, 103
2.4.1. Phan tich méi quan hé va anh huong caa cau trdc vén vai hiéu qua tai chinh
ctia cac doanh nghiép cang bién Viet Nam ...........cccoeeeeeveoieeeeeseeeeeeeeeee e, 104

2.4.2. Phan tich mdi quan hé gitra hiéu qua tai chinh va kha ning thanh toan cua

doanh nghiép cang bién Vet NAM ...........ccovevvieeeeieeeeeeeeeeeee s, 111
2.4.3. Xay dung bang danh gia ning lyc tai chinh ctia doanh nghiép cang bién
Y4 1< A0\ o PSPPSR 115
2.5. DANnh @18 ChUNG.....cciiviiiiiiiic e 117
2.5.1. NNTNG K& QUA At AUOC ..., 117
2.5.2. Han ché va nguyén nhan cua nhitng han ché anh huong dén ning luc tai
chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viet Nam ..........cococeveeirveeereeeseeene, 117
KEt TUAN CHUONE 2 1.ttt s s s st 120
CHUGONG 3. BE XUAT GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC TAI CHINH
CUA CAC DOANH NGHIEP CANG BIEN VIET NAM......cocoovoieierrrernnns 122
3.1. Pinh hudng phat trién ciia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam dén nam
2030 et apra e nes 122
3.1.1. Xu hudng phat trién cang bién qudc té trong nhitng nim gan day......... 122

3.1.2. Pinh hudng phat trién va quy hoach cang bién Viét Nam dén nim

2030 .ttt e b et e e rae e nnaeeanree s 123
3.2. Cac giai phap nang cao ning lyuc tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién
VAT NAM Lttt st e e rn e snnas 127

3.2.1. Dé xuét kién nghi v6i Nha nudc nham nang cao ning luc tai chinh cac
doanh nghiép cang bién Vit Nam ........ccocovevrrrerreseeersseseriesissseseses s seneenenn, 127
3.2.2. Giai phap danh gia toan dién nang lyc tai chinh cac doanh nghiép cang bién
Y4 1< A0\ 1 o PSPPSR 131
3.2.3. Giai phap t6 chtrc, quan 1y nham nang cao nang luc tai chinh cic doanh

nghiép cang bien VIt Nam .........covvvivvieeieeereieiesieeesessesesses s essesssssessessessenenes 134



K&t TUAN CHUONE 3 1.ttt 152

KET LUAN VA KIEN NGHLI....coovovieeeeete ettt ee e en e 153
1. KET LUAN ..ottt sttt 153
2. KIEN NGHI oottt ettt ettt ettt ee et en s eeeeenen 154
DANH MUC CAC CONG TRINH KHOA HQC LIEN QUAN PEN BE TAI
LUAN AN DA CONG BO ...ovieieieieeeeeeeeeeee s 156
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO ..o 157
1235 1615 516 OO 163

Vi



DANH MUC CAC CHU VIET TAT VA KY HIEU

Chik viét tiit Gidi thich
AEC  |ASEAN Economic Community (Cong dong kinh té Asean)
ASEAN Assoc’iation of South East Asian Nations (Hiép hoi cac nudc Pong
Nam A)
CTCP  [Cong ty cd phan
DNNVV  Doanh nghiép nho va vira
GDP Gross Domestic Product (Tong san pham quoc ndi)
HSTTN |Hé s6 thanh todn nhanh
HSTTNH [Hé so thanh toan ngan han
HSTTTT |H¢ so thanh toan tirc thoi
NHD Nam hoat dong
NHTM  Ngan hang thuong mai
ODA  [Official Development Assistance (HO tro phat trién chinh thic)
PPP Public Private Partnerships (Hop tac cong tu)
ROA  [Return On Assets (Ty suét sinh 10i trén tong tai san)
ROE  [Return on Equity (Ty suat sinh 1oi trén von chi s¢ hitu)
TEU Twenty - foot Equivalent Units (Pon vi tuong duong 20 foot)
Trans - Pacific Strategic Economic Partnership Agreement (Hi€p dinh
PP d6i tac kinh té xuyén Thai Binh Duong)
TSCD  [Tai sén c6 dinh
TTS Tong tai san
TTTSDH [Ty trong tai san dai han so vdi tong tai san
WB  World Bank (Ngan hang thé gi6i )
WTO  |World Trade Organization (T chirc thwong mai thé gidi )

Vil



DANH MUC CAC BANG

Y
bing Tén bdang Trang

Danh sach cac doanh nghiép cang bién niém yét trén Thi

b truong ching khoan Viét Nam °

1.2 | Ky vong déu cta cac hé sb trong mé hinh hoi quy tuyén tinh 42
Mot sb chi tiéu két qua kinh doanh ctia nhém doanh nghiép

o1 cang bién Mién Bic qua cac nam 2008 — 2018 >0
Mot sb chi tiéu két qua kinh doanh ctia nhém doanh nghiép

“2 cang bién Mién Trung qua cac nim 2008 — 2018 >

’3 Mot 6 ?hi tié‘u két qua kinh doanh ctia nhom doanh nghiép -
cang bién Mién Nam qua cac nam 2008 — 2018
Chi tiéu tong von ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam

24 qua cac nam 2008 — 2018 o
Cau trac von va hiéu qua tai chinh ctia cac doanh nghiép cang

2 bién Viét Nam 105

’ 6 Kha nang thanI} toan va hi€u qua tai chinh cua cac doanh 110
nghi¢p cang bién Vi¢t Nam
Chénh 1€ch gitra ty suat no tdi wu va ty suat no thuc té cua cac

o doanh nghiép cang bién Viét Nam L

- Chénh léch gitta KNTTNH t6i vu va KNTTNH thuyc té cua cac 175

doanh nghiép cang bién Viét Nam

viii




DANH MUC CAC HINH

S0 hinh Tén hinh Trang
M6 hinh nghién ctru nang cao nang luc tai chinh cua | 40
t doanh nghiép cang bién Viét Nam
Ty suat no va ty suat tu tai tro cia cac doanh nghiép cang | 71
i bién Mién Béc trong giai doan 2008 - 2018
Ty suat ng va ty suat tu tai tro cua cac doanh nghiép cang | 73
“e bién Mién Trung trong giai doan 2008 — 2018
Ty suit no va ty suat tu tai trg cua cic doanh nghiép cang | 74
>3 bién Mién Nam trong giai doan 2008 - 2018
’4 Ty trong tai séu? dai h‘an sc,) v6i tong tai san cla cac doanh | 77
nghi¢p cang bién Mién Bac qua cac nam 2008 — 2018
Ty trong tai san dai han so voi tong tai san ctia cac doanh | 77
= nghiép cang bién Mién Trung qua cac nim 2008 — 2018
Ty trong tai san dai han so voi tong tai san ciia cac doanh | 78
= nghiép cang bién Mién Nam qua cac nim 2008 — 2018
)7 K}}é nén‘g tha’nh toan ngan han cta cac doanh nghiép cang | 79
bién Mién Bac qua cac nam 2008 — 2018
Kha nang thanh toan ngin han cta cac doanh nghiép cang | 80
~8 bién Mién Trung qua cac nim 2008 — 2018
Kha nang thanh toan ngan han ciia cac doanh nghiép cang | 81
=3 bién Mién Nam qua cac ndm 2008 — 2018
210 Ty 1€ thfly déi‘ giﬁ:at céc hé s thanh toan ctia doanh nghiép | 83
cang bién Mién Bac trong giai doan 2008 — 2018
Ty 1é thay d6i giira cic hé s6 thanh toan cua doanh nghiép | 83
ot cang bién Mién Trung trong giai doan 2008 - 2018
510 Ty 1é thay doi gitra cac hé so thanh toan ctia doanh nghiép | 83

cang bién Mién Nam trong giai doan 2008 — 2018




»13 Ty 1€ th:dy d6i gitta cac hé s6 thanh toan cua doanh nghiép | 84
cang bién ca nudc trong giai doan 2008 — 2017

»14 Cl,ﬁ tiéu ROA ctia nhom cac doanh nghiép cang bién Mién | 86
Bac trong giai doan 2008 — 2018

)15 Chi tiéu ROA ctia nhém cac doanh nghiép cang bién Mién | 89
Trung trong giai doan 2008 — 2018

216 Chi tiéu ROA cua nhom céc doanh nghiép cang bién Mién | 91
Nam trong giai doan 2008 - 2018
Chi tiéu ROE ctia nhom cac doanh nghiép cang bién Mién | 95

e Bic trong giai doan 2008 — 2018

218 Chi tiéu ROE cua nhom cac doanh nghiép cang bién Mién | 98
Trung trong giai doan 2008 — 2018

) 10 Chi tiéu ROE ctia nhom cac doanh nghiép cang bién Mién | 100
Nam trong giai doan 2008 — 2018

290 Mo6i quan hé gitta t}"/qsuét ng va hiéu qua tai chinh cua | 108
doanh nghi¢p cang bién Viét Nam

51 Moi quan hé gitta kha ning thanh toan ngan han va hiéu | 114

qua tai chinh ctia doanh nghiép cang bién Viét Nam




MO PAU
1. Tinh cép thiét caa @@ tai nghién ciru

Theo Nghi quyét s6 09 — NQ/TW ngay 09 — 02 — 2007 ctia Ban Chép hanh
Trung wong Pang Cong san Viét Nam vé Chién lugc bién Viét Nam dén nim
2020 d xac dinh: “Nudc ta phai trd thanh quc gia manh vé bién, lam giau tir
bién, trén co s& phat huy moi tiém ning tir bién, phat trién toan dién cac nganh
nghé bién véi co cau phong pht, hién dai, tao ra tdc do phat trién nhanh, bén viing,
hiéu qua cao voi tam nhin dai han”. bay la dinh hudng chién lwgc hoan chinh,
ddng thoi ciing 1a quan diém chi dao 1 rang ddi véi su nghiép phat trién kinh té
bién Viét Nam tir trudc t6i nay.

Trong chién lugc phat trién kinh té bién thi cang bién chiém vai trd chil dao.
Vi vay, dé phat trién bén viing, cac doanh nghiép cang bién ludn phai xac dinh rd
muc tiéu phat trién, tim moi bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh va nang lyuc
tai chinh thong qua viéc phan bo cac ngudn luc can thiét, triét dé thuc hién cac co
héi kinh doanh va han ché thap nhat cac i ro.

Viét Nam dang thuc hién 16 trinh mo cira hoi nhap véi nén kinh té thé gioi
va khu vuc, trong d6 c6 10 trinh canh tranh va hoi nhédp trong nganh Hang hai
ASEAN, tham gia cac cam két WTO trong van tai bién, dé tuong lai tr¢ thanh thi
truong tu do, binh dang cho moi chu thé kinh doanh, khai thac Hang hai. Tuy
nhién, nang luc canh tranh ctia cang bién Viét Nam hién nay thuc su khong thé so
sanh vo&i nang luc canh tranh qua manh mé cila cac qubc gia c6 nganh Hang hai
phat trién khéc trén thi trudng qudc té. Do vay, hoi nhip qudc té da va dang budc
cac doanh nghiép cang bién Viét Nam phai nang cao ning lyc tai chinh dé c6 mot
ngudn luc tai chinh ¢ manh, du strc canh tranh va dung viing trén thuong truong
qudc té. Pa dén luc Viét Nam can ¢6 cach thie tiép can mdi dé tao ra nhimg dot
pha trong tu duy chién luoc va hanh dong thuc hién khai thac, phat trién kinh té
cang bién.

Trong tinh trang khé khin chung, kho khan 16n nhét van 1a von dau tu vi

trude ddy phan 16n cac doanh nghiép cang bién dugc Ngan sach nha nude cip von
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dé dau tu md rong cang, tuy nhién dén thoi diém hién nay, dé dau tu phat trién
cang méi, cac doanh nghiép cang bién phai sir dung von tu c¢6 hoic huy dong
thong qua cac hinh thirc nhu: von tin dung, vén ODA, vén gop, lién doanh, lién
két. Thuc té cho thiy viéc huy dong vbn khong dé dang, chi phi vén 16n, ngudn
von st dung chua dat hiéu qua cao lam cho céc du an trién khai cham. Mot sb du
an dau tu cang bién di hoan thanh, dua vao str dung nhung co céu giira vén chu
so hitu va vén vay chua hop 1y, thém vao d6 san lugng thong qua khong dat nhur
du kién, gia cudc thap hon gia thanh 1am cho hoat dong cua cac doanh nghiép nay
gip kho khin vé tai chinh.

Vi thé viéc phan tich ning luc tai chinh c¢6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc
cung cip nhiing théng tin chinh xac vé moi mit cua doanh nghiép ndi chung,
doanh nghiép cang bién néi riéng, bao gom: Panh gia tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép trén cac mat dam bao vén cho san xuét kinh doanh, quan 1y va phan
phbi von, tinh hinh bién dong ctia nguon von; danh gia hiéu qua sir dung ting loai
vbn trong qua trinh kinh doanh va két qua tai chinh cua hoat dong kinh doanh,
tinh hinh thanh toén; tinh toan va x4c dinh mc do ¢ thé luong hod cta cac nhan
t6 anh huong dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép, tir 46 dua ra nhimng giai
phap c6 hiéu qua dé khic phuc nhitng yéu kém va khai thac triét dé nhiing ning
luc tiém tang ctia doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

Do viy, dé cac doanh nghiép cang bién Viét Nam hoat dong kinh doanh 6n
dinh va c6 hiéu qua thi viéc nang cao ning luc tai chinh (thé hién & viéc duy tri
mot co cau von hop 1y, kha nang thanh toan va kha ning sinh 101) 1a diéu can thiét,
mang tinh cap bach trong giai doan hién nay.

Xuét phét tir co s& 1y luan va thyc tién néu trén, tac gia quyét dinh chon dé
tai: “Giai phap nang cao ning luc tai chinh cua doanh nghiép cang bién Viét Nam”
dé 1am luan 4n nghién ctru sinh ctia minh.

2. Muc tiéu, d6i twong va pham vi nghién ciéu

- Muc tiéu nghién ctru caa de tai
2



Muc tiéu nghién ctru ciia lun 4n 1a dé xuét hé thong cac giai phap dong bo,
kha thi nham ning cao ning luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam. Pé dat duoc muc tiéu nay, nghién ctru sinh thuc hién cac nhi¢m vu sau:

- Hé théng hoa va hoan thién co s¢ 1y luan vé tai chinh, nang luc tai chinh
doanh nghiép va ning lyc tai chinh ctia doanh nghiép cang bién Viét Nam.

- Phan tich cac nhan t§ anh huong dén ning luc tai chinh ctia cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam.

- Panh gia thuc trang ning luc tai chinh ciia doanh nghiép cang bién Viét
Nam trong giai doan tir nim 2008 dén 2018.

- Phan tich méi quan hé va su anh hudng qua lai gitra cac nhén t6 lién quan
dén nang luc tai chinh ciia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

- Tim ra va phan tich mé hinh t6i vu hoa nang lyuc tai chinh cho doanh nghiép
cang bién . Trén co s& d6 dé xuat bang xép hang ning lyc tai chinh va cac giai
phép nang cao nang luc tai chinh ctia doanh nghiép cang bién Viét Nam.

- P6i twong nghién ciru

Péi twong nghién ctru cua luan an 1 nang luc tai chinh cua cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam.

- Pham vi nghién ctru

+ Vé khong gian: Nghién ctru nang luc tai chinh ctia cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam dugc phan b6 ¢ 3 khu vye: Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam.

+ V& thoi gian: Nghién ctru nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam trong giai doan 2008 - 2018.

+ Vé ndi dung: “Nang luc tai chinh” la thuat ng{t mo t4 kha nang tai chinh
ctia doanh nghiép, nhu vay ning luc tai chinh khéng chi thé hién sirc manh hién
tai ma con thé hién tiém ning, trién vong va xu hudéng phat trién tai chinh trong
tuong lai cia doanh nghi¢p do.

Tuy nhién, trong pham vi nghién ctru vé ndi dung cta luan an, tac gia chi
nghién ctru kha nang tai chinh hién tai ciia cic doanh nghiép cang bién. Vi vay,
nghién ctru sinh s& dénh gia nang lyc tai chinh doanh nghiép cang bién Viét Nam
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thong qua ba nhom chi tiéu: Co cau vén hop 1y dé phuc vu cho hoat dong kinh
doanh, kha nang ddm bao an toan tai chinh va kha ning sinh 101 ctia mgt doanh
nghiép cang bién.

+ Mau nghién ctu:

Theo sb liéu cua Uy ban chimg khoan Nha nudc, tinh dén ngay 15/08/2018,
& Viét Nam c6 34 doanh nghiép cang bién niém yét c6 phiéu trén cac San giao
dich ching khoan Viét Nam, trong s6 d6 ¢6 25 doanh nghiép vtra ¢6 hoat dong
kinh doanh khai thac cang vira ¢ cang bién.

Lu4n an nghién ctru ning lyuc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién trong
giai doan 2008 — 2018 thong qua cac bao cao tai chinh cua cac doanh nghiép cang
bién hién dang niém yét trén Thi truong ching khoan Viét Nam dé dam bao sd
liéu cong khai, minh bach va dang tin cdy; trén co s cac doanh nghiép cang bién
dugc phan b theo dia Iy Viét Nam tir bac vao nam va thong qua cac doanh nghiép
cO quy mo von va thi phﬁn hoat dong tuong ddi 16n vira c6 hoat dong kinh doanh
khai thac cang vira c6 cang bién. Vi thé, tac gia da tién hanh thu thap va phan tich
thong tin tir 9 doanh nghiép cang bién tai ba khu vuc Mién Bic, Mién Trung va
Mién Nam, mdi khu vuc bao gém ba doanh nghi¢p duoc thé hién trén bang 1.1.

- Cac doanh nghiép cang bién Mién Bac gdm: Cong ty c6 phan cang Hai
Phong (Ma cb phiéu: PHP, tén goi tat: Cang Hai Phong), Cong ty c6 phan cang
Pinh Vii (M4 c6 phiéu: DVP, tén goi tat: Cang Pinh Vii), Cong ty c6 phan dau tu
cang Cai Lan (M4 cb phiéu: CPI, tén goi tit: Cang Cai Lan).

- Cac doanh nghiép cang bién Mién Trung gom: Cong ty c6 phan cang Pa
Néng (M4 ¢6 phiéu: CDN, tén goi tat: Cang Pa Ning), Cong ty cd phan cang Nha
Trang (M3 c6 phiéu: CNH, tén goi tit: Cang Nha Trang), Cong ty cb phan cang
Quy Nhon (M3 c6 phiéu: QNP, tén goi tat: Cang Quy Nhon).

- Cac doanh nghiép cang bién dai dién cho Mién Nam gém: Cong ty c6 phan
cang Sai Gon (M3 cb phiéu: SGP, tén goi tat: Cang Sai Gon), Cong ty cd phan
cang Dong Nai (Ma ¢ phiéu: PDN, tén goi tat: Cang Pong Nai), Cong ty c¢o phan
cang Cat Lai (M4 cb phiéu: CLL, tén goi tit: Cang Cat Lai).
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Bing 1.1: Danh sach cic doanh nghiép cang bién niém yét trén
Thi trwong chirng khoan Viét Nam

DPon vi tinh: Triéu déng

San Doanh
STT Tén doanh nghiép Vitri | Téng TS niém | nghiép
yét c6 cang
1 | CTCP Cang Hai Phong Bic |5.236.283 | HNX X
2 | CTCP Cang Quang Ninh Bac | 1.585.336 | oTC X
3 | CTCP Cang Xanh Vip Bic |[1.329.118 |UPcOM |
CTCP Pau tu va Phat trién ,
4 Bic |[1.097.490 | HOSE | x
Cang Binh Vi
CTCP Cang Dich vu Dau khi ,
5 Bac 620.090 | upcom X
Pinh Vii
6 | CTCP Cang Poan X4 Bic 348.407 | HNX X
CTCP Thuong mai Dich vu ,
7 , . Bac 132.361 | urcom
Tong hop Cang Hai Phong
8 | CTCP Pau tu Cang Cai Lan Bic 59.501 | UPCOM |  x
CTCP Cang Cira Cam Hai ,
9 . Bac 48.130 | urcom
Phong
CTCP Lai Dat va Van tai Cang |
10 Bic 34.643 | UPCOM
Hai Phong
11 | CTCP Cang Sai Gon Nam |4.386.374 |upcom |  x
12 | CTCP Cang Rau Qua Nam | 3.598.776 | Hnx X
Dau khi Pau tu Khai thac Cang
13 Nam |1.109.101 | oTC
Phudc An
CTCP ICD Tan Cang - Long
14 Binh Nam | 1.079.764 | oTC
in




San Doanh
STT Tén doanh nghiép Vitri | Téng TS niém | nghiép
yét c6 cang
CTCP bai ly Giao nhan Van tai
15 , Nam 850.367 | HosE
Xeép do Tan Cang
16 | CTCP Cang Pong Nai Nam | 845.327 | HOSE X
17 | CTCP Cang Cat Lai Nam 614.168 | HOSE X
18 | CTCP Cang Pha Dinh Nam 420.223 | oTC X
19 | CTCP Céang Phu Hitu Nam 417.732 | oTC X
20 | CTCP Cang Can Tho Nam | 378.769 |urcom | x
CTCP ICD Tan Cang Song
21 . Nam 351.171 | upcOM
Théan
22 | CTCP Cang An Giang Nam 153.161 | HNX X
CTCP Xép d& va Dich vu Céang
23 . Nam 92.155 | urCcoM
Sai Gon
24 | CTCP Cang Vinh Long Nam 33.326 | OTC X
25 | CTCP Cang Pa Nang Trung | 1.286.839 | HNX X
CTCP Cang Dich vu Dau khi
26 , Trung | 776.683 | upcom X
Tong hop PTSC Thanh Hoa
27 | CTCP Cang Quy Nhon Trung | 574.275|0TC X
28 | CTCP Céang Chan May Trung | 490.178 | uPCOM X
29 | CTCP Céang Cam Ranh Trung | 378.424 | urCcOM X
30 | CTCP Cang Nghé Tinh Trung | 256.100 | HNX X
31 | CTCP Cang Nha Trang Trung | 244.008 | upCcOM X
32 | CTCP Tan Cang Quy Nhon Trung | 182.003 | oTC X
33 | CTCP Cang Thi Nai Trung | 116.736 | UPCOM X
34 | CTCP Logistics Cang Pa Nang | Trung |  44.884 | upcom

Nguon: SGDCK Thanh phé Ho Chi Minh & Ha Ngi
6



3. Tong quan tinh hinh nghién céu

Hién nay, trén thé gidi cling nhu & Viét Nam da c6 nhiéu dé tai nghién ciu
lién quan dén linh vuc tai chinh ciia doanh nghiép noi chung va doanh nghiép
cang bién néi riéng. Mot sd cong trinh tiéu biéu da duoc cong bd bao gdm:

* Cac nghién curu trong nuoc

O Viét Nam, mot s6 cong trinh lién quan dén sy phat trién cta cang bién do
cac co quan quan 1y nha nude hodc do cac nha khoa hoc nghién ctru va cong bd
gom:

- Dé tai nghién ctru khoa hoc cip Nha nudc: “Nghién ciru cac giai phap ting
nang luc canh tranh cia nganh Hang hai Viét Nam trong diéu kién ho1 nhap quéc
t€” (2002) ctia PGS. TS. Binh Ngoc Vién [25]. Dé tai dd phan tich thyuc trang hoat
dong cua nganh Hang hai Viét Nam va dé ra cac giai phap ting ning luc canh
tranh ctia nganh Hang hai. Tuy nhién, dé tai nay chua di sau vao phan tich dén cac
giai phap nang cao ning lyc tai chinh cta cang bién Viét Nam.

- Ludn an tién s¥ cua tac gia Nguyén Thi Phuong (Pai hoc Hang hai) nim
2008 vai dé tai: “Cac giai phap co ban hoan thién cong tic quan 1y va khai thac
cang container phuc vu van tai da phuong thirc ¢ Viét Nam” [23]. Luén an da
phan tich danh gia tinh hinh quan 1y, khai thac cang container dién hinh ctia Viét
Nam, qua d6 dé xuit cac giai phap co ban vé quan 1y, khai thac cang container
dap Ung ti€u chi nhanh chong, kip thoi, gidam thoi gian luu cang, phuc vu phat
trién van tai da phuong thirc & Viét Nam. Luan an ndy d3 gitp tac gia nim duoc
thuc trang quan 1y va khai thac cang, tir d6 tim ra nhiing nét dic thu vé nang luc
tai chinh cua doanh nghi¢p cang Viét Nam.

- Pé tai: “Tao vdn dau tu khai thac cang bién Viét Nam” cua TS. Bui B4
Khiém (Sach chuyén khao, Nha xuét ban Pai hoc kinh té qubc dan 2013) [41]. Dé
tai da phan tich danh gia khach quan, dang thuc trang huy dong va sir dung vén
dau tu khai thac cang bién & Viét Nam; rat ra nhimg danh gia vé wu diém, han ché
va nguyén nhan viéc huy dong va sir dung von dau tu khai thac cang bién; trén co

s& d6 dua ra cac giai phap vé huy dong va sir dung von dau tu khai thac cang bién
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Viét Nam. Dé tai ndy giup cho tac gia c6 nhitng nghién ctru chuyén siu vé qué
trinh huy dong va sir dung vén hiéu qua - day 1a nhimg chi tiéu quan trong dé danh
gia nang luc tai chinh cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

- Luan 4n tién sy cua tac gia Pang Cong Xuodng (Pai hoc Hang hai) nim
2007 véi dé tai: “Hoan thién mo hinh quan 1y Nha nudc vé két cAu ha tang cang
bién Viét Nam” [9]. Luén 4n phén tich, ddnh gid hién trang va 1am rd nhing bat
cdp, ton tai trong mé hinh quan 1y két ciu ha tdng cang bién Viét Nam giai doan
trude nam 2007 va dua ra giai phap hoan thién mé hinh tong thé quan 1y két cau
ha ting cang bién Viét Nam. Lu4n an chi dé cap dén van dé quan Iy nha nudc vé
két cau ha ting cang bién, khong dé cap dén van dé tai chinh tai cic doanh nghiép
cang.

- Pé tai nghién ctru khoa hoc cap Bo: “Giai phap nang cao hiéu qua dau tu
cang bién” do Vu két cAu ha ting — Bo Ké hoach dau tu thue hién nim 2009 [55].
Pé tai nghién ctru van dé huy dong von dau tu cho phat trién cang bién, cac dy 4n
dau tu cang bién trién khai trudc ndm 2009 va dé xuat mot sé giai phap nham
hoan thién quy hoach hé thdng cang bién Viét Nam, ting cudng huy dong von
dau tu phat trién cang bién va nang cao ning luc quan Iy cang bién. Dé tai nay da
gitip tac gia hé thong hoa, 1am giau co s 1y luan vé cang bién, hiéu qua dau tu
cang bién cling nhu giup c6 nhitng dinh hudng va tham khao vé cac giai phap huy
dong von va giai phap quan 1y cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

- Bao cdo chuyén nganh: “Nghién ctru toan dién vé phat trién bén viing hé
théng giao thong van tai & Viét Nam — Bao cdo chuyén nganh s 03 vé cang va
van tai bién” do B0 Giao thong van tai Viét Nam va co quan hop tac quéc té Nhat
Ban (JICA) nghién ctru va cong bd vao thang 5/2010 [56]. Béo céo nay di danh
gia hién trang nganh Hang hai Viét Nam véi ca 2 chuyén nganh cang va van tai
bién. Trong d6 thyuc trang hé théng cang bién Viét Nam c6 duoc dé cap t6i nhung
chua sau vi phan 16n dung luong ciia bao cdo 1a van tai bién.

- Luan an tién si cua tac gia Pham Thi Van Anh (Hoc vién Tai chinh, 2012):

“Cac giai phap nang cao nang luc tai chinh cia cac doanh nghi¢p nho va vira &
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Viét Nam hién nay” [29]. Pay 13 mét luan an tién si d3 duoc cong nhan va dugc
danh gia cao vé nhitng két qua nghién ctru. VSi ndi dung nghién ciru ¢6 tinh hé
théng va toan dién, dé tai 3 lam sang to nhing 1y luan co ban vé khai niém, ndi
dung, cac chi tiéu danh gia cling nhu nhan t6 anh hudéng dén ning luc tai chinh
doanh nghiép. Trén co so thu thap sd liéu cung véi phan tich danh gia mang tinh
dinh tinh, luan 4n cua Pham Thi Van Anh da c6 nhiing két luan kha xac dang veé
nang luc tai chinh ctia cac DNNVV giai doan 2007 - 2011. Céc giai phap va kién
nghi nham ning cao ning luc tai chinh DNNVV ¢6 co sd 1y luan va mang tinh
thue tién cao. Tuy nhién luan 4n nay chua nghién ctru vé nang lyc tai chinh cua
cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

- Luan 4n tién s ciia tac gia Phan Thi Hang Nga (Truong Pai hoc Ngan hang
Thanh phé H6 Chi Minh, 2013): “Nang luc tai chinh cia cac NHTM Viét Nam”
[59]. Dé tai nay di lam sang to nhitng 1y luan co ban vé tai chinh, ning luc tai
chinh ctia ngdn hang thuong mai, phuong phép danh gia nang lyc tai chinh ciing
nhu cdc nhan té anh huong dén ning lyc tai chinh ngan hang. Tuy nhién, ddi
tuong nghién ctru ludn 4n cua Phan Thi Hing Nga 1a ning luc tai chinh cta cac
Ngan hang thuong mai, khéng nghién ctru vé ning luc tai chinh cua cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam.

- C4c quy hoach: Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam
dén nam 2020, dinh hudng dén nim 2030 va cac quy hoach chi tiét 6 nhom cang
bién mién Béc, Bic Trung BO, Trung Trung B9, Nam Trung B, Pong Nam B0
va Pong bang song Ctru Long [31], [32], [33] do Cuc Hang hai Viét Nam (B
Giao thong vén tai) chu tri nghién ctiu voi su hop tac cla cac cong ty tu van
chuyén nganh cang bién.Cac quy hoach ndy da dé xuat phuong hudng phat trién
cang bién Viét Nam trong tuwong lai nhung khong phén tich sau vé ning luc tai
chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

Ngoai ra, trén cac tap chi chuyén nganh nhu Tap chi Giao thong van tai, Tap
chi Hang hai Viét Nam... co6 rat nhiéu bai viét vé cang bién. Céc bai bao cua
PGS.TSKH Nguyén Ngoc Hué nghién ctru vé& quan 1y nha nude dbi véi cang bién.
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Céc bai viét cia PGS. TS. Pham Vin Giap nghién ctru nhiéu vé k¥ thuét xay dung
cang. Cac bai viét ctia K§ su Doan Manh Diing viét vé su can thiét phat trién Cang
Van Phong. Céc bai viét nay da dé cap dén hoat dong khai thac ctia cac cang bién,
tuy nhién chua c6 bai viét ndo vé nang cao ning luc tai chinh cua cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam.

* Cac nghién cuu ngoai nuoc

Trén thé gio1, dac biét 1a & cac nude c6 nganh Hang hai phat trién nhu Nhat,
Uc, Ha Lan v.v. da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé cang bién. Tuy nhién cac
cong trinh chu yéu vé& quan 1y va van hanh khai thac cang, rit it cac cong trinh
nghién ctru vé nang lyc tai chinh cang bién.

- Pé tai: "Koncepcja Wietnamskiego ladowo morskiego lancucha
multimodalnego transportuw procesie integracfi krafami ASEAN", dich ra Tiéng
Viét : “M6 hinh van tai da phuong thirc, mat xich Bién — B Viét Nam trong qua
trinh hoi nhap cac qudc gia ASEAN” ctiia TS. Tran ST Lam c6 dé cap dén thuc
trang hoat dong ciia cang bién Viét Nam [43]. Tuy nhién, dé tai nay chua dé cap
dén cac giai phap nang cao nang luc tai chinh cta cang bién Viét Nam.

- Cudn sach: “Kinh té hoc cang bién” cia tac gia L.Kuzma - K.Misztal —
A.Grzelakowski — A. Surowiec [19] nghién ctru vé vi tri cia cac bién trong hé
théng van tai quéc gia, cac dac diém cua san xuét tai cang, thi truong phuc vu
cang va cac tai san cd dinh trong qua trinh san xuat cang. Nhin chung cudn sach
cho nguoi doc hinh dung vé hoat dong ctia cang bién va cac tai san can thiét cho
qua trinh van hanh khai thac cang, t6 chiic san xuét tai cang ma khong nghién ciru
vé ning lyc tai chinh cta cang bién.

- Bai bao: “Nghién ctru vé cac anh hudng cua xu hudng san xuét toan cau
hoéa 1én su phat trién cang bién cia Hong Kong” cuia tac gia Abraham Zhang, Hui
Shan LOH va Vinh Van Thai, Tap chi The Asian Journalof Shipping and
Logistics, thang 3 nam 2015. Nghién ctru di chi ra viéc chuyén dich san xuét vé
phia tdy Quang Pong dem lai loi ich cho cang bién Hong Kong, nhung chuyén
dich tdi cac vi tri khac khién cang Hong Kong kém hap dan. Tir cac phat hién do,
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cac chinh sach ctua Chinh phu dugce dé xuit nham hd tro su phat trién cta cang va
mé rong kinh té cang bién.

- Bai bdo: “The impact of seaport investment on regional economics and
development” (Anh hudng ciia dau tu phat trién cang bién véi su phat trién va nén
kinh té ving) cta cac tac gia Sibel Bayar, Aydin, Alkan — Khoa Van tii bién
truong dai hoc Istanbul — Th Nhi Ky [65]. P4y 1a nghién ctru nhim danh gia anh
huéng ctia dau tu phat trién cang bién trén ca khia canh truc tiép va gian tiép dén
su phat trién kinh té vung, léy vi du cu thé véi cang Cadarli cua Thd Nhi Ky. Tuy
nhién bai viét chi tap trung phén tich anh hudng tir nhimg két qua dat duoc cua
cong tac dau tu cang bién, khong chi ra thuc trang tai chinh cta cac cang — yéu
cau can thiét trude khi cai tao ctia cang nghién ciru.

- Bai bdo: “A quality manegement Framework for Seaport in their Supply
chains in the 21% Century” (Khung quan 1y chét lugng cho chudi cung cip cac
cang bién trong thé ky 21) cua céc tac gia Hai Tran, Stephen Cahoon, Shu-Ling
Chen Dai hoc Hang hai Australia [66]. Dé danh gia chat luong cta chudi cung
cip cua cac cang bién, diéu can thiét 1a danh gid duoc chit luong cua viée phat
trién va quan Iy cang bién, trong d6 dau tu phat trién cang bién 1 nhan t6 chi dao.
Bai bao dé xudt 12 khia canh dé phat trién hé thong cung cap chudi ctia cang. Tuy
nhién, tit ca déu mang tinh dy bao cia tac gia, khong co phan danh gia bang sb
lidu thyc te.

- Bai bao: “Factors affecting seaport capacity” (Cac nhan t6 anh huong dén
nang luc cang bién) ciia cac tac gia S.Islam va T.L.Olsen — Pai hoc Auckland,
New Zealand [67]. Bai bao phan tich cic nhan té anh huong dén niang luc cang
bién, cu thé 1a kho bai container, sd lugng can cau, lao dong, luéng vao cang
nhung khong dé cap nhiéu dén yéu to tai chinh.

*Khodng trong nghién ciru

Nghién ciru tong quan vé nang lyc tai chinh ciia cac doanh nghiép cang bién

Vi¢t Nam hién nay cho théy con ton tai mot sb khoang tréng sau:
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Mot 14, chua c6 dé tai hodc lun 4n nao dua ra mot md hinh nghién clru nang
cao nang lyc tai chinh cho cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

Hai 13, cac d¢ tai dua ra giai phap nang cao nang luc tai chinh cho c4c ngan
hang hoac doanh nghiép né1 chung khong nghién ctru ing dung véi cac doanh
nghiép cang bién, hodc néu dé tai nghién ctru vé doanh nghiép cang bién thi it dé
cip toi van dé nang luc tai chinh.

Ba 13, chua c6 cong trinh nao chi ra mirc d6 anh hudng cia cac nhan t6 dén
hiéu qua tai chinh va chtng minh cau trac von hop 1y va kha ning thanh toan tbi
vu nham t6i da hoa loi nhuén va ting cudng an ninh tai chinh cho cic doanh
nghiép cang bién Viét Nam

Nhu vay, luan an sé& tiép tuc nghién ctru cac khoang tréng trén dé hoan thién
nodi dung nghién ctru ciia minh.

4. C4c van de tiép tuc nghién ciu

Mic du di c6 nhiéu cong trinh lién quan dén dé tai ma tac gia nghién ciu
nhung hau hét cac cong trinh nay chua dé cip chi tiét dén nang lyuc tai chinh cta
cac doanh nghiép cang bién. Vi vay tac gia sé& tiép tuc nghién ctru vé cac kénh huy
dong von, kha ning thanh toan va kha ning sinh 10i ctia cac doanh nghiép cang
bién. Muc dich cudi cung 1a tim ra duoc cac giai phap tdi uvu nhat vé vén gitp cac
doanh nghiép cang bién Viét Nam nang cao ning luc tai chinh dé co thé du suc
canh tranh va dung vimg trén thuong truong qubc té.

5. Phwong phap nghién ctru ciaa luan an

- Phuong phap thu thap dir li¢u:

Dé phan tich nang lyc tai chinh cia cac doanh nghiép cang bién, luan 4n chi
yéu str dung phuong phép thu thap dit liéu tht cip. Cac sb liéu phan anh nang lyuc
tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam dugc tac gia thu thap tir s6
liéu théng ké cua Hiép hoi cac doanh nghi€p cang bién Viét Nam; cic ban Bao
cdo tai chinh vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia cac doanh nghiép

cang bién tir c4c San giao dich chimg khoan trong giai doan 2008 - 2018.
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- Cong cu phan tich dir li¢u:

Luan 4n st dung phan mém Eview 8.1 dé phan tich nang luc tai chinh cta
cac doanh nghiép cang bién Viét Nam

- Phwong phap phan tich dir li¢u:

Luan an sir dung mot sé phuong phap phan tich thong ké sau dé phan tich
nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam:

Phuong phdp thong ké mé ta: Luan an str dung cac sd twong d6i, s tuyét doi
dé phan tich va danh gia nang luc tai chinh ctia cac doanh nghiép cang bién khao
sat; sir dung bang thong ké va do thi théng ké dé phan tich su bién dong vé ning
luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién khao sat qua thoi gian.

Phwong phdp phén tich thong ké suy dién: duoc st dung dé kiém dinh cac gia
thuyét nghién ctru ma luan an dwa ra nham tra 1i cho cac cau hoi nghién ctru. Cu
thé, luan an st dung hé sé twong quan dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru. Hé sd
tuong quan dung dé phan anh mdi quan hé gitra bién doc 1ap vai bién phu thudc. Gia
tri hé s6 trong quan ludén niam trong khoang -1,1. Hé sd twong quan duong (16n hon
0) phan anh hai bién c6 mdi quan hé cung chiéu, hé sé twong quan am (nhé hon 0)
phan anh hai bién c6 mdi quan hé nguogc chiéu, hé sb tuong quan bang 0 phan anh
hai bién khong c6 mdi quan hé véi nhau. Hai bién c6 mdi quan hé rat chit ché khi
gia tri tuyét dbi cta hé sé twong quan bang 1.

Phwong phdp phan tich héi guy: Luan an ciing st dung phuong phéap nay dé
phan tich mirc do tac dong ciia cac nhan t6 dén nang luc tai chinh cta cac doanh
nghiép cang bién tham gia khao sat. Phan tich hdi quy 13 k¥ thuét thong ké dung
dé udc luong phuong trinh phit hop nhat véi tap hop cac két qua quan sat ctia bién
phu thudc va bién doc 1ap, nd cho phép dat duoc két qua udc lugng tot nhat vé
mdi quan hé chan thyc gitta cac bién sd. Tir phuong trinh wéc luong duge nay,
luan 4n co thé du bao vé bién phu thudc (chua biét) dua vao gia tri cho trudc ctia
bién doc 1ap (da biét).

Thong qua phuong phap phan tich hdi quy, tac gia s& chi ra mdi quan hé va

su tac dong cua cac yeu to, chi ti€u tai chinh dén hi€u qua tai chinh dé tu d6 dua
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ra giai phap nhdm nang cao ning luc tai chinh cho cic doanh nghiép cang bién
Viét Nam. Ban chét cua viéc udc lugng phuong trinh hdi quy nay 1a dé tim ra gia
tri t6i wu cho céc chi tiéu phan anh nang luc tai chinh cila cac doanh nghiép cang
bién nay.
Tac gia sir dung mic ¥ nghia alpha 10% (Prob < 0,1) dé két luan cho céc

kiém dinh trong mé hinh phan tich.
6. Y nghia khoa hoc va y nghia thuc tién cia dé tai

- Vé mit khoa hoc

Két qua nghién ctru ctia luin 4n gép phan hoan thién co s& 1y luan va hé
thong khoa hoc vé tai chinh, nang luc tai chinh ctia doanh nghiép noi chung, ning
luc tai chinh doanh nghiép cang bién noi riéng. Tim ra cac nhan té anh huong dén
nang lyc tai chinh doanh nghiép cang bién, xay dung cac nhom chi tiéu danh gia
nang luc tai chinh ctia doanh nghiép cang bién va dé xuat dugc mé hinh nghién
clru nang cao ning luc tai chinh cia cic doanh nghiép cang bién Viét Nam. Két
qua nghién ctru cta ludn an co nhitng dong gdp nhit dinh cho khoa hoc chuyén
nganh, trong cong tac to chirc, quan 1y tai chinh tai cac doanh nghiép cang bién.

- Vé mit thyec tién

Luan 4n da danh gia thuc trang nang luc tai chinh cua cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam tir nam 2008 — 2018 thong qua cac nhom chi tiéu danh gia
nang luc tai chinh, chi rd nhiing két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan cia
nhimg han ché d6. Pong thoi, qua két qua phan tich cia mé hinh ning cao ning
luc tai chinh, luan an da tim ra mot céu trac von va kha nang thanh khoan t6i wu
cho cac doanh nghiép cang bién. Trén co so d6 tac gia dé xuat hé théng cac giai
phéap ddng bo, kha thi nhdm nang cao ning luc tai chinh cua cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam.

Giai phap ma luan an dua ra s& giup cac doanh nghiép cang bién nang cao
nang lyc tai chinh — mot trong nhimng yéu t6 quan trong nhat dé nang cao dugc

nang lyc canh tranh hién nay.
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Cac giai phap ma luan an dé xuét c6 cin ctr co s6 khoa hoc, 14 tai liéu tham
khao hiru ich vé quan 1y tai chinh ctia cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha lanh
dao tai cac doanh nghiép cang bién va phuc vu cong tac giang day, nghién ctru.
7. Két cau cda luan an

Két cdu cua luan an gém: Mé dau, két luan va 3 chuong

Chuong 1: Téng quan vé tai chinh, ning luc tai chinh ctia doanh nghiép cang
bién Viét Nam.

Chuong 2: Danh gia thyc trang tai chinh, nang lyc tai chinh cua doanh nghiép
cang bién Viét Nam.

Chuong 3: D& xuat giai phap nang cao ning luc tai chinh cta doanh nghiép
cang bién Viét Nam.

8. Cac két qua nghién ciru dat dwgc va dong gop méi cia luan an

Mic du trén Thé gidi cling nhu ¢ Viét Nam da c6 nhiéu cong trinh nghién
clru cac van dé lién quan dén tai chinh tai cac doanh nghiép cang bién nhung day
1a dé tai dau tién nghién ctru chuyén sau vé ning luc tai chinh cua cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam. Qua qua trinh nghién ctru ludn an d3 mang lai nhiing
két qua va dong gop méi nhu sau:

Thir nhat, hé théng hoa va hoan thién co sé Iy luan vé tai chinh, nang luc tai
chinh doanh nghiép, niang luc tai chinh doanh nghiép cang bién, dong thoi xay
dung cic nhoém chi tiéu danh gia nang luc tai chinh ciia doanh nghiép cang bién
Viét Nam.

Bén canh d6, luan an d chi ra cac nhan t6 anh huong dén nang luc tai chinh
ctia doanh nghiép cang bién. Trong d6 nhém nhén té chu quan gém: con ngudi va
t6 chtrc, tiém ning vo hinh (uy tin, thuong hiéu ciia doanh nghiép; co s ha tang
va cong nghé; chién luge kinh doanh). Nhém nhan té khach quan gdm: co ché
chinh sach, mé hinh quan 1y cang, vi tri cang bién.

Luan 4n da thiét 1ap duoc mo hinh nghién ciru nang cao niang lyc tai chinh
ctia doanh nghiép cang bién, thé hién qua mbi quan hé (tuong quan) gifta co cau

von va hiéu qua tai chinh, ciing nhu gitta kha ning thanh toan (dam bao an toan
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Vén) va hi¢u qua tai chinh v&1 muyc dich tdi da hoa 1gi nhuén cho cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam.

Thir hai, luan 4n da danh gia nang lyc tai chinh cic doanh nghiép cang bién
Viét Nam thong qua lya chon mau 9 doanh nghiép cang bién niém yét trén San
Giao dich chimg khoan c¢6 quy mé vén 16n, vira c6 hoat dong kinh doanh khai
thac cang vira c6 cang bién va dugce coi 1a trong diém cua ting khu vuc; sir dung
mo hinh nghién ctru ning cao ning luc tai chinh ctia cac doanh nghiép cang bién
dé phan tich mic d6 anh hudng cia cac nhan to dén hiéu qua tai chinh, dong thoi
tim ra mot cau triic von hop 1y va kha ning thanh toén t6i uu cho cac doanh nghiép
cang bién, trén co s& d6 xay dung hai bang danh gia xép hang ning lyc tai chinh
ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

Thit ba, luan 4n da dua ra mot hé thong céc giai phap dong b, kha thi va cac
kién nghi dé xuat véi Chinh phti nham nang cao ning luc tai chinh ciia cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam. Cac giai phap duoc dé xuét c6 thé duge sir dung 13
co s& khoa hoc, 1a nhitng tai liéu tham khao trong viéc xay dung chién luoc phat
trién cling nhu hoan thién quan 1y hoat dong ctia cac doanh nghiép cang bién.

Két qua nghién ctru cia luan an c6 thé ap dung trong cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam dé nang cao duoc nang luc tai chinh ctia minh nho tim ra duoc cac
kénh huy dong von dau tu co loi thé nhét véi chi phi huy dong thap, ting cudng

an ninh tai chinh va nang cao kha ning sinh 161 cho doanh nghiép cang bién.
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CHUONG 1. TONG QUAN VE TAI CHINH, NANG LUC TAI

CHINH CUA DOANH NGHIEP CANG BIEN VIET NAM
1.1. Co sé ly luan vé tai chinh, ning luc tai chinh cia doanh nghiép va ning
lwc tai chinh cia doanh nghiép cang bién Viét Nam
1.1.1. Khéi niém vé tai chinh doanh nghiép

Theo diém 7 diéu 4 Luat doanh nghiép 2014: “Doanh nghiép 1a t6 chuc co
tén riéng, co tai san, co tru s¢ giao dich, dugc dang ky thanh 1ap theo quy dinh
ctia phap luat nham muc dich kinh doanh”. Dé tién hanh bét ky hoat dong san xuat
kinh doanh nao thi cac doanh nghiép phai c6 mét luong vén ban dau nhat dinh
dugc huy dong tir cic ngudn khac nhau nhu: Von cha sé hitu, vén do nhan gop
vbn lién doanh lién két, von huy dong duoc tir viéc phat hanh chimg khoan hodc
vay clia ngan hang...S6 von ban dau d6 s& dugc dau tu vao cac muc dich khac
nhau nhu: Xay dung nha xuéng, mua sam may moc thiét bi, vt tu va thué nhan
cong...Nhu vy, sd vén ndy khi phan phéi cho cac muc dich khic nhau thi hinh
thai ctia n6 khong con gitt nguyén dudi dang tién té nhu ban dau ma di bién doi
sang hinh thai khac 1 nhiing hién vat nhu nha xudng, may moc thiét bi, d6i tugng
lao dong [48, tr.5].

Qua trinh phén chia va bién d6i hinh thai caa von nhu vdy dugc goi 13 qua
trinh luu thong thir nhat ciia qua trinh san xuat kinh doanh. Qua trinh tiép theo 1a
su két hop ctia cac yéu t6 vat chat noi trén dé tao ra mot dang vat chat méi 1a san
pham do dang, két thiic qua trinh nay thi thanh pham mdi duoc xuét hién. Pay
chinh 13 qua trinh th{r hai: San xuat san pham. San pham cta doanh nghiép sau
khi duogc san xuat ra thi s& mang di tiéu thu va nhu vay von dudi dang thanh phdm
s& trd lai hinh thai tién té ban dau thong qua khoan thu ban hang ctia doanh nghiép.
Qua trinh van dong nhu vay lap di lap lai lién tuc va c6 tinh chét chu ky. Chinh
nho su van dong bién d6i hinh thai nhu trén cta von tao ra qua trinh san xuét kinh
doanh ctuia doanh nghiép.

Toém lai, qua trinh van dong cua von, hay cling chinh 1a qua trinh san XUt

kinh doanh dién ra duoc 1a nhd hé théng cac mbi quan hé cia doanh nghiép véi
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moi truong xung quanh nd. Hé thdng cac mbi quan hé do rat phirc tap, dan xen
14n nhau va chia thanh cic nhom co ban sau:

Nhom 1: Cac mdi quan hé giira doanh nghiép va Nha nudc. Pay 1a mbi quan
hé nodp, cap. Nha nudc co thé cip von, gop von cho doanh nghiép. Doanh nghiép
c6 trach nhiém ndp cac khoan nghia vu ddi v6i Ngan sach Nha nude.

Nhom 2: Cac mdi quan hé giita doanh nghiép va céc td chirc, ca nhan khéc
& cac thi truong. Dy 1a cac quan hé trong viéc mua ban, trao d6i hang hoa, san
pham & thi truong hang héa; mua ban trao doi quyén st dung strc lao dong & thi
truong lao dong hodc trao d6i mua ban quyén sir dung von ¢ thi truong tai chinh.

Nhom 3: Cac mbi quan hé phat sinh trong ndi bo ciia doanh nghiép. Day la
cac quan hé chuyén giao von, quan h¢ trong viéc thu hg, chi hd gitra cac b phan
trong mot doanh nghiép. Py ciing chinh 12 quan hé giita doanh nghiép va can bd
cong nhan vién nhu: vi¢c thanh toan luong, thuéng, vay, 1ai vay...

Tuy nhién hé thong cac méi quan hé trén déu c6 diém chung la:

- P6 13 nhitng mdi quan hé kinh té, nhitng quan hé lién quan dén cong viée
tao ra san pham va gia tri m&i cho doanh nghiép.

- Chang déu duoc biéu hién dudi hinh théi tién té thong qua dong tién dé do
luong, danh gia.

- Chung déu nay sinh trong qua trinh tao ra va phan chia cac quy tién té cua
doanh nghiép.

Chi can mot sy mat can dbi hodc sy pha v& cua mot trong nhirng mbi quan
hé trén thi qua trinh van dong bién ddi hinh thai ciia von c6 thé bi dinh tré, qua
trinh san xudt kinh doanh cua doanh nghiép vi thé ma s& bi ddo 10n tham chi ¢6
thé dan dén pha san. Hé théng cac moi quan hé nhu vay duoc coi 1a tai chinh cia
doanh nghiép.

Tom lai, tai chinh doanh nghiép 1a cac quan hé kinh té trong phan phdi cac
nguon tai chinh gan lién v&i qua trinh tao 1ap va sir dung quy tién té trong hoat
dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p nham dat duoc nhiing muc ti€u nhat
dinh [48].
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1.1.2. Khéi niém vé ning luc tai chinh cia doanh nghiép

Theo gido trinh Quan tri tai chinh (TS. Luu Thi Huong, TS. Vi Duy Hao,
Truong Pai hoc Kinh t& Qudc dan, 2009), tai chinh 1a mot pham tru kinh té, phan
anh cac quan hé phan phdi cua cai xa hoi dudi hinh thire gi tri; phat sinh trong
qua trinh tao 1ap, phan phdi va st dung cac quy tién té clia cac chu thé trong nén
kinh t& nham dat duogc cac muc tiéu nhét dinh.

Theo Tir dién Tiéng Viét, “nang luc” 1a kha nang du dé 1am mot cong viée
hay la nhiing diéu kién dugc tao ra hodc von co dé thuc hién mot hoat dong nao
do.

Két hop hai khai niém trén, c6 thé hiéu ning luc tai chinh ciia mot doanh
nghiép 1a kha ning dam bao vé ngudn luc tai chinh cho doanh nghiép d6. Mot
doanh nghiép c6 di nang lyc tai chinh 1a doanh nghiép c6 kha niang dam bao von
dé tién hanh céac hoat dong dau tu, hoat dong san xuét kinh doanh hudng to1 viee
dat duoc muc tiéu tdi da hoa loi nhuan va gia tri doanh nghiép.

Theo Luén én tién si: “Cdc gidi phdp ndng cao nang lic tai chinh ciia cdc
doanh nghiép nho va vira o Viét Nam hién nay” cua tac gia Pham Thi Van Anh
(Hoc vién Tai chinh, 2012), nang luc tai chinh 13 kha ning dam bao nguon lyc tai
chinh cua doanh nghi¢p nham dat duoc muc tiéu cua doanh nghi¢p dé ra.

Noi ham khai niém nay trude hét duoc hiéu 13 kha niang huy déng von dé
dap ung cho cac hoat dong cua doanh nghi€p. Noi dung thir hai trong ham y khai
niém vé ning lyc tai chinh doanh nghiép 1a kha ning dam bao an toan tai chinh
doanh nghiép.

Pung trén phuong dién cac t6 chuc tai chinh trung gian, theo luan 4n tién si
kinh t& “Ndang liec tai chinh ciia cdc NHTM Viét Nam” cua tac gia Phan Thi Hang
Nga (Truong Pai hoc Ngan hang Thanh phé Ho Chi Minh, 2013) cho rang ning
luc tai chinh cta ngan hang khong chi 12 ngudn lyc tai chinh dam bao cho hoat
dong kinh doanh ctia ngan hang ma con 1a kha nang khai théac, quan 1y va s dung

cac nguén lyc d6 phuc vu hi¢u qua cho hoat dong kinh doanh ctia ngan hang. Nhu
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vay nang luc tai chinh khong chi thé hién stitc manh hién tai ma con thé hién tiém
nang, sitc manh, trién vong va xu huéng phat trién tai chinh trong twong lai [59].

Trén co so ké thira cac nghién ctru, 1y luan trén, tic gia xay dung khai niém

vé nang lyuc tai chinh doanh nghiép nhu sau:

Nang luc tai chinh la thudt ngir moé ta kha nang tai chinh cua doanh
nghiép. Kha ning dé dwoc phéin dnh thong qua vigc t6i wu héa hai nhém yéu
16 chinh la co cdu vén va dam bdo an toan vén nham muc dich tao ra lgi nhuin
cao va on dinh gitip doanh nghiép phdt trién bén viing, liu dai.

Tu khai niém trén, c6 thé théy réng, yéu cau dat ra d6i voi hé théng chi tiéu
phan an ning lyc tai chinh phai bao gém: (1) Phan anh dang ban chat cua khai
ni¢m nang lyc tai chinh 1a khong chi giap doanh nghiép hoat dong hi¢u qua trong
ngan han ma con huéng dén phat trién on dinh, bén vimng trong tuong lai; (2) Dép
tmg duoc muc dich so sanh, danh gia giita cac doanh nghiép; (3) C6 thé thu thap
dugc s6 lidu théng k¢, tinh todn duoc; (4) Phu hop voi cac thé 1¢ quéc té vé nguyén
tac tai chinh — ké toan, théng ke.

Trén co s¢ do, tac gia dua ra ba tiéu chi thé hién nang luc tai chinh doanh
nghiép: Co cau von hop 1y dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, kha
nang ddm bao an toan tai chinh va kha nang sinh 161 cia doanh nghiép.

Trong do, tiéu chi co cdu von hop 1y dugc thé hién thong qua cac thude do
cu thé nhu: Tong ngudn von, ty sudt no, ty suat tu tai tro, ty trong tai san dai han
so v6i tong tai san. Kha ning dam bao an toan tai chinh dugc thé hién thong qua
cac hé s6 phan anh kha nang thanh toan ngan han, kha ning thanh toan nhanh,
khé nang thanh toan tirc thoi. BDanh gia kha nang sinh 161 ciia doanh nghiép thong
qua hai chi tiéu chinh: Ty sut sinh 10i trén tong tai san (ROA), ty suét sinh 10i
ctia von chit s¢ hiru (ROE).

1.1.3. Ning luc tai chinh doanh nghiép cang bién
1.1.3.1. Khai ni¢m cang bién

Theo diéu 59 chuong V Bo luat Hang hai Viét Nam: Cang bién 1 khu vuc
bao gdm vung dat cang va ving nudc cang, duoc xay dung két cdu ha ting va lap
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dat trang thiét bi cho tau bién ra, vao hoat dong dé bde do hang hoa, don tra hanh
khach va thuc hién cac dich vu khac.

Theo Tur dién Bach khoa 1995: Cang bién 1a khu vire dat va nudc ¢ bién co
nhitng cong trinh xay dung va trang thiét bj phuc vu cho tau thuyén cap bén, boc
d& hang hoa, khach hang 1én xudng, sira chita phuong tién van tai bién, bao quan
hang hoéa va thuc hién cac cong viéc khac phuc vu qua trinh van tai duong bién.
Cang c6 cau cang, dudng van chuyén co thé 1a duong sit, duong bo, kho hang,
xuong sua chira.

Theo quan diém hién dai: Cang bién khong phai 1a diém cudi hodc két thuc
ctia qua trinh van tai ma 13 diém luan chuyén hang héa va hanh khach. Noi cach
khac, cang nhu mot mat xich trong ddy chuyén van tai.

Theo sach "Quy hoach cang", Nha xuét ban Xay dung Ha Noi 2010: Cang 1a
tap hop cac hang muc cong trinh va thiét bi dé dam bao cho tiu neo dau va xép
d& hang hoa gitta cac phuong thic van tai dudng thiy, sit, bo.

Nhu vy c6 thé két luan: Cang bién 1a khu vuc bao gdm ving dat cang va
ving nudc cang, noi xay dung cic cong trinh nhu ludng tau, dé chan song, cau
cang, kho bai, nha xudng... va lép dat thiét bi phuc vu cho tau bién ra vao hoat
dong dé bdc d& hang hoa don tra hanh khach va thyc hién cac dich vu khac phuc
vu qué trinh van tai duong bién[30].

Thuat ngit "cang bién" khong phai lac nio ciing dong nghia véi viéc vi tri
ctia cang phai dit ¢ vi tri ctra bién hay ven bién ma c6 thé nam sau trong céc ctra
song, nhung phai c6 ludng vao cang tiép nhan duoc tau bién.

Theo Luat Hang hai Viét Nam néu dia theo quy mé va tim quan trong thi
cang bién duoc phan loai thanh céc loai sau day:

- Cang bién loai I 1a cang dic biét quan trong, ¢ quy mé 16n, phuc vu cho
viéc phat trién kinh té - xa hoi ctia ca nudc hodc lién vung.

- Cang bién loai IT 1a cang bién quan trong, c6 quy mo vura, phuc vu cho viéc

phat trién kinh té - x4 hoi cta ving va dia phuong.
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- Cang bién loai III 14 cang bién c6 quy md nho, phuc vu cho hoat dong cta
doanh nghi¢p.

Cang bién c6 mot hodc nhiéu bén cang. Bén cang c6 mot hodc nhiéu ciu
cang. Mot cang bién sé& bao gém hai khu vuc: vung dit cang va ving nudc cang.
Mdi bén cang, tiiy thudc vao chirc ning ctia chung dugc thiét ké cho phu hop véi
loai hang ma bén cang d6 phuc vu nhu: bén chuyén dung bdc d& hang roi, bén
chuyén dung bdc d& hang 16ng, bén chuyén dung bdc d& hang container [30].
1.1.3.2. Khai niém doanh nghié¢p cang bién

Theo muc 7 diéu 4 Luét doanh nghiép 2014, diéu 3 Nghi dinh s6 37/2017
NP — CP vé biéu kién kinh doanh khai thic cang bién va Nghi dinh sb
147/2018/ND — CP Sira doi, bo sung mét s6 diéu ctia cac Nghi dinh quy dinh vé
diéu kién kinh doanh trong linh vuc Hang hai: Doanh nghiép cang bién 1a mot to
chirc kinh té, ¢6 tai san va tén riéng, co tru s& giao dich 6n dinh, dugc cép giéy
dang ky kinh doanh khai thac cang bién theo quy dinh ctia phap luat dé thyc hién
cac hoat dong khai thac cang bién.

Ciing theo diéu 6 ciia Nghi dinh nay: Doanh nghiép cang bién phai dugc
thanh 1ap theo quy dinh cta phéap luat vé doanh nghiép va phai dap Gng nhing
diéu kién vé to chirc bd may va nhan lyc nhu sau:

Vé t6 chire bé mdy: Doanh nghiép cang bién phai c6 bo phan quan 1y hoat
dong kinh doanh khai thac cang bién, c6 bo phan quan 1y an ninh Hang hai theo
quy dinh, ¢6 bo phan hodc nguoi [am cong tac an toan, v¢ sinh lao dong theo quy
dinh cua Phép luat.

Vé nhdn lyc: Nguoi phu trach bd phan quan 1y hoat dong kinh doanh khai
thac cang bién phai tot nghiép dai hoc trd 18n thudc mét trong cac chuyén nganh
Hang hai, kinh té hoac thuong mai va c6 kinh nghiém trong linh vyuc kinh doanh,
khai thac cang bién 05 nam trd 1én; can bd an ninh cang bién duoc ddo tao, huin
luyén va cap chung chi theo quy dinh cta Bo truong Bo Giao théng van tai phu
hop véi Bo luat qudc té vé an ninh tau bién va bén cang (ISPS Code); ngudi phy
trach vé an toan, vé sinh lao dong ctia cang bién ciing phai duoc dao tao, tip huin
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va duogc cip ching nhin vé phong chéng chay, chita chay; an toan vé sinh lao
dong theo quy dinh.
1.1.3.3. Khai niém niing lyc tai chinh doanh nghiép cang bién

Vi tai chinh doanh nghiép c6 vi tri quan trong trong nén kinh té quéc dan,
nén di co rat nhidu cong trinh nghién ctru lién quan dén tai chinh doanh nghiép.
Tuy nhién, nghién clru sau vé nang luc tai chinh, dac biét 1a danh gia vé nang luc
tai chinh cac doanh nghiép cang bién trong bdi canh hién nay thi chua c6 cong
trinh khoa hoc nao dé cap.

Ning luc tai chinh doanh nghiép cang bién 1a thuat ngit mé ta kha ning tai
chinh ctia doanh nghiép cang bién, nhu vay nang luc tai chinh khong chi thé hién
sttc manh hién tai ma con thé hién tiém ning, trién vong va xu hudng phat trién
tai chinh trong tuwong lai ctia doanh nghiép cang bién d6. Tuy nhién, trong pham
vi nghién ctru vé ndi dung cua lun an, tac gia chi nghién ctru kha ning tai chinh
hién tai ciia cac doanh nghiép cang bién. Vi vay, tac gia dua ra khai niém nang
luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién nhu sau:

Ndng liec tai chinh doanh nghiép cdang bién la thudt ngit mé td kha nang tai
chinh ciia doanh nghiép cang bién d6. Kha néing nay dwoc phdn dnh théng qua
co cdu von hop Iy dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh, kha nang dam bado an
toan tai chinh va kha nang sinh 16i ciia mét doanh nghiép cang bién.
1.1.3.4. Pic diém ciia doanh nghiép cang bién va dic diém ning lwe tai chinh
ciia doanh nghiép cing bién

Céc doanh nghiép cang bién co thé coi 1a nhitng doanh nghiép san xuat kinh
doanh dic thu bdi 18 nganh cang bién 1a mot trong nhimg nganh trong diém qudc
gia, doi hoi cac doanh nghiép phai co tiém lyc tai chinh manh va c6 nhing loi thé
kinh doanh nhat dinh. Xuat phat tir nhiing dic thu d6, cau triic tai chinh cta cac
doanh nghi¢p cang bién cling c6 su khac biét nhét dinh v&i cac doanh nghi¢p
thong thuong khac: Quy mo von 16n, yéu ciu ty trong tai san dai han cao, thoi
gian khau hao ciia tai san ¢ dinh dai, vi thé dong tién hoat dong dau tu cua céac

doanh nghiép trong nganh chii yéu dé mua sam cac trang thiét bi, may moc. Cac
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doanh nghiép cang bién khong c6 san pham dé dang, ciing khong cd san phim
Iuru trit chd phan phdi nhu cac doanh nghiép san xuat khac. Hang ton kho & cang
thuong 13 vat tu, phu ting thay thé, nhién liéu... chii yéu dung cho phuong tién,
thiét bi xép dd, ty trong rat nho va khong anh hudng dén ning luc tai chinh cua
cang. Do d6 vi¢c danh gia nang luc tai chinh cling nhu giai phdp nang cao ning
luc tai chinh cta cic doanh nghiép cang bién Viét Nam ma nghién ctru sinh dé
xudt trong ludn 4n cling dua trén nhimg dic thu riéng nay.

Mot doanh nghiép cang bién c6 nhiing dic diém riéng sau:

- Vé diéu kién kinh doanh khai thac cdng bién: Doanh nghiép cang bién phai
duogc thanh 1ap theo quy dinh ctia phép luat, cac diéu kién vé to chic bo may va
nhan lyc, diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi phai tuan theo Luat doanh
nghiép 2014, Nghi dinh s6 37/2017 NP — CP vé Diéu kién kinh doanh khai thac
cang bién va Nghi dinh sb 147/2018/ND — CP vé Sira d6i, bd sung mot sd diéu
ctia cac Nghi dinh quy dinh vé diéu kién kinh doanh trong linh vuc Hang hai, phai
tuan theo cac quy dinh, cac cong udc qudc té ma qudc gia co doanh nghiép cang
bién d6 la thanh vién.

- Vé san pham ciia cdc doanh nghiép cing bién: Hoat dong san xuat kinh
doanh ciia cac doanh nghiép cang bién dugc thé hién dudi dang cung cép cac dich
vu, tao ra gia tri gia ting cho hang hoa ma khong c6 tac dong din dén thay doi
ciu trac, két cau chat lwong hang hoa; con cac doanh nghiép dich vu thong thudong
cling tao ra cac dich vu nhung chi dé thoéa man nhu cau cua khach hang sir dung
dich vu.

- Vé tai chinh: Cang bién thuong dugc xdy dung & nhing vi tri déc dia, thuan
lo1. Do @0, viéc yéu td nudc ngoai tham gia vao hoat dong kinh doanh cang bién
thuong bi han ché, truong hop doanh nghiép cang 1a doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai kinh doanh dich vu Xép d& container thudc cac dich vu hd trg van tai
bién, nha dau tu nude ngoai duge gdp von theo quy dinh cta phap luat, trong d6
ty 18 vén gop cua nha dau tu nudc ngoai khong duoc vuot qua 50% vén diéu 18

cua doanh nghiép.
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Cang bién phat trién 1a tién dé, tao da phat trién dé hinh thanh nén cac trung
tAm san xuat, trung tam cong nghiép 16n. Do do, trong khi cac doanh nghiép thong
thuong ludn dit loi ich vé kinh té - lgi nhuan 1én hang dau thi ddi véi cac doanh
nghiép cang bién loi ich vé xa hoi va moi trudng ciing dong vai tro dang ké trong
muc tiéu hoat dong va phat trién.

1.2. Loi ich ctia viéc ning cao ning hre tai chinh cia doanh nghiép cang bién
Viét Nam
1.2.1. T6i da hoa gia tri va dat dwoc muc tiéu ting trweéng cia cang bién

Khi nang lyuc tai chinh dugc nang cao, cang bién s& c6 co hoi tiép can nhiéu
ngudn von véi chi phi huy dong thap, giam bét ganh ning tra 13i cho cang, vi vay
kha ning thanh toan ciing tot hon gép phan dam bao an ninh tai chinh cho cang.
Bén canh d6 viée str dung vén ¢ hiéu qua s& giup cac doanh nghiép cang c6 thé
dau tu phét trién co so ha tdng gitp nang cao chat luong dich vu dbi véi khach
hang, tir 46 mo rong quy md ciling dong nghia véi viéc gia tri ciia doanh nghiép
cang bién ngay cang tang 1én, dam bao tét cho muc tiéu ting trudng cua cang.
1.2.2. Tang cwong kha ning ddi pho véi nhirng bién dong cia nén kinh té

Nén kinh té lu6n bién dong khong nglmg va tinh phirc tap cua bién dong kinh
té ngay cang tang 1én khi quy mo hoi nhép kinh t& qudc té Viét Nam di ting tir
cap khu vuc 1én toan cau. Nhitng bién dong d6 c6 thé tao ra co hdi va nhitng thach
thirc khong nho ddi voi cac doanh nghiép cang bién.

Hién nay, su sang loc khdc 1iét cua thi truong cong vai kho khan chung cua
nén kinh té khién cac doanh nghiép cang bién ludn phai d6i mat véi tinh trang
thiéu von, hiéu qua sinh 101 giam. Vi vy viéc nang cao ning luc tai chinh 1a cach
t6t nhat gitp cac doanh nghiép cang bién c6 thé dam bao an ninh tai chinh, dbi
pho v6i nhitng kho khan hién nay.

1.2.3. Nang cao ning lwc canh tranh cho cac doanh nghiép cang bién trong
thai ky hdi nhap kinh té quéc té

Ning lyc tai chinh 1a mot van dé séng con ciia doanh nghiép, dugc do luong

bang cac chi tiéu tai chinh va 1a két qua cta qué trinh phan dau lau dai cua doanh
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nghiép. Viéc gia tang nang lyc tai chinh 1a muc ti€u hoat dong ctiia doanh nghiép
dé ton tai va nang cao ning luc canh tranh trong va ngoai nudc.

Vi¢t Nam dang thuc hién 10 trinh mo ctra hdi nhap voi nén kinh té thé gidoi
va khu vuc, trong dé ¢6 10 trinh canh tranh va hoi nhap trong nganh Hang hai
ASEAN, tham gia cac cam két WTO trong van tai bién dé tuong lai tré thanh thi
truong tu do, binh dang cho moi chu thé kinh doanh, khai thac Hang hai. Tuy
nhién, nang lyc canh tranh ctia cang bién Viét Nam hién nay thuc su khong thé so
sanh voi nang luc canh tranh qua manh mé cila cac qubc gia c6 nganh Hang hai
phat trién khac trén thi trudng qudc té [25].

Vi vay, hoi nhap qudc té di va dang budc cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam phai ¢c6 mot ngudn luc tai chinh viing manh, kha nang huy dong va str dung
von thuce sy ¢6 hiéu qua thi médi c6 thé du stc ding vimg trén thuong truong qudc
té.

1.3. C4c nhan to6 anh hwéng dén ning luc tai chinh cia doanh nghiép cang
bién Viét Nam

Céc nhan té anh huong dén ning lyc tai chinh doanh nghiép cang bién gdom
2 nhoém: nhan t6 chu quan va nhan t6 khach quan. Trong dé yéu té chii quan 13
cac yéu tb thudc ban than doanh nghiép cang bién, doanh nghiép cang bién do c6
thé kiém soat hoic diéu chinh dugc no, cac yéu td khach quan 1a cac yéu té6 ma
doanh nghiép khong thé diéu chinh va kiém soat dugc nhung c6 thé kién nghi.
1.3.1. Cac nhan t6 chit quan anh hwéng dén ning luc tai chinh caa doanh
nghiép cang bién Viét Nam

Nhan t6 cht quan anh huéng dén nang luc tai chinh ctia doanh nghiép cang
bién chinh 1a cac yéu té thudc tiém ning cta doanh nghiép bao gdm: Tiém ning
vé con ngudi va nhimng tiém lyc vo hinh, cu thé:

- Tiém ning vé con nguwdi: Thé hién qua trinh do t6 chirc quéan li ciia Ban
lanh dao. Nghia l1a ngudi phu trach b phan quan ly hoat dong kinh doanh khai
thac cang bién phai c6 kién thirc, kinh nghiém c6 kha ning dap tmg cao yéu cau

cua doanh nghi¢p cang bién, hoan thanh xuat sac nhi¢ém vu dugc giao. Bén canh
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d6 d6i ngii can bo cua doanh nghiép trung thanh luén huéng vé doanh nghiép co
kha nang chuyén mén hod cao, lao dong gioi c6 kha ning doan két, nang dong
biét tan dung va khai thac cac co hoi kinh doanh.

- Tiém lwe vé hinh: La cac yéu té tao nén uy tin, thuong hiéu cta doanh
nghiép cang bién trén thi truong, tiém luc vo hinh thé hién qua hé théng co so ha
tﬁng dé)ng b0, trang thiét bi cong nghé tién tién hién dai, sy ding dén cua cac muc
tiéu kinh doanh va kha ning kiém soat trong qué trinh thyc hién muc tiéu. Nhan
t6 ndy co y nghia rat quan trong d6i v4i sy phat trién va thanh coéng trong kinh
doanh cta doanh nghiép cang bién Viét Nam.

1.3.2. Cé4c nhan t6 khach quan anh hwéng dén ning luc tai chinh caa doanh
nghiép cang bién Viét Nam

Nhan t6 khach quan 1a cac nhan t6 ma doanh nghiép cang bién khong thé
kiém soat duoc nhung no c6 thé anh hudng tich cuc hay tiéu cuc dén ning luc tai
chinh cta doanh nghiép d6. Cac nhan t6 khach quan anh huéng dén nang luc tai
chinh ciia doanh nghiép cang bién Viét Nam gom:

- Co ché chinh sach ciia Nha nwéc

Van tai bién 1 nganh kinh té chiu kha nhiéu rai ro vé luat phap boi vi day 1a
nganh lién quan dén moi truong luat phap cia nhiéu qubc gia. Vi vay, sy 6n dinh
vé chinh tri va lut phap ctia cac quc gia co anh hudng rat 16n dén stc canh tranh
cling nhu nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién. Néu hé thong chinh
tri 6n dinh sé tao diéu kién md rong quan hé thuong mai voi cac qubc gia khac va
nhu vay nhu ciu van tai hang hoa sé ting 18n, luong hang hoa thong qua cang ting
tao diéu kién cho cang bién phat trién.

O Viét Nam, luat va cac van ban dudi luat dang dugc hoan thién, su thay doi
vé mat chinh sach luén cé thé xay ra va khi xdy ra s& anh huong rat 16n t6i hoat
dong quan tri va kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nganh van tai bién.

Pbi véi cac doanh nghiép cang bién, yéu té luat phap anh huéng dén hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép duoc thé hién trong Hién phap, Luat Hang hai,
Luat Hang khong, Luat Van tai thuy ndi dia, Luat doanh nghiép.. Tt ca cac van
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ban phap luat trén tao ra cac hanh lang phap 1y cho cac doanh nghiép cang bién
hoat dong. Néu hé thong phéap luat trén théng nhit voi nhau, phu hop véi céc
thong 18, tap quan va cac Cong udc qudc té thi sé tao cho cac doanh nghiép cang
bién co co so phap 1y viing chic trong viéc tao von dau tu khai thac va ning cao
kha nang tu chu tai chinh cua minh.

Ngoai ra, nganh van tai bién con chiu anh hudng tir nhitng chinh sach cua
nha nudc nhu dinh huéng phat trién nganh Hang hai, dinh huéng phat trién cang
bién Viét Nam. ..

- M6 hinh quan 1y cang bién

Hién nay, cac cang bién trén thé gidi dang duoc quan 1y theo 4 md hinh:
Cang dich vu cong, cang cong cuy, chi cang, cang tu nhin va quan 1y t6 chirc cang
bién theo co quan chinh quyén trung wong, dia phuong, tu nhan hay chinh quyén
cang. Hién nay, tai Viét Nam dang 4p dung nhiéu loai mé hinh quén 1y cang bién,
nhung khong md hinh nao thé hién rd nét cho dic trung ca 4 mo hinh trén [41].
Nhin chung, c6 thé thdy nhu sau:

- M6 hinh cang dich vu céng: Nha nudc dau tu xay dung két cdu ha ting
cang bién, mua sam trang, thiét bi va giao cho cong ty 100% vén Nha nudc (cong
ty TNHH mét thanh vién) truc tiép quan Iy khai thac cang. Cong ty duoc cip gidy
chtmg nhan quyén st dung ving dit, ving nudc, giao quan 1y toan bo két ciu ha
tang bén cang, trang thiét bi trong cang (vi du nhu: Cong ty ¢ phan Cang Sai
Gon, Cong ty c6 phan Cang Hai Phong...).

- M6 hinh chi cang: Nha nudc naim quyén st dung ving dat, ving nuée, dau
tu xdy dung két cAu ha ting bén cang, to chuc cho thué khai thac, md hinh nay
dugc thuc hién tai cang Cai Lan - Quang Ninh. Tuy nhién, don vi thué khai thac
la Cong ty TNHH MTV Cang Quang Ninh thué khong qua dau thau rong rai ma
qua chi dinh. Hién nay, khu Cai Mép - Thi Vai dang duoc dau tu xay dung va s&
trién khai ding mo hinh chii cang nhung hién dang gip khé khin do nén kinh té

van bi 4anh hudéng boi khung hoang.
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- Mo hinh cang tu nhan: Nhiéu cong ty tu nhan dugc cip gidy chimg nhan
quyén str dung ving dat, ving nudc, ty dau tu xay dung két ciu ha ting cang bién
va tu t6 chirc quan 1y khai thac cang bién. O nudc ta, ngoai cong ty tu nhan Viét
Nam con ¢ cong ty nudc ngoai dau tu truc tiép hodc qua lién doanh, lién két, gop
vbn qua ¢ phan [41].

Tém lai, mdi mot doanh nghiép cang ap dung theo mé hinh nao thi n6 sé anh
huong twong Gmg dén ning lyc tai chinh cta chinh doanh nghiép cang bién do.

- Vi tri dia Iy ciia cac doanh nghiép cing bién

Dbi voi cang bién, vi tri dia Iy 1a nhan t rit quan trong anh hudng dén ning
luc tai chinh cua céc doanh nghiép cang bién. Pay con 1a cin ctr dé gidi dau tu
dua ra quyét dinh c6 nén dau tu khai thac cang bién hay khong? Tir d6 lwa chon
vi tri, bd tri dinh hudéng cac thanh phan chinh cia cang nhu ludng tau, dé chan
song, khu nudc, bén cang... va tong muirc dau tu.

Vi tri dia Iy bao g6m cac yéu t6 sau: diéu kién khi tuong (gid, nhiét d§, mua
va do am); diéu kién thity — hai van (séng, thiy tridu, dong chdy, van chuyén bun
cat, dao dong muc nudc...); diéu kién dija hinh, dién mao, dd sau tu nhién cta khu
nuéce; diéu kién dia chat...

Néu khong danh gia hét cac diéu kién trén hodc danh gia khong day du s&
dan dén hoic lang phi hoic gy su c¢b nghiém trong cho cong trinh. Vi du cang
Tsear & Brazil phai cham dut hoat dong sau 17 nam khai thac vi bi boi dép hoan
toan dong, nguyén nhan chinh 1a khong danh gia hét 6 sa bdi ving bién xay dung
cang [25].

1.4. Cac nhom chi tiéu danh gia niang luc tai chinh cia doanh nghiép cang
bién

Theo khai niém: Nang luc tai chinh doanh nghiép cang bién 1a thuat ngir mo
ta kha ning tai chinh cta doanh nghiép cang bién d6. Kha niang nay duoc phan
anh thong qua co cau von hop 1y dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh, kha ning
thanh toan va kha ning sinh 10i ciia mot doanh nghiép cang bién. Vi vay, dé danh
gid nang luc tai chinh, tac gia xay dung nén cac nhom chi ti€u sau:
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1.4.1. Nhém chi tiéu phan anh co ciu vén

Co ciu vén duge hiéu 1a thanh phan va ty trong caa tirng ngudn vén so voi
téng ngudn vén trong doanh nghiép cang bién.

Theo cach thong thuong nhit, co ciu vén dugc phan loai thanh:

Ngudn von cha so hitu: 1a nguon cua chi doanh nghiép, doanh nghiép c6
quyén chiém hitu, st dung va dinh doat d6i voi ngudn vén do

Vén chu s¢ hitu = Vén bo ra ban dau + Phan hinh thanh tir két qua kinh
doanh

Vén ban dau: duoc hinh thanh tir nhiéu ngudn khac nhau, tiy thudc vao loai
hinh doanh nghiép

No phai tra: 1a khoan ng cua doanh nghiép phai c6 trach nhiém hoan tra,
doanh nghiép chi c6 quyén sir dung (khong c6 quyén chiém hitu va dinh doat)
gom cac khoan vay va cac khoan phai tra nhu: thué phai tra cho nha nuée, phai
tra nha cung cap,...

Theo d6, cac nhan t6 anh hudng t6i co cau von bao gdm:

Sw 6n dinh ctia doanh thu va lgi nhuan: néu doanh thu va lgi nhuan 6n dinh
thi doanh nghiép c6 thé vay ng nhiéu hon do cé diéu kién tra no tot.

Dic diém kinh té cua nganh (nganh cé chu ky kinh doanh ngan: cac nganh
dich vy va thuong mai c6 thé vay von nhiéu hon vi ¢6 nguén tra no sé nghiéng vé
vén vay nhiéu hon)

Ngoai cac nhan td trén, co cau vén cua doanh nghiép con chiu anh hudng
ctia mot s6 nhan t6 khac: co cau tai san (doanh nghiép c6 nhu cau nhiéu vé tai san
cb dinh s& ¢6 xu huéng can nhiéu von chu sé hitu); mirc doanh loi vén va 14i suat
huy dong von; loi nhuén cua 13i vay; muc do chép nhan rui ro ciia nguoi lanh
dao... Trong kinh doanh, doanh nghiép thudng theo dudi co cau von toi vu dé dam
bao kha ning sinh 10i ctia vén chu s¢ hiru, giam rai ro vé tai chinh cua doanh
nghiép.

Co cau von c6 anh hudng dén gia tri doanh nghiép, viéc duy tri mot ty 1& no

cao s& anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Nghién ctru
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ctia R. Zeitun va G. G. Tian (2007) néi 1én téng ng/tong von chu sd hitu b tac
dong tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong. Pong thdi nghién ctru ciia Ong Tze San
(2009) nghién ctru vé ciu trac von dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, da
dua ra két luan rﬁng ty 1€ no c6 anh hudng tiéu cuc ddi véi loi nhuén trén von cha
s¢ hiru.

Dé nghién ctru co ciu von cua mot doanh nghiép cang bién co hop 1y hay
khong, tac gid su dung céc chi ti€u sau:
1.4.1.1. Tong nguodn von

Ngudn von 12 nhitng quan hé tai chinh ma thong qua d6 doanh nghiép cang
bién c6 thé khai thac huy dong mot s tién nhét dinh dé dau tu tai san cho don vi.
Ngudn vén cho biét tai san ctia doanh nghiép nay do dau ma c6 va doanh nghiép
phai c6 nhiing trach nhiém kinh té, phap 1y gi doi vai tai san d6. Tai mot thoi diém
nhat dinh, tong gia tri ngudn vén 1 biéu hién bang tién cua tong gia tri tai san.

Toan bd tai san ciia doanh nghiép co6 thé dugc hinh thanh tir hai nguon 1a
ngudn von chii s¢ hitu va ng phai tra.

Téng ngudn vén = Tong ngudn von chi s¢ hitu + Téng ng phai tra (1.1)
1.4.1.2. Ty suat tu tai tro

Ty sudt ty tai tro la chi tiéu phan anh kha nang ty ¢am bao vé mat tai chinh
va muc do doc 1ap vé mit tai chinh caa doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét trong
tong nguon von tai tro tai san doanh nghiép, nguon vén chu sé hitu chiém bao
nhiéu phan tram [48].
Ngudn vén chu so hitu

Ty sudt ty tai trg = ___ : (1.2)
Tong Tai san

Chi ti€u nay thé hién murc do doc 1ap v€ mat tai chinh ctia doanh nghiép. Hau
hét tai san ma cac doanh nghi€p cang bién hién c6 déu dugc dau tu bang s6 von
cuia minh, néu von chu s& hiru nhi€éu doanh nghiép s€ tu chu hon nhung cling c6

nghia 14 doanh nghiép chua tan dung don bay tai chinh nhiéu.
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1.4.1.3. Ty suit n¢
Ty suét no 1a mot ty s tai chinh do luong ning luc sir dung va quan 1y ng
ctia doanh nghiép. Ty s6 nay cho biét c¢6 bao nhiéu phan trim tai san ctua doanh
nghiép 1a tir di vay. Qua day biét duoc kha ning tu chu tai chinh ctia doanh nghiép.
No phai tra

Ty sudtng = __ , (1.3)
Tong Tai san

Chi
tiéu nay cho biét tai thoi diém nghién ctru doanh nghiép c6 1 ddng tai san thi co
bao nhiéu déng duoc dau tu tir no phai tra. Chi tiéu ndy cang thap thi mtc do tu
chu tai chinh ctia doanh nghiép cang cao. Pay 1a chi tiéu rat quan trong ddi voi
cac to chire tin dung khi dua ra quyét dinh c6 nén cho doanh nghiép cang nay vay
nira hay khong [48].
1.4.1.4. Ty trong tai san dai han so véi tong tai san

Chi tiéu nay gitip cho viéc danh gia tinh hinh bién dong ting giam cua tai
san dai han so véi tong tai san dé xem xét mirc do phu hop véi nganh nghé cang
bién hay khong. Nho d6 s& biét duoc muc do dau tu vao tai san dai han so véi
chién luoc phét trién ctia nganh va chi tiéu ndy c6 y nghia rat quan trong khi phan
tich danh gid nang luc tai chinh ctiia doanh nghiép cang bién.

Tai san dai han trong doanh nghiép bao gdm: TSCD, bat dong san trong DN,
cac khoan dau tu dai han. Céc tai san nay dugc ghi nhan la bat dong san dau tu
khi doanh nghiép nim gitr dé cho thué hodc chd ting gia ma khong phai dé ban
trong ky hoat dong kinh doanh thong thudng hay sir dung cho hoat dong san xuét
— kinh doanh ctia doanh nghiép. Khi xem xét ty trong ciia bat dong san dau tu
chiém trong tong s tai san, can lién hé vai cac chinh sach va chu truong vé kinh
doanh bat dong san ctia doanh nghiép ciing nhu hiéu qua kinh doanh linh vuc nay
dé danh gia [45].

Gia tri tai san dai han

Ty trong tai san dai han so véi tong tai san — , : (1.4)
TOng tai san
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1.4.2. Nhém chi tiéu phan anh kha nang thanh toan
1.4.2.1. Kha niing thanh toan ngin han

Kha ning thanh todn ngan han biéu hién bang chi tiéu ty suat thanh toan ngin
han, chi tiéu nay dung dé danh gia kha niang thanh toan tam thoi cac khoan no
ngan han cua doanh nghiép. Ti sut ndy cho thdy kha ning dap tng cac khoan ng
ngin han (phai thanh toan trong vong mot nim hay mot chu ky kinh doanh) cta
doanh nghiép 1a cao hay thap. Néu chi tiéu nay xap xi bang 1 thi doanh nghiép co
du kha nang thanh toan cic khoan no ngin han va tinh hinh tai chinh 1a binh
thuong hoac kha quan [48].

Tai san ngan han

Ty suét thanh toan ngan han — , , (1.5)
Tong ng ngan han

Kha ning thanh todn ngin han c6 vai trd rat quan trong ddi véi tinh hinh tai
chinh cta doanh nghiép. Néu kha niang thanh toan ngan han thap, kéo dai thuong
xuat hién dau hiéu rui ro tai chinh, nguy co pha san co thé xay ra. Tuy nhién, néu
cong ty duy tri kha nang thanh toan ngin han qua cao ciing c0 tac dong tiéu cuc
dén hiéu qua tai chinh cu thé: Khi kha nang thanh toan ngan han cao thi dong
nghia véi viéc doanh nghiép dau tu qué nhiéu vao tai san ngan han nhu tién, hang
t6n kho, phai thu khach hang (diéu nay lam ting chi phi hoat dong nhu chi phi co
héi cua viée gitr tién, chi phi luu kho, chi phi thu no ....) hodc sir dung it ngudn ng
ngan han dé tai tro cho tai san ngan han (khong tan dung duoc chi phi tai chinh
thap ctia ngudn ngan han hodc nhitng ngudn khdng phai tra Iai vay) do d6 s& lam
giam loi nhudn va tac dong tiéu cuc dén nhiéu qua tai chinh.
1.4.2.2. Kha nang thanh toan nhanh

Kha ning thanh toan nhanh biéu hién bang chi tiéu ty suat thanh toan nhanh
dung dé danh gia kha ning thanh toan nhanh cac khoan no ngan han cia doanh
nghiép.

Tai san ngan han — Hang ton kho

Ty sut thanh toan nhanh = ] . (1.6)
Tong no ngan han
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V& nguyén tic, hé sb nay cang cao thi kha ning thanh toan cong ng cang cao
va nguoc lai. Hé s6 nay bang 1 hodc 16n hon, cho thdy kha ning dap mg thanh
toan ngay cac khoan ng ngan han cao, doanh nghiép s& khdng gip kho khan néu
can phai thanh todn ngay cac khoan ng ngin han. Hon nita, néu hé sb thanh toan
nhanh nho hon hé sé thanh to&n hién thoi rat nhiéu cho thay tai san ngan han phu
thudc rat 16n vao hang ton kho. Trong truong hop nay, tinh thanh khoan cua tai
san ngan han 12 twong d6i thap nhung néu hé s nay qua cao thi c6 nghia von bang
tién qué nhiéu, vong quay von luu dong thap, hiéu qua st dung von ciing khong
cao [46].
1.4.2.3. Kha niang thanh toan tirc thoi

Kha ning thanh toan tic thoi biéu hién bang chi tiéu ty suét thanh toan tirc

thoi.
Ty suét thanh Tién va cac khoan twong duong tién+ chimg khoan ngan han L7)
toan tirc thoi To6ng ng ngan han .

Thuc té cho thay, ty suat nay néu 16n hon 0,5 thi tinh hinh thanh toan twong
d6i kha quan, con néu nho hon 0,5 thi doanh nghiép c6 thé gip khé khin trong
viéc thanh toan cong no. Tuy nhién, néu ti suat nay qué 16n ciing khong t6t vi von
bang tién nhiéu, vong quay tién cham lam giam hiéu qua st dung von cia céc
doanh nghiép cang bién [46].

1.4.3. Nhém chi tiéu danh gia kha ning sinh loi

Dbi voi mdi doanh nghiép nodi chung, doanh nghiép cang bién néi riéng muc
tiéu cudi cung l1a 1o1 nhuan. Loi nhudn 1a mdét chi ti€u tai chinh téng hop phan anh
hiéu qua cua toan bd qua trinh dau tu, san xuat, tiéu thu va nhiing giai phap k¥
thuat, quan 1y kinh té tai doanh nghiép. Dé nhan thic dung dan vé loi nhuén thi
khong phai chi quan tdim dén tong mirc loi nhuan ma can phai dat loi nhuan trong
mbi quan hé voi von, tai san, nguén luc kinh té tai chinh ma doanh nghi¢p da su
dung dé tao ra loi nhuan trong tung pham vi, trach nhiém cu thé. Trong pham vi

nghién ctru, tac gid danh gid kha ning sinh 161 cia cic doanh nghiép cang bién
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thong qua hai chi tiéu chinh: Ty sudt sinh 101 trén tong tai san (ROA) va ty suit
sinh 101 trén vén chu sé hitu (ROE).
1.4.3.1. Ty suit sinh 10 trén tong tai san (ROA)

Chi tiéu ti suét sinh 101 cta tai san (ROA) thé hién hiéu qua sir dung tai san
trong hoat dong kinh doanh. Pay 1a moét chi ti€u khé toan dién trong viéc danh gia
hi¢u qua kinh doanh, thé hién moi déng tai san st dung trong hoat dong kinh
doanh c6 thé mang lai bao nhiéu dong lgi nhuan [46]. Chi tiéu nay duoc tinh theo
cong thuc:

Loi nhuén sau thué

ROA _ — (1.8)
Tong tai san

Do 16n ciia chi tiéu nay cang cao thé hién hiéu qua cao trong sir dung tai san
ctia doanh nghiép. Ti suét sinh 15i trén tai san thuong duoc coi 1a mot chi tiéu
danh gia sy thanh cong trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.4.3.2. Ty suat sinh 10i ciia von chii s¢ hitu (ROE)

Kha nang sinh 10i ctia von chii s hitu 1a nhan t6 quan trong gitp cho cic nha
quan tri ting, giam vén chu s hitu trong timg diéu kién cu thé nham phat trién va
bao dam an toan von chi sé hiru, chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

Loi nhuén sau thué

ROE — ] (1.9)
Von chu sé hitu

Chi tiéu nay cho biét kha ning sinh 10i ctia vén chu s hitu trong ky, chi tiéu
nay cao la mdt d4u hiéu tich cuc dé cac nha quan tri phat hanh thém cd phiéu, huy
dong thém von gop dau tu cho hoat dong kinh doanh; khi d6 cac doanh nghiép
cang bién dang & trang thai an toan cao, song dé nang cao hiéu qua kinh doanh
hon nita, doanh nghiép cling nén vay thém tién dau tu. Chi tiéu ndy thap chimg t6
hiéu qua st dung vén cha so hitu khong cao, khi d6 dau hiéu rdi ro tai chinh xuat

hién nguy co phé san c6 thé xay ra [46].
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1.5. M6 hinh nghién ctru ndng cao nang luc tai chinh caa cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam

Tur nhiing khai niém ciing nhu hé théng chi tiéu danh gia nang luc tai chinh
cua doanh nghiép néi chung va doanh nghiép cang bién néi riéng, co thé hiéu rang
viéc nang cao nang lyc tai chinh cua doanh nghiép 1a qué trinh tim kiém maot co
cau vén hop ly, mot kha niang dam bao an toan von cho doanh nghiép dé huéng
dén muc tiéu ti wu hoa hiéu qua tai chinh. Tuy nhién thuc té da ching minh rang,
mbi quan hé giira cau triic von vai hiéu qua tai chinh; giita kha niang ¢am bao an
toan vén véi hiéu qua tai chinh, thé hién mot sy danh ddi kinh té. Mot doanh
nghiép néu cd ty 18 no thap thé hién su an toan vé tai chinh nhung bu lai, kha ning
sinh 10 ciing thap. Nhu vay viéc tim ra mot co cau vén hop 1y hay mot kha nang
thanh khoan t6i uu ludn 1a mot yéu cau cap thiét cho tat ca cac nghién ciu vé tai
chinh doanh nghiép. Dé tra loi cau hoi nay, cac nghién ctiu khong nhiing can phai
luu ¥ vé céc yéu té dic diém caa doanh nghiép ma con phai luu ¥ ca cac yéu to
vé diéu kién thoi gian, khong gian ciing nhu cac yéu t6 vi mo khach quan khac.

Trén thé gidi da co nhiéu nghién ctu Iy thuyét va thuc nghiém vé tinh hinh
tai chinh cia doanh nghiép cang bién. Phan 16n cac nghién ctu ¢6 thé chia thanh
hai hudng chinh: (1) Phan tich mdi quan hé giira hiéu qua tai chinh (financial
performance) ciia doanh nghiép véi cau tric von (capital structure) thé hién qua
ty suat no dé tir d6 tim ra mot cau trdc von tbi wu; (2) Phan tich méi quan hé giira
hiéu qua tai chinh (financial performance) cua doanh nghiép véi kha nang thanh
khoan (liquidity) dé thay sy danh doi gitra hai nhom chi tiéu nay. Ké thira thanh
qua ctia cac nghién ctu, tac gia xin dé xuat dua ra hai mé hinh dénh gia, nang cao
hiéu qua tai chinh dua trén hai huéng nghién ciu ké trén.

Trong md hinh thir nhat, tac gia sé tap trung phan tich méi quan hé giita cau
trdc von va hiéu qua tai chinh caa doanh nghiép. C6 nhiéu cach dinh nghia vé cau
trdc vén, tuy nhién dinh nghia dugc chap nhan mot cach pho bién nhat 1a ty 1é
giira cac khoan no ciia doanh nghiép so vai tai san caa doanh nghiép (ty suat ng).
Chi tiéu nay cho thiy mot muc do tai san cua doanh nghiép duoc tai trg boi nhiing
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ngudn vay ng ngan han hodc ng dai han. Mot sé nghién ctru da chi ra rang, cau
triic von c6 thé anh hudng tich cuc hoic tiéu cuc dén hiéu qua tai chinh cua doanh
nghiép (Sarkaria va Shergill, 2001). Nghién cuu cua R. Zeitun va G. G. Tian
(2007) chi ra ring tong no/tdng vén chu so hitu ¢o tac dong tiéu cuc dén hiéu qua
tai chinh. Tuong ty nhu vay, khi nghién ctu vé anh huong caa cau tric vén dén
hiéu qua tai chinh, Ong Tze San (2009) di dua ra két luan rang ty 1é no c6 anh
huong tiéu cuc d6i voi loi nhuan trén vén cha so hitu (ROE). Tuy nhién, Gleason
va cac cong su (2000), Simerly va Li (2000), Maleya va Muturi (2013) lai chi ra
rang ty suit ng cd anh huong tich cuc dén hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép.
Theo gia thuyét “chi phi dai dién” tac dong cua ty suat ng dén hiéu qua tai chinh
cua doanh nghiép phai 14 tich cuc. Tuy nhién, khi ty suit nay dat dén mot muc
nhat dinh, hiéu tng nguoc chiéu s& xuat hién khién ty suat nay tac dong tiéu cuc
dén hiéu qua tai chinh. Thuc té ly thuyét nay ciing da dugc chiang minh qua kha
nhiéu nghién ctru thuc nghiém (xem Margaritis va Psillaki, 2010; De Jong va cong
su, 2008 dé biét chi tiét). Do d6 mdi quan hé gitra cau trdc vén (ty suat no) véi
hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép co thé khéng phai 1a mdi quan hé tuyén tinh
ma nén dugc thé hién dudi dang hinh chudng (U-shaped) va md hinh thé hién moi
quan hé nay 1a mé hinh héi quy ham sé bac hai.

Trong nghién ciru cua R. Zeitun va G. G. Tian (2007), tAc gia d chi ra rang
ty 16 tai san ¢ dinh/tong tai san co tac dong tich cuc dén hiéu qua tai chinh cua
doanh nghiép. Béi vi, dau tu vao tai san ¢ dinh 13 dau tu vao viéc d6i mai cong
nghé san xuat. Néu cong nghé san xuat cia cac doanh nghiép lac hau, khdng theo
kip véi su phat trién caa thé gioi dan dén hiéu qua chinh bi giam sut. Nguoc lai,
doanh nghiép dau tu vao tai san cb dinh (trang bi méi tai san ¢b dinh, nang cao ky
thuat cong nghé...) c6 thé 1am gia tang hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép néu
tai san ¢ dinh duogc cac doanh nghiép st dung mét cach co hiéu qua.

Bén canh d6, nhiéu nghién ctru ciing da chi ra rang quy md doanh nghiép 1a
mét trong nhiing yéu té dong vai trd quan trong trong viéc xac dinh cac méi quan
hé doanh nghiép dugc huong ¢ bén trong va bén ngoai moi truong hoat dong kinh
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doanh cua doanh nghiép. Trong nghién ctru ctia Rajan va Zingales (1995) ¢ 43
quéc gia, chi ra sy tang truéng trong nganh cong nghiép, cé hai phan ba I su
tang truong quy mé cta nhitng co sé hién ¢ va chi c6 mot phan ba 1a sy ting
truong quy mé tao ra co s& mai. Nhitng doanh nghiép ¢6 quy md I6n thuong co6
anh huong nhiéu dén thi truong ma doanh nghiép dang tham gia. Vi vay, khi
nghién ctiu nhitng nhan té c6 anh hudng dén ning luc tai chinh cua cac doanh
nghiép, khong thé khong dé cap dén quy mé cua doanh nghiép. Quy md doanh
nghiép dugc xem xét 14 mot trong nhitng nhan té anh huéng dén huong dén hiéu
qua tai chinh cua doanh nghiép. Theo Serrasqueiro et al (2008), quy md doanh
nghiép c6 thé c6 mdi quan hé cung chiéu hoic ngugc chiéu véi nang luc tai
chinh cta doanh nghiép. Trong nghién ctru cia R. Zeitun va G. G. Tian (2007)
va Mai Van Nam, Nguyén Québc Nghi (2011) chi ra rang quy mé caa doanh nghiép
c6 anh huong tich cuc dén hiéu qua tai chinh caa doanh nghiép. Theo do, doanh
nghiép co quy moé cang Ién thi higéu qua tai chinh cang cao. Cac nghién ctu nay
cho rang, nhitng doanh nghiép c6 quy mé 16n 1a nhitng doanh nghiép cé tiém luc
tai chinh manh nén cé nhiéu diéu kién dé mé rong va phat trién hoat dong kinh
doanh boi quy mdé diy du cia minh. Nguoc lai, theo nghién ctu cua
(Shepherd,1972; Becker va cong su, 2010; Banchuenvijit, 2012) lai chi ra rang,
quy mé doanh nghiép c6 quan hé nguoc chiéu véi hiéu qua tai chinh caa doanh
nghiép. Bai vi, cac doanh nghiép cé quy mo cang lon doi khi hoat dong lai kém
hiéu qua vi khéng Kiém soat duoc hoat dong kinh doanh, cac van dé tham
nhiing... nén dan dén hiéu qua tai chinh thap.

Céc nghién ciru ciing chi ra rang, thoi gian hoat dong ciing c¢6 anh hudng dén
hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép. Theo Mai Van Nam va Nguyén Quéc Nghi,
s6 nam hoat dong cang nhiéu thi hiéu qua hoat dong cang cao do da tao dung duoc
thuong hiéu uy tin trén thi truong. Tuy nhién, cling c6 nghién ctu cho rang, thoi
gian hoat dong cua doanh nghiép cang Ion thi hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép
cang thap do doanh nghiép c6 sic i vé hoat dong kinh doanh.
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Bén canh nhitng yéu t chu quan vé doanh nghiép, mét trong nhitng yéu tb
khach quan quyét dinh dén hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién Ia
vi tri dia ly. Bai I8 chwa c6 nghién ctru ndo n6i vé mbi quan hé gitta hai yéu té nay
d6i véi cac doanh nghiép cang bién Viét Nam, tac gia s& dua yéu té ndy vao mé
hinh phan tich bang cach tao 1ap mot bién gia (dummy variables), dé thé hién mot
doanh nghiép cang bién dugc phan bé & mot trong ba mién: Béc, Trung, Nam.

Trong méd hinh thi hai, tac gia xay dung dé tap trung phan tich méi quan hé
gitta kha nang thanh toan véi hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam. Trong d6, kha nang thanh toan cua doanh nghiép s¢€ duoc dai dién dac
trung bai kha nang thanh toan ngin han (ty Ié tai san ngan han trén no ngan han).
Hé s6 nay co vai tro rat quan trong déi véi tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép
thé hién su dam bao an toan vé tai chinh, diéu nay da dugc chang minh qua mot
s6 nghién ctu cua Almajali va cac cong su (2012); Maleya va Muturi (2013;
Amalendu (2010); Liargovas va Skandalis (2008), Khalifa va Zurina (2013),...
Kha ning thanh toan ngan han thap, kéo dai thuong xuat hién dau hiéu rai ro tai
chinh, nguy co phé san c6 thé xay ra. Tuy nhién, néu céng ty duy tri kha ning
thanh toan ngan han qué cao ciing c6 tac dong tiéu cuc dén hiéu qua tai chinh, cu
thé: Khi kha ning thanh toan ngan han cao thi dong nghia véi viéc doanh nghiép
dau tu qua nhiéu vao tai san ngan han nhu tién, hang ton kho, phai thu khach
hang (diéu nay lam tang chi phi hoat dong nhu chi phi co hoi cia viéc gir tién,
chi phi luu kho, chi phi thu no ....) hodc sir dung it nguon no ngan han dé tai tro
cho tai san ngan han (khong tan dung duoc chi phi tai chinh thap cia nguon ngan
han hoac nhitng ngudn khéng phai tra 13i vay) do d6 s& lam giam loi nhuan va tac
dong tiéu cuc dé nhiéu qua tai chinh. Do d6 tac gia cling dé& xuat sir dung mé hinh
hoi quy ham sé bac hai di véi bién kha nang thanh toan dé thé hién méi quan hé
cua bién sé nay véi hiéu qua tai chinh caa cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.
Bén canh do, tac gia ciing str dung c4c bién diéu khién khac twong tu nhu mé hinh
thir nhat.
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NANG LUC TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP

- Ty suat ng _—
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Hinh 1. 1. M6 hinh nghién ctru nang cao nang luc tai chinh caa doanh
nghiép cang bién Viét Nam
Nguén: TAc gid ti xay dung

T md hinh nghién ciu nay, luan an xay dyng hai mé hinh hdi quy tuyén
tinh. Cu thé, mo hinh 1 thé hién mdi quan hé giira hiéu qua tai chinh caa doanh
nghiép véi cau trac vén:

Vit = Pro + BurXir + B12xi2,t + A1nlnjic + Eit (1.11)

Trong d@6: Bién phy thudc y; ; 12 lgi nhuan trén von chu so hitu (ROE) hoic
loi nhuan trén tong tai san (ROA); B;,: hé sb chin; ay,,: hé s6 tac dong bién twong
{ing véi tung bién diéu khién Zy; &; .: bién ngau nhién (thé hi¢n phan nhiéu, phan
khdng giai thich).

Bién doc 13p x; ; 12 ty suat ng, dai dién cho quy md vén. Theo lap luan cua
Margaritis va Psillaki (2010), ty suat no cé thé tac dong tich cuc dén hiéu qua tai
chinh. Tuy nhién, khi ty suat nay dat dén mot mac nhat dinh, hiéu tng nguoc
chiéu s& xuat hién khién ty suat nay tac dong tiéu cuc dén hiéu qua tai chinh. Do
d6, viéc dua hé sb bac hai ctia bién nay (x7,) vao md hinh nham dam bao su phi
hop vé ca ly thuyét 1an thyc nghiém vé tinh chat cua ty suét no.

Bén canh ty suat no, tac gia dua vao mo hinh mot s bién diéu khién khac
dé thé hién mot sb dac diém cua doanh nghiép nhu quy mé doanh nghiép, s6 nim
hoat dong, vi tri dia ly va su anh huéng caa kinh té vi mo (tang truong kinh té):
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Z1 (Quy mo doanh nghiép), Z, (Ty trong TSCB/TTS), Z3 (Thoi gian hoat dong),
Z4 (Vi tri dia 1Y), Zs (Tang truong Kinh té).

M6 hinh 2 thé hién mdi quan hé giira hiéu qua tai chinh va kha nang thanh
toan ngan han nhu sau:

Vit = Bao + BarXie + BaXit + QonZnjis + €1y (1.12)

Trong dé: Bién phu thugc y; . 1a loi nhuan trén von chu so hiru (ROE) hoic
loi nhuan trén tong tai san (ROA); f,: hé s6 chan; x/,: kha ning thanh toan ngan
han, xl'zt : kha nang thanh toan ngin han binh phuong; a,,: hé sb tac dong bién
tuong (ng voi ting bién diéu khién Z, : Z1 (Quy mé doanh nghiép), Z» (Ty trong
TSCB/TTS), Zs(Thai gian hoat dong), Z4 (Vi tri dia 1Y), Zs (Tang truong Kinh té);
g; .- bién ngau nhién (thé hién phan nhiéu, phan khong giai thich).

Can ctr vao phan tich trén va dic diém cua cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam, ty suat no va kha niang thanh toan 1a cac 1a nhan t6 ¢ anh huong tich cuc
dén hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép do cac doanh nghiép cang bién va s& doi
dau tai mot diém nhat dinh vé do 16n. Cac nhan t6 con lai ¢6 thé anh hudng tich
cuc hoic tiéu cuc dén hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam. Vi vay, dau cua cac hé sé hdi quy & ting bién doc lap duoc ky vong nhur

sau.
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Bang 1.2. Ky vong diu cia cac hé sé trong mé hinh hai quy tuyén tinh

Bien Ky vong
He o
. | tuwong Tén bien . .
SO M6 hinh 1 | M0 hinh 2
ung
Bi1 Xi¢ | Tysuat ng (Tong no/tong von chi sé hitu) +

b1 Xy | Ty suit ng binh phuong .

P21 X;; | Khaning thanh toan ngin han +

B2z x{% Kha nang thanh toan ngan han binh phuong -

@1,1| 21 | Quy md doanh nghiép (In tong gia tri tai san) +/- +/-

@i,2| Z2 | Tytrong TSCD (TSCP/TTS) + +

Thoi gian hoat dong (dugc tinh theo s6 nim
d123 Z3 . . +/- +/-
thyc t€ hoat dong cuia doanh nghiép)

@124 | Za4 | Vit dialy (bién gia thé hién ba mién) +- +-

125 Zs Tang trudng kinh té (tdc d6 tang truong GDP) + +

Nguon: Tinh todn cia tdc gid
Két luan chwong 1

Viéc nghién ciru nhitng van dé 1y luan co ban vé tai chinh, ning luc tai
chinh ctia mot doanh nghiép va ning luc tai chinh cua doanh nghiép cang bién
Viét Nam 1 rat can thiét, tao ra khung 1y luan nham dinh huéng cho viéc nghién
ctru thuc trang, tim ra nhitng diém manh, diém yéu, co hdi va thach thire, tir d6 dé
xuat giai phap nang cao ning luc tai chinh d6i v6i cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam trong cic chuwong 2 va chuong 3. Két qua nghién ctru ctia chuong 1
duoc thé hién & nhirng diém sau:

Thir nhdt, hé théng hoa va phat trién co so 1y ludn vé tai chinh, nang lyc tai
chinh cua doanh nghiép va nang luc tai chinh ctia doanh nghiép cang bién Viét
Nam.

Thit hai, phan tich cac nhan t6 chu quan ciing nhu khach quan anh hudng

dén nang lyc tai chinh ctia doanh nghiép cang bién Viét Nam. Bén canh d6 tac gia
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da xay dung cac nhom chi tiéu danh gia nang luc tai chinh cua doanh nghiép cang
bién.

Thir ba, tac gia da xay dung mo hinh nghién ctru ndng cao nang luc tai
chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam véi hai bién phu thudc 1a ROA,
ROE va céc bién doc 1ap duoc dua vao md hinh. Trén co so mo hinh nay, tic gia
chay s6 liéu ¢ chuong 2 dé tim ra co cau von hop 1y nhat va kha ning thanh toan

to1 ru nham nang cao nang luc tai chinh cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.
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CHUONG 2. PANH GIA THUC TRANG TAI CHINH VA NANG
LUC TAI CHINH CUA CAC DOANH NGHIEP CANG BIEN
VIET NAM

2.1. Téng quan vé cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phét trién cia cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam

Viét Nam véi loi thé vé vi tri dia Iy nhu cia ngd hudng ra bién Pong cua
khu vye. Ving bién va ven bién Viét Nam nam trén cac tuyén Hang hai, Hang
khong gitra An D6 Duong va Thai Binh Duong, giita chau Au, Trung Can Pong
v6i Trung Qudc, Nhat Ban va cac nude trong khu vuce. Tai nguyén vi thé nay da
gitip cho Viét Nam rat thuén loi trong giao thong va loi thé cho qué trinh hoi nhap
quéc té [24].

Véi loi thé vé vi tri thudn loi cho qua trinh phat trién kinh té bién, cu thé c6
3260 km bo bién trai dai tir Bac vao Nam, ving thém luc dia thudc chu quyén
rong gap 3 1an dién tich dat lién, nhiéu vinh kin, séng c6 do sau 16n, nén Viét Nam
c6 tiém nang rat 16n trong viéc xdy dung cang bién. Doc bo bién Viét Nam co
nhiéu khuyu cong va céc viing, vinh kin gi6, bo bién it bai lay, nhiéu cira song, co
nhiéu chd thuan loi cho viéc xdy dung nhiéu cang 1on (nhu cang Cai Lan, Son
Tra, Dung Quét, Van Phong...) tao diéu kién cho cong tac xay dung va khai thac
cang, giam dang ké chi phi vé viéc xay dung cc cong trinh cau bén va cong trinh
bao vé cang. Phia sau tiép giap bo bién 1a ca mot ving rong 16n bao gém phan luc
dia Viét Nam rong 311.688 km? va khu vure cac nude lang giéng khong c6 bo bién
hodc xa bo bién nhu Lao, Péng Bic Campuchia, Thai Lan va Nam Trung Quéc.

Bén canh nhirng uu thé vé vi tri thuén loi cho viéc xay dung va mé rong phat
trién cang bién, tuy nhién phan 16n cang bién Viét Nam nam sdu trong cac cira
song. Co thé ké ra nhu: Cum cang Sai Gon cach phao sb 0 t6i 95 km, cang Hai
Phong, Cai Lan tinh tir phao s6 0 déu cach xa dén 20 — 70 km, Can Tho cach 120
km. Chinh vi vdy ma d6 sau ludng chay tau, chiéu rong va ban kinh quay tro tau

rat han ché. Do vay c6 thé noi, voi xu thé kich thude ngdy cang 16n cua doi tau
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qué)c té thi kha nang tau bién dén cang Vi¢t Nam bi han ché va khong thuan loi
[24].

Theo Quyét dinh 1037/QD-TTg cta Thi tuéng Chinh pha ban hanh ngay
24/06/2014 phé duyét diéu chinh Quy hoach phat trién hé théng cang bién Viét
Nam dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030, Viét Nam ch( trong phét trién
cac cang c6 kha ning tiép nhan tau bién cao trong tai dén 100.000 tan hoic 16n
hon & ca ba mién Béc, Trung, Nam [33].

Vé sé lwong cac doanh nghiép cdng bién, theo sb liéu Cuc Hang hai Viét
Nam (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 16/2008/QD-TTg ngay 28 thang 01 nim
2008 ctia Thu twéng Chinh phit), & Viét Nam c6 49 doanh nghiép cang bién: 17
cang loai I, 23 cang loai Il va 9 cang loai III. Trong do, $6 luong cang bién c6 quy
mo 16n, thi phan hoat dong cao chi khoang 10 doanh nghiép va ciing chi ¢6 1/3 s6
luong cac doanh nghiép cang bién hién nay da c6 phan hoa va hoat dong theo mo
hinh cong ty c¢6 phan [57].

Vé lwong hang hda thong qua, theo s liéu thong ké Cuc Hang hai Viét
Nam, san luong hang héa thong qua hé thdng cang bién Viét Nam nim 2018 uéc
dat 524.7 triéu tan, ting 19% so voi nam trudc d6. Trong d6, khong bao gdm san
luong hang hoa qua canh khong boc dd, riéng khéi lugng hang container thong
qua cang bién nim qua udc dat 17,8 triéu TEU, ting 24% so v6i nam 2017.
2.1.2. Thuc trang nguén von dau tw cia cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam

Tong kinh phi dé phat trién hé théng cang bién Viét Nam dén nam 2020
udc tinh khoang 80 — 100.000 ty dong (khong bao gom kinh phi dau tu d6i véi
cac bén cang, cau cang chuyén dung); trong d6 két ciu ha ting cong cong cang
bién du kién khoang tir 40.000 dén 50.000 ty dong.Theo quy hoach, nguén vén
ngan sach chi tap trung dau tu két ciu ha ting cong cong cang bién tai cic cang
bién té)ng hop, dau mdi khu vue (duoc hiéu 1a cang loai A va I); Ngoai ra st dung
cac ngudn von khac nhu Quy hd tro phat trien (ODA), von doanh nghiép céng,

von dau tu nudc ngoai dudi hinh thirc lién doanh va mgt s6 nguén von khac.
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- Vén Ngén sach Nha nwéc

Trong c6ng cudc dau tu phat trién hé théng cang bién, nguén Ngan séach
Nha nudc ludn dong vai tro chii dao. Von ngan sach duoc tap trung dau tu cho
cac cong trinh cang bién trong diém, cho cac hang muc két cu ha ting cong cong
két ndi vé6i cang bién nhu dé chan cat, ludng Hang hai, cac loai bao hiéu Hang
hai, truc giao théng ndi mang quéc gia... Vi két cdu ha ting bén cang nhu cau
tau, kho bai, dudng giao théng ndi b cang... mot phan ciing duge dau tu bang
ngudn von Ngan séch. Ngoai ra, vén Ngan sach con dong vai trd 1a ngudn ddi ung
dé thyuc hién cac ngudn von vay tir cac to chuc tin dung qudc té nhu vay ODA,
vay tir Ngan hang Thé giéi...Ttr nim 2010, von Ngén sach giam 22% va nim
2011 giam 41% do Chinh pha Viét Nam cat giam dau tu cong dé kiém ché lam
phat. Vé ty trong thi nguon vén Ngan sach lubn gitt & muc trén dudi 20% va co
giam trong 3 nam gan dy, nam 2011 chi chiém 14,1% trong tong vén dau tu cho
cang bién tir tit ca cac nguon. Néu tinh riéng Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
thi nam 2011, vén Ngan séch chi con chiém 973 ty dong trong tong sé 38.171 ty
ddng vén dau tu toan Tong cdng ty cho 20 du an chiém 2,5% [24].

Voén ngan sach nha nuéce cho cang bién thuong duoc giao cho cac don vi:
Cuc Hang hai Viét Nam, Téng Cong ty Hang hai va cac Bo, nganh dia phuong
khac quan 1y str dung, cac hang muc két cau ha tang bén cang chu yéu dugc dau
tu bang ngudn huy dong hop phap ciia doanh nghiép. Chi trong ap dung hinh thirc
dau tu PPP (hinh thirc hop tac cong tu Public Private Partnership - PPP) ddi véi
cac cang, khu bén phat trién méi co6 quy md 16n.

- Von hd tro phat trién chinh thicc ODA

Thuc té, ngudn von dau tu cang bién ndi riéng va co so ha tang giao thong
& Viét Nam chu yéu 1a tir ngan sach nha nudc va ODA. Von ODA 1 nguén von
16n nhat dau tu vao cang bién Viét Nam, thudng chiém tir 40 — 50% trong tong
von DTPT cang bién,

Cac dy an phat trién cang bién va van tai bién dugc WB, ADB, JBIC va
cac ngudn ODA cuia Phap va Bi, Nhat... cip vén dé thuc hién. WB cap vén cho
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phat trién duong thuy noi dia va céc cang thudc ddng bang sdng Ciru Long, con
ADB hd trg vén cho Sai Gon va dong bang séng Hong, JBIC hién dang hd tro
cho viéc phat trién cac cang & mién Bac va mién Trung Viét Nam, JICA hién dang
hd tro cum cang Hai Phong, Cai Lan.

Niam 2009, von ODA c¢6 su ting dot bién 1én dén 66% la do Chinh phu trién
khai xay dung cum cang quéc té 16n nhat Viét Nam Cai Mép — Thi Vai véi tong
muc dau tu giai doan dau tién 1én tién 4.700 ty dong, trong d6 85% la tién vay uu
dai Chinh phu Nhat ban. Nam 2010 lugng von ODA giam nhung van & mic cao
la trén 2.000 ty dong cho DTPT cang bién. Nam 2011, luong vén ODA giam st
manh, chi con twong duong 900 ty ddng bai von ODA cha yéu danh cho dy an
cang Cira ngd Quéc té Hai Phong (Lach Huyén). Nhung nam 2011 dy an nay dang
trong qué trinh hoan chinh tha tuc dé trién khai dy an nén sé vén giai ngan chua
nhiéu [24].

Ciing nhu vén ngan sach nha nuéc, von ODA cho DTPT cang bién nha
nudc giao cho Cuc Hang hai Viét Nam, Tong Cong ty Hang hai Viét Nam va cac
dia phuong quan ly sir dung.

- Vén dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI)

Do dic diém cta dau tu cang bién 1a can khéi luong vén 16n, thoi gian thu
hoéi von dai, va mirc do rii ro nén dau tu truc tiép nudc ngoai vao linh vuc nay
khong nhiéu. Nam 2011, ty trong ndy tang nhanh, dat 23,9% do Chinh phii ban
hanh “ Quy ché thi diém dau tu theo hinh thie ddi tac cong tu (PPP)” dd budc dau
hap din cac nha dau tu nudc ngoai.

Tuy nhién, thu hit von dau tu nude ngoai vao Viét Nam con c6 nhitng diém
yéu. Do chinh sach thu hut dau tu nude ngoai vao linh vuc cang bién cua Viét
Nam con chua chit ché, thiéu dong b di tao khe hé cho cac nha dau tu nudc
ngoai lach luat. Mot thuc té xay ra la tai mot ) cang lién doanh v&i nudce ngoai,
phia nudc ngoai nang gia cac tai san dua vao lién doanh lam cho cac cong ty lién
doanh co gia tri tai san 16n, hau nhu kinh doanh 18 gia day phia déi tac Viét Nam

vao thé thua 18 kéo dai va kho c6 thé dimg vimg trong lién doanh, cudi cing co
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thé phai ban lai c6 phan cho bén nudc ngoai. Pa s cac bén lién doanh nudce ngoai
la cac tap doan cé cac doi tau bién, do d6 xuét hién viéc ¢ép budc khach hang cua
cac cang khac vé cang lién doanh nén di tao sy bat on trong canh tranh giita cac
cang. Ngoai ra, dua vao tiém luc vdn cua cac cong ty nudc ngoai (thudng 1a nhimg
tap doan kinh té), cac cang ndy ludn chap nhan 16 gia dé giam gia cudce (vi thuc
chat chinh c4c hing tau cua tdp doan phia nudc ngoai huong phan loi nay), gay
thi¢t hai cho nha nudc Viét Nam va cac bén Viét Nam trong lién doanh. Vi vay
can phai c6 chinh sach Iya chon nha dau tu, moi lya chon nhadm nha dau tu s& dé
lai nhiéu hau qua khon ludng.

- Vén ciia doanh nghiép cing

Pay 1a ngudn von tu cd cua cac doanh nghiép cang danh cho dau tu phat
trién. Nam 2010 von dau tu cia doanh nghiép cang 1a 1.899 ty dong, ting Ién va
ngay cang chiém ty trong cao trong tong von dau tu phat trién cang bién. Tuy
nhién do dau tu phat trién cang can mot khéi lugng von rat 16n, dic biét 1a cac
cang nudc sdu (1a cang Viét Nam dang thiéu) doi hoi s6 von 18n t6i hang nghin ty
d6ng nén rat kho cho cac doanh nghiép cang co thé tich lily hang nghin ty dong
va danh hét cho dau tu phat trién. Vi thé da sb cac doanh nghiép cang hién nay
chi du suc céi tao, nang cép cang bién hodc hién dai hoa cang thong qua mua sdm
thiét bi boc xép... chir khong c6 da von dé dau tu vao nhitng cang 16n. Dbi voi
cac doanh nghiép cang dau tu vao nhitng cang 16n, dé giam cing thang vé vén
dau tu, ho thudng phai chia nhé quy mo, dau tu giai doan. Cac doanh nghiép cang
dau tu 16n va thanh cong phai ké dén Tong cong ty Hang hai Viét Nam
(Vinalines), Tong cong ty Tan Cang Sai Gon (SNP), Cong ty Gemadept. ..

- Céc ngudn von khac

Vén chit s hitu ctia cac doanh nghiép cang c6 vai trd quan trong nhung chi
chiém ty trong nho trong tong ngudn vén dau tu. Pé dap tng nhu cau vén cho
hoat dong dau tu phat trién, cac doanh nghiép cang bién can phai ting cudng huy
dong cac ngudn von khac dudi hinh thire vay no, lién doanh lién két, phat hanh
trai phiéu va cac hinh thirc khac. Cac ngudn vén khac cho dau tu phat trién cang
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bién ludn chiém ty trong x4p xi 20% va ngay cang trd nén quan trong trong Xu
huéng da dang hoa cac kénh huy dong von cho cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam hién nay.
2.1.3. Két qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam qua cac
nam 2008 — 2018
2.1.3.1. Nhém céang Mién Bic

Theo quy hoach ctia B6 Giao thong van tai vé nhom cang bién phia Bic
(nhom 1), Hai Phong giit vai trd vi tri trung tAm ctia ca Mién Béc, boi luon chiém
tir 55-65% tong san lugng hang hoa thong qua cia ca Mién Bic. Cang bién Quéng
Ninh gifr vi tri thit 2, song luong hang hoa chi yéu 1a than d4, gia tri kinh té thap
va rat it hang hoa bang cong-ten-no, vi thé, doanh thu chi chiém khoang 10% cua
ca ving. Dé danh gia két qua kinh doanh ctia cac cang bién nhém cang Mién Bic,
tac gia da ldy dai dién cong ty cd phan cang Hai Phong (PHP), cong ty c6 phan
cang Pinh Vil (DVP), cong ty cd phan dau tu cang Cai Lan (CPI) dugc thé hién

qua bang 2.1 sau:
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Bang 2.1. Mét s6 chi tiéu két qua kinh doanh ciia nhém doanh nghiép cang

bién Mién Bic qua cac nim 2008 — 2018

Cang Hai Phong Cang Dinh Vil Cang Cai Lan
Tong Loi nhuin Tong Loi nhuin Tong Loi
Nam doanh thu | trwée thué | doanh thu | trwée thué | doanhthu | nhuin
trudc
thué
2008 924.480 134.101 152.706 45.364 3.436 2.912
(_:}ﬁ 2009 1.007.579 148.135 264.440 91.889 16.215 -3.243
tie 2010 1.038.741 155.932 327.686 151.656 79.753 -6.184
doanh 2011 1.202.103 197.390 402.617 164.966 54.704 -12.890
thu', 2012 1.372.936 96.691 475.244 201.208 112.227 -65.378
IQIA 2013 1.357.223 156.665 500.619 209.742 173.845 | -243.384
nhl,lan 2014 1.390.487 330.668 541.988 242.502 109.405 | -134.359
C?C 2015 2.350.209 647.656 652.048 310.552 69.965 -154.716
(I::; 2016 2.401.885 694.543 652.120 316.915 51.508 -1.304
dé)ng) 2017 2.068.935 560.817 626.664 316.399 81.593 1.211

2018 2.044.965 619.375 638.724 345.289 88.405 1.003

2009/2008 108,98 110,46 173,16 202,55 491,84 -

2010/2009 103,09 105,26 123,91 165,04 68,59 -

Tbéc d6 | 2011/2010 115,73 126,59 122,87 108,78 205,15 -

ting | 2012/2011 114,21 48,98 118,04 121,97 154,90 -
truong | 2013/2012 98,86 162,03 105,34 104,24 62,93 -
lién 2014/2013 102,45 211,07 108,26 115,62 63,95 -
hoan | 2015/2014 169,02 195,86 120,31 128,06 73,62 -
(%) 2016/2015 102,20 107,24 100,01 102,05 158,40 -
2017/2016 86,14 80,75 96,09 99,83 158,40 -
2018/2017 98,84 110,44 101,92 109,13 108,34 82,82

Nguon: BCTC cdc niam 2008 - 2018 ciia cang Héi Phong, Dinh Vii, Cdi Lan
Quy mé va co cdu ngudn von cua cac cang thude khu viuc Mién Bic khong
doéng déu. Theo Béo cdo ctia Ban chap hanh khoa VI tai Hoi nghi thuong nién

VPA nim 2009 ctua Hiép hdi cang bién Viét Nam, cang trong diém cua khu vuc

50




la Cang Hai Phong, Cang Pinh Vii va Cang Cai Lan - Pay 1a 3 cang c6 lugng
hang hoa thong qua 16n nhéat & phia Bic Viét Nam, c6 hé thong thiét bi hién dai
va co sO ha tang day du, an toan, phu hop voi phuong thirc van tai thuong mai
qué)c té.

Cong ty cd phan Cang Hai Phong (PHP) 1a doanh nghiép cang lau doi, duoc
xay dung tir cach day hon 140 ndm, dudi thoi Phéap thudc. Cang di vao cai tao 1on
tir nhimg nam 1960 — 1980 va so hiru 11 cu tau vao thoi diém d6. Cang Hai
Phong chuyén di tir cong ty TNHH thanh CTCP vao 1/7/2015 sau dot chio ban
cd phan ra céng chung va chinh thirc niém yét trén HNX vao ngay 12/8/2015.
Vén diéu 1¢ ctia PHP d3 ting tir 918 ty dong 1én 3.270 ty dong sau khi cong ty
danh gia lai gia trj phan vén gop Nha nudc va thyc hién cd phan héa. Linh vuc
hoat dong chinh PHP c6 2 hoat dong kinh doanh chinh 12 béc xép hang hoa va luu
kho bai v6i doanh thu chiém khoang gan 90% tong doanh thu cia PHP. Ngoai ra,
PHP con c6 mot sé6 mang hoat dong khac v4i doanh thu chiém ty trong 6%-8%
bao gém mang hoat dong lai dét, hd trg tau bién, hoat dong kinh doanh dich vu
(dai ly tau bién, moi gi61 hang hai, dich vu dong goéi, dich vu van tai, can, dém
hang,...). Trén pham vi ca nudc, cang Hai Phong chiém 9% tong san lugng
container thyc hién bdi cac cang bién Viét Nam, dimg thtr 2 sau Tan Cang Sai
Gon (SNP). Néu tinh san lugng cia DVP thi thi phan cua cang Hai Phong tang
1én 15%. Xét ca hang kho, hang tong hop va hang container, PHP béc xép dugc
hon 26 triéu tan hang tai cang bién trong nam 2014, chiém 7% tong san luong ca
nudc va 39% san lugng hang tai khu vuc Hai Phong.

Cong ty c6 phan Cang Pinh Vil hién 1 khu bén cang chinh, cang tong hop
va cang container ctia cum cang Hai Phong. Ludng vao cang rong trén 100 mét,
d6 sau trudc bén luén khoang -8,7 mét. Cang Pinh Vii do Cong ty Pau tu va Phat
trién Cang Pinh Vil dau tu va khai thac. Ngay 1 thang 12 nam 2009, cd phiéu
DVP cuia cong ty chinh thirc dugc giao dich tai S¢ Giao dich Chung khoan Thanh
ph6 Ho Chi Minh (HOSE). Theo quy hoach hé thong cang bién Viét Nam dén
nam 2020 da dugc Thu tuéng Chinh phua Viét Nam phé duyét, cang Dinh Vii s€
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tiép tuc duoc dau tu phat trién dé dén nam 2015 c6 kha ning tiép nhan tau t6i 30
nghin DWT, dén nim 2030 c6 coéng suat boc d& hang hoa tir 18 triéu dén 20 triéu
tan moi nam.

Cong ty cb phan dau tu Cang Cai Lan 1a mot cang nude sau thude cum cang
Hon Gai tinh Quang Ninh, dang duoc xay dung va mo rong thanh mdt trong
nhitng cang 16n nhit Viét Nam. Cang gdm 8 cau tau, 2 bén bdc xép container va
2 bén nghiéng. Kho c6 dién tich 10.000 m2, bai chira hang c¢6 dién tich 17.000 m2.
Thiét bi béc d& bao gdm 1 cau 20 tin, 2 cau 30 tan, 2 cau 50 tan di dong, 3 cau 70
tan va mot sd cau di dong tir 8 dén 10 tin khac. Cang c6 kha ning cho cac tau tir
1 dén 5 van tn cap bén, va xép d& tir 5 dén § triéu tAn/nam.

Trong ba cang nghién ctru ¢ khu vuc mién Béc, cang Hai Phong vuot troi
vé kha nang cung cap dich vu, véi tong luong hang héa thong qua dat dinh diém
nam 2016 1a hon 26 triéu tan. Cang Hai Phong ciing 13 cang c6 hoat dong kinh
doanh 6n dinh nhat khi tat ca cac chi tiéu nhu luong hang thong qua, doanh thu,
hay loi1 nhuan cling tang 1€n khong ngung theo thoi gian. Cang Céi Lan, mac du
cling 1a mot cang 16n & khu vue mién Béc, nhung trong thoi gian nghién ctu, tinh
hinh kinh doanh gap kho khin nghiém trong khi doanh nghiép bi 15 trién mién,
nhung dén nim 2017 d3 c6 nhitng chuyén bién rat tich cuc va da thuc su chdm
dut dugc su thua 16 kéo dai nhiéu nam. Cudi cing 1a Pinh Vii, mot cang vira phai
¢ Hai Phong, nhung hoat dong kinh doanh cua cang cling kha 6n dinh va loi nhuan
c¢6 xu hudng ting dan déu.

Sau mdt thoi gian dai tir 2008 - 2014 doanh thu khong c6 su tang truong
dang ké, nhung dén ndm 2015 cac chi tiéu kinh doanh cua Cang Hai Phong déu
c6 xu hudng ting dot bién theo chiéu huéng tich cuc. Loi nhuén nim 2015 ting
gan gap d6i so v4i nam 2014 1a két qua ctia viéc mé rong quy mo kinh doanh tir
nhimg niam trude song dén nam 2015 méi thyc sy phat huy hiéu qua nho chinh
sach tap trung phat trién mang luu kho bii c6 bién loi nhuan cao, dong thoi cong
ty cat giam chi phi hoat dong va c6 duoc loi nhuan chénh 1éch ty gia. Két qua kinh
doanh sau khi c6 phan hoa rat tich cuc khi cong ty bt dau co su ting trudng vé
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ngudn hang va tiép tuc giam chi phi hoat dong. Trong 3 cang nghién ctru, Cang
Cai Lan 14 doanh nghiép cho tinh hinh kinh doanh bién dong kho ludng nhat. Hoat
dong cua Cang thuong chi dat tir 30 dén 50% cong suat, riéng ndm 2015 dat gan
60% cong suét thiét ké. Hoat dong boc Xép container kém hiéu qua, dan dén viec
thua 16 kéo dai, bén canh d6 ganh ning vé tai chinh véi viée tra 13i va géc cho
khoan von vay 16n va gip rat. Theo thong ké tir naim 2009 — 2016, loi nhuan trude
thué ctia cang luén & mirc 4m va ngay cang 1on, bén canh do, ty suit no cia cang
cling & muc kha cao. Sang nam 2016, 191 nhuan trudc thué tir hoat dong san Xuat
kinh doanh trong ndm 2016 1 -1.303 triéu dong. Cang Cai Lan kinh doanh khong
hiéu qua, doanh thu khéng dt bu chi phi. Tuy nhién, trong dau quy IV/2016, duéi
su chi dao cua Ho1 déng quan tri va su nd lyc cta Ban 1anh dao da trién khai cac
giai phap dé cat 16 va dam bao su phat trién bén viing ctia cong ty nhu cit giam
chi phi quén 1y, chi phi vdn phong (tinh gidm nhan sy tai 02 van phong dai di¢n
tai Mong Cai va Hai Phong do hiéu qua kinh doanh mang lai khong cao), thanh
Iy va ban cac tai san khong dung dén hoic khong hiéu qua trong san xuét kinh
doanh d¢ lay ngudn vén dau tu méi, mé rong dich vy, chuyén huéng kinh doanh
sang cac miat hang khac ngoai nhitng mat hang cong ty dang cung cap dich vu.
Chinh vi vay, lgi nhuan truéce thué cua Céang Cai Lan nam 2017 da dat mac 1,21
ty d6ng va da chinh thirc chdm dut tinh trang thua 16 kéo dai nhiéu nim va da duy
tri mire loi nhuan nam 2018 1a 1,003 ty dong. Tuy nhién day méi chi la dau hiéu
tich cuc ban dau vi cang Cai Lan dang phai d6i mat v6i kho khan vé co cau von
khong hop 1y, gdy ra rat nhiéu han ché cho doanh nghiép cang nay trong qua trinh
kinh doanh.
2.1.3.2 Nhém cing Mién Trung

Véi loi thé c6 duong bo bién dai, nhiéu cira song, nhiéu vinh sau kin gio,
mién Trung dang 14 noi tap trung sé lugng cang bién nhiéu nhat nude. Tuy nhién
hé théng cang bién tai day dau tu tran lan, quy mo nho; trong pham vi nghién ctru

ctia dé tai tac gia chon ba cang dai dién dé danh gia két qua kinh doanh bao gom:
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cong ty cd phan cang Da Nang (CDN), cong ty cd phan cang Nha Trang (CNH),

cong ty c¢o phan cang Quy Nhon (QNP).

Bang 2.2. Mot so chi tiéu két qua kinh doanh ciia nhém doanh nghiép cing
bién Mién Trung qua cic nim 2008 — 2018

Cing Pa Ning Cang Nha Trang Cang Quy Nhon

Nam Téng Loi nhuén (;Z:gh Loi nhuén Tong Loi nhuin

doanh thu | truée thué i truée thué | doanhthu | truée thué
2008 203.003 7.510 23.468 540 229.426 10.455
(_:fﬁ 2009 212.336 7.855 24.760 620 241.501 11.006
tie 2010 233.336 8.632 26.976 886 286.170 15.549
doanh 2011 299.919 11.200 37.160 2.510 336.009 18.638
thu" 2012 331.875 16.257 41.869 3.012 410.209 20.624
IQIA 2013 388.752 58.903 40.803 1.003 63.266 3.475
nhl,lan 2014 252.014 55.794 21.098 -4.832 490.842 45.703
C?C 2015 573.533 167.987 52.279 2.234 519.218 104.573
(I:il’; 2016 553.512 160.119 50.319 -2.777 473.232 80.503
dong) 2017 601.447 162.144 53.206 -2.590 551.991 90.064
2018 695.674 184.110 17.212 -8.611 717.858 120.137

2009/2008 104,59 104,59 105,50 114,81 105,26 105,27
2010/2009 109,88 109,89 108,94 142,90 118,49 141,27

Tbc d6 | 2011/2010 128,54 129,75 137,75 283,30 117,42 119,87
ting | 2012/2011 110,65 145,15 112,67 120,00 122,08 110,66
truong | 2013/2012 117,14 362,32 97,45 33,30 15,42 16,85
lien | 2014/2013 64,83 94,72 51,71 - 775,84 1315,19
hoan | 2015/2014 227,58 301,08 247,79 - 105,78 228,81
(%) | 2016/2015 96,51 95,32 96,25 - 91,14 76,98
2017/2016 108,66 101,26 105,73 116,64 111,87
2018/2017 115,66 113,54 32,34 - 130,04 133,39

Nguon: BCTC cdc niam 2008 - 2018 cuia cang Pa Nang, Nha Trang, Quy Nhon
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Dic diém 16n nhét tai cac cang bién mién Trung la: thiéu “hau phuong”,
thiéu cac dong chay kinh t& ving phu cén d6 vé nén ngudn hang qua it dan dén
cac cang mién Trung ludn trong tinh trang thiéu hang, co so ha ting cang bién
dugc dau ty nhidu nhung khong dung dén gay sy lang phi rat 16n. Su thiéu hang
& mién Trung 13 boi cac nguyén nhén sau:

Thir nhdt: Do thuc trang nang lyc san xut ciing nhu thi truong & mién Trung
l1a qua nho 1é.

Thir hai: Do cac khu cong nghi€p hoat dong chua c6 hiéu qua nén khong tao
dugc ngudn hang du 16n, 6n dinh dé cung cap cho cic cang bién.

Thir ba: Do mat d cang bién day dic va viéc dau tu thiéu khoa hoc va khong
d6ng bo nén ngudn von dau tu bi dan trai, quy mé dau tu chi dung lai & mac do
nho, 1é. Hang chyc cang bién khu vuc nay phai chia nhau mot luong hang qua it.

Thit tw: Do thiéu hang nén tai cic cang mién Trung khong c6 tau di hang
ngay, do d6 cac doanh nghiép & mién Trung khong thé xuat hang di dugc ma phai
van chuyén vao Sai Gon hoic Hai Phongdé trung chuyén qua Singapore, Hong
Kong... Diéu d6 da day gia cudc van tai tai cac doanh nghiép mién Trung 1én cao
va cang tao ra tinh trang khan hiém hang cho cic cang mién Trung.

Céang trong diém cta khu vuc duge lua chon danh gia chi tiéu tai chinh 1a Cong
ty co phan Cang Pa Nang, Cong ty c6 phan Cang Nha Trang va Cong ty ¢ phan
Cang Quy Nhon.

Trong ba cang mién Trung, cang Pa Nang to ra vuot troi ¢ kha ning tiép
nhan, trung chuyén hang héa. Khéi lugng hang thong qua & cang ndy vao thoi
diém nam 2017 1 hon 13 triéu tin so v&i cang dtng thtr hai 1a cang Quy Nhon
hon 9 triéu tn. Cudi ciing 1 cang Nha Trang voi khdi luong hang xtr Iy hang nam
chi dat dudi 1 triéu tin. Nhin chung, két qua kinh doanh ctia ca ba cang nay déu
& muc trung binh. Cang Pa Néng 14 cang c¢6 mic ting trudéng loi nhudn 16n nhat
khi dat mirc hon 184 ty dong nam 2018 so v&i mic chi 8,6 ty cudi nam 2010,
Cang Nha Trang lai dang 1dm vao tinh trang thua 16 do nim 2017 doanh nghiép

cang nay da ban mot so trang thi€t bi van tai nhu: tau lai va xe can cau; dong thoi
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doanh nghiép ciing ton mot khoan chi phi rat 16n dé giai quyét cho sb luong lao
dong van hanh théi viéc, vi thé ndm 2017 cang Nha Trang van con 15 téi hon 2,5
ty d6ng. Tinh trang kho khin nay tiép tuc kéo sang ndm 2018 khi muc doanh thu
giam gan 70% va muc 15 1én t6i 8,11 ty dong.

2.1.3.3. Nhém cang Mién Nam

Mién Nam c6 hé théng song ngoi, kénh rach ching chit, giao thong dudng
thuy phat trién, nén cac cang bién mién Nam c6 dic diém ndi bat 1a cang bién ndm
trén song v4i ludng vao cang dai c6 khi vai chyuc km.

Mién Nam c6 13 cang bién, trong d6 c6 4 cang loai I va 9 cang loai II, hang
hoa qua cang chu yéu la nong san, phan bon, linh kién xe may, quing va cac san
pham tir khu cong nghiép. .. Trong sd 13 cang bién phia Nam, hién c6 39 bén tong
hop va 48 bén chuyén dung. Co mot sy khac biét rat 16n trong ning luc tiép nhan
tau giita cac cang bién & Pong bang song Cru Long va cc cang bién tai cum cang
TP Ho Chi Minh — Ba Ria Viing Tau — Pong Nai. Cac cang bién & Pong bang
Séng Ciru Long chi ¢o thé tiép nhin duoc tau co trong tai trén dudi 10.000 DWT
thi cac cang & TP HCM — Ba Ria Viing Tau — Pong Nai c6 thé tiép nhan tau c6
trong tai 1én t6i 30.000 DWT — 50.000 DWT. Néu céc cang bién & Pong bang
Séng Ctru Long quy md nho bé, lac hau thi cac cang bién ¢ TP HCM — Ba Ria
Viing Tau — Déng Nai dugce coi 1a hién dai nhat Viét Nam. Hoat dong dau tu tai
cum cang TP HCM — Ba Ria Viing Tau — Pong Nai nhin chung 13 dung huéng va
da nang lue dap ing luong hang can thiét thong qua hién nay.

Pé danh gia chung vé két qua kinh doanh ctia nhom cang bién Mién Nam,
tac gia da lya chon Cong ty cd phan cang Sai Gon (SGP), Cong ty cd phan cang
Pong Nai (PDN), Cong ty c6 phan cang Cat Lai (CLL) dé dai dién cho khu vuc
nay (Thé hién qua bang 2.3).
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Bang 2.3. Mt sb chi tiéu két qua kinh doanh ciia nhém doanh nghiép cang

bién Mién Nam qua cac nim 2008 — 2018

Cang Sai Gon Cing Pong Nai Cang Cat Lai

Nam Tong Loi nhuin Tong Loi nhuin Tong Loi nhuén

doanh thu | trwée thué | doanh thu | trwée thué | doanh thu | trwéc thué
Chi 2008 641.005 30.994 80.161 32.851 13.079 -330
tiéu 2009 737.155 35.644 79.750 30.918 87.252 45.018
doanh 2010 801.256 38.743 92.270 34186 | 117.201 45.185
thu, loi | 2011 861.968 43981 | 119.850 36.126 | 153.900 50.705
nhuén 2012 838.098 50.324 |  168.969 46.728 |  168.565 66.222
cac 2013 852.087 41.694 | 202.768 47532 | 198551 82.248
nam 2014 923.495 63.490 | 270.101 50.322 | 234.925 76.448
(trigu 2015 1.126.350 64.063 | 322.426 54.010 | 272.920 78.273
dong) 2016 1.202.018 80.071 | 421.917 69.620 | 287.701 81.327
2017 1.160.875 | 497.874 | 517.499 85.014 | 252.047 83.280

2018 1.078507 | 262.745| 666.518| 123.378| 195.153 86.271

Tdc do | 2009/2008 114,99 115,00 99,48 94,11 667,12 | 13641,82
ting | 2010/2009 108,69 108,69 115,69 110,56 134,32 100,37
trudng | 2011/2010 107,58 113,52 129,89 105,67 131,31 112,22
lién | 2012/2011 97,23 114,42 140,98 129,35 109,53 130,60
hoan | 2013/2012 101,67 82,85 120,00 101,72 117,79 124,20
(%) [ 2014/2013 108,38 152,28 133,21 105,87 118,32 92,95
2015/2014 121,97 100,90 119,37 107,33 116,17 102,39
2016/2015 106,72 124,99 130,86 128,90 105,42 103,90
2017/2016 96,57 621,79 122,65 122,11 87,61 102,40
2018/2017 92,90 52,77 128,79 145,12 77,43 103,59

Nguon: BCTC cdc niam 2008 - 2018 ciia cang Sai Gon, Pong Nai, Cat Ldi

Cong ty TNHH mot thanh vién cang Sai Gon 1a doanh nghiép Nha nudc

thudc Téng cong ty Hang hai Viét Nam dugc thanh 1ap va hoat dong tir nam 1993,

nam 2007 chinh thirc chuyén do6i thanh cong ty TNHH mot thanh vién cang Sai

Gon; sau d6 ngay 28/09/2015 cong ty da t6 chirc phién hop Dai hoi dong cd dong
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dé thanh 1ap Cong ty cd phan Cang Sai Gon va dén ngay 25/4/2016, Cong ty da
chinh thtrc dua ¢6 phiéu cia minh niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha noi.

Céc linh vuc kinh doanh chinh ctia Cang Sai Gon gdm bdc xép hang hoa
cang bién, kinh doanh kho bai hang va céac dich vu cang bién khac nhu dich vu
stra chira tau bién tai cang, dong méi tau bién, quan 1y khai thac va cho thué kho
bai, khai thac va thué cau cang....

Loi nhuan cta Cang Sai Gon c6 xu hudng ting kha déu trong giai doan 2008
— 2018, dic biét nam 2017 loi nhuan dat hon 497 ty dong, ting gap hon 6 1an so
vo1 ndm 2016, nguyén nhan phat sinh khoan 191 nhuan dot bién nay dén tir viec
hop nhét s tién 262 ty dong trong giai doan dau nam khi Cong ty Lién doanh
Dich vu container qudc té Cang Sai Gon duoc hoan nhap 13i vay 758 ty theo thoa
thuan vé giam l4i vay va hoan no vay giita cic c6 dong kéo dai 4 nam. Nho yéu
t6 nay ma liiy ké loi nhuan sau thué ctua Cang Sai Gon ting dot bién trong nim
2017 du thuc té ngudn hang dén cang tang trudong khong nhiéu (100,30%), muc
do canh tranh gifta cac cang trong khu vuc kha cao va dich vy lai dét tau bién chua
thé phat trién do d6i ngii han ché, cong suét thap... Tuy nhién trong bdi canh suy
thoai kinh té véi tinh trang giam sit cta cac cang trén thé gidi nhung gia tri loi
nhun cua cic cang Viét Nam van ting va 1am ting gia tri tai san cla cac cang
qua cac nam la mot dau hiéu rat tich cuc. Mic du méi chuyén doi sang hinh thurc
cong ty cd phan nhung cang Sai Gon van c6 sy ting manh vé gid tri tai san trong
cac nim gan day.

Tinh Pong Nai 1a mot tinh thudc mién Pong Nam Bo ¢6 chung dia gidi véi
Thanh phd H6 Chi Minh - Binh Duong, Binh Thuan, Ba Ria - Viing Tau, noi duoc
ménh danh 1a khu tam giac kinh té 16n cla ca nude, va hién nay tré thanh khu tr
giac Thanh phd H6 Chi Minh - Pong Nai - Binh Duong - Ba Ria Viing Tau ¢6
cac tiém nang phat trién chinh nhu: khai thac dich vy cang, kinh té rimg, nong
nghiép, cong nghiép va dich vu. Trén dia phan cua tinh Dong Nai co tuyén song
Pong Nai nbi lién song Nha Be, Song Thi Vai do ra bién va 1a tuyén van tai quoc
gia va qubc té. Vi viy, kha ning khai thac séng Ddong Nai 1a phuc vu tuyén van
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tai dudng song va dudng bién dé van chuyén hang hoa trong tinh va khu vuc ciing
nhu qudc té, dap ing nhu cu san xuat cling nhu tiéu dung. Tir d6, doanh nghiép
Cang Pong Nai chinh thtic di vao hoat dong san xuat kinh doanh theo Nghi dinh
388 cua Chinh Phu nuéc Cong Hoa Xa HOi Chu Nghia Viét Nam ngay
28/06/1995. Trong giai doan tir 2008 — 2018, cong ty c6 phan Cang Pong Nai da
xay dung va khang dinh vi thé trén thi truong va dap Gmg nhu cau ctia khach hang
trong linh vuc khai thac container va hang téng hop. Dén dau nim 2013, cong ty
¢ phan Cang Pong Nai da gop von lién két thanh 1ap cac cong ty: Cong ty co
phan Cang Long Thanh, Cong ty ¢6 phan dich vu Hang hai Pong Nai, Cong ty cb
phén Dich vy Cang Déng Nai, v6i linh vyc hoat dong nhu: cac dich vu van chuyén
container, thiét bi xép d& hang tong hop, phuong tién vén tai, hira hen mot tuong
lai day tiém nang t6t dep giup Cong ty ¢ phan Cang Pong Nai nang cao hon nita
san luong nganh hang container va nganh hang tong hop nham khang dinh thuong
hiéu Cang Pong Nai. Nam 2013 1a nim day bién dong va kho khin béi su anh
hudng ctia viée suy thoai kinh té toan cau da tac dong khong nho t6i hoat dong
san xudt ciia Cong ty co phan Cang Pong Nai. Mic du viy, cong ty van duy tri
duoc su phat trién va dat dugc két qua kinh doanh twong d6i tét. Doanh thu thuan
tang 20,2%, dat 202 ty dong. Tuy nhién, chi phi trong nim qua ciing ting kha cao.
Trong d6, ty 1 gia von / doanh thu thuan tang tir 56% 1én 61%. Pang cht y 14 chi
phi 13i vay ting gap 4 lan, 1én muc 4,6 ty dong trong khi doanh thu tai chinh giam
43%, con 1,887 ty dong. Do vay, loi nhuan cong ty khong co bién dong nhiéu so
v6i nam trude, dat 47,532 ty dong vao nam 2013.

Nhu vdy, Cang Dong Nai mic du ¢ gia tri von hoa nhoé hon nhiéu 1an so véi
Cang Sai Gon nhung luén dat dugc nhitng tin hi¢u tdng trudng tai chinh kha quan,
thé hién qua gia tri tai san, doanh thu va lgi nhudn tang dan déu qua thoi ki nghién
ctru va loi nhuan da dat & muc 123,378 ty déng nam 2018, vuot 45,12% so vo1
nam trude do.

Cong ty C6 phan Cang Cat Lai dugc thanh lap vao ngay 27/08/2007 theo
gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 4103007643 do S¢ Ké hoach va Pau tu
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TP.HCM cip véi von diéu 1é dang ky ban dau 1a 150.000.000.000 dong. Cac cd
dong sang 1ap chinh 1a Cong ty Pau tu va Xdy dung Thanh nién xung phong va
Cong ty Tan Cang Sai Gon. Cong ty C6 phan Cang Cat Lai dugc thanh lap dé
thue hién dy 4n dau tu xdy dung va khai thac cau cang chuyén dung xép d& hang
container ciia Cang Cat Lai tai phuong Cat Lai quan 2, TP. H6 Chi Minh theo
gidy ching nhan dau tu s6 41121000087 do Uy ban nhan dan TP. H6 Chi Minh
cap ngay 09 thang 06 nim 2008.

Hoat dong kinh doanh chu yéu ctua Cang Cat Lai 13 cac hoat dong cung tmg
dich vu cang bién tai cau tau, dich vu xép dd container tai bai, hoat dong xép do
bén sa lan va hoat dong thu tién dién tai cang. Doanh thu dich vu cuia Cang Cat
L4i tang truong tot ké tir khi di vao hoat dong cho dén nay. Trong giai doan kinh
té kho khian nhu nim 2012 va 2013 nhung doanh thu ctia cang van ting truong
1an luot 9,53% va 17,79%. bay la két qua dang khich 1¢ cho su cd géng cua Ban
diéu hanh va toan thé can b cong nhan vién cia cong ty.

Cung g dich vu cang bién (bao gém cac dich vu nhu hoat dong khai thac
co s ha tﬁng, thiét bi cau cang B7 va khai thac 6,2ha bai hang container) la dich
vu tao ra doanh thu chinh cho Cang Cat Lai, chiém trén 80% téng doanh thu thuan
hang nam cua cong ty. Cac hoat dong khac tuy c6 dong gbép nhung khong dang
ké, riéng dbi voi hoat dong van tai qubc té 1a hoat dong kinh doanh Cang Cat Lai
m&i dua vao van hanh va khai thac trong nhiing nim gan day — day 1a hoat dong
dich vu van tai lién van chuyén hang hoa Viét Lao, doanh nghiép dang nghién ciru
niam bét co hoi dau tu dé phat trién dich vy ndy trong tuong lai.

Cung véi viéc dong gop chinh cho ngudn thu ctia Cang Cat Lai trong cac
niam qua, hoat dong cung tmg dich vu cang bién ciing 14 nhan t6 chinh hinh thanh
nguon loi nhuan ciia doanh nghiép. Hoat dong bbc xép ciing ngay cang ¢ nhiing
dong gop tich cuc cho viée hinh thanh loi nhuin cua coéng ty. Diéu ndy duoc thé
hién rd nét qua théng ké su ting truong loi nhuan déu din hang nam cia Cang

Cat Lai (bang 2.3)
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2.2. Panh gia thuc trang cac nhan t6 anh hwéng dén ning luc tai chinh caa
cac doanh nghiép cang bién Viét Nam

2.2.1. Thuc trang cac nhan té chii quan

2.2.1.1. Tiém ning vé con nguoi tai cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
hi€én nay

Tinh hinh chung vé chit lwong ngudn nhan luc & nude ta hién nay qua phan
tich mot sd chi s6 nhu sau: S6 c6 bang cap chimg chi nghé thap so véi tong s6 lao
dong qua dao tao, theo danh gia ctia Ngan hang Thé giéi (WB) tinh dén thang
12/2017 chat luong lao dong dat 3,79 diém, Xép thir 11/12 nudc & chau A; nhan
luc ddo tao hang ndm ting nhung thiéu chuyén gia trinh do cao, thiéu cong nhan
lanh nghé; chi sb kinh té tri thirc (KEI) dat 3,02 diém, xép thir 102/133 quéc gia
phan loai; chat lwong nhan luc con nhiéu yéu kém, ning suat lao dong thap so voi
cac nude trong khu vuce: niang suét lao dong Trung Qudc gap 2,5 1an, Malaysia 10
lan, Han Qudc 26 lan, dang chu ¥ 13 ning suat lao dong cua nude ta ting cham so
v6i cac nudc dang phat trién trong khu vuc [73]. Kha ning st dung ngoai ngit va
ung dung cong ngh¢ thong tin lam cong cu lam viéc cua doi ngli nhan lyc cling bi
han ché.

V& chat luong ngudn nhan luc cua cic doanh nghiép cang bién trong dic
diém chung hién nay: vé co ban, viéc tmg dung khoa hoc, cong nghé va dao tao
nguon nhén lyc tai cac doanh nghiép cang bién ciing con nhiéu kho khan, bat cap
(tut hau vé k¥ thuat cong nghé, k¥ nang quan 1y, chét luong dao tao ...), chua bat
kip xu thé phat trién chung ciia cong dong Hang hai thé gidi, dang doi hoi can
dugc tiép tuc ddy manh, phat huy.

Panh gia tong quat hién nay vé phat trién ngudn nhan luc cua cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam 1a sy bat cap cua nguén nhan luc chat lugng cao: can
bo lanh dao, quan 1y tuy dong song chua manh; sy am hiéu vé luat phap, hanh
chinh, kinh té, trinh d6 ngoai ngtr, tin hoc... con han ché; co cau, trinh do, do tudi
con mat can d6i. Cac doanh nghiép cang bién hién nay con chua quan tim dén céc

dé tai nghién ctru khoa hoc nhim giai quyét nhitng van dé phuc vu cho phat trién
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kinh té cang bién, dat tiéu chuan cac nudc tién tién. Do d6, nhan luyc khoa hoc
cong nghé con mong va yéu, chua dap tng yéu cau nghién ctru mot sé van dé
phuc tap, doi hoi ham lugng khoa hoc va cong nghé cao. Thiéu can bd duge dao
tao bai ban tir khau 13p quy hoach dén viéc thuc hién du 4n, quan ly va diéu hanh
nganh. Céc chuyén gia k¥ thuat nhu hoa tiéu trinh d6 cao c6 thé dan cac tau c&
16n... cac cong nhan ki thuat cao diéu khién cac thiét bi béc xép hién dai ciing
dang rat “khan hiém”, d6i ngii lao dong k¥ thuét dé sira chita bao dudng cac thiét
bi tai cang chua dép umg véi trinh d6 khoa hoc k¥ thuat vé co khi may moc. Rat
nhiéu cong viéc trong dau tu va khai thac cang phai thué chuyén gia nudc ngoai
dan dén tang chi phi do phai tra luong cao cho ho, 4nh huong dén tinh cha dong
ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

Tat ca nhimg yéu kém trén 1a do dau tu phat trién nguon nhan lyc cang bién
chua duoc coi trong dung mirc. Von dau tu cho phat trién ngudn nhan luc cang
bién thap (theo s liéu théng ké trén so sach ké toan giai doan 2008 — 2018, ngudn
kinh phi cdp cho bdi dudng, dao tao lai nhan luc tai cdc doanh nghiép cang bién
Viét Nam chi chiém mot ty trong rat nho), cac loai hinh dao tao nguén nhan luc
chua phong pht, hoat dong chuyén giao kién thitrc khoa hoc quan 1y, cong nghé
van con nhiéu bat cap phu thudc nhiéu vao cac dbi tic nudc ngoai va chuyén gia
nudc ngoai. Chinh viéc thiéu quan tdm dau tu nang cao chat lwong ngudn nhan
luc da 1am giam hiéu qua khai thac co sé ha tang, trang thiét bi hién c¢6 va lam
giam hiéu qua tai chinh ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.
2.2.1.2. Panh gia vé nhitng tiém niing v6 hinh - yéu t6 tao nén uy tin va loi
thé ciia cic doanh nghiép cang bién Viét Nam trén thi truong

Viét Nam dugc danh gia 1a qudc gia c6 tiém ning phat trién dich vu cang
bién nho ¢ vung bién rong, dai, sau, chi ) Hang hai cao gép 5 - 6 1an so voi thé
gidi. Nhiéu nam qua, viéc xdy dung va phat trién hé thong cang bién nhan dugc
su quan tdm 16n cta Chinh pha nham thiic day, khai thac hiéu qua nganh kinh té
miii nhon nay. Tuy nhién, hé thong két cau ha tang dich vu cang bién nudc ta nhin
chung con thiéu tinh dong b, kha ning két ndi thip, quy dinh muc khung gia lac
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héu...Theo danh gia ctia Ngan hang Thé giéi (WB), nim 2016 chi sb hiéu qua dich
vu logistics ctia Viét Nam dung thir 64/160 nudce, dén naim 2018 da vuon 1én 1én
thtr 39/160 nudc, dimg thir 3 trong cac nude ASEAN, sau Singapore va Thai Lan.

Tuy nhién, chi phi logistics cua Viét Nam van ¢ muc kha cao so véi cac nén
kinh té phat trién nhu Trung Qudc (19% GDP), Thai Lan (18%), Nhat Ban (11%).
Nguyén nhan do két ndi hé théng ha tﬁng chua tét, chua déng bo, dic biét 1a két
ndi céc trung tam san xuét, tiéu thyu hang hoa, vung nguyén liéu, vat liéu voi cang
bién, cang hang khong, cang duong thity ndi dia thong qua hé théng duong bo va
duong sét...Diéu nay 1a mot bat loi rat 16n trong qua trinh khai thac ngudn hang
nhim nang cao doanh thu tai cic doanh nghiép cang bién Viét Nam hién nay.
2.2.2. Thuc trang cac nhan té khach quan
2.2.2.1. Thue trang co ché chinh sach clia Nha nuéc vé tai chinh ciia doanh
nghiép cang bién Viét Nam hién nay.

Viéc hoan thién hé thong vian ban phap luat c6 ¥ nghia tao thuan lgi cho phat
trién cang bién dap tmg nhu cau luu thong hang hoa dong thoi véi viee doi méi
phuong thirc quan 1y cang. Do d6 can thiét phai ban hanh cic van ban phap luat
nham huy dong nguén vén dau tu phat trién cang bién dé ganh ning ngan sach;
tai co cau doanh nghiép nha nudc tao moi trudng binh dang va tu chu trong kinh
doanh va tai chinh doanh nghiép; Thu hut nguon vén dau tu nudc ngoai; tng dung
khoa hoc cong ngh¢ trong nang cao hi¢u qua khai thac va nang luc quan tri cang
[35].

Ngay 26/11/2014 Qubc hoi nudc Cong hoa xa hoi chil nghia Viét Nam khoa
XIII, ky hop thir 8 théng qua Luat Dau tu (Luat sd: 67/2014/QH13, c¢6 hiéu lyc tir
01/7/2015), thay thé Luat Dau tw ndm 2005. DAy 1a thoi diém kinh té tu nhan trong
nudc phat trién manh mé, hoat dong thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai da dat
dugc nhitng budc tién 16n sau thoi gian thuc hién nhitng quy dinh thong thoang
ciia Luat Pau tu nudc ngoai nam 1987 (stra doi nim 1990). Luat Pau tu nudc
ngoai nam 1999 (stra d6i ndm 2000), Luat Khuyén khich dau tu trong nuéc nam
1994 (stra d6i nam 1998) va Luat Doanh nghiép nim 1999. Pay ciing 13 thoi diém
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Viét Nam chinh thtrc tré thanh Thanh vién ctia T6 chic Thuong mai Thé gi6i
(WTO) véi nhitng cam két manh mé& vé Luat Pau tu di gop phan thiét 1ap moi
truong phap 1y binh dang cho cac nha dau tu thudc moi thanh phan kinh té.

Bén canh d6, hoat dong kinh doanh cua cic doanh nghiép cang bién Viét
Nam con chiu su chi phéi cua B0 luat Hang hai Viét Nam s6 95/2015/QH13 cua
Quéc hoi, c6 hi¢u luc tir ngay 01/07/2017. B luat nay quy dinh vé hoat dong
Hang hai, bao gdm cac quy dinh vé tau bién, thuyén vién, cang bién, ludng Hang
hai, cang can, van tai bién, an toan Hang hai, an ninh Hang hai, bado vé méi truong,
quan 1y nha nudc vé Hang hai va cac hoat dong khac lién quan dén viée str dung
tau bién vao muc dich kinh té, vin hoa, xa hoi, thé thao, cong vu va nghién ciru
khoa hoc. Ddi tuong ap dung la cac td chtrc, ca nhan Viét Nam; to chire, ca nhan
nudc ngoai lién quan dén hoat dong Hang hai tai Viét Nam.

Ngoai ra, cac doanh nghiép cang bién Viét Nam hoat dong kinh doanh trén
phuong dién 1a mot doanh nghiép kinh doanh khai thac cang bién nén phai tuan
theo Luat doanh nghiép 2014/QH13, Nghi dinh s6 37/2017 NP — CP vé Diéu kién
kinh doanh khai thac cang bién va Nghi dinh s 147/2018/ND — CP Sua d6i, bo
sung mot s6 diéu ciia cac Nghi dinh quy dinh vé diéu kién kinh doanh trong linh
vuc Hang hai, Nghi dinh 58/2017/ND - CP Quy dinh chi tiét mot s diéu cia Bo
Luat Hang hai Viét Nam vé quan Iy hoat dong Hang hai.

Tuy nhién, cac doanh nghiép cang bién Viét Nam gip rat nhiéu khé khan khi
cung luc phai tuan thi theo rat nhiéu luat va nghi dinh. Van dé khong chi 1a do
ndi dung mot sd quy dinh cua nhimng luat nay chua that sy phit hop ma con 1a cac
van ban phap luat dugc ban hanh trudce thoi diém céc luét nay c6 hiéu luc van
chua dugc hoan thién, dam bao tinh théng nhat, ddng bo v6i nhimng cai cach cia
luat nay. Dicu nay dang gay nén sy cham tré, 4ch tic va khién cac doanh nghiép
cling nhu nha dau tu trong nude va nude ngoai lo ngai, can trd dén qua trinh kinh
doanh ciing nhu anh huong khong tot dén hiéu qua tai chinh cta cac doanh nghiép

cang bién Viét Nam.
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2.2.2.2. Panh gia vé bd may t6 chirc quan 1y ciia ciac doanh nghiép cang bién
Viét Nam hién nay.

Hién nay mé hinh t6 chirc quan 1y cang bién dang ton tai qua nhiéu bat cap,
chdng chéo. Hé thdng két cdu ha tang cong cong cang bién (ludng, bao hiéu hang
hai va cac cong trinh phu trg,...) duoc dau tu xay dung tr Ngan sach Nha nudc va
ngudn thu phi Hang hai, do cac co quan quan 1y, doanh nghiép nha nuéc dau tu,
quan 1y, van hanh. Con két cAu ha ting bén cang (cau cang, kho, bii, nha xudng,...)
dugc dau tu va quan 1y khai thac theo nhidu mé hinh, noi ciia Nha nudc xay dung,
giao doanh nghiép nha nudc quan ly khai thac, noi lai do cong ty lién doanh gop
vbn dau tu,... Chinh viéc quan 1y lung bung nhu mang nhén nay da dan dén tinh
trang "xé vun" quy hoach, mat can di, thiéu déng bo trong phat trién cang. Hon
nita, viéc Nha nuédce dau tu ca kho bai, nha xuong, phuong tién, thiét bi boc da,...
v6 hinh trung 1am phan tan ngudn luc ciing nhu khong tan dung, thu hut duoc
nguodn von x3 hoi dau tu xdy dung cang bién.

Qua nghién ciru cidc mo hinh quan 1y cang va khao sat thuc té to chtrc quan
Iy cang tai mot s6 nudce trén thé gidi cho thiy trong thoi gian tdi, cang bién Viét
Nam nén lya chon theo mé hinh chii cang va t6 chtc quan 1y cang theo chinh
quyén cang; diéu ndy s& mang lai nhimg vu diém:

- X4y dyung va phat trién cang bién theo quy hoach, dinh huéng chién luoc.

- X6a tinh trang phan 16, manh man, xé nhd quy hoach trong dau tu xay
dung cang bién.

- Khéc phuc tinh trang dau tu dan trai, cung vuot cau, phat huy t6i da hiéu
qua trong hoat dong khai thac cang bién, khu dat sau cang.

- Huy dong duoc ngudn von tu nhan trong va ngoai nude dé dau tu xay
dung két cau ha tang cang bién.

- Phat huy wu thé va tinh linh hoat trong quan 1y, khai thac cang bién.

- Thu nguon phi cau bén, neo dau va gia tri khu dat bén cang.

- Bao dam lya chon nha khai thac cang c6 nang luc, hi¢u qua véi gia cho
thué t&i wu.
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- Ting budc phat trién chudi cung Gmg hang héa véi hat nhan 1a cang bién,
qua do giam gia thanh, tang gia tri hang hoa.

Tuy nhién, mé hinh nay kho ap dung dong loat tai cac cang bién Viét Nam
vi gap kho khan vé lut phap, thuc trang quan 1y hién tai, von dau tu xay dung
cang bién: stra d6i quy dinh ctia phap luat hién hanh vé dat dai, Hang hai, phi, 1é
phi... anh hudng té1 chic nang, nhi€ém vu ctia co quan quan 1y Nha nudce: Cuc
Hang hai Viét Nam, cang vu Hang hai khu vuc, doanh nghiép, cac téng cong ty
bao dam an toan hang hai. Cac cang bién Viét Nam déu c6 t6 chiic quan 1y cang
bién dang hoat dong, viéc ap dung s& gy x4o tron trong hoat dong cang bién, trai
luat dau tu. Ngoai ra, viéc ap dung mé hinh méi cho cang bién nho 1 khong hiéu
qua va Nha nudc cling khong du ngudn vén dau tu két cau ha tang cho tit ca cang
bién.
2.2.2.3. Panh gia vé loi thé vi tri dia Iy clia cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam

Viét Nam nam & ria Bién Pong, ving bién c6 vi tri dja 1y kinh té, chinh tri
dic biét quan trong va tir 1au da 13 nhan t6 khong thé thiéu trong chién lugc phat
trién khong chi ctia cic nudc xung quanh Bién Pong ma con ciia mot s6 cuong
qudc Hang hai khac trén thé gioi.

Trong 39 tuyén duong Hang hai hién dang hoat dong trén thé gidi thi c6 29
tuyén di qua dia phan bién Pong. Trong 10 tuyén Hang hai 16n nhat thé giéi thi
khu vuc bién Pong c6 1 tuyén di qua va 5 tuyén co lién quan. Trung binh mdi
ngay ¢ 250-300 luot tau bién van chuyén qua bién Pong, trong d6, c6 hon 50%
tau co trong tai trén 5.000DWT, khoang 15-20% tau c6 trong tai tir 30.000DWT
tré 1én, chiém Y luu luong tau hoat dong trén cac ving bién cia thé gidi.

Hién nay, nhiéu nuéc va ving lanh tho trong khu vuc nhu Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Qudc, Pai Loan, Singapore... ¢6 nén kinh t& hau nhu phy thudc sdng
con vao con dudng Bién Pong. Hang nam, c¢6 khoang 70% khdi lwong dau mo

nhap khau va 45% hang hoa xuét khau cua Nhat Ban, khoang 60% khéi lugng
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hang hoa xuét nhap khiu cua Trung Qudc... duge van chuyén bang con duong
nay. Pac biét, nén kinh té Singapore hau nhu phu thudc hoan toan vao Bién bong.

Viét Nam c6 loi thé 1a viing bién nam ngay trén mot sb tuyén Hang hai chinh
cia qubc té qua Bién Dong, trong d6 co tuyén di qua eo bién Malacca, 1a mot
trong nhitng tuyén c6 luong tau bé qua lai nhiéu nhat thé giéi. Bo bién
Viét Nam lai rat gn cac tuyén Hang hai d6 nén rat thuan loi trong viéc phat trién
giao thuong qudc té [28] .

Hién nay, hau hét khéi lwong hang hoa xuat nhap khau va mot phan giao luu
ndi dia ctia nude ta duogc van chuyén bang duong bién trén Bién Dong. Trong mot
vai thap ky toi, voi tée do tang trudng kinh té cao cua cac nudc trong khu vuc,
khéi lwong hang héa van chuyén qua Bién Pong sé ting gip hai, ba lan hién nay.
Khi d6 Bién Pong néi chung va cac cang bién Viét Nam noi riéng cang co vai tro
to 16n trong thuong mai thé gidi; chinh cac cang bién Viét Nam sé& tré thanh chiéc
cau ndi quan trong dé phat trién thuong mai qubc té va mo rong giao luu voi cac
nude trong khu vuc va trén thé gioi.

Khu vuc cang bién phia Bic ciia Viét Nam 1a ctra ngd két ni tiép gidp voi
cac qubc gia Pong Bic A nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc va Hong Kong.
Trong khi d6, khu vuc cang bién mién Nam c6 vi tri két ndi cac nude chau A trén
tuyén van tai quéc té di cac chau luc khac. Hién tai, Viét Nam dang c6 49 cang
bién, 166 bén cang va 330 cau cang cho tau neo dau voi tong chiéu dai gan 40km.
Tuy co vi tri dia 1y thuan loi, nhung do chinh sach quy hoach cang bién khong
hiéu qua tir Chinh phu trong nhitng nim qua da anh hudng rat 16n dén nganh cang
bién Viét Nam. Viéc khuyén khich phat trién nhiéu cang nho véi cac chu dau tu
khac nhau ¢ ca hai khu vuc TPHCM — Céi Mép va Hai Phong — Cai Lan khién
Viét Nam tré thanh thi truong cang container phan tan nhat trén thé gi6i. Tai khu
vuc TPHCM — Cai Mép c6 t6i 13 cang container dang hoat dong, 3 cang méi sap
dugc bo sung va 1 cang bat dau khai cong xdy dung. Nhiing cang hién cé ciing
chua duoc két ndi bang cac cau cang lién tuc hay duong ndi truc tiép, tir d6 can

tré viéc nang cap cac cang 1én tAm trung tim trung chuyén. Thiét ké bén hién nay
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c6 thé anh hudng dén viée xir Iy hang héa trung chuyén, do khong thé chuyén chd
hiéu qua nhimg container nhan tir tdu gom sang tau me vi bén khong du chiéu dai
cho ca hai tau, hodc khi tau gom va tdu me nam & cac cang khac nhau, khéng c6
duong ndi. Khu vire mién Béc cling xuét hién van dé twong tu. Tai ddy hién dang
c¢6 13 cang container dang hoat dong, cang Nam Pinh Vil sip t6i s& di vao hoat
dong vao thang 12/2017, chua ké cum cang Lach Huyén [35].
2.3. Panh gia thuc trang ning luc tai chinh cia cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam.
2.3.1. Panh gia ning luc tai chinh ciaa cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
théng qua nhom chi tiéu phan anh co' ciu vén

Khi danh gia nang luc tai chinh ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam,
chi tiéu quan trong nhat 1a cdu trac tai chinh ciia cic doanh nghiép cang d6. Qua
chi tiéu cu trac tai chinh s& danh gia duoc doanh nghiép cang bién c6 sy doc 1ap
vé tai chinh hay khong dé co thé chii dong hon trong hoat dong kinh doanh. Trong
viéc chon mau va danh gia vé niang luc tai chinh cic doanh nghiép cang bién, vi
tinh khong dong déu giira cac cang tac gia lya chon dién hinh céc doanh nghiép
cang bién c6 quy md 16n va duge coi 1a trong diém cua ting khu vuc dé danh gia.
2.3.1.1. Tong ngudn vén

Chi tiéu tong ngudn von phan anh toan bo sd von ctia mot doanh nghiép
cang bién, dong thoi phan anh nang luc tai chinh dap Gmg cho céc hoat dong cia
doanh nghiép d6. Quy mé va tdc do ting vén hang nim cua cac doanh nghiép

cang bién Viét Nam duoc thé hién qua bang 2.4.
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Bang 2.4. Chi tiéu tong von ciia cac doanh nghiép cing bién Viét Nam qua cic nim 2008 — 2018

. Cang Hai Céng Dinh Cang Cai Cang ba Cang Nha Cang Quy Cang Sai Cang Cang Cat
Nam Phong Vii Lan Ning Trang Nhon Gon Pong Nai Lai

S0 liéu 2008 1.742.354 332.087 267.372 369.556 87.576 226.036 2.050.042 196.573 342.807
tong von 2009 1.951.935 461.027 302.563 395.765 96.641 236.715 2.246.981 220.587 405.018
qua cac 2010 2.045.281 504.200 689.407 423.206 104.669 223.338 2.434.125 280.283 419.532
nam 2011 2.162.731 699.092 2.063.981 479.390 105.015 234.565 2.932.325 277.270 532.733
(tri¢u 2012 2071518 789,281 3.107.103 470.665 105.780 270.042 2.819.802 335834 | 484.659
dong) 2013 2.183.326 924.640 2.993.236 746.424 181.376 468.978 3.959.535 372.705 515.199
2014 4.616.085 977.021 215.202 1.011.025 262.536 477.067 4.073.978 493.862 521.619
2015 5.802.104 1.115.277 57.426 993.672 265.908 535.724 3.194.061 643.760 717.592
2016 5.128.654 1.069.736 55.249 1.045.288 261.475 540.981 3.442.186 732.126 673.845
2017 5.235.935 1.097.489 59.501 1.286.624 254.001 582.581 4.387.069 845.327 614.160
2018 5.467.663 1.167.812 62.344 1.604.407 236.550 646.088 4.584.970 845.987 621.921

Técdo | 2009/2008 112,03 138,83 113,16 107,09 110,35 104,72 109,61 112,22 118,15
tang 2010/2009 104,78 109,36 227,86 106,93 108,31 94,35 108,33 127,06 103,58
truong 2011/2010 105,74 138,65 299,38 113,28 100,33 105,03 120,47 98,93 126,98

"e”ohoa” 2012/2011 95,78 112,90 150,54 98,18 100,73 115,12 96,16 121,12 90,98
%) 2013/2012 105,40 117,15 96,34 158,59 171,47 173,67 140,42 110,98 106,30
2014/2013 211,42 105,67 7.19 135,45 144,75 101,72 102,89 132,51 101,25

2015/2014 125,69 114,15 26,68 98,28 101,28 112,30 78,40 130,35 137,57

2016/2015 88,39 95,92 96,21 105,19 98,33 100,98 107,77 113,73 93,90

2017/2016 102,09 102,59 107,70 123,09 97,14 107,69 127,45 115,46 91,14

2018/2017 104,43 106,41 104,78 124,70 93,13 110,90 104,51 100,08 101,26

Nguon: BCTC cdc niam 2008 — 2018 ciia cdc doanh nghiép cdng bién
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Dic trung cac doanh nghiép cang bién 1a c6 quy mé vén 16n, ngudn tién d6
dung dé xay dung kénh, ludng ra vao cang, dam bao an toan hang hai, dap chin
song, cau cang, ha ting cong trinh bén bai, giao théng ndi b, trang thiét bi xép
d&. Ngudn vén dung dé dau tu khai thac cang bién thu hdi cham, vong luan chuyén
vbn dai. Vén dau tu khai thac cang sau mot thoi gian dai dé xay dung, nang cap
hay mua sam trang thiét bj va chi bat dau duoc thu hdi dan khi cang di vao hoat
dong va thu lg1 nhuén. Do do6, kho tranh khéi su tdc dong hai mat tich cuc va tiéu
cuc cla cac yéu t khong on dinh vé tu nhién, xa hoi, chinh tri, kinh té...

Trong giai doan nghién ctru 2008 — 2018, nhin chung cac doanh nghi¢p
cang déu gia ting quy md von, dic biét nim 2014 sau khi chuyén d6i loai hinh tur
cong ty TNHH sang cong ty c6 phan s von ciia cang Hai Phong tang hon gip
d6i, dat muc 211,42% so v6i naim 2013, hay cang Quy Nhon sé von nam 2013
cling tang hon gip rudi, dat mic 173,67% so voi naim 2012. Nhung bén canh d6
téng nguén von cang Cai Lan lai bi giam dot ngdt trong nam 2014, chi con dat
mtc 7,19% so voi nim 2013 do thua 16 nghiém trong lam giam von cha sé hiru
ctia cong ty. Tai cac thoi diém thong ké trong bang 2.4, chi tiéu téng von 1a biéu
hién bang tién cia tong gia tri tai san cla cac doanh nghiép cang bién, doanh
nghiép cang bién nao c6 quy moé von 16n hira hen tiém Iyc tai chinh manh, nhiéu
vu thé trong qué trinh kinh doanh khai thac. Tuy nhién dé danh gia nang luc tai
chinh cac doanh nghiép cang bién Viét Nam thong qua nhom chi tiéu phan anh co
cdu von, tic gia con sir dung cac chi tiéu ty suat dudi day.
2.3.1.2. Ty suit no

Ty sudt no phan anh mirc do st dung vén vay cta doanh nghiép, ddng thoi
n6 con cho biét mirc d6 ra ro tai chinh ma doanh nghiép dang phai d6i dién ciing

nhu mirc do don by tai chinh ma doanh nghiép dang dugc huong.
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* Nhém cang Mién Bic

Co cau von théng qua hai chi tiéu: ty sudt no va ty suét tu tai trg cla cac
doanh nghiép cang bién dai dién cho Mién Bic duoc thé hién qua Hinh 2.1 (Phu
luc 1).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

WDO ANMITDONDNDWNDO ANMITNONDNODO ANMSI N ON®

OO0 dddddddd 400 ddddddddd00ddddoddddd

OO0 0000000000000 0000O0O00O0O000000O0O0O0 o0

IR NIE SRR IR AR AR SR NIR IR AR IR AR AR SR NIR IR NSRRI SR IR IR ARSI AR AR SR IR AR R Y
Hai Phong Cai Lan Dinh Vi

mTysudtno mTy sudtty tai tro

Hinh 2.1. Ty suiit ng va ty sudt ti tai tro ciia cac doanh nghiép cang bién
Mién Bic trong giai doan 2008 - 2018

Nguén: Tinh toan ciia tdc gia

Trong giai doan nghién ctru 2008 — 2018, ty sut ng ctia cang Hai phong co

xu huéng giam dan theo thoi gian. Trong hai nim 2010 va 2011 ty suat ng dat
trén 50%, ndm 2010 ty suit no cao nhat tuy nhién ciing chi dat 52,28%. Nam nim
sau tir 2012 — 2018, ty suit ng thap hon 50%, dic biét nim 2017 ty suat no thip
nhit dat 24,47%. Ty sut no cia cang Hai phong c6 xu hudng giam do nguyén
nhan 13 nhd ¢6 dugc loi nhuan va dong tién thu vé déu din hang nim, cong ty lién
tuc giam du no vay dan dén hé sb no dugce cai thién nhiéu trong cac ndm qua. Tur
nam 2014, cang Hai Phong di danh gia lai tai san va phan vén gop cua Nha nudce
dé thyc hién c6 phan hoa nén phan phan 16n sé ng cua cong ty da dan dan dugc

chuyén thanh von chd s¢ hitu; von chu s¢ hitu tang so véi ndm 2013 vé gid tri
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tuong d6i 348%, vé gia tri tuyét dbi ting 2.872 ty ddng gitip cho hé sd ng giam
manh tir 46,93% Xuéng 25,2%.

Ty sut ng ciia cang Pinh Vi ludn thip hon 40%: nam 2011 ty suat no cao
nhat dat 36,23%, nam 2018 ty suit no thap nhat chi dat 8,72% chimg t6 doanh
nghiép rat chi dong vé tai chinh.

Tréai nguoc véi tinh hinh cua cang Hai Phong va cang Dinh Vi, ty suat no
ctua cang Cai Lan c6 xu hudng tang giam khong rd rang. Trong giai doan 2008 —
2018, ty suat no ndm 2010 chi dat 13,8%, sau d6 tang rat nhanh vao nhiing 2011
— 2013 va giam & nam 2014, tuy nhién ty suat ng van 16n hon 50%. Trong cac
nam 2015, ndm 2016 ty sudt no d4 tang rat nhanh ¢ muc trén 200%. Ly do khién
cang Cai Lan co ty suat ng cao do doanh nghiép mé rong qui mé hoat dong, ngudn
vbn di vay ctia doanh nghiép phuc vu cho cac du 4n qué cao din dén phai tra nhiéu
1a1. Do vay, téc d0 ting clia no phai tra nhanh hon so véi toe d6 ting ctia tong von.
Trong giai doan 2011 — 2015, chi phi tra 1ai cia doanh nghiép nam 2011 tur 226
triéu dong ting 1én 38.242 triéu dong vao nim 2012, ting nhanh 120.126 triéu
d6ng vao nam 2013, dat mirc128.870 triéu ddng vao nam 2014 va ting 155.248
triéu dong vao nam 2015. Nhu vay c6 thé thay nhu cau vay von phuc vu mé rong
hoat dong kinh doanh ctia cang Cai Lan 1a rat 16n va gp rut.

Toém lai, xét chung trong giai doan 2008 — 2018, ty suat no cua cang Hai
Phong va cang Pinh Vil tuong dbi on dinh, chu yéu ty suat ng thap hon 50% va
c6 xu hudng giam dan. Trong khi d6 ty sudt ng cta cang Cai Lan ludn 16n hon
nhiéu 50% dic biét trong giai doan 2015 - 2016 ty suat no trén 200% cho thay an

ninh tai chinh ctia cang Cai Lan hién dang & mirc nguy hiém.
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* Nhém cang Mién Trung
Co cau von ctia Cong ty c6 phan cang Nha Trang, cang Quy Nhon va cang
Pa Ning duogc thé hién qua Hinh 2.2 (Phuy luc 2).
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mTysudtng mTy suét ty tai tro
Hinh 2.2. Ty suat ng va ty suat tu tai trg ciia cac doanh nghiép ciang bién
Mién Trung trong giai doan 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
Céc cang bién Mién Trung c6 ty suit ng thap dudi 50%. Trong cc cang
mién Trung chi c6 cang Pa Néing c6 ty sudt no cao nhat. Nguyén nhan do cang
Pa Néng dang dau tu va mo rong cang Tién Sa giai doan 1nén cong ty di thuc
hién cac khoan vay véi cac ngan hang thuong mai va vay ngan hang phat trién
Viét Nam (thong qua nguén vbén JICA cua chinh phii Nhat Ban). Cong ty thuc
hién tot viéc hoan tra gbc va lai vay diing han khong dé xay ra tinh trang no qué
han. Céac cong ty con ctia Cang Pa Néng hoat dong chii yéu tir ngudn von tu co.
Mtc cao nhat ty suét no dat duge 14 51,07% vao nam 2011 sau d6 c6 xu hudng
giam dan, nam 2015 ty suét no thap nhat chi dat 17,87%.
* Nhém cang Mién Nam
Ty suét no va ty suét tyu tai tro 1a hai chi tiéu chinh thé hién mtrc d6 hop 1y

trong co cau von cua ba doanh nghiép cang bién dai di¢én cho Mién Nam gom:
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Cong ty c6 phan cang Sai Gon, Cong ty c6 phan cang Pong Nai va Cong ty cd
phan Cang Cat Lai dugc thé hién qua Hinh 2.3 (Phy luc 3).
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Hinh 2.3. Ty suit no va ty suit ty tai tro clia cic doanh nghiép cang bién
Mién Nam trong giai doan 2008 - 2018

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia

Céc cang bién Mién Nam trong giai doan 2008 — 2018, cang Sai Gon ¢ ty

suit no twong ddi 6n dinh & mtc 50%. Trong khi d6 ty suat ng cang Pong Nai co
xu hudng ting dan theo thoi gian, mic du tong tai san cta cang ting déu dan qua
ting ndm nhung thap hon tdc do tang cta cac khoan ng phai tra. Trong giai doan
2011 — 2018, cang Pong Nai chi yéu sir dung no vay dé chi tra cho phan 16n céac
du an dau tu nén tong no phai tra tai thoi diém cudi nam ting tir 46 ty trong nim
2010 tang 1én 376 ty dong nam 2018 1am cho ty suit no c¢6 xu hudng ting nhanh.
Trong giai doan 2010 — 2018, ty suat no cua cang Cat Lai c6 xu hudng giam

tir 53,75% xudng 3,28% vao nam 2018. Cong ty hién nay khong c6 khoan ng qua
han nao, cac khoan no phai tra ngan va trung han déu duoc cong ty thanh toan
dung han. Vi c6 ngudn thu 6n dinh tir cho thué bén bai nén cong ty c6 kha niang

thanh toan cac khoan ng dén han tir dong tién hoat dong kinh doanh va tién thu tir
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céc tai san tai chinh dao han. Bén canh d6, cong ty c6 du kha ning tiép cén cac
ngudn von va cac khoan vay dén han trong vong 12 thang c6 thé dugc gia han véi
cac bén cho vay hién tai.

Tém lgi, dua vao dd thi minh hoa c6 thé théy ty suét ng binh quan cua cac
cang bién mién Trung thap hon nhiéu so véi cac cang bién mién Bic va mién Nam
chtng to kha ning thanh toan cac khoan no cua cac cang bién mién Trung cao
hon céc cang bién & hai khu vuc con lai. Bén canh d6 mot sd cang bién van gap
khoé khan nhu nhu viéc dung nhiéu no vay dé tai tro cho cac du 4n mo rong kinh
doanh tir 46 dan dén chi phi tra 13i vay qua cao.
2.3.1.2 Ty suit ty tai tro

Ty suét tu tai tro biéu hién mac d6 doc 1ap vé mat tai chinh cua doanh
nghiép. Ty s6 nay co gia tri cang 1on phan anh vén chi sd hitu cua doanh nghiép
16m ¢6 tinh doc 1ap cao vaoi cac chi ng. Do d6 doanh nghi¢p khong bi rang bude
hoic bi strc ép cua cac khoan vay. Cac cht ng thuong thich ty suat tu tai tro cang
cao cang tot, chtl no nhin vao ty sé ny dé tin twong mot sy dam bao cho cac moén
ng vay dugc hoan tra ding han.

* Nhém ciang Mién Bic

Trong giai doan 2008 — 2018, ty sudt tu tai tro ctia cang Hai phong c6 xu
hudng tang dan theo thoi gian va cao nhat dat 76,53% vao nam 2017, dén nam
2018 giam nhe va dat muc 74,99%. Ty suat ty tai tro ciia cang Hai phong c6 xu
huéng tang cao phan anh ngudn von duoc tai trg chi yéu tir von chu so hiru. Bén
canh do, ty suat ty tai trg ciia cang Pinh Vii ludn chiém ty trong cao phan anh
cang nay khong gip nhiéu kho khin vé tai chinh do khong phu thudc nhiéu vao
ng vay dé tai trg cho céc hoat dong kinh doanh cua cang.

Nam 2010, ty suat ty tai trg cua cang Cai Lan 1a 86,02% nhung sau do ty
suit nay c6 xu hudng giam dan, dic biét trong nim 2015 - 2018 ty sudt tu tai tro
cua cang Cai Lan 1a 0%, tham chi con bi mirc am. Nguyén nhan la do trong giai
doan 2010 — 2017, vén chit s¢ hiru ctia cang Cai Lan lién tuc giam, dén nam 2018

cling dugc cai thién doi chut nhung khong dang ké. Theo Béo cdo tai chinh di
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duogc kiém toan ndm 2015 va 2016, cang Cai Lan dang roi vao tinh trang 4m vén
chii so hitu, tinh trang nay ciing duoc 1anh dao doanh nghiép nd luc cai thién vao
nam tai chinh 2017, 2018.
* Nhém cang Mién Trung

Cac cang bién Mién Trung co ty suét ty tai tro cao chimg to su cha dong
vé mit tai chinh. Cu thé ty suét tu tai trg 1on hon 74% & cang Quy Nhon va trén
90% & cang Nha Trang; ty suat tu tai tro ctia cang Da Néng ciing c6 xu hudng gia
tang nhanh va dat trén 67% vao nam 2017. Ty Suét tu tai tro clia cac cang bién
Mién Trung cao thé hién sy an toan tai chinh song ciing phan anh cic cang nay
chua sir dung hiéu qua don by tai chinh dé 1am gia tang loi nhuan.
* Nhém cang Mién Nam

Trong giai doan 2008 — 2018, ty suat tu tai trg cia cang Sai Gon giit & mirc
6n dinh. Ty suét tu tai trg cia cang Pong Nai c6 xu hudng giam phan anh kha
nang ty tai trg cia doanh nghiép ngay cang giam, doanh nghi¢p khong chu dong
vé tai chinh trong hoat dong kinh doanh. Nguoc lai ty suét tu tai trg cua cang Cat
Lai c6 xu hudng tang nhanh tir 41,42% nam 2008 tang 1é€n 96,72% nam 2018.

Tém lgi, trong cac nhom cang bién ty suat ty tai tro binh quan clia C4C cang
Mién Trung cao hon nhiéu so véi Mién Bic va Mién Nam cho thdy cac doanh
nghiép cang bién Mién Trung c6 kha ning ty chu tai chinh cao. Tuy nhién ty suét
tur tai tro qua cao ciing cho thiy céc cang bién chua st dung dugc loi thé caa don
bay tai chinh dé gia ting loi nhuan.
2.3.1.3. Ty trong tai san dai han so véi tong tai san

Pay 14 chi tiéu nham danh gia tinh hinh bién dong tang giam cua tai san dai
han so véi tong tai san dé xem xét mirc ¢ phu hop voi nganh nghé cang bién hay
khong qua do s biét duge muc d dau tu vao tai san dai han so véi chién lugc
phat trién ctia nganh va chi tiéu nay cé y nghia rat quan trong khi phan tich danh
gia nang lyc tai chinh ciia doanh nghiép néi chung, doanh nghiép cang bién néi

riéng.
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* Nhém cang Mién Bic
Ty trong tai san dai han so voi tong tai san va mirc binh quén cia cac doanh
nghiép cang bién dai dién cho Mién Béc duoc thé hién qua Hinh 2.4 (Phu luc 7).
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Hinh 2.4. Ty trong tai san dai han so v6i tong tai san ciia cac doanh nghiép
cang bién Mién Bic qua cac nim 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
* Nhém cang Mién Trung
Ty trong tai san dai han so v&i tong tai san va muc binh quéan ciia cac doanh
nghiép cang bién dai dién cho Mién Trung duoc thé hién qua Hinh 2.5 (Phu luc
8).
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Hinh 2.5. Ty trong tai sin dai han so véi tong tai sin ciia cac doanh nghiép

cang bién Mién Trung qua cac nim 2008 — 2018

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia

77



* Nhém cang Mién Nam
Ty trong tai san dai han so voi tong tai san va mirc binh quén cia cac doanh
nghi¢p cang bién dai dién cho Mién Nam duoc thé hién qua Hinh 2.6 (Phu luc 9).
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Hinh 2.6. T trong tai san dai han so v6i tong tai sin ciia cac doanh nghiép
cang bién Mién Nam qua cac nim 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
Duya vao hinh 2.4, 2.5, 2.6, c6 thé nhan thay ty trong tai san dai han so véi
tong tai san ctia cac doanh nghiép cang bién chiém ty trong cao. Nguyén nhan 1a
do cac doanh nghiép phai dau tu 16n vao xay dung cang, mua sam céc thiét bj xép
dd gia tri 16n do hoat dong kinh doanh chu yéu ctia cac doanh nghiép 1a van tai va
xép do. Riéng ddi v6i truong hop cang Pinh Vii nam 2011 1a doanh nghiép c6 ty
trong tai san dai han trén tong tai san thap nhat ca nudc chi dat 27,78%; nhung
trong giai doan 2012 — 2014, doanh nghiép nay di tap trung nguon lyc dau tu,
nang cap hé théng cang dé co thé canh tranh dugc véi cac doanh nghiép khac
trong boi canh dang du thira cang nho chét luong so sai trong khi dé cang c6 chat
lwong don tau 1on con it. Vi vy, ty trong tai san dai han so véi tong tai san cia
doanh nghiép cang nay da ting trén 50% song van c6 xu hudng giam trong giai
doan 2015 - 2018.
Nhin chung, c4c doanh nghiép cang bién Mién Nam cé ty sudt tai san dai

han so v&i tong tai san 16n nhat ca nudce; trong khi do ty 1€ tai san dai han so voi
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tong tai san & cac doanh nghiép Mién Béc va Mién Trung thap hon va tuong ddi
tuong ddng nhau.
2.3.2. Panh gia ning luc tai chinh cia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
thdng qua nhom chi tiéu phan &nh kha ning thanh toan

Phén tich kha ning thanh toan ctia doanh nghiép 1a danh gia tinh hop 1y vé
su bién dong cac khoan phai thu va phai tra giup doanh nghiép c6 nhitng nhan
dinh chinh xac hon vé thuc trang tai chinh cling nhu nang luc tra cac khoan ng
d4o han cua cac loai tién ng. Thong qua nhom chi tiéu phan anh kha nang thanh
toan doanh nghiép c6 thé thy duoc nhimg rai ro vé tai chinh tir d6 c6 cac bién
phap han ché nhiing rai ro do.
2.3.2.1. Kha ning thanh toin ngin han
* Nhém ciang Mién Bic

Nhom céc chi tiéu phan anh kha nang thanh toan thong qua cac hé sé thanh
toan ngén han, hé sb thanh toan nhanh, hé sb thanh toan tirc thoi cua cic doanh
nghiép cang bién dai dién cho Mién Bac duoc thé hién qua Hinh 2.7 (Phu luc 10).
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Hinh 2.7 . Kha niing thanh toan ngan han ciia cic doanh nghiép cing bién
Mién Bic qua cac nim 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tc gia
Trong giai doan 2008 — 2018, kha ning thanh toan ng ngan han cila cang
Hai Phong 16n hon 1 va c6 xu hudng ting 1én nho viée cong ty c¢é cac khoan tién

guri ngan hang ngan han va dai han doi dao trong khi cac khoan ng vay ngan han

79



giam dan. Cong ty lién tuc giam du ng vay dan dén hé s thanh toan ng ngén han
duoc cai thién qua nhiéu nim do cong ty c6 loi nhuan va dong tién thu vé déu dan
hang nam.

Cang Cai Lan trong giai doan 2011 — 2012, ty suat thanh toan no ngén han
giam manh tir 4,46 % nam 2011 xubng 0,84% nam 2012. Nguyén nhan 14 do cong
ty trién khai xay dung cac cang s6 2, s6 3 va sd 4. Vi vy cac khoan tuong duong
tién cua cong ty sut giam tir 795.808 triéu dong xudng con 340.966 triéu dong
cing voi su gia ting nhanh cta cac khoan vay ngan han va phai tra nguoi béan.
Trong giai doan 2008 — 2018, hé sb thanh toan ngin han ciia cang Céi Lan giir 6n
dinh quanh ngudng 1 - ngudng vira dii dé tai san ngan han bu dip cac khoan no
ngan han.

Trong giai doan 2010 — 2018, kha niang thanh toan ng ngin han cia cang
Pinh Vii ¢6 ty sudt ludn 16n hon 3 phan anh cong ty c6 kha niang thanh toan no
ngan han tt.

* Nhém cang Mién Trung

Céc chi tiéu phan anh kha ning thanh toan ngan han ctia nhom cac doanh
nghiép cang bién dai dién cho Mién Trung dugc thé hién qua Hinh 2.8 (Phu luc
11).
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Hinh 2.8. Kha ning thanh to4n ngin han ciia cic doanh nghiép cang bién
Mién Trung qua cic nim 2008 — 2018

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
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Giai doan 2008 — 2018, c4c cang Mién Trung c6 hé sb thanh toan ngan han
kha tt. Trong do6, cang Nha Trang c6 hé s6 thanh toan ngén han cao nhat. Hé s
thanh toan ngan han cta cang Nha Trang c6 xu hudng ting déu trong giai doan
2008 — 2013. Tuy nhién, hé s6 nay lai c6 xu huéng giam trong cac nam 2014 va
nam 2015 (tir 5,89% nam 2014 giam xudng 2,83% nam 2015). Nguyén nhén 13
do trong cac ndm nay cac khoan ng ngin han ctia cong ty ting nhanh do cong ty
md rong quy mo hoat dong kinh doanh.
* Nh6ém cang Mién Nam

Céc chi tiéu phan anh kha nang thanh toan ngin han ctia nhom cac doanh
nghi¢p cang bién dai dién cho Mién Nam dugc thé hién qua Hinh 2.9 (Phu luc
12).
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Hinh 2.9. Kha ning thanh toin ngin han ciia cic doanh nghiép cing bién
Mién Nam qua cac nim 2008 — 2018

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia

Trong giai doan 2008 — 2018, hé s thanh toan ngan han ctia cic cang bién

Mién Nam tuong d6i dong déu. Pac biét trong d6 hé s6 thanh todn ngan han cia
cang Cat Lai c6 xu hudng ting dot bién. Cu thé hé sb thanh toan ngin han cia
doanh nghiép cang nay tir 0,68% nam 2014 1&n 15,07 vao nam 2017, sau d6 dén
nam 2018 giam nhe va dat mirc 13,25%. Nguyén nhan cua sy ting dot bién nay
1a do tai san ngdn han, tién va cac khoan dau tu tai chinh ngén han cua cong ty
tang nhanh trong khi cac khoan no ngan han giam manh. Tir nam 2014 dén nim

2017, tai san ngan han ting 253.527 triéu déng twong tmg 609,7%; cac khoan no
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ngan han giam 51.640 triéu dong twong tng 70,57%. Hé s thanh toan ngan han
ctia cang Cat Lai cao thé hién kha niang thanh toan cao so v&i nghia vu phai thanh
toan. Tuy nhién hé s6 nay ting cao phan anh doanh nghiép chua sir dung hiéu qua
ngudn von nhan rdi. Diéu nay con duoc thé hién qua chi tiéu doanh thu hoat dong
tai chinh cta cong ty (1ai Ngan hang) ting nhanh tir 587 triéu déng nam 2014 1én
7.668 triéu dong vao nam 2017.

Tém lai, qua phén tich c6 thé thdy cac doanh nghiép cang bién Mién Trung
c6 hé s6 thanh toan ngan han cao nhat ca nuéc. Cac doanh nghiép cang bién Mién
Bic va Mién Nam c6 hé s thanh toan ngin han thap nhung van 16n hon 1 -
ngudng vira du dé tai san ngan han bu dap cac khoan no ngan han. Bén canh do,
mot sé doanh nghiép gip phai kho khan nhu dau tu qua nhiéu ngudn luc tai chinh
vao tai san ¢ dinh nhung chua dat dugc hiéu qua kinh doanh nhu trudng hop cua
cang Cai Lan. Khi du 4n x4y dung bién s6 2, s6 3, s6 4 di hoan thanh va di vao
khai thac nhung hiéu qua dem lai chua dap Gmg duoc ké hoach dit ra. Hoat dong
kinh doanh ctia cang Cai Lan lién tuc 16 1am gia ting ganh ning vé tai chinh véi
viéc tra 13i va gdc cho khoan vén vay 16n. Bén canh d6 hau hét cac doanh nghiép
cang bién Mién Trung c6 hé sd kha ning thanh toan ngan han cao cho thay cac
doanh nghiép cang bién Mién Trung dau tu qua mic vao tai san ngin han ma
khong mang lai hiéu qua kinh té cao.
2.3.2.2. Kha nang thanh toan nhanh

Kha ndng thanh toan nhanh ctia doanh nghi¢p duoc sir dung nhu mot thude
do dé danh gia kha nang thanh toan ngay cac khoan ng ngan han bang viéc chuyén
hoéa tai san ngan han thanh tién ma khong can phai ban di hang ton kho.

Ty 1 thay doi giita cac hé sb thanh toan gom: Hé s thanh toan nhanh/Heé
s6 thanh toan ngrfm han, Hé s6 thanh toan ttrc thoi/Hé sb thanh toan nhanh cua céac
doanh nghi¢p dai dién cho ba mién Bic, Trung, Nam va binh quan ¢4 nudc dugce

thé hién qua hinh 2.10, 2.11, 2.12 va 2.13 nhu sau:
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Hai Phong Cai Lan Binh Vil

B HSTTN/HSTTNH e HSTTTT/HSTTN
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Nguon: Tinh toan ciia tac gia
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Hinh 2.51. Ty 1¢ thay doi giira cac hé s6 thanh toan ciia doanh nghiép
cang bién Mién Trung trong giai doan 2008 - 2018

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
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Hinh 2.62. Ty 1¢ thay ddi giira cac hé s6 thanh toan ciia doanh nghiép cang
bién Mién Nam trong giai doan 2008 — 2018

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
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Hinh 2.73. Ty 1¢ thay doi giira cic hé s6 thanh toan ciia doanh nghiép cing
bién ca nuéc trong giai doan 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tdc gia

Trong giai doan 2008 - 2018, ty 1¢ thay d6i HSTTN/ HSTTNH ¢ cang Hai
Phong 16n nhét so véi cac cang Mién Bac. Tuong tu nhu thé, ty 18 ndy cao nhat 13
ctia cang Quy Nhon ¢ Mién Trung va cang Sai Gon & Mién Nam. Tuy nhién ty 1é
nay thay d6i khong nhiéu vi dic thu ciia cac doanh nghiép cang bién 1a hang ton
kho chiém ty trong thap so voi tai san ngan han.

Theo hinh 2.16, hé s thanh toan nhanh cta cic doanh nghiép cang bién
Mién Trung cao nhat ca nudc, tiép sau do6 1a cac doanh nghiép cang bién Mién
Bic va cac doanh nghiép cang bién Mién Nam. Tuy nhién mirc binh quan van 16n
hon 1- ngudng vira dii dé tién va cac khoan twong duong tién bu dap cac khoan
no ngén han. Mit khac, hé sd thanh toan nhanh cua cac doanh nghi¢p cang bién
Mién Trung qua cao cling cho thiy co cau vén luu dong cua cic doanh nghiép
nay chua hop 1y. Nguyén nhan 1a do cac doanh nghiép cang bién nay tap trung
qué nhiéu von bang tién vao chimg khoan ngin han khong hiéu qua. Vi vay, cac
doanh nghiép cang bién Mién Trung nén diéu chinh giam hé s6 nay trong nhiing
nam téi dé sir dung von tbt hon.
2.3.2.3. Kha ning thanh toan tirc thoi

Kha nang thanh toan tic thoi phan anh kha nang bu dap no ngan han bang

s6 tién dang c6 cua doanh nghiép. Do tién c6 tim quan trong dic biét quyét dinh
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tinh thanh to4n nén chi tiéu nay duoc str dung nham danh gia khat khe kha nang
thanh toan ngin han ctia doanh nghiép.

Theo két qua phan tich ¢ hinh 2.10, 2.11va 2.12 & mién Béc ty 1¢ thay do6i
HSTTTT/HSTTN ¢ cang Cai Lan 16n nhét; ty 16 nay cao nhat 1a 89,71% vao nim
2015 mic du kha ning thanh toan tirc thdi & murc rat thap chi dat 0,1. O Mién
Trung, cang Quy nhon c6 ty 1& thay d6i HSTTTT/HSTTN cao nhét vao nam 2013
dat 60,34%, hé sb thanh toéan tirc thoi dat 0,73. O Mién Nam, cang Dé)ng Nai co
ty 1¢ thay d6i HSTTTT/HSTTN cao nhat nim 2012 dat téi 61,88%, kha ning
thanh toan tirc tho1 & mirc dat 0,42.

Tém lai, mot s6 doanh nghiép nhu cang Cai Lan, cang Quy Nhon hay céc
doanh nghiép cang bién Mién Nam c6 quy mod va ty trong cac khoan phai thu trén
tong tai san kha 16n. Vi vay dé nang cao hiéu qua str dung von cac doanh nghiép
cang bién can phai c6 gang trong viéc thu hdi no, giam luong von bi cac don vi
khac chiém dung. Két qua phén tich ciing cho thiy cac doanh nghiép cang bién
Mién Trung c6 hé s6 thanh toan tirc thoi cao nhét ca nude, tiép sau do la cac doanh
nghiép cang bién Mién Bic va cac doanh nghiép cang bién Mién Nam c6 hé sd
kha ning thanh toan ttrc thdi thip. Mtrc binh quan thap nhat vé hé sé thanh toan
tic thoi cua cac doanh nghiép Mién Nam 13 0,35 vao nim 2012, nghia 1a sé tién
hién ¢6 ctia cac doanh nghiép cang bién Mién Nam c6 kha ning bu dap 35% no
ngan han. D6 thi ciing cho thay cac doanh nghiép cang bién Mién Nam co ty 1é
cac khoan phai thu 16n hon so véi cac doanh nghiép cang bién Mién Bic va Mién
Trung. Ty 1& cac khoan phai thu ting 1én thé hién von & dong nhiéu hon trong
khau thanh toan, doanh nghiép muén hoat dong kinh doanh can phai c6 thém
ngudn vén tai trg. Tuy nhién. hé s6 thanh toan tirc thoi ciia cac cang bién Mién
Bic va Mién Trung qué cao (16n hon 1,32) s& lam ting chi phi co hoi va chi phi
lwru trit, bao quan cuia viée nim giit tién. Vi thé doanh nghiép nén st dung tién mit

tdt hon dé co thé mang lai 191 nhuén 16n nhéat.

85



2.3.3. Panh gia ning luc tai chinh ciaa cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
thong qua nhom chi tiéu danh gia kha nang sinh loi

Kha nang sinh 10i tir hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép cang bién
duogc tac gia lya chon dé danh gia qua hai chi tiéu: Ty sut sinh 10 trén téng tai
san (ROA) va ty suat sinh 10i trén von chi s¢ hiru (ROE).
2.3.3.1. Ty suit sinh 101 trén tong tai sain (ROA)

Chi tiéu ti sudt sinh 10i trén tong tai san thé hién hiéu qua sir dung tai san
trong hoat dong kinh doanh. Pay 1a moét chi ti€u khé toan dién trong viéc danh gia
hiéu qua kinh doanh, phan 4nh mdi dong tai san sir dung trong hoat dong kinh
doanh c6 thé mang lai bao nhi¢u déng g1 nhuan. B9 16n cua chi tiéu nay thé hién
hiéu qua trong sir dung tai san ciia doanh nghiép. Ti suat sinh 10i trén tai san
thuong dugc coi 1a mot chi ti€u danh gia sy thanh cong trong hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép.

* Nhém ciang Mién Bic

Ty suét sinh 10 trén tong tai san (ROA) cua cac doanh nghiép cang bién

dai dién cho Mién Béc duoc thé hién qua Hinh 2.14 (Phuy luc 13).
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Hinh 2.84. Chi tiéu ROA ciia nhém cac doanh nghiép cing bién Mién Bic
trong giai doan 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
Trong giai doan 2008 — 2018, chi tiéu ROA ctia Cang Hai Phong c6 su bién
dong khong rd rang; cu thé chi tiéu ROA cta nim 2010 so v6i nam 2009 giam
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5,11%, hé s bién loi nhuan rong giam 9,99% nguyén nhan 1a do lgi nhuan rong
nam 2010 gidm 33,62% so véi ndm 2009 mdc du doanh thu nam 2010 tang 5,02%
thuc trang nay 1a do doanh nghiép da khong kiém soat tt chi phi. Nam 2011, ndm
2012 chi tiéu ROA c6 su bién dong ting theo chiéu hudng tich cyc. Nam 2013
chi tiéu ROA ctia Cang Hai Phong ting 6,48%, nguyén nhan 1a do hé sé bién loi
nhuén rong nam 2013 tang 10,92% so v6i ndm 2012. Mac du doanh thu nam 2013
c6 giam so voi ndm 2012 nhung do doanh nghiép quén 1y tot chi phi nén loi nhuan
rong nam 2013 ting 147.245 triéu dong so v&i ndm 2012. Nam 2014 chi ticu ROA
chi dat 4,26%, hé s bién loi nhuan rong ting 4,39% nhung hé sé vong quay tai
san lai giam manh tr 62,21% nam 2013 xudng con 18,57% nam 2014. Nguyén
nhan 12 do cang Hai Phong d3 vay no dai han dé tap trung mua nhiéu tai san nhung
cac tai san nay lai c6 hiéu qua sinh 10i thap, ngoai ra ciing do san luong hang
thong qua cua cang Hai Phong so v6i san lugng khu vuc Hai Phong nam 2014
giam so v6i nam 2013. Nhung dén nam 2015, nim 2016 chi tiéu ROA c6 chiéu
huéng bién dong ting 1én 1an luot 13 10,95% va 11,67%. Hé sd bién loi nhuan
rong tang va gitt muc do on dinh, hé sb vong quay tai san dat 44,17% nam 2015
va tang 1én 46,83% vao nam 2016 cho thiy cang Hai Phong da gia ting san lugng,
budc dau kiém soat tot chi phi, ndng cao hiéu suét str dung ctia nhimg tai san sin
c6. Nam 2017 chi tiéu ROA giam 2,47% so v&i nam 2016, hé s6 bién lgi nhuan
rong giam 1,62% 1a do tong doanh thu nam 2017 giam chi dat 80,52% so v&i nam
2016. Hé sb vong quay tai san giam 7,32% 1a do doanh nghiép di dau tu mua sim
tai san phuc vu cho hoat dong kinh doanh nhung chua dem lai hiéu qua nhu muc
tiéu da dat ra. Tuy nhién dén nam 2018 chi tiéu ROA ciing c6 phan dugc cai thién
dat & mac 9,44%, cao hon 0,23% so vo1 nam 2017.

Chi tiéu ROA cutia cang Pinh Vi tir nam 2008 dén nam 2018 co sy bién
dong theo chiéu hudng tich cuc va ludn giir & mirc 6n dinh. Nam 2008 va nim
2009 chi tiéu ROA lan luot dat 12,33% va 18,41%, hé s6 bién lgi nhuan rong ting
tir 26,82% nam 2008 1én 32,09% nam 2009; hé s6 vong quay tai san ciing tang
Ién 11,38% so v&i nam 2008. Bang cht y nam 2010 chi tiéu ROA dat 28,08%
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ting 9,67% so véi nam 2009; hé s6 vong quay tai san va hé s6 bién loi nhudn rong
déu tang lan luot 1a 7,63% va 11,11% so v6i nam 2009 diéu nay chung té doanh
nghiép da c6 phuong hudng hoat dong kinh doanh hi¢u qua khi gia tdng doanh
thu, kiém soéat duoc chi phi thé hién qua chi ti€u lgi nhuan rong nam 2010 dat
141.580 triéu dong ting 66,84% so véi nam 2009, ting dau tu tai san (tong tai
san nam 2010 tang 9,63% so v&i nam 2009), gidm ng phai tra (Ng phai tra nam
2010 giam 31,54 % so v&i nam 2009). Tuy nhién dén nam 2011 chi tiéu ROA cta
cang Pinh Vi giam 6,39% so v4i nam 2010. Nguyén nhan la do cang Dinh Vi
huy dong ngudn tai chinh bang viéc ting cuong vay ng dé day manh hoat dong
san xuat kinh doanh vi thé ddu tu tai chinh ngin han tang tir 96 ty déng 1én 158 ty
d6ng; dau tu dai han ciing ting 1én khoang 15 ty dong dan dén chi phi ting nhung
chua dem lai hi€u qua. Ttirnam 2012 dén nam 2018, chi tiéu ROA c6 su bién dong
theo chiéu hudng tich cuc nho san luong hang hoa lién tuc ting mic du cude phi
giam nhe. Vi ciu triic von kha on dinh va lanh manh tang dan qua cac nim cling
tdc d6 tang trudng tai san cb dinh, doanh thu va loi nhudn cho thay cang Pinh Vi
dang budc vao giai doan tang trudng trong chu ky kinh doanh.

Trong giai doan 2008 — 2018, hoat dong kinh doanh cua cang Cai Lan
khéng hiéu qua ma con bién dong theo chiéu hudng tiéu cuc. Dic biét giai doan
nam 2008 va nam 2009 khi ma chi tiéu ROA cua doanh nghiép sut giam tir 10,89%
nam 2008 xudng con (-1,07%) nim 2009 do hé sb bién lgi nhuan rong giam tir
847,46% xubng con (-20,00%) mic du tong doanh thu ting manh chimg t6 doanh
nghiép khong kiém soat duoc chi phi. Tuy nhién hiéu qua sinh 10i cta tai san da
duogc cai thién thé hién qua chi tiéu hé sd vong quay tai san nim 2009 dat 5,36%
ting 4,07% so véi nam 2008. Tir ndm 2009 dén nim 2015 doanh nghiép bi 15
trong nhiéu ndm lam cho chi tiéu ROA ciia cang Cai Lan ludn trong tinh trang 4m
va chiéu hudng ting dan xét vé gia tri tuyét d6i. Nam 2016 va nim 2017 chi tiéu
ROA c6 su cai thién hon khi dat 1an luot 13 (-2,36%) va 1,74%. Nguyén nhan 1
do cang Cai Lan co cac khoan vén vay cua dy an chiém ty 1& cao — 67,82% trong
tong s6 von dau tu. Nam 2012, cang Cai Lan phai tra hon 4,4 triéu USD 13i vay;
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nam 2013 14 gan 9,5 triéu USD va nam 2014 13 gan 13,6 triéu USD ca gdc va 1ai.
Mit khac doanh thu va san luong xép d& cua cang Cai Lan qua thap nén khong
da can ddi cho tra no va lai vay ngay trong diéu kién binh thuong.
* Nhém cang Mién Trung

Ty suat sinh 10i trén tong tai san (ROA) cuia cac doanh nghiép cang bién

dai dién cho Mién Trung dugc thé hién qua Hinh 2.15 (Phu luc 14).
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Hinh 2.95. Chi tiéu ROA ciia nhém cac doanh nghiép cing bién Mién
Trung trong giai doan 2008 — 2018

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia

Trong céc cang bién Mién Trung, cang Pa Ning c6 chi tiéu ROA cao nhét

va ¢ xu hudng ngay cang tang theo thoi gian. Nam 2008, ndm 2009 chi ticu ROA
dat 1an luot 14 2,03% va 1,98% giam 0,05% 1a do hé sb vong quay tai san giam tir
54,93% xudng con 53,65%; hé sb bién loi nhuan rong van gilt & mic d6 6n dinh
3,70%. Hé s6 bién loi nhuan rong nam 2010 ting tir 3,70% [én 23,05% vao nim
2016 phan anh déu hiéu tich cuc doanh nghiép da biét tao ra loi nhuan trén doanh
thu nhiéu hon. Nam 2014, chi tiéu ROA chi dat 5,52%; nguyén nhan la do hé sb
vong quay tai san ctia cang Pa Nang da giam 27,16% (tir 52,08% niam 2013 xudng
24,93% vao nam 2014). Nam 2015, chi tiéu ROA cua doanh nghiép nay tiang
13,20%, dén nam 2016 chi tiéu nay 1a 12,21%. Két qua nay cho thdy doanh nghiép

da chi trong hon vao viéc nang cao hi¢u suat su dung tai san. Nam 2017, chi tiéu
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ROA 12 10,24% giam 1,97% thé hién hé sb bién loi nhuan rong dat 21,92% giam
1,13%; hé sb vong quay tai san dat 46,70% giam 6,26% so voi nam 2016. Mac du
san lugng hang hoa thong qua cang Pa Nang trong nim 2017 dat khoang
7.384.287 tan, tang 10,79% so cung ky nim 2016 nhung viéc mo rong hoat dong
kinh doanh bang cac ngudn von vay chua dem lai hiéu qua kém theo d6 1a viéc
tang cac khoan chi phi phai tra khac ciing dd anh huéng khong nho dén hiéu suét
sinh 101 cua tai san.

Trong khi d6, cang Nha Trang c6 chi tiéu ROA thap nhat. Trong giai doan
tir ndm 2008 dén nam 2018 chi tiéu ROA khong c6 nhiéu bién dong. Nam 2014,
chi tiéu ROA 1a -1,84%. Nguyén nhan la do cang Nha Trang da tap trung vao viéc
dau tu mua sim may moc thiét bi, chi sira chita xdy dung co ban va dau tu vao bat
dong san nhung chua thu dugc hi¢u qua. Nam 2014, doanh thu cua cang Nha
Trang chi bang 51,77% so v&i ndm 2013 va bang 50,42% so v6i ndm 2012. Chi
tiéu ROA qua céc nam tiép theo cho thay cang Nha Trang chua dat duoc nhiing
ky vong da dua ra.

Toém lai, trong giai doan nghién ciru tir ndm 2008 dén nam 2018 chi tiéu
ROA ctia cang Quy Nhon cé chuyén bién theo chiéu hudng tich cuc khi chi tiéu
ROA tang tir 4,63% nam 2008 1én 5,69% vao nam 2012. Nam 2013, chi tiéu ROA
cua Cang Quy Nhon chi dat 0,56% giam 5,13% so v&1 nam 2012. Nguyén nhan
do loi nhuan sau thué cia doanh nghiép chi dat 16,96% so v&i nam 2012. Tuy
nhién, ndm 2014 chi tiéu ROA ctia cang Quy Nhon di ting dot bién dat 7,50%
tang 6,94% so v4i nam 2013 va tiép tuc ¢ chiéu hudng ting. Pay thuc sy 1a mot
tin hiéu t6t chimg to nang luc quan 1y da co su thay doi manh mé va quy mo cac
doanh nghiép cang da phat trién phu hop va ding hudng.
* Nhém cang Mién Nam

Ty suét sinh 10 trén tong tai san (ROA) cua cac doanh nghiép cang bién

dai dién cho Mién Nam duoc thé hién qua Hinh 2.16 (Phu luc 15).
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Hinh 2.106. Chi tiéu ROA ciia nhém céc doanh nghiép cang bién Mién Nam
trong giai doan 2008 - 2018

Trong giai doan 2008 — 2018, cang Sai Gon c6 chi tiéu ROA thap nhat mic
du gia tri tong tai san 1 16n nhat so voi hai cang con lai. Nam 2013, chi tiéu ROA
cua doanh nghiép chi dat 0,96%, gidm 0,81% so v&i nam 2012 1a do vong quay
tai san da giam xuéng 21,52%. Nam 2014 va nim 2015, sé vong quay tai san cta
doanh nghiép c6 xu hudng ting 1én 1am cho chi tiéu ROA tang. Tuy nhién dén
nam 2016, hé sé bién loi nhuan rong cua doanh nghiép giam (chi dat 2,24%) da
1am cho chi tiéu ROA chi dat 0,78%, thap hon so véi nam 2013. Ly giai cho
nguyén nhan nay 1a do cang Sai Gon di timg co loi thé 16n 1a khoang cach di
chuyén gan song hién nay co so ha ting giao thong dang dan tét 1én cing véi sy
xuat hién cac cang méi ¢ ha luu séng Sai Gon.... khién cho lwong hang héa qua
cang Sai Gon trong giai doan tir 2009 - 2014 giam tir 14 triéu tdn/nam xudng con
10 triéu tAn/nam. Trong khi d6, doanh thu tir cac dich vu khac nhu co sé ha tﬁng,
bat dong san, van tai, xdy dung cong trinh... cia cong ty nhin chung déu thap.
Nam 2014, cang Sai Gon chi dat loi nhuan 52 ty dong trén téng doanh thu gan
1.000 ty dong. Nam 2015, 13i rong ciing chi dat 49 ty dong. Nam 2016 1a ndm dau
tién cang Sai Gon hoat dong dudi mé hinh cong ty cd phan do vy van con gip
nhiéu kho khan. Sau thoi gian dai thua 15, cong ty da hoan thanh vuot 60% ké
hoach doanh thu va 28% ké hoach loi nhuan. Nam 2017, chi tiéu ROA tang dot
bién khi dat 9,82% ting 9,04% so v6i ndam 2016 va dat mirc cao nhat trong giai
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doan nghién ctru; nguyén nhan 1a do nim 2017 doanh thu thuan cta cang Sai Gon
dat hon 1.160 ty dong, giam 4% so voi nam 2016. Doanh thu hoat dong tai chinh
dat hon 36,2 ty dong ting 120% so véi ndm 2016. Ngoai ra, cang Sai Gon ghi
nhan phan 14i tir cong ty lién doanh lién két gan 175 ty dong trong khi nim ngoai
16 hon 190 ty dong. Loi nhuan sau thué cua cang Sai Gon dat gan 431 ty dong,
tang 16 1an so voi cung ky nam 2016. Thu nhap trén mdi cd phiéu (EPS) ting 22
1an 1én hon 1.890 dong/1c6 phiéu. Du ngudn hang dén cang ting truong khong
nhiéu, mic d6 canh tranh gifta cac cang trong khu vuc kha cao va dich vu lai dat
tau bién chua thé phat trién do do6i ngii han ché, cong suit thap... nhung két qua
kinh doanh nay van hoan thanh vugt hon 60% ké hoach doanh thu va 830% loi
nhuan cia nam 2017.

Chi tiéu ROA ciia cang Pong Nai ciing c6 su bién dong trong giai doan
2008 - 2018. Nam 2008 va nam 2009 chi tiéu ROA dat 1an luot 14 16,71% va
14,02% cao nhét trong giai doan nghién ctru. Hé s6 bién loi nhuan rong ciia doanh
nghiép 1a 34,96% vao nam 2010 va giam xudng 15,64% vao nim 2016. Nguoc
lai, hé s6 vong quay tai san c6 su bién dong ting tir 32,92% vao nam 2010 1én
57,63% vao nam 2016. Chi tiéu ROA cua doanh nghi¢p tang 1én vao nam 2011
vanam 2012 nhung lai giam vao nam 2013. Nam 2014, chi tiéu nay dat 9,64% va
nam 2015 chi tiéu nay 1a 7,92%. Nguyén nhan la do trong nam 2015, san luong
tong hop va container thong qua cang cua doanh nghiép 1an luot ting 5% va 31%
so cung ky. Doanh thu thudn tir hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép dat
322.426 triéu dong, ting 19,37% so véi nam 2014. Tuy nhién, téc do tang loi
nhuan sau thué cta doanh nghiép thap hon so véi toc do ting doanh thu do doanh
nghiép dang trong giai doan mé rong co so ha ting va md rong hoat dong kinh
doanh. Do céc khoan chi phi cia doanh nghiép tang Ién lam cho h¢ s6 bién loi
nhudn rong ndm 2015 giam 1,82% so véi ndm 2014. Nam 2016, hé sé vong quay
tai san cua doanh nghiép tang 7,54% so v1 ndm 2015 lam cho chi tiéu ROA cua
doanh nghiép tang 1,09%. Nam 2017, chi tiéu ROA dat 9,05% tang 0,04% so v&i
nam 2016. Pén nam 2018, chi tiéu ROA da dat murc 13,13%, tang 4,08% so voi
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nam 2017. Tém lai trong giai doan nghién ctru c6 thé théy hé s6 bién loi nhuan
rong ¢6 xu hudng giam tir 40,89% nam 2008 xudng con 14,78% nam 2017 nguoc
lai voi hé s6 vong quay tai san c6 chiéu huéng ngdy cang ting tir 40,78% nim
2008 giam va ting dan 1én 61,22% nam 2017. Do vay doanh nghiép can kiém soat
chi phi t6t hon nita dong thoi ndng cao hiéu suat sinh 10i cua tai san.

Trong giai doan 2008 — 2018, chi tiéu ROA cuia cang Cat Lai c6 su bién
dong khong 16 rang. Puogc thanh 1ap vao thang 8 nam 2007, trong giai doan tir khi
thanh 1ap dén cudi ndm 2008 cang Cat Lai da tap trung trién khai dau tu xay dung
toan dién hé théng cau cang, bén bai, may moc thiét bj hién dai va déng thoi tuyén
dung, dao tao cong nhan, hoan thién bo may t6 chirc, chuan bi nguén luc cho chién
lugc phat trién 1au dai; day 1a nguyén nhan chinh din dén hé sb bién loi nhuan
rong chi dat (-2,53%), hé s6 vong quay tai san dat 3,82% da anh hudng dén chi
tiéu ROA khi chi ¢6 (-0,10%) vao ndm 2008. Nam 2009 bat dau di vao khai thac
cang Cat Lai di cho thdy sy dau tu va chuan bi di duoc thé hién 1a c6 hiéu qua
khi ma chi tiéu ROA dat 11,12%, hé sd bién lgi nhuan rong dat 51,60% tang
54,13% so v6i nam 2008 va viéc khai thac va st dung tai san da c6 hiéu qua. Nam
2011, doanh nghiép da gia tang vay no chiu 1di khoang 15%, dong thoi ty gia lién
ngan hang trong nim nay da dugc NHNN diéu chinh ting khoang 16%. Ngoai ra
bat dau tir nam 2011, doanh nghiép khong con duoc huong chinh sach mién thué
nhu trude nén chi phi thué TNDN ting 4 - 5 ty dong. Do vy, chi tiéu ROA cua
doanh nghiép giam 1,25% va hé sd bién loi nhuan rong giam 5,61%. Nam 2012
va nam 2013, chi tiéu ROA di c6 su bién dong ting khi dat 1an luot 14 13,66% va
15,96%. Nguyén nhan la do h¢ s6 bién 1gi nhuan rong va h¢ $6 vong quay tai san
ctia doanh nghiép déu tang so véi nhitng nam trude. Nam 2013, hoat dong xép d&
hang hoéa va hoat dong van tai l1a nhitng nguyén nhan lam cho doanh thu va loi
nhuan sau thué cua doanh nghiép tang 1én. Cu thé: Cang Cat Lai c6 doanh thu dat
gan 200 ty ddng (tang 14,5% so v&i nam 2012 va vuot 2,3% so voi ké hoach); loi
nhuan sau thué dat 82 ty dong (tang 24,2% so véi nam 2012, vuot 19% so véi ké
hoach). Trong d6, doanh thu tir hoat dong xép do ting gan gap doi: dat gan 25 ty

d6ng; doanh thu tir hoat dong vén tai dat hon 17 ty ddng (tdng hon 300% so véi
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nam 2012). Nguyén nhan 1a do quy 4 nim 2012, doanh nghiép da dau tu 2 cau
khung Kalmar 6+1 boc xép tai bai container dé phuc vu dich vu boc xép; mua 1
xe 0 16, 20 xe dau kéo, 35 so- mi ro-mooc dé phuc vu mang vén tai. Trong khi do,
doanh thu tir hoat dong cung cép dich vu cang bién ctia doanh nghiép ting nhe
hon 3% do cong ty giir nguyén gia hop dong dich vu va cho thué cdu Kocks 19
nhu nam 2012 v&i tong cong ty. Gia von hang ban trong nam 2013 vin chua duoc
cai thién, ting khoang 28% so véi nam 2012 1am cho ty suit loi nhuan gop tiép
tuc giam 54%. Cling trong ndm 2013 doanh nghiép m& rong hoat dong dich vu
vén tai 1am cho chi phi nguyén vat liéu (xing dau, dién...) ting gan 8 ty dong
tuong tmg 138%, chi phi nhan cong cua doanh nghiép ting hon 6 ty dong do s6
luong cong nhan vién tang 200% (tir 47 nguoi 1€n 94 ngudi). Tuy nhién cac khoan
chi phi tai chinh cia doanh nghiép lai giam: Chi phi l3i vay giam 6,6 ty dong do
cac khoan no phai tra ciia doanh nghiép giam; 16 chénh léch ty gia giam 2 ty dong
do s6 du no vay ngoai té giam; doanh nghiép ciing khong phai chiu thua 15 tir viéc
ban tai san nhu nam 2012... Do vAy ty suat loi nhuan rong ctia doanh nghiép tang
v6i toe d6 tang nhanh hon so véi téc d6 ting cia doanh thu. Qua dé cho thay hoat
dong kinh doanh cta cang Cat Lai phat trién theo chiéu sau va dat hiéu qua cao
hon giai doan trude do khi tang trudng doanh thu dang c6 xu hudng chiing lai
trong khi Igi nhuan dat tbc d6 tang cao hon. Nam 2014 chi tiéu ROA cua doanh
nghiép dat 14,66%. Nam 2015, cang Cat Lai da hoan thanh viéc 1ap dung va dua
vao khai thac thém 02 cau RTG 6+1 méi 100% tai day. Trong nim doanh nghiép
cling dua vao khai thac thém 07 xe dau kéo (ctia Hop déng mua sim phuong tién
véan tai naim 2014) va dau tu thém 30 so mi romooc bd sung cho ddi xe hién tai
nhim khai thac hiéu qua hoat déng van tai va dé phuc vu nhu cau véan chuyén
hang hoa lién van quéc té, bén canh d6 doanh nghiép con dau tu thém 39 vo
container. Ngoai ra viéc doanh nghiép nay gop von dau tu thanh lap Cong ty Co
phan Tiép van Qudc té Cang Cat Lai da kéo theo cac khoan chi phi khéac ting 1én
trong khi d6 loi nhuan dem lai chua cao; vi thé chi tiéu ROA cua doanh nghiép
chi dat 10,91%. Hé s6 bién loi rong nam chi dat 28,68%; hé s6 vong quay tai san
chi dat 38,03%. Nam 2016 so v&i nam 2015, chi tiéu ROA cua doanh nghiép tang
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1,16%; hé $b vong quay tai san tang 4,66%. Nam 2018 chi tiéu ROA dat 13,87 %
tang 1,49% so véi nam 2017, hé s6 bién loi nhudn rong dat 33,04%, hé sé vong
quay tai san dat 41,04% tuy c6 su bién dong ting, giam khong dang ké nhung
cling da cho thiy su cb ging cua doanh nghiép trong viéc ning cao san luong,
quan 1y chi phi va tinh hinh khai théac, sir dung nhiing tai san san c6 cua doanh
nghiép da co hi¢u qua.

Tém lgi, qua phan tich chi tiéu ROA ctia cac doanh nghiép cang bién o ba
khu vuc Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam trong giai doan nim 2008 — 2018
thi cang Cai Lan c6 chi tiéu ROA thap nhat do ganh ning vé chi phi, doanh thu
thap, viéc dau tu co so ha ting, mua sim tai san nhiéu nhung hoat dong khong
hiéu qua, cang Pinh Vii ¢6 chi tiéu ROA cao nhét. Cac cang con lai chi tiéu ROA
c6 su bién dong tang, giam nhung cling da thé hién su ¢b ging cta don vi trong
viéc sdp xép, phan bd va quan 1y tai san hiéu quéa va hop 1y.
2.3.3.2. Ty suit sinh 10i trén von chi sé hiru (ROE)

Chi tiéu ti suat sinh 15i trén von chi so hiru thé hién hiéu qua sir dung vén
chu sé hitu ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay phan anh truc tiép mdi dong von chi
s& hiru dau tu vao doanh nghiép co thé tao ra bao nhiéu déng lgi nhun sau thué.
* Nhém cang Mién Bic

Ty suat sinh 10i trén von cha s hitu (ROE) cta cac doanh nghiép dai dién
cho Mién Bic duogc thé hién qua Hinh 2.17 (Phu luc 16).
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Hinh 2.17. Chi tiéu ROE ciia nhém cac doanh nghiép cang bién Mién Bic
trong giai doan 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tc gia
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Trong giai doan 2008 — 2018 chi tiéu ROE cua cang Hai Phong c6 xu hudng
bién dong giam va ting dan qua cac nim. Nam 2008, nam 2009 chi tiéu ROE lan
luot dat 15,98% va 16,63%, hé s6 bién loi nhuan rong ting nhe tir 14,51% nim
2008 18n 14,70% vao nam 2009, hiéu suit st dung tai san tuy c6 su bién dong
giam nhung hé s6 don bay tai chinh da c6 su gia ting dang ké tir 207,69% nim
2008 18n 219,09% nam 2009. Vi muc 14i sudt cho vay vao thoi diém nay thi da
chtng t6 duoc rang viée vay tién dé dau tu cua doanh nghiép da c6 hiéu qua. Tur
thang 3 nam 2010 (ké tir khi thuc hién ¢b phan héa doanh nghiép Nha nuée) doanh
nghiép budc vao giai doan kinh doanh doc 1ap. Pay la thoi ky danh ddu bude phat
trién méi caa doanh nghiép trén moi linh vuc; doanh nghiép dan khac phuc nhitng
kho khin ban dau cua giai doan kinh doanh tu chu, ¢6 nhiéu bién phap vé té chuc,
co ché sat vai thi truong, dua hoat dong kinh doanh vao thé 6n dinh, dan dam bao
viéc 1am, thu nhap ctua nguoi lao dong, ting budc dau tu tao da cho phaét trién diéu
nay ciing la nguyén nhan kién cho loi nhuan rong cia doanh nghiép trong cac nam
2010, 2011 va 2012 giam tir 14,70% nam 2009 chi con 4,71% nam 2010 va tang
dan 1én 5,18% nam 2011, 7,64% vao nim 2012. Trong 3 nam dau khi thyuc hién
co phan héa tir ndam 2010 dén nam 2012 c6 thé thay hiéu suat sinh loi cua tai san
cua doanh nghiép c6 su bién dong theo chiéu hudng tich cuc khi ting tir 52,65%
niam 2010 1&n 55,59% nim 2011 va tang |én 66,26% nim 2012 trong khi d6 hé sd
don bay tai chinh lai c6 sy bién dong giam dan tir 209,57% nam 2010 xudng
186,34% vao nam 2012 diéu nay thé hién doanh nghiép da tan dung kha ning sinh
loi tir nhitng tai san sin cd; viéc tang von gop tir cac co dong ciing han ché duoc
viéc phai di vay no tir bén ngoai 1a 1y do khién cho chi tiéu ROE tang dan tir 4,71%
nam 2010 1én 5,18% nam 2011 va tang 1én 7,64% vao nam 2012. Nam 2013, loi
nhuén rong ctia doanh nghiép da tang 10,92% so v41 nam 2012 1am cho chi tiéu
ROE ting 12.32%. Nam 2014, hé sb bién lgi nhuan rong ctia doanh nghiép ting
4,39%, hiéu suat sir dung tai san giam 43,64% so v6i nam 2013 lam cho chi tiéu
ROE chi dat 5,70%. Piéu nay chimg to doanh nghiép khai thac va sir dung tai san
nam 2014 chua hi¢u qua. Tt ndm 2015, 2016 va nam 2017 chi tiéu ROE c6 su
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bién dong tang, giam tir 15,50% nam 2015 1én 15,56% vao nim 2016 va giam
3,53% con 12,03% vao nam 2017, hé sb bién loi nhudn rong giam tir 24,92% nam
2016 con 23,30% vao nam 2017, hé sd vong quay tai san ciing giam tir 46,83%
nam 2016 xudng 39,51% nam 2017, hé sé don bay tai chinh ciing c6 xu hudng
giam dan ching to0 ndm 2017 13 nim khé khan trong hoat dong san xuat, kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Bén canh d6 chi tiéu ROE cua cang Cai Lan trong giai doan nghién ctru tir
nam 2008 dén nam 2018 c6 xu hudng giam. Nam 2014 chi tiéu nay dat thap nhat
-146,27%. Nguyén nhan 13 do hé sd bién lgi nhuan rong trong nim ndy giam
115,06%. Tuy nhién, tinh hinh khai thac tai san ctia doanh nghiép da c6 chuyén
bién tich cuc khi ting tir 11,57% lén 50,84%. Nam 2015, san lugng mot sb mit
hang chinh cta doanh nghiép bi sut giam: dam gd, thiét bi, sat thép, than, quing,
da va dic biét 1a ké hoach xuat khau hang Clinker ciia doanh nghiép trong nim
khong thuc hién duoc lam cho tong doanh thu cta doanh nghiép chi dat 71,658
triéu déng, giam 35% so voi nam 2014 va dat 62% so voi ké hoach. Lgi nhuan
trude thué cia doanh nghiép dat 529,7 triéu déng, giam 16% so voi nam 2014 va
bang 76% so v&i ké hoach. Tinh dén ngay 31/12/2015, hoat dong kinh doanh cua
cang Cai Lan khong hiéu qua, doanh nghiép thua 18 hét von chu s¢ hitu. Nam
2016, chi tiéu ROE dat 2,03% do hé sb bién lgi nhuan rong da tang tur - 221,13%
vao nam 2015 1&n - 2,53% vao nam 2016. Nam 2018 chi tiéu ROE gidm chi dat —
2,89% do anh hudng cuia hé s don bay tai chinh giam manh tir -86,11% nim 2017
xuéng -202,38% nam 2018 mac du doanh thu da dugc cai thién hon, doanh nghiép
cling da chi trong hon vao viéc ning cao hiéu sut sir dung ctia nhimg tai san san
co6 cua doanh nghiép.

Chi tiéu ROE cuia cang Pinh Vii bién dong ting giam khong rd rang trong
giai doan 2008 - 2017. Nam 2008 va nam 2009 chi tiéu ROE dat miic thap nhat
chi dat 1an luot 14 19,01% va 28,36%, hé s6 bién loi nhuan rong chi dat 26,82%
nam 2008 va tang 1&n 5,27% dat 32,09% vao nam 2009, viéc dem lai loi nhuén tur

nhiing tai san sdn c6 chua dugce doanh nghiép cha trong, hé s don bay tai chinh
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c¢6 xu hudng giam nhe thé hién doanh nghiép da cd gang nang cao san lugng, quan
1y chi phi hi€u qua. Nam 2013, chi tiéu ROE cta doanh nghiép giam 7,00% so v&i
nam 2010 (tir 34,41% xudng 27,41%). Nguyén nhan 1a do strc san xuat cia tong
tai san cua cang Pinh Vil bi giam sat tir 60,21% xudng con 54,14%; hé s6 don
bay tai chinh ciing giam 15,72% (tir 144,40% xudng 128,68%). Nam 2014, chi
tiéu ROE cua doanh nghiép tang 0,61% so véi nam 2013, dat 28,40%. Nam 2016,
chi tiéu nay 1a 31,40%. Két qua nay cho thdy, phuong an quan Iy doanh thu va chi
phi; kha ning khai thac va sir dung tai san ciing nhu trinh d6 quan tri, t6 chuc
ngudn von ciia doanh nghiép cang Pinh Vil 1 ¢6 hiéu qua. Nam 2017 chi tiéu
ROE dat 29,40% giam 2% so v&i nam 2016, tham chi dén nim 2018 chi tiéu ROE
ctia cang Pinh Vil chi dat 26,99% giam tiép 2,41% so v6i nam 2017, nguyén nhan
la do mac du hé sb bién loi nhuan rong ting nhe nhung hé sé vong quay st dung
von giam 3,86% cung voi d6 1a hé s6 don bay tai chinh ciing giam 4,86% so voi
nam 2016. Didu nay cho thay su cd ging ctia don vi trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh trudc nhimg kho khin cua thi truong van tai ciing sy gia ting ap
luc canh tranh cua thi trudng khai thac hang container trong nhitng ndm qua.
* Nhém cang Mién Trung
Ty sut sinh 10i trén von chu so hitu (ROE) cua cac doanh nghiép dai dién

cho Mién Trung dugc thé hién qua Hinh 2.18 (Phu luc 17).
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Hinh 2.18. Chi tiéu ROE ciia nhém cic doanh nghiép cang bién Mién
Trung trong giai doan 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tc gia
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Cang Quy Nhon trong giai doan nghién ctru tir nim 2008 dén nim 2018 chi
tiéu ROE c6 su bién dong ting giam khong rd rang. Trong giai doan tir nam 2008
dén nam 2012 chi tiéu ROE lan luot dat 6,16% nam 2008; 6,20% nam 2009 va
tang dan dat 7,69% vao nam 2012, hé sb bién lgi nhuan rong c6 chiéu huéng giam
dan qua cac nim tir 4,56% nam 2008 giam dan con 3,75% vao nam 2012, sy gia
tang vé san luong nhung sut giam loi nhuan rong cho thay doanh nghiép chua c6
phuong an quan 1y chi phi hiéu qua, doanh nghiép can phai c6 nhimg bién phap
kip thoi dé giam thiéu nhiing chi phi khong can thiét nham t6i da héa loi nhuan.
Hé sb vong quay tai san ting dan qua cac nam tir 101,50% nam 2008 tang 1én
120,07% nam 2010 va tang 31,83% dat 151,91% vao nam 2012 ching té doanh
nghiép di nang cao hiéu suat sinh 10i clia nhiing tai san sin c6 ctia minh, hé sb
don bay tai chinh co sy ting, giam qua cac nam va dat muirc cao nhat dat 135,12%
vao ndm 2012 cho thdy doanh nghiép d3 co su diéu tiét gitra ngudn vén di vay va
nguén von sén ¢ dé co thé tao ra loi nhuan cao nhat tir nguén von san c6 cua
minh. Nam 2013, cang Quy Nhon thyc hién c6 phan hoa va di t6 chirc ban dau
gia thanh cong bang viéc ban ra 10% vbn diéu 18 cho ¢ déng tu do — twong duong
v6i 4,04 triéu co phiéu v6i muc gia binh quan 14 12.792 d6ng/ ¢6 phiéu. Do vay
vbn chu so hiru ciia doanh nghiép trong nim 2013 ting khoang 207 ty dong. Viéc
dau tu mua sim may moc, trang thiét bi nhung chua khai thac va sir dung chua
hiéu qua ciing anh huéng nhiéu dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
Nhitng nguyén nhan nay da lam cho ROE cua doanh nghiép ndm 2013 chi dat
0,64%, giam 7,05% so v&i nam 2012. Tuy nhién, tor nam 2014 dén nim 2017 chi
tiéu ROE da c6 sy bién dong dang ké theo chiéu huéng tich cuc phan anh trinh
do quan tri td chirc nguén von cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép da di
dang huodng.

Dbi voi cang Pa Ning, chi tiéu ROE ctia doanh nghiép ting trong giai doan
2008 — 2013 va nam 2015 nhung lai giam & nam 2014 va nam 2016, 2017, diéu

nay cho thiy, trinh d6 khai thac va sir dung tai san ciing nhu viéc quan tri to chirc
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ngué)n von cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép chua 6n dinh va chua dat
hiéu qua cao.

Trong cac doanh nghiép cang bién Mién Trung, chi tiéu ROE cua cang Nha
Trang c6 gia tri thép nhat. Nam 2014, hé sb bién loi nhuan cta doanh nghiép dat
-22,09%, hé s6 vong quay tong tai san dat 8,04% lam cho chi tiéu ROE ctia doanh
nghiép trong nim nay dat ty 1 thap nhat -1,90%. Chi tiéu nay dat 4,27% vao nim
2015; 5,08% vao nam 2016 va giam 0,29% dat 0,73% vao nam 2017. H¢ s6 don
bay tai chinh c6 chiéu huéng giam dan qua cic nam tir 110,24% vao nim 2008
giam dan con 102,79% vao nam 2017, hé s6 vong quay tai san bién dong ting,
giam khong 6n dinh thé hién trinh d6 quan 1y, khai thac va sir dung tai san cua
doanh nghi¢p chua dugc hi¢u qua.

* Nhém ciang Mién Nam

Ty suét sinh 10i trén vén chu so hitu (ROE) cua cac doanh nghiép dai dién

cho Mién Nam dugc thé hién qua Hinh 2.19 (Phu luc 18).
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Hinh 2.19. Chi tiéu ROE ciia nhém cac doanh nghiép cang bién Mién Nam
trong giai doan 2008 — 2018
Nguon: Tinh toan ciia tc gia
Qua hinh 2.19 cho thdy, chi tiéu ROE cua cang Dong Nai c6 xu hudng ting
lén trong giai doan 2008 - 2012 va giam déan trong giai doan 2013 — 2015. Nam
2016, tong gia tri cac khoan ng ngan han va dai han ciia doanh nghiép ting 16%

s0 v&i nam 2015 va chiém ty trong 49% trong co cdu ngudn von. Nguyén nhan
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cac khoan no tang 1én 1a do doanh nghiép str dung ngudn vén vay tir bén ngoai dé
day manh dau tu va stra chita vao cac du 4n md rong; nang cap hé thdng ciu cang,
kho bai, nha vin phong... Ngudn von chu sé hiru ciia doanh nghiép tang 11,5%
so voi nim 2015. Do két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
tang truong tét lam cho 1oi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ting 29,4% so
v6i nam 2015. Vi muc 13i sudt ngan hang cho vay hién nay 1a khoang 10% thi
viéc vay thém von dé dau tu 13 twong dbi hiéu qua. Pay chinh 1a nhimg nguyén
nhan 1am cho chi tiéu ROE ctia cang Pong Nai ting 1én vao nim 2016. Nam 2017
chi tiéu ROE dat 18,34% tang 0,67% so v61 nam 2016, nam 2018 chi tiéu ROE
cua cang Déng Nai dat 23,68% tang 5,34% so v&i nam 2017, hé¢ $6 vong quay tai
san dat 61,22% thé hién doanh nghi¢p da chu trong trong viéc khai thac dé tao ra
loi nhuan tir nhitng tai san san co, hé s6 don béy tai chinh nam 2018 dat 202,64%
tang 6,58% so v6i ndm 2017 cho thiy viéc vay no cta doanh nghiép 1a ¢ hiéu
qua.

Pbi voi cang Cat Lai, naim 2008 chi tiéu ROE cta doanh nghiép chi dat
(-0,23%) nguyén nhan 1a do hé sb bién loi nhuan rong chi dat (-2,53%), hé s6
vong quay tai san thap chi dat 3,82%, trong khi d6 hé sé don bay tai chinh qua
cao dat 241,43%, diéu nay thé hién doanh nghiép da khong biét tan dung va khai
thac loi nhuén tir nhitng tai san san c6 dong thoi viéc vay ng nhiéu dan dén ganh
nang vé chi phi 13i vay trong khi d6 san luong thap da dan dén tinh trang doanh
thu khong bu dip ndi chi phi. Nam 2009 chi tiéu ROE ting manh dat 32,22%, hé
s6 bién loi nhuan rong dat 51,60%, hé sd vong quay tai san tang dat 21,54% cho
thay doanh nghiép da du tv mua sim tai san va da tao ra duoc loi nhuan tir nhitng
tai san san c6 dong thoi nang cao san lwong, quan 1y chi phi hop 1y va hiéu qua.
Chi tiéu ROE gidm manh vao nam 2011, nguyén nhan la do doanh nghiép st dung
lwong von huy dong duoc trong dot phat hanh cb phiéu trong nim 2011 dau tu
mua sam tai san va tra ng vay. Vi vay hé s6 no ciia doanh nghiép da giam dang
ké, day 1a nguyén nhan 1am cho ROE cua doanh nghiép chi dat 15,63%. Nam
2013, hoat dong kinh doanh cia Cong ty Co phan Cang Cat Lai kha t6t so v6i cac
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doanh nghi¢p cung hoat dong trong linh vuc van tai kho bai; chi s6 ROE cua
doanh nghiép dat 21,97%. Mirc ¢6 tirc hang ndm cua cong ty ludn duy tri trong
khoang 18% - 22%, ddy 1a murc twong ddi cao so voi cac cong ty trong nganh van
tai kho bai néi riéng va cac doanh nghiép dang niém yét néi chung. Tuy nhién
trong nhimg nam 2015, 2016, 2017 va ndm 2018 doanh nghiép khong kiém soat
dugc chi phi lam cho hé sb bién loi nhuan rong giam. Pay 12 nguyén nhan lam chi
ticu ROE cua doanh nghiép bi giam chi dat lan luot 1a 14,06%, 14,12%, 14,02%
va 14,34%.

Trong cac doanh nghiép cang bién Mién Nam, chi tiéu ROE cua cang Sai
Gon c6 ty 18 thap nhat. Nam 2013, chi tiéu ROE ciia doanh nghiép nay chi dat
1,76% (giam 3,04% so voi nam 2013). Nguyén nhan 1a do hé s6 bién loi nhuan
rong nam 2013 giam 0,92% so voi ndm 2012; hé s6 vong quay tai san cling giam
11,34%; hé s6 don bay tai chinh giam 87,66%. Nam 2014 va nam 2015, chi tiéu
ROE c6 xu hudng tang (tur 2,38% vao nam 2014 1én 3,87% vao nam 2015). Nam
2016, doanh nghiép c6 doanh thu cao hon so v&i cac ndm trudc nhung ganh ning
vé chi phi i vay va khong kiém soat duoc nhitng khoan chi phi khac lam cho chi
tieu ROE cua doanh nghiép chi dat 1,93% (giam 1,94% so véi naim 2015). Dén
nam 2017 chi tiéu ROE ctia cang Sai GOn dat mirc cao nhat 24,54% tang 22,60%
so v&i ndm 2016, hé s bién loi nhuan rong dat 37,12%, hé sb don by tai chinh
tang nhe dat 249,83% cho thiy budc dau viéc dau tu hoat dong san xuat, kinh
doanh cua doanh nghiép da c6 hi€éu qua. Tuy nhién d6 chi la nhiing tin hi¢u tich
cuc chir chua ¢ yéu t6 bén ving, diéu d6 thé hién qua gia tri ROE ciia cang Sai
Gon nam 2018 quay vé mire trung binh 1a 10,05%, giam hon mét nira so v6i nim
2017.

Tém lai, trong cac cang bién duoc nghién ciru giai doan tir ndm 2008 dén
nam 2018, cang Pinh Vil ¢o chi tiéu ROE cao nhat. Trong khi d6, cang Cai Lan
c6 chi tiéu ROE thap nhat nguyén nhan 1a do mat can doi nguon von, hé s6 don
bay tai chinh quéa cao dan dén ganh ning vé chi phi 1di vay mac du doanh nghiép
d3 tao ra 14 chan vé thué nhung ciing khong du dé bu dép do doanh thu thap dan
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dén loi nhuan thép khong du dé bu dép; viéc dau tu co sé ha tﬁng, mua sam tai
san nhiéu nhung hoat dong khong hiéu qua.
2.4. Phan tich mé hinh cac méi quan hé trong viéc nang cao ning luc tai chinh
cia doanh nghiép cang bién Viét Nam

Nghién ctru cac giai phap nang cao nang luc tai chinh cua cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam khong chi dung lai ¢ viéc phan tich sy bién dong cua cac chi
tiéu hiéu qua tai chinh, ciu tric vén ciing nhu kha ning thanh toan cua doanh
nghiép, ma quan trong hon ca 1a tim ra mdi lién hé giira cac chi tiéu trén trong bdi
canh nhat dinh cua cac yéu té khach quan, cha quan khac. Ké thira cac nghién cau
va phét huy tir c4c nghién ctru trudc, tac gia da dé xuat mot mo hinh dé tim ra mot
cau tric von va kha ning thanh toén tdi wu cho cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam trén co so toi da hoa két qua dau ra (hiéu qua tai chinh). Pay chinh 12 md
hinh t6i wu hoa ning luc tai chinh cua doanh nghiép cang bién. Mé hinh nay cd
thé duoc giai quyét bang bai toan quy hoach tuyén tinh (t6i da hoa ham muc tiéu
la cc chi tiéu hiéu qua tai chinh vai cac rang budc vé cau tric von va kha ning
thanh toan), tuy nhién bai toan nay chi xem xét mot cach hitu han cac bién tham
gia vao md hinh ma khong thé hién duoc cac bién ngau nhién. Do do, tac gia dé
Xuat giai quyét mé hinh nay bang phuong phap hdi quy da bién. Két qua cua
phuong trinh héi quy nay khdng nhitng c6 thé gilp cac nha hoach dinh chinh séch
phat hién ra méi quan hé cua cac yéu to trong nang lyc tai chinh caa doanh nghiép
ma tir d6 con c6 thé tinh toan, tim ra cac diém tdi wu can bién.

Thong thuong, khi phan tich méi quan hé giira cac yéu td, nghién cau sinh
s& str dung cac phuong trinh hdi quy tuyén tinh néu da co co sa Iy luan théng nhat
vé méi quan hé gitra cac yéu té d6. Tuy nhién, trong truong hop mdi quan hé giira
c4c yéu t6 phan tich con mo hd va gay nhiéu tranh cii, viéc st dung phuong trinh
hdi quy tuyén tinh to ra khdng hiéu qua. Do d6, ké thira Iap luan caa Margaritis
va Psillaki (2010), tac gia s& st dung phuong trinh ham sb bac hai (quadratic

fuction) dé thé hién sy tac dong cua cau triic von va kha niang thanh khoan dén

103



hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam trong giai doan 2008
- 2018.
2.4.1. Phan tich méi quan hé va anh hwéng cia cau tric von véi hiéu qua tai
chinh ciia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam

M&i quan hé gitra hiéu qua tai chinh va cau tric von caa cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam dugc thé hién théng qua bang 2.5. M6 hinh (1) va (3) thé hién
méi quan hé tuyén tinh giira cAu trdc vén véi hiéu qua tai chinh, trong khi 6, mo

hinh (2) va (4) thé hién mdi quan hé phi tuyén tinh (Inverse U-shaped).
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Bang 2.5. Cau tric vén va hiéu qua tai chinh cia cac doanh nghiép cang bién

Viét Nam
ROA ROE

1) ) ©) (4)
Hé sé chin -4,3773*** -4, 5377*** 2.2864 0,1373
(B10) (1,2000) (1,2107) (1,4056) (1,0915)
Ty Suit ng 0,0319 0,6105*** -0,0209 0,7028***
(B11) (0,1854) (0,0607) (0,0217) (0,05477)
Ty suat ng binh phwong =~ —--mmmmmmmmeeee- 510 ks S — -0,9767***
(B12) (0,0811) (0,07308)
Quy md doanh nghiép 0,1760*** 0,1805*** -0.1119** 0,0322
(a11) (0,0452) (0,0454) (0,0529) (0,0409)
Ty trong tai san ¢b dinh 0,0491* 0,5049*** 0,3065 0,4628***
(a12) (0,2804) (0,0808) (0,9330) (0,0531)
Nam hoat dong 0,0019*** 0,0020*** 0,0009 0,0015**
(a13) (0,0007) (0,0007) (0,0008) (0,0007)
Mién Bac -0,1797**  -0,1753**  -0,0312 -0,0610
(a14) (0,0893) (0,0816) (0,0954) (0,0735)
Mién Trung 0,0493 0,0445 -0,2107* -0,087*
(ays) (0,0894) (0,0895) (0,1047) (0,0517)
Téc d6 tang truong GDP 0,0953 0,1020* 0,1130 0,0119**
(a16) (0,0585) (0,0589) (0,0685) (0,0056)
S6 lugng mau 99 99 99 99
Adjusted R-squared 0,1518 0,4228 0,0424 0,4836

Ghi chu: (1) Céc gia tri trong ngodc don thé hién d@é léch chudn cua wée heong.

(2) *** hé s woe lwong cé ¥ nghia thong ké & mirc 99%; ** hé so wéc hrong
6 y nghia thong k& ¢ mirc 95%; * hé sé wdce lwong c6 ¥ nghia thong ké ¢ mirc 90%.
(3) Md hinh 1 va md hinh 3 khéng bao gém binh phwong cua ty sudt no trong

cac bién doc lap.

Xét mot cach tong quan, két qua hdi quy tir hai phuong trinh trén cho thay
su khac biét kha 16n giira hai mé hinh. Bi vi mo hinh tuyén tinh, hé sé giai thich
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cua cac bién doc lap dbi véi bién phu thude (R binh phuong diéu chinh) 1a kha
thap (lan luot 15% mé hinh 1 va 4% mé hinh 3), trong khi d6, voi viéc dua thém
vao mo hinh bién bac hai da 1am ting dang ké hé s nay, 1én mic 42% ¢ mo hinh
2 va 48% & md hinh 4. Khdng nhitng vay, ngoai trir hé sé chan, trong mé hinh thi
nhét, chi ¢ 4/7 cac hé sé udc luong dat do tin cay thong ké & mac 90%, trong khi
d6 con s6 ndy & md hinh 2 1a 7/8. Ciing nhu vay & md hinh 3 chi 2/7 hé sb dat d6
tin cay thong ke, trong khi con s6 nay & mé hinh 4 13 6/8. Nhu vay rd rang, két
qua hdi quy ciia phuong trinh bac hai thé hién su phl hop véi dit liéu tai chinh
cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam hon mé hinh tuyén tinh don thuan.

TOm lai sau khi loai trir két qua md hinh 1 va 3, tac gia da xay dung mo
hinh hdi quy tuyén tinh thé hién méi quan hé gita hiéu qua tai chinh cua doanh
nghiép cang bién Viét Nam vai cau triic von (bang 2.4):

ROA = —4,53+ 0,61 *x; — 0,81 *x? + 0,18 * z; + 0,5 * z, + 0,002 *
z3— 0,18 * z, + 0,04 * z5 + 0,102 * z4
(hé s8 R? diéu chinh = 0,4228; s6 lwong mau = 99)
ROE =0,13+0,7 *x; — 0,97 % x12 +0,03*2z; +0,46 * z, + 0,002 *
Zz3 — 0,06 * z, — 0,09 * zg + 0,012 * z¢
(hé s8 R? diéu chinh = 0,4836; s6 lwong mau = 99)

Trong d6: x;: ty suat ng; z,: quy moé doanh nghiép (logarit co sd tu nhién
cua tong tai san); z,: ty trong tai san cb dinh; z;: thoi gian hoat dong (dugc tinh
theo s6 nam thuc té hoat dong cua doanh nghiép); z,: bién gia dai dién cac cang
mién BAc; zs: bién gia dai dién cac cang mién Trung; z,: tang truong kinh té (toc
do tang trudng GDP).

Trong nghién ciru ndy, cau tric von cua cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam duogc phan anh nay thdng qua hé sé ty suat no. Pay 1a chi tiéu phan anh ty
trong cac khoan ng phai tra so véi tong sé vén cua doanh nghiép. Theo két qua
phan tich hé sé twong quan cac bién, hiéu qua tai chinh c6 méi quan hé nguoc

chiéu véi ty suat no cia doanh nghiép. Cu thé, hé sé twong quan giita ty suat no
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véi chi tiéu ROA 14 -0,737: vai chi tiéu ROE 1 -0,657 (Phu luc 19) va déu c6
muc y nghia kiém dinh nho hon 0,05. Két qua nay cho thay méi tuong quan &
mtc twong ddi cao giita ty suat no va cac bién phan anh hiéu qua tai chinh. Két
qua nay phan anh ty suat no ¢ su bién thién nguoc chiéu vai hiéu qua tai chinh
cua doanh nghiép, ty suat no cang lén cang chang to doanh nghiép hoat dong
cang khong hiéu qua. Két qua nay kha hop ly vé mat logic va thng ké va co thé
giai thich: Khi cac doanh nghiép cang bién sir dung no vay nhiéu thi rai ro tai
chinh gia tang va ap luc tra i vay Ia rt 16n, dan dén tac dong nguoc chiéu véi
hiéu qua tai chinh.

Tuy nhién, khi phan tich su tac dong caa ty suat ng dén hiéu qua tai chinh
cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam thong qua phwong phap hoi quy, tac
gia da tim ra dic diém sau: Khi chua dwa vao bién bac 2 cua ty suat ng, tac dong
cua ty suat no dén hiéu qua tai chinh déu khdng c6 y nghia théng ké (8;; ¢ phuong
trinh hoi quy 1 va 3). Nguoc lai khi trong phuong trinh hoi quy ¢6 sy xuat hién
cua ca bién bac 1 va bac 2 cua ty suat no, anh huong caa ty suat ng dén hiéu qua
tai chinh duoc thé hién cu thé thong qua hé sé udce lugng hoi quy (y1) va (1)
ctia phuong trinh hoi quy 2 va 4. C6 thé thay rd rang rang hé sb hoi quy caa bién
bac nhat caa cau tric von déu mang gia tri duong va c6 y nghia thong ké ¢ do tin
cay l1én dén 99%. Két qua nay cho thay trong mot diéu kién cu thé, cau tric von
c¢6 xu hudng tac dong tich cuc dén ROA va ROE. Piéu nay c6 nghia 1a trong mot
gidi han nhat dinh, néu doanh nghiép gia tang ty 1 no phai tra, thic diy don bay
tai chinh s€ lam gia tang hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép.

Tiép tuc phan tich hé sé hoi quy B;, cua phuong trinh 2 va 4 thay rang ca
hai hé s6 nay déu mang gia tri am va dat do tin cay rat cao. Két qua nay ciing thé
hién su phi hop cua viéc sir dung phuong trinh hoi quy bac hai déi véi bién doc
lap cau tric vén. Thém vao d6, d6 16n cua cac hé sé hdi quy lién quan dén cau
trdc von cia cac mo hinh 2 va 4 1a kha tuong dong, thé hién sy hoi tu gia tri toi

wu cua cau tric vén
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Hinh 2.20. Méi quan hé giira ty suat ng va hiéu qua tai chinh ciia doanh
nghiép cang bién Viét Nam

Trong diéu kién cb dinh tat ca cac bién anh hudng khac dén hiéu qua tai
chinh, cd thé thidy méi quan hé caa ciu triic von véi hiéu qua tai chinh (ROA mau
xanh va ROE mau d6) cua cac doanh nghiép cang bién Viét nam duoc thé hién
thong qua do thi trén. Nhu vay phi hop véi cac nghién cau trude day, két qua caa
m6 hinh hdi quy thé hién rang, viéc gia ting don bay tai chinh, st dung nhiéu hon
ty suat no cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam sé& giup gia ting hiéu qua tai
chinh dén mot mac gisi han t6i da nhat dinh. Tuy nhién, néu lam dung qua da
viéc sir dung don bay tai chinh nay, khéng nhiing gay thém ganh ning tai chinh
cho doanh nghiép ma con lam giam hiéu qua tai chinh. Cu thé, qua két qua hoi
quy c6 thé xac dinh ty suat no téi wu dé toi da hoa ROA va ROE lan luot 14 0,75
(-0,6105/-0,8108) va 0,72 (-0,7028/-0,9767). Pay c6 thé xem 14 mot cau tric no
kha cao d6i véi mot doanh nghiép thong thuong, tuy nhién vai dic thi cac doanh
nghiép khai thac dich vu cang bién vai ty trong tai san dai han cao thi ty 1& nay
¢6 vé kha hop 1y.

- Phan tich méi quan hé giira c4c bién diéu khién va hiéu qua tai chinh
ciia doanh nghiép cang bién Viét Nam

Bén canh bién nghién ctu chinh 1a cau tric vén, tac gia con dua vao mod

hinh mot sb bién diéu khién (e, dén a;5) dé ting mirc do giai thich caa mé hinh
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hoi quy. Cac bién diéu khién nay c6 thé dugc chia thanh 2 nhdém chinh 1a yéu té
chu quan va céc yéu té khach quan bén ngoai cua doanh nghiép cang bién.

Pé thé hién yéu té chu quan phan anh dic thu cua cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam, tac gia lua chon sir dung ba bién chinh dé md ta 1a quy md cua
doanh nghiép, ty trong tai san dai han, va thoi gian hoat dong cua doanh nghiép
cang bién.

- Vé quy md: Bdi véi cac doanh nghiép cang bién ludn doi hoi mot ham
luong co so vat chat 16n, dau tu dai han va lién tuc phai duoc nang cap, bo sung
thi day 1a mot trong nhirng yéu té quan trong nhét anh huong truc tiép dén hiéu
qua tai chinh caa doanh nghiép cang bién. Hé s6 twong quan gitra bién s nay véi
ROA va ROE tuong tmg 12 0,189 va 0,180 va déu co ¥ nghia thong ké thé hién
mbi quan hé cung chiéu gitra quy md doanh nghiép va hiéu qua tai chinh. Tuy
nhién, khi xét mac d6 tac dong trong mé hinh héi quy, co thé thiy rang hé s6 hoi
quy a,, caa mo hinh 2 1a 0,18 va c6 ¥ nghia thong ké ¢ mic 99%, trong khi d6
hé s6 nay ciia mo hinh 4 1a 0,03 nhung khéng dat d6 tin cay can thiét. Két qua
nay ciing cho thay quy mé doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén chi tieu ROA
nhung dudng nhu anh huéng khdng anh huong nhiéu d¢én ROE. Tom lai, quy mo
doanh nghiép ¢ anh hudng tich cuc dén hiéu qua tai chinh caa doanh nghiép,
quy mo doanh nghiép cang bién cang 16n cang ching té doanh nghiép dé hoat
dong co hiéu qua. Biéu nay co thé ly giai: Cac doanh nghiép cang bién c6 quy mo
vén 16n thudng c6 thuong hiéu, uy tin cao hon so véi doanh nghiép cang bién cé
quy mo nho, trinh do chuyén mén hoa cua lao dong ciing chuyén nghiép hon, vi
thé thu hit duoc lwong hang thong qua cao hon, nhd d6 1am ting tinh doanh canh
tranh so vai doanh nghiép khac. Két qua cudi cuing 1a chi tiéu hiéu qua tai chinh
ROA, ROE ciing dugc cai thién hon.

- Vé ty trong tai sdn co dinh: Day 1a chi tiéu phan &nh hé s so sénh giita
gia tri tai san cb dinh véi tong tai san caa doanh nghiép cang bién. Theo két qua
phan tich, hé s6 twong quan gitra ty trong tai san cé dinh voi chi tiéu ROA va
ROE déu c6 ¥ nghia thong ké va lan luot 14 0,5487 va 0,5939 phan &nh giira cac
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chi tiéu nay c6 méi quan hé cung chiéu. Vé do 16n mirc tac dong cua chi tidu nay
dén hiéu qua tai chinh, khi ty trong tai san ¢é dinh tang 1én 1 don vi s& 1am cho
hiéu qua tai chinh tang 1én 0,5049 va 0,4628. Mtic ¥ nghia cta kiém dinh vé su
anh huong giita cac chi tiéu nay déu nho hon 0,1 phan anh cac méi quan hé nay
déu c6 ¥ nghia thong ké. Nghia 13 viéc dau tu vao tai san ¢b dinh (trang bi moi tai
san cb dinh, nang cao k¥ thuat céng nghé...) s& gép phan nang cao hiéu qua tai
chinh cua doanh nghiép cang bién. Biéu nay chtng to khi doanh nghiép dau tu
mang tinh dai han s& ¢ khuynh huéng hién dai héa may méc, thiét bi nham nang
cao chit luong san pham dich vy, gitp doanh nghiép d6 ting kha nang canh tranh
trén thi trueong, cai thién lgi nhuan va nang cao nang luc tai chinh.,

Vé thoi gian hoat déng: Hé s6 hdi quy thé hién mbi quan hé gitta s6 nim
hoat dong véi chi tieu ROA va ROE lan luot 14 0,002 va 0,0015 phan anh méi
quan hé cung chiéu. Muc ¥ nghia kiém dinh vé mdi quan hé nay lan luot 1a déu
kha nho (dudi 0,05). Piéu nay c6 nghia doanh nghiép cang bién hoat dong cang
lau nam thi hiéu qua tai chinh cang cao do da tao dung dugc uy tin, thuong hiéu
trén thi truong. Tuy nhién xét vé do 16n, anh huong cua yéu té nay dén hiéu qua
tai chinh la khéng thuc su ro rét.

Déi véi cac yéu td khach quan, tac gia st dung hai yéu té chinh 13 vi tri dia
ly ciia doanh nghiép va toc do tang truang kinh té (toc do ting truong GDP).

Do vi tri dia Iy 1a mét bién dinh luong khéng c6 sé liéu do luong nén tac
gia dung phuong phép bién gia (dummy variable) dé dai dién cho cac viing mién
dia Iy ma cac cang dat tru so chinh. Cuy thé tac gia chia 9 doanh nghiép cang bién
thanh 3 nhom twong tng véi 3 mién 1a Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam trong
d6 Mién Nam s& duoc str dung 1am co s& so sanh. Do d6 trong phuong trinh hoi
quy chi thé hién hai bién 1a Mién Bac va Mién Trung. Cu thé, véi gia tri -0,1753
va -0,0610 cuia bién a4 (bién nay c6 y nghia théng ké & mé hinh 2 nhung khong
c6 ¥ nghia thong k& & mod hinh 4) thé hién rang trong pham vi nghién ctu vé
khéng gian va thoi gian cua luan an cac doanh nghiép cang bién mién Nam c6 xu
huéng hoat dong hiéu qua hon cac doanh nghiép cang mién Bic. Diéu nay c6 thé
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Xuat phat tir viéc thua I8 trién mién 1au nim cua cang Cai Lan di kéo tut hiéu qua
tai chinh binh quan ctiia cum cang mién Bic. Bén canh d6, hé sé a;s lai mang gia
tri dwong (khong c6 ¥ nghia thong ké) va gia tri am (c6 y nghia thong ké & mic
90%) thé hién su khéng rd rang khi so sanh hiéu qua tai chinh caa cac doanh
nghiép cang bién mién Nam khi dit 1&n ban can cing céc doanh nghiép mién
Trung.

Yéu té khach quan cubi cung duoc st dung trong phuong trinh hoi quy 1a
tbc d6 tang truong kinh té, dugc thé hién théng qua téc do tang truong GDP. Viéc
dua bién s ndy vao mé hinh sé& gilp cac nha nghién ctu thiy duoc mic do anh
huong cua tang truong Kinh té ndi chung dén hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép
cang bién Viét Nam. Két qua phan tich hoi quy cho thay, tang truong kinh té c6
anh huong tich cuc dén hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam véi hé s6 a;¢ cua ca hai md hinh 2 va 4 déu mang dau duong lan luot 1a
0,1020 va 0,0119 va ¢ db tin cay can thiét.

2.4.2. Phan tich méi quan hé giira hiéu qua tai chinh va kha niing thanh toan
ciia doanh nghiép cang bién Viét Nam

Anh huong cua kha ning thanh toan va hiéu qua tai chinh cua cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam duoc thé hién thdng qua bang 2.6. M6 hinh (5) va (7)
thé hién méi quan hé tuyén tinh giita kha nang thanh toan vai hiéu qua tai chinh,
trong khi d6, mo hinh (6) va (8) thé hién méi quan hé phi tuyén tinh (Inverse U-
shaped).
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Bang 2.6. Kha nang thanh toan va hiéu qua tai chinh ciaa cac doanh nghiép

cang bién Viét Nam

ROA ROE
(5) (6) (7) (8)
Hé s6 chan (B,0) -4,0889*** -3 5852%** 2 3465*  26718*
(1,1539)  (1,1680)  (1,3840)  (1.4223)
HSTT ngén han (B,,)  0,0467**  0,1998**  0,0041 0,1029***
(0,0232)  (0,0848)  (0,0279)  (0,0103)
HSTT ngan han binh ------mem—- -0.0509***  —omeeemmee -0,0235**
phuong (5,,) (0,0111) (0,0115)
Quy mdé doanh nghiép 0,1709*** 0,1531*** 0,1144**  (0,1259**
(ay,) (0,0416)  (0,0421)  (0,0499)  (0,0513)
Ty trong tai san ¢ dinh 0,1821 0,4236*** (,2940 0,5734***
(ay3) (0,2883)  (0,0162)  (0,3458)  (0,0212)
Niam hoat dong (a,3) 0,0016**  0,00135*  0,0009 0,0012
(0,0007)  (0,00071)  (0,0008)  (0,0008)
Mién Bic (a,,) -0,2103**  -0,2513*** -0,0346 -0,2659***
(0,0809)  (0,0826)  (0,0970)  (0,1006)
Mién Trung (as) -0,0012 -0,0456 -0,2162**  -0,2449**
(0,0907)  (0,0923)  (0,1087)  (0,1124)
Téc d6 tang truong GDP 0,1011*  0,1179**  0,1127 0,1018***
(a6) (0,0572)  (0,0571)  (0,0686)  (0,0069)
0,1911 0,4152 0,0425 0,4239
Ghi cha: (1) Céc gia tri trong ngodc don thé hién dé léch chuan cua wée heong.

(2) *** hé s6 wc lwong cé ¥ nghia thong ké ¢ mirc 99%; ** hé sé wée lwong cé ¥ nghia thong

ké ¢ mirc 95%; * hé 6 wde heong c6 ¥ nghia thong ké ¢ mirc 90%.

(3) M6 hinh 5 va md hinh 7 khéng bao gom binh phwong cuia ty sudt ne trong cac bién dac lap.
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Tuong ty nhu phan tich & muc 2.4.1, két qua hdi quy tir hai phuong trinh
trén cho thay su khéc biét khé 16n giira hai m6 hinh. Di voi mé hinh tuyén tinh,
hé sb giai thich cua céc bién doc lap dbi véi bién phu thude (R binh phuong diéu
chinh) 1a kha thap (Ian luot 19% mo hinh 5 va 4% mo hinh 7), trong khi d6, véi
viéc dua thém vao mo hinh bién bac hai di 1am ting dang ké hé sé nay, 1én mic
Xap xi 42% & ca mo hinh 6 va mé hinh 8. Bén canh d6, trong mé hinh 5 chi ¢6 5/7
cac hé sd udc luong dat do tin cay thdng ké & mirc 90%, trong khi d6 con sé nay
& mo hinh 6 1a 7/8. Ciing nhu vay, sb lugng nay & md hinh 7 chi 1a 2/7, trong khi
con s6 nay & md hinh 8 13 6/8.

T6m lai sau khi loai trir két qua md hinh 5 va 7, tac gia da xay dung mo
hinh hdi quy tuyén tinh thé hién méi quan hé gita hiéu qua tai chinh cua doanh
nghiép véi kha ning thanh toan ngan han (bang 2.5):

ROA = —3,58 + 0,19 * x; — 0,05 * x? + 0,15 * z, + 0,42  z, +
0,001 *z3 — 0,25 %z, — 0,04 * zg + 0,11 * z,
(hé s8 R? diéu chinh = 0,4228; s6 lwong mau = 99)
ROE = 2,67+ 0,1 *x;, — 0,02 % x12 + 0,12 *z; + 0,57 * z, + 0,001 *
Z3 — 0,26 x z, — 0,24 * z5 + 0,10 * zg4
(hé s8 R? diéu chinh = 0,4836; s6 lwong mau = 99)

Trong d6: x;: kha ning thanh toan ngan han; z;: quy md doanh nghiép
(logarit co s6 tu nhién cta tong tai san); z,: ty trong tai san c6 dinh; z5: thoi gian
hoat dong (duoc tinh theo sé nam thyc té hoat dong caa doanh nghiép); z,: bién
gia dai dién cac cang mién Bic; zs: bién gia dai dién cac cang mién Trung; zg:
tang truong kinh té (tbc do tang truong GDP).

Trong md hinh nghién cau nay, tac gia sir dung kha niang thanh toan ngan
han dé dai dién cho kha niang thanh todn cua cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam. Mdi quan hé bién sb nay va hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam duoc thé hién thong qua hé sb twong quan (phu luc 19). C6 thé

thiy kha ning thanh toan c6 quan hé ciing chiéu vai ca 2 chi tiéu hiéu qua tai
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chinh 1a ROA va ROE. Cu thé twong quan cta hé s6 nay véi ROE 13 0,464 va véi
ROA 14 0,250 va déu c6 ¥ nghia thong ké.

Khi dwa bién sb nay vao phuong trinh hdi quy, anh hudng cia né dén hiéu
qua tai chinh duoc cu thé hda thong qua hé sé ude luong hdi quy (B,1) Va (B,,)
ctia phuong trinh hoi quy 6 va 8. Hé sé hoi quy cua bién bac nhat cua kha ning
thanh toan déu mang gia tri duong va c6 ¥ nghia thong ké & do tin cay 1én dén
99%. Két qua nay cho thdy trong mét gisi han nhét dinh, kha ning thanh toan
ngan han c6 xu hudng tac dong tich cuc dén ROA va ROE, nghia 1a néu ty suat
nay tang thi hiéu qua tai chinh caa doanh nghiép cang bién ciing ting theo.

Tuy nhién tuong ty nhu hé s6 don bay tai chinh, kha nang thanh toan ngan
han ciing chi giip doanh nghiép gia tang hiéu qua tai chinh dén mot mac nhat
dinh. Piéu nay duoc thé hién théng qua viéc két hop phan tich véi hé sé hoi quy
., cua phuong trinh 6 va 8, ca hai hé s6 nay déu mang gia tri am va dat do tin
cay rat cao. Két qua nay ciing thé hién sy phu hop cua viéc s dung phuong trinh
hdi quy bac hai dbi vai bién doc 1ap kha ning thanh toan ngan han. Thém vao do,
d6 16n cua cac hé sé hodi quy lién quan dén kha ning thanh toan ctiia cac md hinh
6 va 8 1a kha twong dong, thé hién su hdi tu gia tri téi wu ctia kha ning thanh toan

ngan han.

Hinh 2.11. Mdi quan hé giira kha nirng thanh toan ngin han va hiéu qua tai
chinh ciia doanh nghiép cang bién Viét Nam
T6m lai, trong diéu kién bo qua anh hudng cua tat ca cac sé khac dén hiéu
qua tai chinh, mdi quan hé cua kha niang thanh toan ngan han vai hiéu qua tai
chinh (ROA mau xanh va ROE mau d6) cua cac doanh nghiép cang bién Viét
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Nam duoc thé hién théng qua hinh 2.24. Nhu vay pht hop gia thuyét nghién cau
da dit ra, két qua cia md hinh hdi quy thé hién rang viéc duy tri mot kha nang
thanh khoan hop Iy s& gilp cac doanh nghiép cang bién dat duoc hiéu qua tai
chinh t6i da. Cu thé, qua két qua nghién cau tac gia di xac dinh duoc kha ning
thanh toan ngan han téi vu dé tdi da hod ROA va ROE lan luot 13 3,92 (-0,1998/-
0,0509) va 4,38 (-0,1029/-0,0235).

- Phan tich méi quan hé giira c4c bién diéu khién va hiéu qua tai chinh
ciia doanh nghiép cang bién Viét Nam

Trong 4 mé hinh thé hién méi quan hé gitra kha ning thanh todn ngan han
va hiéu qua tai chinh, tac gia ciing st dung cac bién diéu khién thé hién céc yéu
t6 khach quan (vi tri dia ly caa doanh nghiép, toc do tang truong kinh té) va chu
quan (quy mo caa doanh nghiép, ty trong tai san dai han, va thoi gian hoat dong
cua doanh nghiép) co thé tac dong dén hiéu qua tai chinh caa céc doanh nghiép
cang bién Viét Nam. Tuong ty nhu phén tich chi tiét méi quan hé giira cac bién
diéu khién va hiéu qua tai chinh caa doanh nghiép cang bién Viét Nam trong muc
2.4.1, két qua phan tich héi quy chi ra cac méi quan hé kha twong dong hé sé hoi
quy ctia 4 md hinh dau va 4 mé hinh sau. Két qua nay gidp cung cb do tin cay cua
dir liéu thu thap va két qua hdi quy.
2.4.3. Xay dung bang danh gia ning lwc tai chinh ciia doanh nghiép cang bién
Viét Nam

Viéc xay dung va ude luong cac tham sé ctia md hinh hdi quy thé hién mbi
quan hé va tac dong gitta cdu trac von, kha ning thanh toan cling nhu céc bién
doc 1ap khac dén hiéu qua tai chinh khong nhing chi ra su tuong tac gitta cac yéu
t6 trong nang luc tai chinh cta doanh nghiép, ma quan trong hon ca, né gilip nha
nghién ctru, hoach dinh chinh sach thay dugc nhiing con s6 mang tinh chat dai
dién cho ning luc tai chinh. Cu thé phan tich & muc 2.4 di chi ra rang, ddi voi
nhimng doanh nghiép cang bién Viét Nam, ty suat no va kha niang thanh toan ngan

han t4i wu 1an luot & vao muc 0,75 va 4,0.
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Can clr vao cac udc luong ty suat toi wu, tic gia xin dé xuit xay dung hai
bang danh gia xép hang nang lyuc tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam dua trén hai tiéu chi 13 ty suat no va kha ning thanh toan ngan han. Két qua
st dung dé so sanh 1a chénh léch gilta gia tri thuc té clia hai chi tiéu trén véi con
s6 t0i uu trong tng cta ching. Pé thé hién su chénh 1éch vé khoang cach giira sd
thue té va s6 toi uu, tac gia sir dung gia tri tuyét dbi ciia cac phép trur trén. (Két
qua chi tiét dugc thé hién & phu luc 19 va 20).

Phu lyc 19 d3 chi ra cac doanh nghiép cang c¢6 co cau von hop 1y hau nhu
déu 1a cac cang c6 quy mo von 16n, hoat dong 1au nim, c6 bé day lich sir va co
thuong hiéu trén thi trudng: Ping dau 13 Cang Sai Gon, thir hai 1a Cang Hai
Phong, thtr ba 1a Cang Pa Néng; xép & top cubi déu 1a nhimg doanh nghiép lam
an thua 15 hodc strc 1 rat 16n, hiéu qué kinh doanh thap nhu Cang Cai Lan (xép thir
7), Cang Quy Nhon (xép thtr 8), Cang Quy Nhon (xép tht 9). Nhu vay mot co
cau von hop 1y sé& thic day don bay tai chinh va lam gia ting hiéu qua tai chinh
ctia doanh nghiép cang bién do.

Bén canh d6, viéc duy tri mot kha ning thanh khoan tdi wu cling gilp cac
doanh nghiép cang bién dat dugc hiéu qua tai chinh t6i da. Phu luc 20 d chira 3
cang co kha nang thanh toan ngén han t6i wu dé dat duge ROA, ROE cao nhit 1a:
Cang Pinh Vii, Cang Quy Nhon va Cang Hai Phong. Nhu vay xét trén ca hai tiéu
chi thi Cang Hai Phong vira c6 don bay tai chinh tot nhat vira van dam bao dugc
an ninh tai chinh hi¢u qua.

Tom lai, véi muc ti€u nang cao nang luc tai chinh, viéc xem xét phan tich,
danh gia cac chi tiéu nhu ROA, ROE chi thé hién duoc bé ndi, hay noi cach khac
1a két qua tong hop ctia mot chu trinh van dong kinh doanh, do d6, thay vi xép
hang ning lyc tai chinh ciia cdc doanh nghiép cang bién Viét Nam thong qua céc
chi tiéu ndy, viéc xép hang théng qua ciu triic von (ty suat ng) va kha ning thanh
toan thé hién dugc ban chat ¢t 16i bén trong cua nang lyc tai chinh hon. Béi 18,
mot doanh nghiép cang bién duoc danh gia 1a c6 tiém ning tai chinh, thi phai c¢6
mdt cdu trac vén phu hop, mot kha ning thanh toan hop 1y dé tao tién dé viing
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chéc cho tat ca cac hoat dong khac cuia doanh nghiép. Tac gia dua ra bang xép
hang ning lyc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam véi muc dich
khong nhimg danh gia dugc nhitng doanh nghiép c6 tiém ning tai chinh manh,
yéu, ma két hop cac chi tiéu khac con giup du doan vé tinh hinh kinh doanh trong
tuong lai, trén co s& d6 dé xuat cic giai phap ning cao ning lyc tai chinh cua
doanh nghiép cang bién do.

2.5. Panh gia chung

2.5.1. Nhirng két qua dat dwoc

Ngudn vén tai cac cang duge huy dong tir nhiéu ngudn da dang nhu Ngan
sach nha nudc, vén ODA, von ctia cac cang, von ¢b ph?ln... , tAt ca cac nguén von
d6 déu dugc dua vao khai thac va sir dung x4y dung co so ha tang va phat trién
cac cong trinh cang. Phan 16n cac ngudn von dé déu duogc bao toan trong quaé trinh
kinh doanh, khong xay ra hién tuong that thoat vbn trong qué trinh dau tu phat
trién cang.

Ngudn tai chinh 6n dinh va dap tng dugc cac yéu cau kinh doanh; kha ning
thanh khoan tdt, thé hién & cac chi sd thanh toan cua cac cang déu chua roi vao
tinh trang canh bao hay v& no. Pong thoi cac cang c6 nhitng chién lugc phat trién
thi truong va khai thac hiéu qua.

2.5.2. Han ché va nguyén nhan cia nhirng han ché anh hwéng dén ning luc
tai chinh cia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam

Qua danh gia thyuc trang nang luc tai chinh ¢ muc 2.1, 2.2, 2.3 cho théy nang
luc tai chinh ciia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam con c6 cac han ché nhu
Sau.

- Viéc 4p dung mé hinh quén 1y va t6 chirc quan 1y khai thac cang bién
hién nay cé nhirng ton tai, bat cip: Viét Nam ngdy cang hoi nhap sau vao nén
kinh t& qudc t& nén nhu cau phat trién hé théng cang bién bao dam tiép nhan cac
tau c6 trong tai 16n voi he théng trang thiét bi hién dai, hé théng hau can logistics
da manh 12 mot nhu cau hét st birc thiét nham dap ung luu thong hang hoa xuat

nhap khau va qua canh tir Viét Nam di cac quéc gia trén thé gidi. Pau tu phat trién
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cang bién cAn mot ngudn von 16n, nhat 13 dbi véi cang hién dai. Trong khi co ché
dau tu va thu hoi von dau tu vao cang bién hién nay bi phan tan, manh mun chua
bao dam thu hoi von cho nha dau tu [58].

Nha nuée dau tu ca co sé ha tang cang bién (kho bai, nha xudng, can cau,
phuong tién, trang thiét bi phuc vu boc d& hang hoa...) lam phan tan nguén luc
khoéng can thiét va khong tan dung, thu hut duge ngudn von tu nhan tham gia dau
tu xdy dung cang bién. Ngoai ra, doanh nghiép nha nudc (tap doan, tong cong ty)
cung luc quan 1y, khai thac ca linh vuc cang bién va van tai bién din dén doanh
nghiép khong c6 du kha ning tai chinh dé dau tu xay dung cang bién theo quy
hoach; nguy co dan dén canh tranh khong lanh manh véi cac doanh nghiép van
tai bién khac trong sir dung cau bén cang duogc giao quan 1y khai thac. Van dé dat
ra 1a chua c6 co quan quan 1y khai thac cang théng nhat dé dinh hudng tong thé
quan 1y khai thac theo dting quy hoach va diéu chinh, mé rong khi can thiét, bao
dam hiéu qua trong khai thac cang bién.

- Co ciu von van chwa dam bao tét hon vé tinh chi dong trong qua
trinh kinh doanh cua cac cang: chua dap ing dugc nhitng doi héi cua thi truong
va tiém nang cta nén kinh té khu vuc. Pau tu phat trién cang bién van cha yéu
dra qué nhiéu vao ngudn Ngan sach Nha nude trong khi Ngan sach Nha nude eo
hep, dan dén cac cang bién khong du tiém luc tai chinh dé thyc hién hién dai hoa
cang theo tiéu chuan quéc té. Vén Nha nude dan trai ma khong da dé wu tién cho
cac du an trong diém, hon nita dau tu khong dung noi dang chd nén da khong phat
huy duoc vai trd 12 ngudn von ban dau dé thu hit cac ngudn von khac dau tu vao
cang bién.

- Chi sb vé kha ning thanh toan thip: Kha ning huy dong vbn cua hé
théng cang bién thép, bén canh do6 viéc phat trién va mo rong thi truong con han
ché nén lugng hang ton kho 16n nén din dén cac chi s vé kha ning thanh toan
con thap dic biét 1a kha nang thanh todn nhanh va thanh toan tic thoi.

- Chi 6 hiéu qua sir dung von chua cao, chwra khai thac dwoc hiéu suat

ciia tirng loai von. Trong thoi gian qua linh vyuc cang bién di tiéu tén mot khoi
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luong von khong 16 ctia xd hoi nhung két qua 1a hé thdng cang bién dugc xay
dung van con rat nhiéu bat cip do hoat dong dau tu cang bién con cd nhitng thiéu
sot: Pau tu cang bién thiéu cai nhin tong thé ¢ cap qudc gia, dau tu dan trai, thiéu
chiéu sdu din dén thira cang nhd, thiéu cang 16n, cang nudc sau du tiéu chuan
qudc té. Hau qua 1a da phan céc cang bién Viét Nam chua tiép nhan duoc cc tau
c6 trong tai 16n. Hang xudt nhap khau cta Viét Nam phai trung chuyén tir tau 16n
sang tau nho dan dén chi phi chuyén tai ting 1am ting gia hang hoa xuit nhap
khau vao Viét Nam ciing nhu 1am giam strc canh tranh ctia cdc doanh nghiép cang
bién va hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép cang bién.

Mit khac viéc dau tu trang thiét bi con chua thoa dang, so voi cac qudc gia
trén thé gid1 thi trang thiét bi cua cang Viét Nam con lac hau, nang suét boc xép
con thap, nang luc han ché nén hiéu qua kinh doanh va st dung vén khong cao.
So véi cac cang trén thé gidi thi trinh d6 t6 chirc quan 1y va trang bi hién nay cua
cac cang Viét Nam con thap nén hé thong tiép thi kinh doanh, hé théng truyén dir
ligu dién tir va cung g dich vu qua mang...han ché nén din dén hiéu qua kinh
doanh thap cho thay hiéu qua sir dung von dau tu khong cao.

- Viéc Kiém soat riii ro trong qua trinh sir dung von con han ché: Trong
qua trinh 1ap va tham dinh cac dy an ciing chwa dugc phén tich, danh gia, nhiing
s6 liéu chimg minh va phén tich tinh kha thi mot cach doc 1ap va khach quan,
dong thoi chat luong cong tac tu van chua dap tng tot yéu cau cua phat trién cang
bién nén khong tranh khoi nhimg rii ro dau tu va dan dén nhing rdi ro tai chinh

cua cac cang.
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Két luan chwong 2

Toém lai, dya trén co so 1y luan dugc trinh bay & chuong 1, trong chuong 2,
luan an da tap trung nghién ctru danh gia thuc trang nang lyc tai chinh cua cac
doanh nghiép cang bién Viét Nam. Nhing két luan chinh duoc rat ra trong chuong
nay la:

Thir nhdt, Viét Nam véi loi thé vé vi tri dia 1y nhu cuia ngd hudng ra bién
Pong ctia khu vuc. Tai nguyén vi thé ndy da gitp cho Viét Nam rat thuan loi trong
giao thong va loi thé cho qua trinh hoi nhap qubc té. Trong giai doan 2008 - 2018,
san luong hang héa thong qua cang bién tai Viét Nam tiép tuc da ting truong tot
(téc d6 binh quan trén 11%). Tuy nhién, phan 16n cang bién Viét Nam nam siu
trong cac cira song trong khi xu thé kich thudc ngay cang 16n cia d6i tau qudc té
thi kha ning tau bién dén cang Viét Nam bi han ché va khong thuan loi. Bén canh
d6, chinh sach quy hoach va hé thdng co so ha ting van chua dap tmg dugc tiém
nang tang truéng cua nganh.

Thit hai, thuc té ngudn vén dau tu cang bién néi riéng va co sé ha tang giao
thong & Viét Nam chi yéu 1a tir ngan sach nha nudc va ODA. Trong khi ngudn
von ngan sach nha nuéc ngay cang han hep do cac bién phap that chat chi tiéu
cong cua chinh phi, ngudn vén ODA bi cat giam khi Viét Nam tré thanh nude co
thu nhap trung binh thi ciing 13 luc cac doanh nghiép cang bién Viét Nam dya vao
ndi lyc ctia chinh minh bang cach nang cao nang luc tai chinh, tir 46 nang cao kha
nang tiép can nhidu ngudn vén véi chi phi huy dong thap, nang cao nang luc canh
tranh trong thoi ky hoi nhap kinh té qubc té, mo rong quy mé ciing dong nghia
v6i viée gia tri cia doanh nghiép cang bién ngay cang ting 1én.

Thit ba, trén co s& danh gia nang lyc tai chinh cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam thong qua Iya chon mau 9 doanh nghiép cang bién c6 quy mé 16n va
dugc coi 1a trong diém cua ting khu vuc. Tac gia nhan thiy bén canh nhimg cd
gang trong khai thac va sir dung xdy dung co s¢ ha tang va phét trién cic cong
trinh cang thi cic doanh nghiép cang bién con gap mot sd han ché trong van dé

tai chinh nhu: Quy mé von chua cao, co cau von van chua ddm bao tot hon vé
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tinh chu dong trong qua trinh kinh doanh cta cac cang, chi sé vé kha ning thanh
toan thép, chi sb hiéu qua st dung von thép, chua khai thac duoc hiéu sut cia
tung loai von, viéc kiém soat rai ro trong qua trinh st dung von con han ché.
Thur tu, thong qua phan tich mé hinh nghién cru nang cao nang luc tai chinh
ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam, tac gia da chi ra muc do tac dong cia
ting nhan t6 anh hudng t6i hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién,
d6ng thoi xac dinh ty suat no t6i uvu dé tdi da hoa ROA va ROE lan luot 12 75,29%
va 71,95%, kha ning thanh toan ngan han téi wu dé toi da héa ROA va ROE lan
lugt 12 3,92% va 4,38%. Trén co s& hai ti€u chi quan trong nay tac gia da xay
dung bang danh gia nang lyc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
v6i muc dich gitp cac nha phan tich ¢ cai nhin da chiéu hon vé nang lyc tai chinh

dé tir 6 c6 nhimng giai phap cai thién thuc trang nang lyc tai chinh tot hon.
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CHUONG 3. PE XUAT GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
TAI CHINH CUA CAC DOANH NGHIEP CANG BIEN
VIET NAM
3.1. Pinh hwéng phat trién cia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam dén

nam 2030
3.1.1. Xu hwéng phat trién cang bién quéc té trong nhirng nim gin diy

Trong nhiing ndm qua, nganh cong nghiép vén tai bién trén thé gidi da phat
trién dé dap tmg nhiing thay doi vé cu trac kinh té, thé ché, quy ché va cach thirc
van hanh. Dé giai quyét mot sd van dé cap thiét, bao gdm sy thay ddi cau trac
kinh té toan cau, sy doi hoi yéu cau vé bén vitng méi truong va ning lugng cling
nhu cic méi quan tdm vé thay doi khi hau, van tai bién s& phai giai quyét vai mot
s6 xu huéng méi.

C6 hai xu hudng chinh dang n6i 1én mét cach rd rang, dic biét véi nhiing
nuéc dang phat trién. Thir nhat, nhiing ndm vira qua, Cac nudc dang phat trién
khéng nguimg gia ting cung cap nhién liéu cho phat trién kinh té toan ciu, thuong
mai quéc té va nhu ciu cho cac dich vu vén tai bién. Thir hai, viéc ting cuong
chuyén mén hoéa trong linh vuc cung Gng dich vu vén tai bién da giup cac nudc
dang phat trién tiép tuc danh dugc nhiéu hon thi phan trong linh vuc kinh doanh
Hang hai.

Trong thoi gian t6i, van tai bién s& van tiép tuc giit vai tro chu dao trong
cac loai hinh van tai hién nay va tiép tuc chiém khoang tir 80% dén 85% khéi
lwong hang hoa trao dbi thuong mai gitra cac qudc gia, véi mirc tang truong binh
quan hang nam dat khoang tir 7% dén 8%/nam. Céc cang bién c6 san lugng thong
qua lon s€ tap trung chinh tai khu vuc chau A. Du bao trong vong tir 10 — 20 nam
t6i do su phat trién cta khoa hoc cong nghé, nhit 1a cong nghé nganh dong tau
nén s& xuat hién céc tu container cuc 10n (Super post panamax) véi chiéu dai 1én
dén 400m, mén nude sau 15m va stre chd dat dén 15.000 TEUs do d6 cac cang
16n trén thé gi6i sé tiép tuc ddu tu md rong va hién dai hoa dé thich nghi véi xu

hudng phat trién cac tau container c& 16n.
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Céc cang bién s& phat trién theo hudng gin chit voi trung tm logistics, véi
trinh d6 cong nghé quan 1y tién tién, hién dai va mang tinh ty dong cao, duoc ndi
két bang tau hoa voi cac ICD nam sau trong dat lién dé thuc day kinh té xa hoi
cac vung mién, qudc gia khong co6 didu kién phat trién cang bién, dong thoi ciing
nham tao ngudn hang vimg chic cho cac cang bién trung tim. Téng mirc dau tu
cho cang bién va van tai bién tai khu vuc Chau A — Thai Binh Duong dén nam
2030 dy kién khoang trén 250ty USD.

3.1.2. Pinh huéng phat trién va quy hoach cang bién Viét Nam dén nim 2030

Ngay 24/06/2014, Thu tuéng chinh pha d3 phé duyét Quy hoach phat trién
hé théng cang bién Viét Nam dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 tai Quyét
dinh sé 1037/QDP - TTg; trong d6 néu rd cac ndi dung chu yéu sau:
3.1.2.1. Quan diém phat trién

Quan tdm dau tu phat trién cang bién, dot pha di thang vao hién dai, som
phéan dau phat trién linh vuc Hang hai ngang bang véi cac nudc trong khu vuc,
g6p phan thyc hién thang loi chién lugc bién ctia Pang va Nha nudc da dé ra, dua
nuodc ta tro thanh quéc gia thuc sy manh vé bién va giau 1én tur bién.

Tinh toan hop 1y va dong bo giita cac cang tong hop quoc gia, cang dia
phuong, cang chuyén dung, trong d6 chu trong phat trién céc cang nudc siu o ca
ba khu vuc Bic, Trung, Nam va bao dam tinh thong nhét trong toan hé thong. Bao
dam ha tang cang bién va ha ting giao thong két ndi cang bién thuén tién va dong
b0, g:fm sy phat trién cang bién voi sy hinh thanh va phat trién cac khu cong
nghiép, khu kinh té va yéu cau ting cudng tiém lyc an ninh qubc phong, tap trung
huy déng moi nguédn luc cho dau tu phat trién cang bién va két ciu ha ting cang
bién.

Thuc hién tt cong tac bao vé mdi truong trong hoat dong dau tu xay dyung
va khai thac cang bién, dam bao cho su phat trién bén viing ctia cang bién.
3.1.2.2. Muc tiéu phat trién

Thir nhét: Muc tiéu chung
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Phat trién hé théng cang bién theo mot quy hoach tong thé va thdng nhat
trén quy mé ca nudc nham dap Gng yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude; tao co s& vat chat ky thuat dé nhanh chong dua nudce ta hoi nhap va da sac
canh tranh trong hoat dong cang bién véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi,
khang dinh vi tri va uu thé vé kinh té bién, dong thdi gop phan bao dam quéc
phong, an ninh cta dat nuéc. Hinh thanh nhitng dau mdi giao luu kinh té quan
trong voi qudc té 1am dong lyc phat trién cac khu kinh té, d6 thi - cong nghiép ven
bién.

Thir hai: Cac myc tiéu cu thé

Pap tng t6t yéu cau ting truong san lwong hang hoa théng qua cang bién
hang nam, thuc dy su phat trién kinh t& xa hoi va giao luu giira cdc ving mién
ctia ca nudc. Theo du bao luong hang hoa thong qua hé thong cang bién theo quy
hoach nhu sau: Tir 500 dén 600 triéu tan/ndm vao nam 2015; tir 900 dén 1.100
triéu tin/nim vao nam 2020 va tir 1.600 dén 2.100 tridu tin/ndm vao nam 2030.

Tap trung xdy dung cang cira ngd qudc té tai Hai Phong, Ba Ria - Viing
Tau va ving kinh té trong diém mién Trung (khi c6 diéu kién) tiép nhan duoc tau
trong tai dén 100.000 tan (tau container 8.000 TEU) hodc 16n hon, dii nang luc dé
c6 thé két hop vai tro trung chuyén container quéc té; cac cang chuyén dung quy
mo 16n cho cac lién hop luyén kim, loc hoa dau, trung tam nhiét dién str dung
than.

Cai tao, nang cép cac cang dau mdi hién co; xay dung c6 trong diém mot
s6 cang dia phuong theo chiic ning, quy moé phu hop véi yéu cau phat trién kinh
té - xa hoi va kha nang huy dong von.

Phat trién cang tai cic huyén dao véi quy mo phu hop dé tiép nhan hang
hoa, hanh khach phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi gin voi bao dam qudc phong,
an ninh.

Khic phyc tinh trang lac hau vé trinh do k¥ thuat - cong nghé, yéu kém vé

chat luong phuc vu, ting kha ning canh tranh trong hoi nhap qudc té vé cang bién.
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Nghién ctru két hop chinh tri véi nao vét dé cai tao, nang cap ludng tau vao
cang, dam bao cho tau 16n vao, roi cang thuan loi, an toan, déng bd véi quy md
cau bén va phu hop véi chiic ning, vai tro cia cang.
3.1.2.3. Noi dung quy hoach

Thuc trang cong tac quan 1y quy hoach cac doanh nghiép cang bién Viét
Nam hién nay dang gip rat nhiéu van dé: Phuong thtrc giao ving dét, ving nude
va cho céc td chirc dau tu xay dung riéng 1é cau, bén trong khu vuc cang bién nhu
hién nay dang x¢é nhé quy hoach, tao ra sy manh mun, thiéu théng nhat, déng bo
trong phat trién cang bién. Viéc giao toan b ving dit, ving nudc cang bién &
nhitng vi tri déc dia, 1gi nhuén 16n cho nha dau tu nudc ngoai tryc tiép dau tu xay
dung va khai thac cang s& gy ra kho khan trong truong hop can huy dong vi muc
dich an ninh, qudc phong, phong chéng bénh dich, tinh trang khan cap...Do d6
Nha nuéc chi dau tu xdy dung, cai tao, nang cip cac ludng Hang hai cong cong
phuc vu déng thdi cho nhiéu cang, khu bén, dic biét 1a ludng vao cic cang cia
ngo quéc té va mot sd cang dau mbi khu vuc trong diém co luong hang va mat dg
tau thong qua 16n.

Tién trinh cai tao, nang cép luéng dugc thuc hién ting budc, voi quy mo,
chuan tic k¥ thuat hop 1y twong ing voi cong ning yéu cau cho timg giai doan
phat trién, trong d6 dic biét luu ¥ dén kha ning loi dung thay triéu dé van hanh
tau qua ludbng nham nang cao t6i da hiéu qua dau tu xay dung cang;

Chu trong cong tac nao vét duy tu thuong xuyén, dinh ky cac tuyén ludng
Hang hai hién c6 va timg budc cai tao, nang cip phu hop véi nguoén luc va quy
mo, cong nang cua cang xac dinh trong quy hoach.

V& nhu cau vbn dau tu phat trién cang bién: Tong kinh phi dé phat trién hé
thong cang bién Viét Nam dén nam 2020 udc tinh khoang tir 80 dén 100 nghin ty
ddng (khong bao gém kinh phi dau tu, ddi véi cac bén cang, cau cang chuyén
dung); trong d6 két cau ha tang cong cong cang bién du kién khoang tir 40 dén 50

nghin ty dong.
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3.1.2.4. Mt s6 giai phap, chinh sich chii yéu

- Huy dong toi da moi ngudn luc dé phat trién cang bién, ngudn vén ngan
sach chi tap trung dau tu két cAu ha ting cong cong cang bién tai cic cang bién
tong hop, dau mébi khu vic. DAy manh xa hoi hoa dau tu phat trién két cau ha tang
cang bién, ha tang cong cong két ndi voi cang bién (ludng tau, dé chin séng, ngin
cat, hé théng duong giao thong,...). Khuyén khich va tao diéu kién thuén loi cho
t6 chic, doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té tham gia dau tu phat trién
cang bién bang cac hinh thic theo quy dinh cta phap luat; chi trong ap dung hinh
thire dau tu ddi tac cong tu (PPP) dbi véi cac cang, khu bén phat trién méi co quy
mo 16n.

- Ngudn vbn ngan sach tap trung dau tu cho cac hang muc két ciu ha ting
cong cong (ludng tau, dé chan song dung chung) két ndi vai cang bién quan trong.
Céac hang muc két cau ha ting bén cang chu yéu dugc dau tu bang ngudn huy
d6ng hop phép cua doanh nghiép cang bién.

- Tiép tuc hoan thién cac co ché, chinh sach nham thu hat vén dau tu dé
phat trién cang bién, dong thoi khac phuc tinh trang dau tu timg bén phan tan, nho
1é 461 voi cac cang bién, khu bén cang trong diém, dau méi khu vue, cira ngd qudc
té. Ap dung co ché cho thué khai thac ddi véi két cau ha ting cac bén cang duoc
xay dung bang nguén von ngan sach theo quy dinh ctia phap lut.

- Nghién ctru va p dung thuc hién mé hinh quan 1y cang phu hop véi diéu
kién ctia Viét Nam dé phat huy hiéu qua dau tu, khai thac cang va thu hut ngudn
luc dau tu. Thi diém ap dung mé hinh quan Iy cang bién & mot sd cang c6 du diéu
kién nhu bén cang Lach Huyén (Hai Phong), khu bén cang Van Phong (Khanh
Hoa) dé ting budc hoan thién co s phap 1y, tao diéu kién thue hién dong bo trong
pham vi ca nudc.

- Tiép tuc day manh cai cach hanh chinh, dic biét thu tuc hanh chinh, tao
mai truong thong thoang/trong thu hut dau tu phat trién va kinh doanh khai thac,

str dung cang bién pht hop v6i qua trinh hoi nhap va thong 16 quéc té.
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3.2. Céac giai phap niang cao nang luc tai chinh caa cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam

3.2.1. Pé xuat kién nghi véi Nha nwéc nham nang cao ning luc tai chinh cac
doanh nghiép cang bién Viét Nam

3.2.1.1. PAy manh viéc trién khai thyc hién cac giai phap nhim nang cao kha
niing tiép cin cac ngudn tai chinh ciia doanh nghiép cang bién Viét Nam

Pé cac doanh nghiép cang bién Viét Nam c6 thé tiép can duoc cac ngudn
tai chinh nham mo rong quy md hoat dong kinh doanh, Nha nudc phai c6 cac
chinh sach da dang héa ngudn vén dau tu phat trién cang bién, cu thé nhu:

- Tang cwong thu hiit von ODA cho cdc dw dn cang bién. Cac du 4n van
dong ODA trong linh vuc cang bién can phai dugc lap trén co so cac chuan muc
chung, phu hop véi thong 1& qubc té, nham dam bao cho du 4n dap ung dugc
nhitng quy dinh cua Vi¢t Nam cling nhu cua phia nha tai trg. Khi xay dung va ky
két diéu udc qudc té vé ODA, phia Viét Nam can xac dinh rd ngay s6 von d6i tmg
trong nudc 12 bao nhiéu, duge déng gop tir ngudn ndo va dudi hinh thirc nao dé
cap von d6i tng phi hop véi tién d6 thuc hién dy an. Pong thoi, cac co quan quan
1y Nha nuée va cac doanh nghiép cang bién cAn nhanh chong giai quyét cac vudng
mac clia cac nha tai tro nhu vudng mic vé chinh sach dén bu giai phong mit bang,
dau thau xdy dung... dé day nhanh tién d6 dau tu va khong lam mat uy tin cia
cac nha tai trg. Can nang cao chét lwong hoat dong cua cac Ban quan ly du an trén
co s nang cao nang lyc, trinh d cua can bd vi mot trong nhitng nguyén nhan
khién cho tdc do giai ngan von ODA trong cac dy an cang bién cham 13 do ning
lyc chuyén mon va trinh d§ ngoai ngir cia can bd cac ban quan ly du an chua dap
g yéu cau. Ngoai ra, can kién quyét loai bo cac dy an chay theo phong trao do
nhan thirc sai vé ODA, coi ODA 1a “cho khéng”, nén cb gang xin “vay” roi tinh
sau, hodc chuyén tho tir vén vay sang cip phat (cho khong) sau khi dy an thuc
hién khong thanh.

- Khuyén khich cdc thanh phdn kinh té (khu vuec tw nhén cd trong miede va

nudc ngodi) tham gia dau tw xdy dung, quan 1y va khai thac cdng bién.
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Pé thu hat tu nhan dau tu phat trién cang bién can thuc hién 2 ndi dung
chinh 14 nang cao nhan thirc ctia cc nha dau tu tu nhan khi tham gia xay dung ha
tang cting Nha nudc va xdy dung khung phap 1y phu hop véi tiéu chuan qudc té
dé khoi thong ngudn von tiém ning nay. Dong thoi 4 yéu t6 sau phai dugc dam
bao: hanh lang phap 1y chuén, thé ché twong ddi toan dién, c6 thi trudng tai chinh
phat trién va cac co quan chuyén trach thuc sy minh bach. Do d6, mot s giai phap
sau can duoc trién khai dé ¢ thé thu hat von tu nhan:

+ Hoan thién co ché chinh sdch: Nha nude xiy dung nhitng ké hoach phat
trién cho twong lai clia cang bién va kéu goi sy tham gia ctia nha dau tu tu nhén,
nhimg nguoi c6 kha nang hién thuc héa nhiing ké hoach d6. Pong thdi Nha nudce
phai xay dung mot co ché phu hop nhim bao vé ngudn luc dau tu ndy. Cac chinh
sach do Nha nudc ban hanh phai dam bao duogc tinh du bao, su r0 rang, su 6n dinh
va tinh minh bach. Céc van ban luat phai tinh toan cu thé va chi tiét tat ca cac yéu
t6 c6 anh huong dén cac nha dau tu.

+ Dé xudt nhitng du dn tot dé hdp dan cac nha dau tw: Thuc té 1a mudn thu
hut dugc tu nhan phai ¢6 cac du 4n tot. D6 1a cac dy an phai mang tinh thiét yéu,
xuat phat tir nhu cau thuc té ctia ngudi dan nhung dong thoi d6 phai 1a cac dy an
nam trong pham vi tai chinh c6 thé va c6 kha nang sinh 151, dam bao tu nhan thu
duoc loi nhuan sau khi hoan thanh dy én, dung hoa lgi1 ich ctia ngudi dan qua gia
phi, thoi gian thu phi va quy dinh phi cho timg d6i tuong. Trong du an phai dam
bao dugc sy rang budc gitra hai bén Nha nudc va tu nhan ca vé loi ich va trach
nhiém. Hay néi cach khac, bat cir mot du 4n ndo cling phai can bang giira loi
nhuin ma nha dau tu thu dugc tir du 4n va nhitng muc dich xa héi ma dy an dat
duoc.

+ Tao ra cac hinh thuc khuyén khich, hé tro cho khu viee tu nhan khi tham
gia: Yéu td lgi nhuan 1a quyét dinh khi kéu goi cac nha dau tu tw nhan, do d6 trach
nhiém cua céc co quan Nha nudc 12 phai 1am t6t cong tac thiét ké, tinh toan kha
thi vé mit tai chinh, kha ning chiju dung phi dich vu ctia ngudi dan... dé dinh

dugc mure 1o1 nhudn trude khi kéu goi dau tu, néu khong s€ chﬁng c6 nha dau tu
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nao tham gia. Déng tho1, Nha nuoc xay dung co ché hd trg d6i véi du an, ¢6 tinh
dén vai tro cia Nha nudce véi tu cach 1a ngudi bao 1anh va xuc tién tinh kha thi.
DPdi vai tung du an cang bién cu thé, B6 Giao thong van tai va dia phuong s€ trinh
Thu tuéng cho phép ap dung nhiing co ché cu thé cho timg du 4n, ddm bao nha
dau tu c6 1ai va thu hdi von dau tu. Cac dy an duge gin véi quy hoach 1au dai sao
cho khi dua vao hoat dong khong bi anh hudng boi nhitng diéu chinh vé& quy
hoach. Nha nudc can c6 mot su phan tich rii ro toan dién dé tim ra nhirng rui ro
c6 thé gap phai va phan chia nd mot cach can bang. Vi du: Khu vuc tu nhan khong
thé ganh chiu dugc cac rii ro vé chinh sach hay quy ché, hoic néu quy mé cua du
an thay d6i dé dap tmg yéu cau cua khu vuc céng cong. Tuy nhién khu vuc tu
nhan s& phai ganh véc cac rui ro thuong mai, 14 cac rui ro trong qué trinh thiét ké,
xay dung, hoan thi€n, van hanh va tai chinh.

+ Don gidn héa qud trinh cap phép dau tw: Cac doanh nghiép tu nhan ludn
gip nhiéu vuéng mac vé mit phap luat; c6 nhitng dy an nha dau tu phai di tiép
xuc voi ting co quan, dam phéan timg van dé mot, thu tuc c6 thé kéo dai nhiéu
thang ma khong rd vé quyét dinh phé duyét du an dé trién khai. Do d6 thay vi nha
dau tu phai di tiép xtic dam phéan véi timg co quan thi rat nén xay dung mot co
quan chuyén trach vé quy hoach timg cang, dau tu xay dung va phdi hop khai thac
cang tai cac dia phuong.

Tém lai, dau tu kinh doanh khai thac cang bién khong nhiitng mang lai hi¢u
qua kinh té cho dat nuéc ma con mang lai loi ich tai chinh cho nha dau tu. Do do
cht truong khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia dau tu vao linh vuc
nay, nhat 1a tham gia theo hinh thirc hop tac Nha nudc — tu nhan (PPP) dbi voi
cac doanh nghiép cang bién c6 quy mé 16n duoc coi 1a dong luc tao von dé phat
trién hé thong cang bién theo quy hoach.
3.2.1.2. Thic day va hd tro cic doanh nghiép cing bién Viét Nam trong quén
tri rui ro tai chinh, dim bao an ninh tai chinh

Ruii ro tai chinh 13 nhitng rdi ro ¢6 lién quan dén sy giam gia tai chinh (con
goi 1a rai ro ki€t gia tai chinh) va rai ro tir viéc thuc hién cac quyét dinh tai chinh
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lam anh hudéng dén 1oi nhuén cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam. Quan tri
rui ro tai chinh 1a viéc nhan dién dugc thuc trang tai chinh hién hanh ctia doanh
nghiép, st dung cac cong cu dé diéu chinh mirc do rii ro tai chinh dén ngudng
ma doanh nghiép d6 mong mudn. Mot sé kién nghi duwoc dua ra nham gitp cac
doanh nghiép cang bién c6 thé kiém soat va han ché rui ro nhu:

Thir nhdt, Nha nu6e nén c6 quy dinh bét budc tat ca cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam phai thuc hién viéce trich 1ap cac khoan du phong hop 1y, muc dich
1a ngin ngira nhitng rui ro bat thudng sé& xay ra trong qua trinh hoat dong va khai
thac tai cac doanh nghiép cang bién.

Thir hai, Khuyén khich cac doanh nghiép cang bién xay dung cac chi tiéu
danh gia nang luc tai chinh dé tir d6 c6 thé danh gia hiéu qua st dung timg loai
von trong qua trinh kinh doanh va két qua tai chinh cua hoat dong kinh doanh,
tinh hinh thanh toan; cling nhu xac dinh mtrc dd co thé luong hoa ctia cac nhan td
anh huong dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. T d6 dua ra nhiing bién
phap khic phuc nhimng yéu kém va khai thac triét dé nhimg ning luc tiém tang
ctia doanh nghiép cang bién dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Thit ba, dé kiém soat rui ro tai chinh, ban than mdi doanh nghiép cang bién
can xac dinh loai rti ro cua doanh nghi¢p minh, thau hiéu moi truong kinh doanh
va ngudn hiém hoa, thau hiéu ciu tric tai trg, cau trac dong tién va dic trung trong
kinh doanh cang bién. Tir 6, cac doanh nghiép cang bién Viét Nam c6 chinh séch
cht dong né tranh cac giao dich c6 nguy co dan dén nhing rui ro ké trén. Bén
canh d6, cac doanh nghiép cang bién cling can quan tam téi cic giai phap, cac
cong cu giup tim kiém ngudn tai trg cho cac ton that giy nén béi rui ro tai chinh.
3.2.1.3. Pé xuit kién nghi vé quy hoach

Cong tac quy hoach cang bién thoi gian qua da boc 10 nhiéu han ché nhu
tam nhin ngin han, thiéu tinh dong bd quy hoach x4y dung cang bién va cic quy
hoach ludng vao cang, quy hoach giao thong néi cang v6i mang ludi giao thong

va v6i cac khu cong nghiép dan dén dau tw manh mun gy lang phi tién cua va tai
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nguyén qudc gia. Chinh vi 1& @0, trong thoi gian t6i can tién hanh d6i méi cong
tac quy hoach cang bién, cu thé thong qua mét s6 bién phap sau:

Thir nhdt, can phai xay dung mot quy hoach khoa hoc ¢ tdm nhin chién
lugc it nhit tir 50 nim trd 1én. Quy hoach la tién dé cho moi su phat trién ding
huéng nén nhat thiét phai xay dung quy hoach c¢6 tam nhin dai han.

Thit hai, quy hoach cang phai gan voi quy hoach phat trién cac khu cong
nghiép. Do cac khu cong nghiép, khu ché xuit... dugc coi 13 hau phuong viing
chac cung cap ngudn hang cho cang, va vi thé sy phat trién cta cang bién trong
thoi gian toi s& c6 xu hudng gin chit ché voi sy phat trién cia cac khu cong
nghiép, khu kinh t& mo va cac trung tim logistic. Hién tai, cac khu cong nghiép
g?m cang chu yéu la cac loai hinh cong nghiép nang, chua tan dung thé manh uu
viét ctia cang bién dé thu hit cong nghiép nhe (may mic, giay da), cong nghiép
ché bién va cong nghiép lap rap dién tir. Do d6 quy hoach phat trién cac khu cong
nghiép can gin két chit ché véi quy hoach cang bién.

Thit ba, quy hoach cang phai duoc xay dung dong bd v6i quy hoach mang
lu6i giao thong duong bo, dudng sat, dudng thuy ndi dia. Tinh két ndi gitra cang
v6i mang luéi giao thong dudng bo, dudng sat, duong thuy ndi dia sé tao ra dugc
day chuyén van tai thong sudt dua hang dén va rat hang di, tranh sy réi loan va
ach tac cho cac cang.

Thit tir, moi céc t6 chirc tu van qudc té ¢ uy tin tham gia lap, gop ¥ kién
hozc phan bién quy hoach xay dung cang bién. Viéc nay c6 thé doi hoi kinh phi
16n song néu san pham 12 mot ban quy hoach chét luong cao, c6 budc di rd rang
thi hiéu qua mang lai hét stc to 16n.

3.2.2. Giai phap danh gia toan dién ning luc tai chinh cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam
3.2.2.1. Xay dwng va cong khai hé théng chi tiéu danh gia ning lwc tai chinh
cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
Hé thdng chi tiéu tai chinh 1a ndi dung co ban, ¢t 16i ctia phan tich tai chinh
trong cac doanh nghiép. Thong qua phan tich tai chinh s& cung cap thong tin cho
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céc d6i tuong vé birc tranh tai chinh cua doanh nghiép, tir 46 danh gia cdu trac tai
chinh, kha ning thanh toan, hiéu qua cta timg hoat dong va dua ra cac quyét dinh
phu hop. X4y dung hé thdng chi tiéu danh gia nang lyuc tai chinh cac doanh nghiép
can phan cong rd trach nhiém cu thé cho nhitng can bo c6 lién quan. Giam ddc
va Hoi dong thanh vién can quan tim chi dao, danh gia, gop ¥ cho qué trinh xay
dung va hoat dong ctia hé thdng chi tiéu danh gia nang luc tai chinh doanh nghiép.
Viéc xay dung hé théng chi tiéu danh gia ning luc tai chinh cac doanh nghiép
cang bién khong chi don thuan 1a néu 1én nhiing chi tiéu nao d6 trong hé thong
ma quan ma con phai lam cho hé théng nay c6 tac dung thiét thuc trong viéc hoan
thién nang cao nang lyc tai chinh. Hé thdng thong tin quéan 1y phai dugc xay dung
va str dung mot cach dong bd dé cung cap thong tin cho Ban quan 1y véi chat
luong cao nhat. Mit khac, nhitng ngudi quan 1y cling phai c6 di nang luc dé diéu
hanh va khai thac hé théng théng tin quan Iy mot cach tich cuc. Hé thong nay bao
gbm tat ca cac bd phan nhu con ngudi, phan mém, thiét bi va phuong tién. Dé
thuong xuyén c6 day du thong tin, dir liéu phuc vu hé thong chi tiéu danh gia ning
luc tai chinh doanh nghiép, cong tac thu thap, xt Iy va cung cap dit liéu phai dam
bao tinh hé thong, chuan xac va dong bd. Qua thuc té cho thay rang: Dé xay dung
mot hé théng thong tin quan 1y ¢6 hiéu qua thi diéu quyét dinh 13 con nguoi chir
khong phai 1a trang thiét bi. Do d6, can chi y cong tac dao tao, van dong va co
quy dinh chit ché vé hé thong thong tin quan 1y. Bén canh d6, doanh nghiép ciing
can thuc hién nghiém cac quy dinh vé cong bd bao céo tai chinh, thong tin kinh
doanh va diéu hanh theo quy dinh ctia phap luat.

Viéc danh gid nang lyc tai chinh cling nhu hi€u qua tai chinh ctua cac doanh
nghiép noéi chung va doanh nghiép cang bién Viét Nam ni riéng hoan toan khong
don gian bai 18 nang luc tai chinh 1a mot khai niém tong hop bao gom rat nhiéu
mat, phuong dién ctia mot van dé. Mot trong nhitng dong gép méi cua ludn an 1a
dua ra bang xép hang ning lyc tai chinh theo hai tiéu chi ty suat no t6i wu va kha
nang thanh todn tdi wu cho cac doanh nghi¢p cang bién Viét Nam (Phu luc 19,

20), gitp cac nha quan 1y co thé danh gia chi tiét, cu thé cac két qua dau ra cua
132



doanh nghiép, trén co s& d6 méi co thé dua ra cac chién luge kinh doanh phu hop
nhat.

3.2.2.2. Panh gia dinh ky ning luc tai chinh cac cang bién Viét Nam thong
qua hé théng chi tiéu da xay dung

Trong giai doan ttr nam 2008 - 2018, tinh hinh van tai bién trong nge“'m han
tré nén kho dy bao, rii ro cao. Hién tai cac doanh nghiép cang bién dang dtng
truéc ba khé khin chinh d6 1a ngudn hang (cac cang Mién Trung chiém 13%,
dang ¢ tinh trang thiéu hang héa, chi sir dung mot phan cong suét, con cac cang
phia Nam chiém 57%, riéng container dén 90%, hién dang & tinh trang qua tai),
gia cude (chi yéu do ngudn cung tau bién hién dang vuot xa so voi nhu cau rat
yéu cua thi truong trong giai doan suy thoai), kho khan vé tai chinh va cudi ciing
1a kho khan chil quan nhu thiéu hut thuyén vién chat lugng cao, khong bao quan
- bao dudng tau day du do kho khin tai chinh...Chinh vi vy, cac rai ro ¢ nguy
co anh huong x4u dén hiéu qua va muc tiéu hoat dong ctia cac doanh nghiép cang
bién phai dugc nhan dang, do luong, danh gia thudng xuyén, lién tuc thong qua
hé théng céc chi tiéu danh gia ning lyuc tai chinh dé kip thoi phat hién, ngin ngira
va ¢6 bién phap quan 1y rui ro thich hop. Khi ¢ sy thay doi vé muyc tiéu kinh
doanh, san phém, dich vu va hoat dong kinh doanh mé1, doanh nghi€p phai ra
soat, nhan dang rui ro lién quan dé xay dung, stra ddi, bd sung cac quy trinh, chi
ti€éu danh gia nang lyc tai chinh cho phu hop.

Pé phong ngira cac rui ro 16n ¢6 thé anh hudng dén tai chinh cua cac doanh
nghiép cang bién, tac gia dé xuat cudi mdi nam tai chinh (12 thang) doanh nghiép
nén danh gia dinh ky nang luc tai chinh, hodc chia sé bt riii ro tiém an c6 thé xay
ra, phat sinh trong hoat dong cua cang cho cac cong ty bao hiém thong qua cac
hop ddng bao hiém, tir 46 mai c6 thé dbi pho kip thoi voi cac rai ro tai chinh 1am
anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh, gop phan cho sy phat trién bén vimg

cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.
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3.2.3. Giai phap té chitc, quan ly nhim néng cao ning luc tai chinh cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam
3.2.3.1. Lwa chon md hinh quén ly t6i wu nhit tai cic doanh nghiép cang bién
Viét Nam

Pé c6 thé t6i vu duoc hiéu qua tai chinh, cdc doanh nghiép cang bién can
nghién ctru va ap dung thyc hién mo hinh quan 1y cang phu hop véi didu kién cua
Viét Nam.

Hién nay, cac cang bién trén thé giéi dang duoc quan 1y theo 4 md hinh:
Cang dich vu cong, cang cong cu, chi cang, cang tu nhan va quan 1y t6 chic cang
bién theo co quan chinh quyén trung wong, dia phuong, tu nhan hay chinh quyén
cang. Qua danh gia & chuong 2 cho thdy cic doanh nghiép cang bién Viét Nam
cht yéu quan 1y theo mé hinh cang dich vu cong, cang cong cu va cang tu nhan
dudi sy quan 1y to chtic cua chinh quyén trung wong hodc dia phuong. Cac mod
hinh nay hién nay dang boc 16 nhitng han ché 16n, khong phut hop véi su phét trién
hién tai. Vi thé tac gia dé xuét cac doanh nghiép cang bién Viét Nam nén ap dung
mo hinh chu cang va t6 chirc quan 1y cang theo chinh quyén cang - Pay 1a mo
hinh quan 1y cang bién ma Nha nudc so hitu toan bo ving dat, ving nudc cang
bién va Nha nuéc xay dung toan bo két cau ha ting. Tu nhan thué cau bén dé khai
thac, thué dat dé xay dung kho bai, dau tu toan bo trang thiét bi dé thuc hién bdc
xép, van chuyén, Iuu kho bai. Chinh quyén cang chiu trach nhiém toan b cac yéu
cdu vé co sO ha ting giao thong va ha tang k¥ thuat trong ving cang (trén bd va
dudi nude) bao dam cho hoat dong tiép nhan tau va van chuyén hang hoa, két nbi
v6i mang giao thong qudc gia va mang ha tang k¥ thuat, bao ddm moi van dé lién
quan dén méi trudng.

Mo hinh nay nén dugc ap dung pho bién rong rai ¢ Viét Nam vi nhiing ly
do sau:

Thit nhdt, von dau tu ciia Nha nudc vao két cau ha ting cang bién s& dugc

bao toan vi co thé thu hoi b.%mg cach: két cdu ha tﬁng cong cong dugc thu hoi lai
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bang thu phi ctia nguoi sir dung. Két ciu ha ting bén cang duoc thu hdi thong qua
thu tién cho thué két cau ha tang.

Thir hai, da tach bach dugc cac hoat dong kinh doanh khai thac két cdu ha
tang cang bién va hoat dong kinh doanh xép d& hang hoa, qua d6 ciing tach duoc
viéc danh gia hiéu qua dau tu két ciu ha tang cang bién (thudc Nha nudc) va hiéu
qua hoat dong ctuia doanh nghiép dich vu (thudc doanh nghiép khai thac cang).
Viéc danh gia hiéu qua tai chinh cta cac du an dau tu xay dung két cAu ha ting
cang bién trén thuc té s& dé dang hon, vi ngudn thu d3 duoc hach toan rd rang.
Nhitng hang muc cong trinh hoat dong kém hiéu qua s& khong dugc dau tu.

Thit ba, gan chit loi ich cta bén thué két cau ha ting cang voi cac hoat dong
cang, dam bao cang bién duoc khai thac véi hiéu suét cao.

Thir tu, Nha nudc va doanh nghi€p cang cung chia sé rui ro, lgi nhuén va
tan dung toi da ngudn luc ctua doanh nghiép.

Tuy nhién, hinh thtrc ndy cling c6 mot s6 nhugc diém nhu khi ¢ sy ¢b phat
sinh thi quy trinh, thi tuc dé tién hanh sira chita khac phuc cua bén cho thué con
phtc tap, ruom ra, mat nhiéu thoi gian. Piéu nay da lam mat tinh ty cha va co hoi
kinh doanh ctia bén thué. Hon nita khi c6 nhu ciu mé rong quy mé, doanh nghiép
thué khong duoc dung tai san thué dé thé chap vay véon.
3.2.3.2. Phat trién ngudn nhan luc ¢é chat hrong cao

Tiém ning vé con ngudi — Nhan t6 chu quan dau tién anh hudng dén ning
luc tai chinh cia mdi doanh nghiép cang bién. Qua phan tich & chuong 2, nguén
nhan luc tai cdc doanh nghiép cang bién Viét Nam hién nay con c¢6 nhirng han ché
sau: thiéu ngudn nhan luc chét luong cao, dang cip qudc té; thiéu cong nhan co
tay nghé cao trong cac linh vuc... Do d6 thoi gian t6i, cac doanh nghiép cang bién
can phai c6 ké hoach dao tao ngudn nhan e cho céac linh vuc nhu cung cép thiét
bi va chuyén giao cong nghé méi trong quan 1y va khai thac cang, cac dich vu tai
chinh — phap 1y, hau can, an toan Hang hai... theo tiéu chuan qudc té, dap ing yéu
cau hoi nhép. Béi vi hoat dong cua cang bién lién quan rat nhiéu téi nudc ngoai,
nén doi hoi viéc quan 1y tai mdi doanh nghiép cang bién phai bét kip kién thirc
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chung ctia Thé gidi. Vi thé, cac doanh nghiép cang bién Viét Nam can c6 dinh
huéng dau tu phat trién ngudn nhan e cu thé cho ting dbi tuong nhu sau:

- P6i véi can b qudn Iy: Can ting cudng cong tac quy hoach, dao tao boi
dudng d6i ngii can bd quan 1y c6 pham chét chinh tri, ¢ kién thirc quan tri doanh
nghiép tién tién, c6 trinh d6 chuyén mon vé tai chinh va quan 1y khai thac cang,
am hiéu thi trudng Hang hai va luat phap qudc té... Trong d6 can chu trong dao
tao 2 k¥ niang ma can bd quan Iy trong linh vuc cang bién & Viét Nam con rat yéu,
d6 13 nang cao trinh d6 Tiéng Anh néi chung va Tiéng Anh chuyén nganh Hang
hai ndi riéng; dao tao k¥ ning dam phan qudc té vi day la cong viéc thudng gip
trong thuong thao hop dong, thoa thuan, hiép dinh (k¥ ning nay rat quan trong do
cac dy 4n cang bién thuong str dung vén ODA va thuong phai to chirc ddu thau
quéc té...).

Muc ti€u dao tao can bg quan ly nham nang cao trinh do, tao tam nhin cao
hon cho cén bg quan ly, tang cuong tinh chuyén nghi€p, chuyén moén hoéa & mdt
s6 vi tri chil chét nham dap Gmg moi nhu cau cao nhit cta khach hang. Trong cac
loai hinh dao tao, nén tang cuong ap dung hinh thurc cir can bo di nang cao trinh
d6 quan 1y tai cac nudc cd nganh Hang hai phét trién, theo hudng cac doanh
nghiép ctr di va ngudi duoc cir di ciing dong gop cho phan kinh phi ma phia Viét
Nam phai chi tra. Nhu thé vira giam dugc ganh ning cho Ngan sach Nha nudc,
vira nang cao y thirc cia nguoi hoc.

- D6i véi cdn bé ky thudt chuyén mén nghiép vu: Trude tinh hinh canh tranh
giita cac cang ngdy cang gay gat, cong thém tién bd vuot bac trong ché tao thiét
bi xép do hang hoa va cong nghé thong tin quan 1y khai thac cang, doi hoi cac
doanh nghiép cang bién Viét Nam can phai c¢6 d6i ngii can bo k§ thuat co trinh do
nghi¢p vu k¥ thuat cao, trinh d¢ ngoai ngit tin hoc... theo kip vdi su phat trién cla
thoi dai, dam bao tinh chuyén nghiép va tinh chuyén mon hoa & cac vi tri nhim
dap tmg moi nhu cau cao nhat ciia khach hang.

- P6i véi cong nhén kj thudt: Cac doanh nghiép cang bién can ting cuong
dao tao dé co duge luc luong cong nhan chuyén nghiép, tiép can, nim bt kip thot
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va lam chu dugc céac trang thiét bi hién dai dap ung dugc yéu cAu san xuit cta
cang, nho d6 dat ning suit cao va hiéu qua tai chinh vi thé ciing s& t6t hon.

Tém lai, dé thuc hién nhiing ndi dung trén, nganh Hang hai Vi¢t Nam can
dau tu manh mé cho cac co s& dao tao cua nganh nhu cac truong Pai hoc, Cao
dang, day nghé; phai c¢6 cac mdi quan hé mat thiét véi cac nude co6 nganh Hang
hai phat trién manh nhu Nhat Ban, Singarore, Ha Lan... va cac td chirc quéc té
nhu Hiép hoi cang bién ASEAN va to chirc Hiép hoi cang bién qudc té... dé gui
can by, cong nhan di dao tao; va can to chire ddo tao tai chinh cac doanh nghi¢p
cang bién. Vai tro ciia Hiép hoi cang bién Viét Nam d6i voi cong tac dao tao
ngudn nhén lyc ciing rat quan trong. Hiép hoi cang bién phai thuong xuyén to
chtrc cac 16p hoc boi dudng kién thirc quan 1y khai thac va ki thuat xép dd cho
can bo cac cang thanh vién. Thuc hién dong bo cac bién phap trén day sé giaup cho
cac doanh nghiép cang bién Viét Nam c6 ngudn nhan lyc ¢t manh dé theo kip véi
su phat trién ctia cac cang bién trong khu vuc.
3.2.3.3. Hoan thién co ché khuyén khich, tao nguon lue tai chinh nhiam nang
cao ning e tai chinh dé d6i méi cong nghé trong cic doanh nghiép vén tii
bién Viét Nam

Hién nay cac doanh nghiép cang bién Viét Nam van con ap dung theo Nghi
dinh s6 119/1999/ND - CP cuia Chinh phu: vé mét s chinh sach va co ché tai
chinh khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao hoat dong khoa hoc va cong
nghg; diéu do da qua lac hau so vo1 thuc trang kinh té x3 hoi hién nay. Do d6 Nha
nudc can nghién ciru sira d6i mot sb chinh sach va co ché tai chinh khuyén khich
cac doanh nghiép dau tu vao hoat dong khoa hoc va cong nghé mot cach hop 1y
hon, vi du nhu viéc nang murc ho tro tir N gan sach nha nudc cho viéc thuc hién
dé tai nghién ctru cua doanh nghiép cang bién Viét Nam, cho phép cac doanh
nghiép trich t6i da 10% loi nhun trude thué vao Quy phat trién khoa hoc cong
nghé ctia doanh nghiép, khuyén khich cac doanh nghiép chi tiéu vao cac hoat dong
nghién ciru, phat trién. Pong thoi, Chinh phii ciing nén sém nghién ciru thanh 1ap
Quy d6i moi cong nghé qudc gia, mot trong cac trong tam 14 trg gitp cac doanh
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nghiép néi chung va doanh nghiép cang bién Viét Nam noi riéng d6i méi cong
nghé, nang cao kha nang canh tranh.

Bén canh d6, cac doanh nghiép cang bién Viét Nam ciing nén ting cudng
ap dung cong nghé thong tin vao linh vuc quan 1y khai thac cang. Vi hé thdng
mang thong tin trong cac doanh nghiép cang bién ctia Viét Nam hau hét van trong
tinh trang khong déng b0 va roi rac, khai thac chua hi¢u qua vé tinh nang cua h¢
théng; do d6 dé dap ung yéu cau quan 1y va didu hanh trong thoi dai ma cong
nghé thong tin dang phat trién, khdi lugng cac thong tin phai xir 1y ngay cang
nhiéu thi can thiét phai xdy dung cong thong tin dién tir tai tit ca cac cang bién
Vi€t nam va cung cép “dich vu mot ctra” cho céc chu tau, chu hang, phu hop véi
thong 1¢ qudc té, nang cap hé thong mang internet theo hudng hién dai. Dong thoi,
cac doanh nghiép cang bién Viét Nam ciing nén tmg dung rong rii cic cong nghé
quan 1y va khai thac cang tién tién nhu: hé thong CITOS (Computer Intergrated
Terminal Operation System), CATOS (Computer Automated Terminal Operation
System), EDI (Electronic Data Interchange)... Viéc tng dung niy s& gop phan
nang cao hiéu qua khai thac cang, nang cao chat luong dich vu cung tng cho
khach hang. Tuy nhién hinh thtrc va phuong thirc d6i méi cong nghé thong tin
phai phu hop vé6i diéu kién cu thé cia timg doanh nghiép cang bién. Néu ngudn
von con han hep, can doi méi co trong diém ¢ ting khau, nhimg bd phéan then
chét, sau d6 mdi dén d6i méi dong bo. Hon nira viée tmg dung mot hé thong cong
nghé thong tin tién tién trong quan 1y va khai thac cang khong chi don thuan thay
d6i vé mit cong nghé ma con cé thé thay doi ca mo hinh to chirc san xuét, quy
trinh va phuong phéap lam viéc. Do d6 phai dic biét chu trong dén cong tac huin
luyén va dao tao, gitip thay ddi thoi quen, tac phong lam viéc cii ctia can bd cong
nhan vién trong cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.
3.2.3.4. Phat trién cac trung tim logistic trong ving hap din ciia cang bién
dé nang cao gia tri cho cac doanh nghiép cing bién Viét Nam

Theo Luat Thuong mai ciia Viét Nam nam 2005 quy dinh: “Dich vu logistic

1a hoat dong thuong mai, theo dé thuong nhan td chtrc mdt hodc nhiéu cong viéc
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bao gé)m nhan hang, van chuyén, luu kho, Iuu bai, lam thu tuc hai quan va céac thu
tuc gidy to khac, tu van khach hang, dong goi bao bi, ghi ky ma hiéu, giao hang
hodc cac dich vu khac c6 lién quan td1 hang hoa theo thoa thudn véi khach hang
dé huong thu lao”. Logistics bao gdm cac yéu td chinh: hoat dong du trix, luu kho
va hoat dong phan phdi, van tai. V& thuc chat n6 13 mot chudi dich vu tdi wu hoa
dé o chi phi tdi thiéu va thoi gian phu hop cho viée cung timg hang héa tir noi gui
dén noi nhan theo yéu cAu. Nhu vay, logistics 1a mét linh vuc rt can thiét khong
thé tach roi khoi kinh té bién néi chung va cang bién néi riéng.

Qua danh gia 6 muc 2.2.1.2 vé hiéu qua dich vu logistics — yéu td tao nén
uy tin va loi thé cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam trén thi truong va khao
sat thuc té cho thiy cac doanh nghiép cang bién Viét Nam hién nay hau hét khong
ap dung dugc logistics, ngoai trir TAn cang va mot sd cang cua Vinalines. Cac
cang & Mién Trung thi hau nhu chwa c6 hé théng dich vu sau cang. Vi cac cang
& Mién Bac va Mién Nam, do nhiéu cang nam trong d6 thi nén dién tich dat dai
chat hep, rat kho dé xay dung va mé rong cac khu hau cin sau cang. Pay 1a mot
trong nhitng nguyén nhan khién cac doanh nghiép cang bién Viét Nam khong thu
hut duge hang, cude phi tai cang thap khién nhiéu cang thua 156. Bé nang cao gia
tri, vi thé va loi nhuén cho cac doanh nghié¢p cang bién can ap dung nhiing giai
phap sau:

- Pau tu phat trién cac cang tong hop qubc gia (hodc nhiing cang c6 khu
bén container quy md 16n) nhét thiét phai ddng bd vai viée xay dung trung tam
logistics. Trung tAm nay c6 vi tri lién ké phia sau khu dat cang. Tuy thudc vao
churc nang, pham vi hoat dong san xuét kinh doanh, quy mé dién tich khu dat danh
cho dau mdi logistics thudng bang 1 — 2 1an dién tich khu dat cang. Céac trung tim
nay s& dam nhiém cac hoat dong: 1a noi tap két, gia cong, luu kho, déng géi, phan
phdi hang hoa, phdi hop vai tit ca cac phuong thic van tai khac nhu duong bo,
duong sat, duong thuy noi dia; gan két su tiép can cang cua cac phuong thirc do

Vo1 cac bén trong cang. B¢ 1am dugc di€u nay, rat can su phoi hop ctia BO Giao
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thong Van tai véi UBND dija phuong, nghién ctru bd sung quy dit cho viéc xay
dung cang di kém voi xay dung trung tam logistics.

- Trudng hop quy dat khong cho phép xay dung dau mdi logistics lién ké
v6i cang, co thé tich cuc xdy dung cac cang ndi dia (ICD). Xu hudng phat trién
Thé gidi hién nay, cac cang ndi dia khong chi con don thuan c6 chiic niang 1a dau
mdi vé van tai, giao nhan va luu kho bii hang héa container nhu trudc diy nita
ma da va dang phat trién thanh cac trung tim logistics. Cac cang ndi dia nay c6 vi
tri nam trong ving hap dan cia cang, c6 mang ludi giao thong van tai thong sudt
v6i mot hodc mot sb cang bién, cung cp cac dich vu logistics va nhimg phuong
tién can thiét dap Gmg nhu cau dai Iy van tai va giao nhan ¢ cang. Cang noi dia s&
1a noi tap trung gom hang vén tai duong bién qua cang, dua cang bién lai gin hon
v6i khach hang. Cang ndi dia con c6 vai tro phan phéi hang tir cang cho céc tuyén
ludng van tai khac, gop phan giai quyét van dé ach tic tai cang bién. Tuy nhién
dé dam bao hiéu qua kinh té, chi hinh thanh cac cang noi dia khi dap tmg mot sd
tiéu chi sau:

+ Xay dung cang noi dia nham phuc vu nhu cau phat trién kinh té cua vung
c6 khéi lugng 16n hang hoa xuat nhip khau bang container, voi s6 lugng uée tinh
trén 50 nghin TEU.

+ Xay dung cang ndi dia tai khu vuc ctra khau quéc té, tai cac khu vuc
thuong bi Un tic giao théng, véi sd lwong wée tinh tré 30 nghin TEU.

+ Cang ndi dia phai gan v6i hanh lang van tai chinh (Truc giao thong qudc
gia, qubc té) toi cang bién phuc vu phat trién kinh té ving.

Trong truong hop khong x4y dung trung tdm logistics lién ké véi cang va
khéng ¢ cang ndi dia tai khu vue thi can ting cuong su hop tac gitta cac nha cung
cap dich vu logistics v6i cac nha diéu hanh cang bang nhiéu hinh thirc nhu: lién
két, hop tac, hop dong ngan han, dai han, lién minh.

Tom lai, viéc phat trién cang bién gan véi hoat dong logistics s& tang tinh
hap dan ciia cang bién Viét Nam — nhd tha tyc lam hang nhanh gon hon, tao ra

duoc nhiéu tién ich hon cho khach hang, tiét gidm chi phi va dam bao van hanh
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tron tru quy trinh san xuét kinh doanh... Néu nhu cang bién phat trién duoc coi 13
tién dé cho su phat trién ctia nganh dich vu logistics thi nguoc lai, nganh dich vu
logistics phat trién s& tao ngudn hang cho cic doanh nghiép cang bién Viét Nam
(ddc biét 1a hang trung chuyén qudc té), han ché duogc tinh trang bi ép gia cude
phi cang bién va nhd d6 gbp phan str dung c6 hiéu qua cao, khai thac tbi da tiém
nang ctia hé théng cang bién Viét Nam.
3.2.4. Giai phap hoan thién co ciu vén hop Iy cho cic doanh nghiép cang bién
Viét Nam
3.2.4.1. Xay dung chinh sach tai trg' va xac dinh co cAu von hop 1y tai cac
doanh nghiép cang bién Viét Nam

Quyét dinh vé von 1a quyét dinh quan trong nhat d6i véi doanh nghiép,
trong d6 bao gdm quyét dinh vé nguon tai tro va co cdu von. Trude hét, doanh
nghiép phai dam bao huy dong von day du, kip thoi dé hoat dong kinh doanh dién
ra binh thudng, lién tuc. Tiép sau d6, doanh nghiép méi xem xét st dung don bay
tai chinh 1am gia ting dang ké ty suat loi nhuan/vén chi s¢ hiru qua dau tu mo
rong san xuét - kinh doanh. Qua phan tich thuc trang nang luc tai chinh ctia doanh
nghiép cang bién & chuwong 2 cho thay, chi tiéu hé s6 no cia mot s6 doanh nghiép
cang bién nhu cang Cai Lan qua cao dan dén doanh nghiép mat tu chu vé tai chinh
va phai phu thudc nhiéu vao von vay dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh.
Trong khi d6, cac doanh nghiép cang bién Mién Trung nhu cang Nha Trang, cang
Quy Nhon lai c6 hé s6 tu tai tro quéa cao dan dén tinh trang o dong von, khong tan
dung dugc triét dé ngudn vén cua cong ty dé phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh. Pé cac doanh nghiép tu chil vé tai chinh va sir dung c6 hiéu qua ngudn
vbn, cac doanh nghiép cang bién can phai thuc hién cac bién phap sau:

- Xay dung chién luoc huy dong vén phi hop véi thuc trang thi trudng va
mdi truong kinh doanh cua ting thoi ky. Trén thuc té, khong co cong thirc chung
nao cho viéc xac dinh mot co cau von ti wu. Tuy nhién, qua két qua chay mo
hinh & chuong 2 tac gia di tim ra ty suat no t6i wu dé toi da hoa ROA, ROE lan
luot 1a 75,29% va 71,95%.
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Hau hét cac doanh nghiép cang bién Viét Nam hién nay déu duy tri mot ciu
tric von thién vé vén cha sé hitu, ty suat ng thue té nho hon nhiéu so véi ty suét
no toi vu ma tac gia dé xuét, tuy nhién khi ty suit ng qua cao dan dén doanh
nghiép mat tu chu vé tai chinh va phai phu thudc nhiéu vao von vay dé duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh. Do d6, cac doanh nghi¢p cang bién Viét Nam can
tai cau trac lai co cau vén cho phu hop: thuc ddy viéc huy dong von biang cach
phat hanh trai phiéu hodc phat hanh cb phiéu. Tuy nhién, viéc chuyén ng thanh
vbn c6 phan bang cach phat hanh c6 phiéu chi 1a bién phap k¥ thuat mang tinh
tam thoi ddi voi doanh nghi¢p va chu no. Dé dat hiéu qua cho ca hai bén, nhét
thiét phai di kém v6i bién phap tai ciu tric, quan 1y va dinh hudéng phat trién
doanh nghiép sau khi c6 sy tham gia ctia ¢6 dong méi. Du vay, day van 1a giai
phép toi wu dbi véi truong hop cong ty doi hoi phai huy dong nhitng ngudn von
dai han nhanh chéng dé tranh nguy co mat kha ning thanh toan. Vi giai phap
nay, cang Hai Phong da ap dung thanh cong. Tir nam 2014, cang Hai Phong da
danh gia lai tai san va phan von goép ctia Nha nude dé thuc hién c6 phan hoa nén
phan 16n s6 no cta cong ty da dan dan dugc chuyén thanh vén chi so hitu, von
chu sé hitu ting so v6i nam 2013 vé gid tri twong d6i 348%, vé gia tri tuyét d6i
tang 2.872 triéu dong gitip cho hé sé no giam manh tir 46,93% xubng 25,2%; nho
d6 c6 thé tiét kiém dugc chi phi 13i vay hang nam.

- Péi v6i cong tac sir dung von: Khi thuc hién, doanh nghiép phai can cir
vao ké hoach huy dong va sir dung vén kinh doanh dé 1ap lam co sé dé diéu chinh
cho phul hop véi tinh hinh thyuc té tai doanh nghiép. Néu phat sinh nhu cau bat
thuong, doanh nghiép can c6 ké hoach chu dong cung tmg kip thoi dam bao cho
hoat dong kinh doanh dién ra lién tuc, tranh tinh trang phai ngimg san xuét do
thiéu von kinh doanh. Néu thira von, doanh nghiép phai ¢ bién phap xu 1y kip
thoi nham dam bao phat huy thé manh, kha ning sinh 16i ctiia vén. Truong hop
cang Cat Lai, doanh thu hoat dong tai chinh ctia doanh nghi¢p (1ai Ngan hang)
tang nhanh tir 587 triéu dong nam 2014 1én 7.127 triéu dong nam 2016. Dé co ké

hoach huy dong va sir dung von sat vai thuc té, doanh nghiép nhat thiét phai dua
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vao thuc trang sir dung vén trong ky va danh gia diéu kién ciing nhu xu hudng
thay d6i cung cau trén thi truong.

3.2.4.2. Quan Iy hiéu qua tai san dai han tai cic doanh nghiép cang bién Viét
Nam

Két qua mo hinh phan tich mirc d tac dong cia cac nhan t6 dén hiéu qua
tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam (chwong 2) cho thay chi tiéu
“ty trong tai san cd dinh so véi tong tai san” c6 mirc d6 anh hudng tich cuc dén
ROA va ROE. Do d6, dé nang cao nang lyuc tai chinh, cac doanh nghiép cang bién
van c6 thé tan dung loi thé vé quy mé dé tang cudng hiéu qua. Khong nhimg vay,
viéc gia ting quy md phai dya trén dau tu may moc thiét bi va dic biét 13 ap dung
cac kién thirc khoa hoc hién dai dé dua vao hoat dong thuc tién nham nang cao
nang suat lao dong. Vi thé, ning luc quan 1y tai san, dic biét 1a tai san dai han s&
anh huong truc tiép dén loi nhuan cua cac doanh nghiép cang bién.

Pé quan 1y va sir dung tai san dai han c6 hiéu qua, cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam nén thuc hién mot sd giai phap sau:

- Doanh nghiép can chu dong to chitc quan 1y chit ché tai san cb dinh toan
doanh nghiép, thudng xuyén kiém ké tai san ¢6 dinh theo diing dinh ky va khi két
thiic ndm tai chinh. Doanh nghiép can xéac dinh sd tai san cb dinh thyc té tham gia
vao qua trinh san xuat kinh doanh, thanh 1y xir Iy cac tai san, vat tu da khau hao
hét. Tién hanh mé s6 ké toan theo doi chinh x4c toan bd tai san cb dinh hién c6
trén cac phuong dién: nguyén gia, khau hao, gia tri con lai theo dung ché do ké
toan hién hanh, phan anh trung thuc, kip thoi tinh hinh str dung, bién dong cua tai
san trong qua trinh kinh doanh

- Hau hét cac doanh nghiép hién con ton nhiéu loai thiét bi di duoc khau
hao hét song chua dugc thanh 1y. DAy 1a nguyén nhan 1am cho doanh nghiép mat
mot khoan chi phi dé bao quan kho, 1am cho vi¢c hach todn phat sinh thém nhiéu
chi phi khong c6 ich. Vi vay, doanh nghiép can tién hanh thanh 1y céc tai san co

dinh da khau hao hét dé giam cac chi phi phat sinh.
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- Doanh nghiép ciing can c6 ké hoach bao dudng, sta chita, thay thé trong
qué trinh san xuat dé hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dugc tién
hanh binh thuong.

- Bén canh d6, doanh nghiép can phai 1ap ké hoach chi tiét ké hoach dau tu
vao tai san dai han. Doanh nghiép luén can mot ban ké hoach rd rang, dau tu vao
loai tai san cb dinh nao? Véi tong ngudn von 1a bao nhiéu? Tuong lai tai san cd
dinh dé dem lai loi nhuén ra sao? Cac doanh nghi¢p cang bién can tranh dé xay
ra tinh trang nhu Cang Cai Lan — doanh nghiép nay da dau tu rat nhiéu von va gap
gap vao cac du an xay dung cang sb 2, s6 3 va sb 4 song lai khong dem lai hiéu
qua nhu ké hoach.

- Mit khéc, viéc quan 1y diéu hanh qua trinh boc xép bao quan giao nhan
hang héa van str dung k¥ thuat, cong nghé lac hau nén ning suat xép d& cla cac
cang rat thap, hau hét cac cang van sir dung céc thiét bj bc xép thong thuong ma
chua dugc trang bi cac trang thiét bi boc xép hién dai. Vi vay, trong thoi gian toi
cong ty ciing can cha trong hon nita dau tu chiéu sdu vao cong nghé, dén bét ki
thuét tién tién.

3.2.5. Giai phap nang cao kha niing thanh toan tdi wu cho cic doanh nghiép
cang bién Viét Nam

Két qua mo hinh phan tich méi quan hé giita kha ning thanh toan va hiéu
qua tai chinh cta cc doanh nghiép cang bién Viét Nam (chwong 2) da xac dinh
dugc kha nang thanh toan ngan han tdi uu dé tdi da hoa ROA, ROE lan luot 13
3,92 va 4,38. Qua phan tich tich thyuc trang thi hau hét cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam déu c6 cac ty suat kha nang thanh toan thap hon so véi muc tdi wu nay.
Do d6, dé nang cao nang lyc tai chinh cho cac doanh nghiép cang bién can phai
O cac giai phap dong bo dé gia ting kha ning thanh toan dam bao an toan tai
chinh.

Nguon quan trong dé cac doanh nghiép cang bién cai thién dugc kha ning
thanh toan ngan han, dam bao an ninh tai chinh 1a phai kiém soat t6t cic khoan

ng phai thu. Khoan phai thu 1a s tién khach hang no doanh nghiép do mua chiu
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hang hoa hodc dich vu. C6 thé néi, hau hét cac doanh nghiép noi chung ciing nhu
cac doanh nghiép cang bién noi riéng déu phat sinh cac khoan phai thu nhung véi
mtrc do khac nhau, tir mirc khong dang ké cho dén mirc khong thé kiém soat noi.
Vi vy, dé dam bao an toan tai chinh, cac doanh nghiép cang bién can:

- Kiém soat khoan phai thu lién quan dén viéc danh doi gitra 191 nhuén va
rtii ro. Khi phan tich ty 18 thay ¢6i HSTTTT/HSTTN cho thiy, & mot sé cang bién
nhu cang Cai Lan cac khoan phai thu chiém ty trong cao trong tai san ngin han.
Vi du, cang Cai Lan nam 2015, cac khoan phai thu chiém ty trong cao khién cho
hé sb thanh toan nhanh va hé sb thanh toan tic thdi co sy chénh 1éch 1én dén
89,71%; diéu nay la rat bat hop 1y.

- Do viéc tiéu thu thuong theo don dit hang nén trong cac hop dong ky két,
cac doanh nghiép cang bién nén quy dinh rd phuong thirc va thoi han thanh toan
cu thé. Cac doanh nghiép can dua ra cac giai phap thu hdi no dung han dong thoi
van gilr dugc cac mdi quan hé tét dep vai khach hang. Cu thé, doanh nghiép nén
ctr can bo chuyén trach khau thu hdi ng, thuong xuyén theo ddi, kiém tra va don
ddc thu hoi no.

- Bdi v6i nhitng khoan ng khé doi, doanh nghiép can cé bién phap thuong
xuyén theo ddi, d6n ddc dé thu hdi ng ding han. Quy dinh thoi han thanh toan
trong mot thoi gian nhéat dinh, néu qua han thi chi no phai chiu phat bang cach
tinh theo 13i vay nhat dinh. Nhitng khoan no khong c6 kha ning thu hoi thi c6 thé
x6a s6 dé khoi ton kém chi phi theo ddi, quan 1y.

3.2.6. Giai phap nang cao kha ning sinh 10i ciia cic doanh nghiép cang bién
Viét Nam

Két qua phan tich cac nhan t6 anh hudng dén kha nang sinh 16i ctia doanh
nghiép (thong qua chi tiéu ROA va ROE) cho thay: kha nang sinh 10i cta cac
doanh nghiép cang bién chiu anh hudng boi cac nhén td: loi nhuin, tong von, kha
nang thanh toan ngan han, thoi gian hoat dong ciia cac doanh nghiép, ty trong tai

sdn so v&i tong tai san... Do do6, dé nang cao kha nang sinh 101 cia cac doanh
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nghiép cang bién, ngoai cac giai phap & trén, cac doanh nghiép cang bién can thuc
hién mot sb giai phap sau:

3.2.6.1. Thuc hién cac giai phap dé gia ting loi nhuan nhim nang cao ning
lwc tai chinh cac doanh nghiép cang bién Viét Nam, cu thé:

- Nang cao doanh thu

Tiém ning phat trién caa nganh van tai bién 1a rat 16n. Tuy nhién doanh
nghiép trong nudc da thuc sy danh mét co hoi vi doi tau khéng phu hop, cong véi
tinh trang quan 1y yéu kém, mbi lién két giira cac hang tau, chi hang, thuong mai,
bao hiém ludn long 1éo nén... doanh thu chinh lai thudc vé cac doanh nghi¢p van
tai bién nudc ngoai. Cac doanh nghiép cang bién du s& hitu nhiéu tau nhung lai
dang du thira tau trong tai nho, tau ché hang tong hop trong khi thiéu tram trong
cac tau co trong tai 16n, chuyén dung, chay tuyén qudc té. Chinh vi vay, dé nang
cao doanh thu can tap trung dau tu ¢ phan khuc tau 1on.

Trén thyc té, nhu cau doi véi nganh cang bién bat nguon tir cac doanh
nghiép xuat nhap khau. Tuy nhién, ddi tugng khach hang cua cang lai 1a cac hing
van tai bién. Cac doanh nghiép xuét nhap khau chi ky hop dong van chuyén voi
hang tau, con viéc quyét dinh cang di/cang dén s& do cac hang tau quyét dinh. Vi
vay, cac doanh nghiép cang bién can cé su tim hiéu va phan loai khach hang, tiy
theo murc d6 uy tin cua tirng khach hang ma doanh nghiép nén c6 chinh sach thu
hoi no linh hoat va phil hop hon nira. Bong thoi, két hop viéc &p dung chinh sach
chiét khau trong thanh toan dé khuyén khich khach hang thanh toan dtng han. C6
gang khai thac thi trudng hon nita, day manh cong tac tim kiém khach hang, ap
dung céc hinh thizc wu dai nhu giam gia cho sé lugng 16n.

Bén canh d6, do san pham va co cau doanh thu cua cac doanh nghiép cang
bién duong nhu khong c6 nhiéu thay doi. Trong nhimg nim qua, ty trong mang
xép d& hang hoa déu duy tri trén 70%, mang kho bai 20% con lai 1a cac dich vu
khac. Chinh vi vay, trong chién lugc kinh doanh, cac doanh nghiép con phai tinh

dén viéc phat trién cac mang hoat dong nhu lai dat, hd tro tau bién hoat dong kinh
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doanh dich vu (dai 1y tau bién, moi gid1 hang hai, dich vu dong goéi, dich vu van
tai, can, dém hang,...)

- Quan ly tét cac khoan chi phi

Hoat dong chinh trong linh vuc cung ing cac dich vu cang bién, dich vu
xép d&. Cac loai chi phi nguyén vat liéu cong doanh nghiép cang bién st dung
nhu dién, ddu nhét.. chi chiém ty trong thip trong tong chi phi. Chi phi chiém ty
trong 10n trong téng chi phi 1a phan dau tu co so ha tang phan bd hang nam. Hién
nay, ganh niang vé tai chinh cho tra 13i va gbc cho khoan vén vay 1én va
gip rat dang cia cac doanh nghiép 1a mot van dé 16n can dit ra cho tinh hinh tai
chinh ctia mot s6 doanh nghiép cang bién nhu cang Cai Lan, cang Pong Nai. Cac
doanh nghiép nay dang gip kho khin vé dong tién cho viéc chi tra khoan vén vay
cli @én han thanh toan va khoan tai tro cho du an sau khi hoan thanh theo nhu cam
két. Dé c6 thé gia tang loi nhuan, cac doanh nghiép cang bién can phai quan 1y tét
va cat giam t6i da cac chi phi, dac biét 1a chi phi tai chinh, triét dé tiét kiem.Tiép
tuc xay dung cac dinh mac chi phi trong toan doanh nghiép néi chung va déi van
tai noi riéng dé tur do tiét kiem.

Ch trong nghién ctru qué trinh luan chuyén hang hoa tai cac cau cang, bén
sa lan dam bao ting cong suat béc xép, luu chuyén hang hoa an toan, dam bao
tinh hop 1y trong day chuyén nham giam chi phi dau vao dén mac thap nhat, tao
diéu kién cho viéc giam gia thanh nang cao stc canh tranh, thu hat duoc nhiéu
khach hang mé rong linh vuc kinh doanh va cung cap dich vu dé dat duogc hiéu
qua kinh doanh cao nhat.

- Str dung hiéu qua don bay tai chinh

Viéc sir dung don bay tai chinh 1a twong dbi hiéu qua, 1am gia ting dang ké
ty suat loi nhuan/von chua sé hitu cua cong ty dat dugc qua dau tu mo rong san
xuat- kinh doanh. Két qua phan tich & chuong 2 cho thiy, hau hét cac doanh
nghi¢p cang bién Mién Trung c6 ty I¢ tu tai trg, hé s6 kha nang thanh todn cao
cho thiy cac doanh nghiép nay chua str dung hiéu qua ngudn vén chii s hitu cling

nhu chua tan dung dugc hi¢u qua cua viéc st dung don béy tai chinh. Viéc nang
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cao hiéu qua st dung don bay tai chinh 1a mot trong nhitg nhan t6 1am cho viéc
str dung cac ngudn luc vén co (cu thé 1a von cb phan thudng) ctia cong ty duge
nang cao. Bén canh do, néu kinh doanh sa sut, EBIT nho hon 13i vay thi hiéu qua
tai chinh giam sat, von chi s¢ hiru s& mat dan. Do d6, néu doanh nghiép st dung
don bay tai chinh mot cach khong khoa hoc thi s& lam cho hiéu qua cta cac nguén
luc (cu thé 14 vbn c6 phan thuong) s& bi sut giam. Boi vi, ty 16 vén vay/tong no
cang cao, ap luc tra ng (gdc va 1ai) cua doanh nghiép cang 1én. Trong khi, doanh
thu, loi nhuan cua doanh nghiép sut giam thi day s¢€ la van dé nan giai tham chi
dua doanh nghiép dén bd vuc cia su pha san. Vi du dién hinh 13 trudng hop cia
cang Cai Lan, cong ty st dung don bay tai chinh 16n tuy nhién hoat dong kinh
doanh lai khong c6 hiéu qua da khién do dong tién cua cong ty khong can d6i
dugc dé tra cac khoan ng goc va 1di vay cung cac khoan ng nha thau Halla, ZBMC.
Chinh vi nhitng li do d6, nang cao hiéu qua str dung don bay tai chinh va két hop
v6i chién luge kinh doanh niang dong, khong ngiing d6i méi va da dang hoa san
pham 1a mot cong viéc hét strc can thiét

3.2.6.2. Tang quy mé va trinh d¢ quan ly tai san tai cAc doanh nghiép cang
bién Viét Nam

Két qua md hinh phan tich cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua tai chinh
ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam (chwong 2) cho thdy: Mic du quy mo
vbn c6 tac dong cung chiéu voi ROA, ROE nhung murc d6 anh hudng 1a rat thap,
vi thé mudn tang hiéu qua tai chinh cho cac doanh nghiép cang bién Viét Nam thi
khong chi ¢6 viéc mé rong quy moé don thudn ma con can phai két hop véi viéc
quan 1y tai san mot cach hop ly va khoa hoc.

Nganh cang bién phy thudc rat 1on vao xu hudng phat trién cta nhitg hing
tau bién trén thé gidi. Poi tuong truc tiép st dung cac dich vu bdc xép tai cang 1a
cac hang van tai bién. Xu hudng ciia cac hing van tai bién trén thé gii ngay nay
1a gia tang kich thudc tau ciing nhu s6 luong tau nham tan dung triét dé loi thé
kinh té nho quy mo. Vi thé, dé dap tng kich thudc tiu container ngay cang ting,
cac doanh nghiép cang bién phai lién tuc gia ting quy mo, md rong chiéu dai cang,
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viing quay tau, dd siu mén nudc va nang cip cac trang thiét bi cong nghé trong
khu cang. Két qua phén tich cho thiy, cic cang bién Mién Béc 1am an co i,
nhung tiém ning ting trudng chwa nhidu (vi tri dia Iy kém thuén loi, cac cang
Mién Bic khé d6n tau 16n vao lam hang). Cac doanh nghiép & phia Nam c6 nhiéu
uu thé hon nhung khé thu lgi nhuan cao do thira cung. Cac doanh nghiép nay ciing
kho ting gia cude bdc xép khi cac hing tau kinh doanh 13. Vi dy, khu vuc cang
Cat Lai luon xay ra tinh trang qua tai container. Ly do 1a bdi khu vye cang Cat
Lai c6 kha nhiéu loi thé. Cac doanh nghiép xuét khau va nhap khau thuong chuyén
hang tir cac cang ¢ Ba Ria - Viing Tau va mot sé cang ¢ Hiép Phude vé Cat Lai
dé giao cho khach hang do viéc 1am céc thi tuc va van chuyén bang dudng bo tai
cang Cat Lai thuan lgi hon cac cang khac.

Vi vay, dé mo rong quy md kinh doanh, mé rong thi truong thi bién phap
tang quy md von mot cach hop 1y 1a can thiét. Cy thé nhu: Cac doanh nghiép can
khai thac ¢6 hiéu qua cac ngudn von nhu ngudn von nodi bo 13 tir cac quy, cac cd
dong... va cac ngudn von bén ngoai nhu tin dung thuong mai, tin dung ngan hang,
khach hang tmg trudce, tin dung thué mua tai san....Dac biét l1a hoat dong trong
linh vuc cang bién, tai san dai han (cang bién, kho bai...) chiém ty trong I6n trén
tong tai san, doanh nghiép can ting cuong dau tu lugng vén dang ké cho viée
mua, thué cac loai may moc, trang thiét bi hién dai phuc vu cho cac hoat dong
chinh nhu bdc xép hang hoa, luu kho bai.

Ngoai ra, doanh nghié¢p cling can chu v dén hoat dong hién dai hoa doi tau
dudi dang cho thué tai chinh, ddy 1a mot giai phap bd sung von rat 16n cho cac
doanh nghiép tau bién trong bdi canh hién nay.
3.2.6.3. Tai co cau cac doanh nghiép cang bién Viét Nam hién nay

Vé mit 1y thuyét, cac doanh nghiép cang bién hoat dong cang lau nam thi
hi¢u qua tai chinh cang cao do da tao dung dugc uy tin, thuong hi¢u trén thi
truong. Tuy nhién, két qua tir mo hinh phan tich cac nhan t6 anh huong dén hiéu
qua tai chinh lai chirng minh réng nhén t6 “sé nim hoat dong” mac du cé anh

huong tich cuc nhung mirc d6 anh huong rat thip dén nang luc tai chinh cua cac
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doanh nghiép cang bién Viét Nam. Tham chi qua khao sat thuc té cho thiy, cac
doanh nghiép cang bién c6 thoi gian hoat dong dudi 40 nim déu c6 ning lyc tai
chinh tét hon so véi cic doanh nghiép cang bién co thoi gian hoat dong trén 40
nam. Vi dy, Cang Pinh Vi, theo s6 liéu khao sat, chi tiéu ROA cua cang dinh vii
trong giai doan 2008 - 2017 déu trén 20%, va chi tiéu ROE déu trén 30%. Trong
khi d6, cang Hai Phong, cang Sai Gon va cang Da Néng 1a nhiing cang co6 thoi
gian hoat dong trén 100 nam lai c6 nang luc tai chinh thép. Cu thé, chi tiéu ROA
ctia 3 cang nay déu dudi 15%, va chi tiéu ROE cua 3 cang nay déu dudi 16%. Ca
biét, cang Sai Gon 1a cang ¢ ning luc tai chinh thap nhép, chi tieu ROA ¢ mdi
nam trong giai doan 2008 - 2017 déu dudi 3% trong khi chi tiéu ROE déu dudi
6%.

Nhu vay c6 thé thay, cac doanh nghiép cang bién co thoi gian hoat dong it
van co thé co ning lyuc tai chinh t6t hon so véi cac doanh nghiép co thoi gian hoat
d6ng lau dai. C6 rat nhiéu nguyén nhan co thé chi ra dé chimg minh cho nhan dinh
nay.

Thir nhat, cac doanh nghiép c6 thoi gian hoat dong it co thé hoc hoi duge
rat nhiéu kinh nghiém cua cac doanh nghiép trudc di trudc do vay cac doanh
nghiép nay s€ tranh dugc nhirng i ro ma cac doanh nghiép di trude da gap phai.

Thit hai, cac doanh nghiép c6 thoi gian hoat dong 1au dai tuy c6 loi thé vé
thuong hiu, duoc nhiéu doanh nghiép str dung cac dich vu van tai bién biét dén.
Tuy nhién, céc doanh nghiép nay thudng co strc i, cham thich tmg voi sy thay doi
vé cac dich vu van tai bién & trén thi truong. Trong khi d6, mac du cac doanh
nghi€p co6 thoi gian hoat dong it hon, tuy chua c6 thuong hi€u, nhung véi su thich
g nhanh nhay véi su bién doi cua thi trudng nén doanh nghiép nay lua chon cac
loai hinh kinh doanh van tai bién c6 xu huéng phat trién trong twong lai. (Minh
chtng r6 nhit trong truong hop nay 1a Cong ty ¢b phan Cang Pinh Vii. Trudc
day, cong ty nay hoat dong chu yéu khai thac cang nhung hién nay di chuyén
huéng hoat dong kinh doanh sang mang kho bai - logistic va van tai bién dé tao

dong luc ting truong doanh thu, loi nhun trong twong lai. Hay nhu Cong ty cd
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phan Cang Dong Nai, truée dy khai thac hang roi, nay da chuyén sang khai thac
hang hoéa container ndi dia, thu gom hang hoéa tai Déng Nai, Binh Duong dua dén
cac cang Cat Lai, Hi¢p Phudc).

Thur ba, bd may quan 1y lanh dao cua cac doanh nghiép cé thoi gian hoat
dong lau dai thuong cham thich tng véi nhitng thay doi cta thi truong van tai
bién do d¢ tudi cua nhitng nguodi quan 1y 1anh dao cac doanh nghiép nay thuong
cao hon so vdi cac doanh nghié¢p co6 thoi gian hoat dong it.

Thir tur, thoi gian thyc hién c6 phan hoa clia cac doanh nghiép c6 thoi gian
hoat dong nhiéu thudng dai hon so véi cac doanh nghiép c6 thdi gian hoat dong
it...

Béi vay, dé nang cao nang luc tai chinh, ddi voi cac doanh nghi¢p cang
bién c6 thoi gian hoat dong 1au dai can phai day nhanh tién trinh c6 phan hoa;
hoan thién c4u triic tai chinh, thuc hién d6i méi va co cau lai doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y trong doanh nghip theo hudng tré héa ddi ngii can bd lanh dao,
quan ly; thuc hi¢n co ciu lai cac khoan muc dau tu hién dang trién khai, can dau
tu c6 trong diém tranh dau tu dan trai, lya chon linh vuc kinh doanh c6 loi thé dé
gia ting doanh thu, loi nhuan. Vi du, theo s6 liéu tir Ban cao bach Cong ty c6 phan
cang Pa Ning, thang 3 — 2016, cong ty cd phan cang Pa Ning 1a mot trong 3
doanh nghiép cang bién co6 thoi gian hoat dong lau nhat (114 nim), nam 2015,
cong ty da thuc hién thodi 100% von tai cang Son Tra, 100% von tai cong ty cd
phan xay dung va thuong mai; giam ty 18 s& hitu von tir 60% xudng 36% tai cong
ty ¢6 phan Tau Lai va tir 52,7% von diéu 18 xudéng 45% von diéu 1é tai cong ty
con phan logistics cang Pa Nang. Do vdy, chi tiéu ROE cta cong ty ndy nim 2015
dat 20,59% trong khi ndm 2014 chi ti€u nay chi dat 7,59%.

Kinh doanh cang bién 1 linh vurc thu lgi nhuén tét, khi trong nim 2018 tang
treong trung binh cua toan hé thong cang bién ca nudc 1én t6i 14%. Vi thé trudce
day, viéc thuc hién IPO (chio ban ¢ phiéu lan dau ra cong ching) ctia nhiéu
doanh nghiép cang bién hau nhu khong tim kiém dwoc nha dau tu chién luoc,

nhung nay d3 duoc nhiéu don vi quan tim. Tuy nhién, cac doanh nghiép cang
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bién duge ¢b phﬁn hoa cling can lya chon nha dau tu ¢6 trach nhiém, tAm huyét
v6i linh vue minh dau tu vao, vi nhu vay mdi hoach dinh duoc ké hoach phat trién
pht hop, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong sau c6 phan héa, on dinh tu tuong,
doi séng nguoi lao dong.

Két luan chwong 3

Trén co s¢ phan tich thyuc trang, danh gia nang luc tai chinh cua cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam chuong 2, trong chuong 3, luin an da trinh bay dinh
huéng phat trién cua cac doanh nghiép cang bién Viét Nam dén nam 2030, ciing
nhu cac giai phap nang cao ning luc tai chinh cia cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam. Nhitng nd1 dung chinh trong chuong 3 do la:

Thir nhdt, trong nhitng nim qua, nganh cong nghiép van tai bién trén thé
gidi dd phat trién dé dap tng nhiing thay doi vé cau trac kinh té, thé ché, quy ché
va cach thirc van hanh. Hai xu hudng chinh dang ndi 1én mot cach rd rang, dic
biét véi nhitng nudc dang phat trién d6 1a khong ngimg gia ting cung cap nhién
liéu cho phat trién kinh té toan cau, thwong mai qubc té va ting cudng chuyén
mon hoa trong linh vuc cung img dich vu van tai bién

Thit hai, cac nguyén tic, quan diém can quan triét trong qué trinh dé xuat
giai phép nang cao nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
d6 1a: Bao dam ha tang cang bién va ha tang giao thong két nbi cang bién thuan
tién va déng bo; dot pha di théng vao hién dai, som phén dau phat trién linh vuc
Hang hai ngang bang véi cac nude trong khu vuc, gop phan thuc hién thang loi
chién lugc bién ctia Pang va Nha nudc di dé ra.

Thit ba, luan 4n da dé xuat mot hé thong cac giai phap dong bo nham nang
cao ning luc tai chinh cho cac doanh nghiép cang bién Viét Nam bao gdm cac
nhom giai phap vé dinh huéng, nhoém giai phép t6 chire, quan 1y va cac nhom giai

phap cu thé khac.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. KET LUAN

Trong nhitng nim gan diy md cira, hoi nhap dé phat trién kinh té 1a cha
trwong, giai phap quan trong trong chién luoc phat trién caa nhiéu quéc gia trén
thé gigi va Viét Nam. Chinh qua trinh hoi nhap, mé cra, khu vuc hda va toan cau
hoa da dat ra doi hoi cac doanh nghiép phai quan tm nang cao nang luc canh
tranh trong nuéc va qudc té. Mot trong nhitng yéu té quan trong danh gia ning
luc canh tranh cta doanh nghiép la nang luc, hiéu qua hoat dong tai chinh. Nang
luc canh tranh néi chung va nang luc tai chinh cua doanh nghiép ndi riéng chiu
su anh huong, tac dong caa nhiéu nhan té khac nhau.

Vi vay, viéc nghién ctru lya chon mé hinh danh gia dting nang luc tai chinh
cling nhu dé xuat cac giai phap nang cao nang lyc tai chinh cia cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam c6 y nghia quan trong ca vé Iy luan va thyc tién.

Trén co s& tim hiéu, phan tich vé mit 1y luan va khao sét, danh gia thyc tién,
luan an da c6 duoc mot s6 két qua chit yéu nhu sau:

1.1. H¢ théng hoa va hoan thién co sé ly luan vé tai chinh, nang lyc tai chinh
doanh nghiép va ning luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

Bén canh d6 luén an ciing dd phan tich cac nhan t6 anh hudng dén ning luc
tai chinh ctia doanh nghiép cang bién, tir 46 xay dung cac nhom chi tiéu danh gia
nang luc tai chinh cua doanh nghiép cang bién va dé xuat mé hinh nghién ctru
nang cao nang lyc tai chinh ciia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

1.2. Panh gia nang luc tai chinh cac doanh nghiép cang bién Viét Nam thong
qua lya chon mau 9 doanh nghiép cang bién c6 quy mé 16n va duoc coi 1a trong
diém cua tung khu vuc Bic, Trung, Nam,; déng tho1 ludn an cling st dung ph?m
mém Eview 8.1 dé chay mé hinh phén tich cdc méi quan hé trong viéc nang cao
nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép cang bién Viét Nam. Két qua nghién ciru
da chi ra mtrc 46 anh huong ctia cac nhan td dén hiéu qua tai chinh va tim ra dugc
cau trac von hop 1y va kha niang thanh toan t6i wu cho cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam
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1.3. Luan an di d& xuat mot hé théng cac giai phap ddng bo, kha thi nham
nang cao nang luc tai chinh ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam.

Tom lai, bang cac phuong phap nghién ctru va phan tich danh gia trén cac sd
lidu so cap va thir cap, nghién ctru ké thira cac san phim nghién ctru cta céc tac
gia di trudc, nghién ciru céc tai lidu ciia cac cang nhu bao cdo tai chinh, hd so
doanh nghiép cua céc cang, cling nhu dua vao két qua ctia mé hinh hdi quy nghién
clru nang cao ning luc tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién, tac gia da dé
Xudt cac giai phap ning cao ning luc tai chinh cua cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam.

Tuy nhién, tac gia chi tdp trung nghién ctru s liéu ctia cac doanh nghiép
cang bién c6 quy mo va thi phan hoat dong twong d6i 16n, déu 1a cac doanh nghiép
da duoc niém yét c6 phiéu trén Thi truong ching khoan Viét Nam dé dam bao
rang s liéu hoan toan cong khai, minh bach va dang tin ciy cht chua dé cap dén
cac doanh nghiép cang bién c6 quy mé nho, chua dugc niém yét ¢o phiéu. Co thé
n6i day chinh 1a gidi han cta luan 4n va md ra mot hudng nghién ctru bd sung cho
cac dé tai khoa hoc tiép sau.

2. KIEN NGHI

Pé nang cao ning luc tai chinh cho cac doanh nghiép cang bién Viét Nam,
gitip cac doanh nghiép nay 6n dinh vé tai chinh va hoat dong c¢6 hiéu qua, gop
phan khang dinh uy tin cling nhu nang cao ning luc canh tranh cta cic doanh
nghiép cang bién Viét Nam voi Thé gidi, nghién ciru sinh dé xuat mot s6 noi dung
Sau:
2.1. Poi véi Chinh phit

- Tang cuong cong tac quan 1y Nha nudc trong qua trinh thuc hién quy
hoach phat trién cang bién, thong qua vi¢c nghién ctru va ap dung thyc hi¢n mo
hinh quan 1y cang phu hop véi diéu kién caa Viét Nam nhu mé hinh chi cang va
t6 chtrc quan 1y cang theo chinh quyén cang.

- Chinh phi cAn phai phat trién hé thong cang bién theo mot quy hoach tong
thé va théng nhit trén quy mo ca nudc nhim dap tng yéu cau cong nghiép hoa,
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hién dai hoa dat nudc; tao co s& vat chat ky thuat dé nhanh chéng dua nudce ta hdi
nhap va du strc canh tranh trong hoat dong cang bién véi cac nudc trong khu vuc
va trén thé gioi.

- Pé gitip cac doanh nghiép cang bién Viét Nam c6 thé tiép can dugc cac
ngudn tai chinh nham mé réng quy mo hoat dong kinh doanh, Chinh phu phai c6
cac chinh sach da dang hoa ngudn von dau tu phat trién cang bién, cu thé nhu:
Tang cudng thu hut vén ODA cho cac du 4n cang bién, khuyén khich cac thanh
phan kinh té (khu vuc tu nhan ca trong nudc va nude ngoai) tham gia dau tu xay
dung, quan 1y va khai thac cang bién.

- Kinh doanh khai thac cang bién 1a mot nganh trong diém quéc gia, vi thé
hoat dong kinh doanh cling nhu nang luc tai chinh cua cac doanh nghi€p cang
bién Viét Nam ciing chiu dnh hudng ciia cac yéu to kinh té vi mo, do d6 dé cac
doanh nghiép cang bién phat trién bén vimg, Nha nudc can cb sy quan tam, dau
tu, tao ra mot hanh lang phap 1y phu hop cho linh vuc van tai bién néi chung va
kinh doanh khai thac cang bién néi riéng.

2.2. Pdi v6i cac doanh nghiép cang bién

- Phai tu xay dung cho minh mdt co cdu von hop 1y, st dung c6 hiéu qua
don béy tai chinh dé vira tan dung duogc nguén von vay mot cach khoa hoc vira
dam bao duoc an toan tai chinh.

- Céc doanh nghiép cang bién Viét Nam nén tu xay dung moét hé¢ théng chi
tiéu danh gid nang luc tai chinh va dinh ky nén danh gia lai nang luc tai chinh
thong qua céc chi tiéu da xay dung. viéc ndy sé& giup cac doanh nghiép cang bién
Viét Nam phat hién, ngan ngtra va c6 bién phap quan ly rui ro thich hop.

Két qua nghién ctru cua luan 4n hy vong s& 13 mot goi y cho cac nha hoach
dinh chinh sach, cac doanh nghiép cang bién, dong gép mot y kién nho bé vao
qué trinh quan 1y tai chinh ctia cac doanh nghiép cang bién Viét Nam. Tuy nhién,
bén canh nhimg két qua dat dugc, luan an khong tranh khoi nhiing thiéu sot trong
qua trinh phan tich. Tac gia rat mong nhan dugc sy gop ¥ ciia cac thay co va cac

d6ng nghiép dé luan an ngay cang hoan thién hon.
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PHU LUC

Phu luc 1. Ty sudt no va ty sudt tw tai tro ciia nhém cdc doanh nghiép cing

bién Mién Bic trong giai doan 2008 - 2018

Cang NAm No ph{li‘ tra Von chii s‘(r hiru | Ty suit ng | Ty suat tw
(tri¢u dong) (tri¢u ddng) (%) tai trg' (%)
2008 903.426 838.929 51,85 48,15
2009 | 1.061.000 890.935 54,36 45,64
2010 | 1.050.495 994.786 52,28 47,72
2011 | 1.127.950 1.034.781 52,15 47,85
2012 959.837 1.111.681 46,33 53,67
Hai Phong | 2013 | 1.024.619 1.518.706 46,93 53,07
2014 | 1.184.518 3.431.567 25,20 74,80
2015 | 1.519.794 4.282.309 29,33 70,67
2016 | 1.281.065 3.847.589 24,98 75,02
2017 | 1.228.685 4.007.251 23,47 76,53
2018 | 1.367.277 4.100.385 25,01 74,99
2008 91.144 167.222 34,09 65,91
2009 94.0967 184.041 31,10 68,90
2010 95.162 314.838 13,80 86,20
2011 | 1.392.692 308.649 67,48 32,52
2012 | 2.353.596 341.438 75,75 24,25
Cai Lan 2013 | 2.480.766 219.785 82,88 17,12
2014 123.346 91.856 57,32 42,68
2015 120.286 -62.860 209,46 -
2016 119.413 -64.164 216,14 -
2017 88.902 -29.401 149,41 -
2018 90.918 -28.574 145,83 -
Dinh Vi 2008 116.647 215.441 35,13 64,87
2009 161.812 299.216 35,10 64,90




2010 110.775 393.424 21,97 78,03
2011 253.283 445.808 36,23 63,77
2012 242.695 546.586 30,75 69,25
2013 206.067 718.572 22,29 77,71
2014 173.911 803.110 17,80 82,20
2015 176.106 939.171 15,79 84,21
2016 156.258 913.477 14,61 85,39
2017 119.716 977.774 10,91 89,09
2018 101.797 1.066.014 8,72 91,28

Phu luc 2. Ty sudt no va ty sudt tw tai tro’ ciia nhom cdc doanh nghigp cing

bién Mién Trung trong giai doan 2008 — 2018

Cing Nim No phﬁi‘ tra | Von chi s‘(r hiru | Ty suat Ty suit tu
(tri¢u dong) | (tri¢u ddng) ng (%) | taitrg (%)

2008 8.138 79.439 9,29 90,71

2009 9.031 87.611 9,34 90,66

2010 9.924 94.745 9,48 90,52

2011 7.331 97.683 6,98 93,02

2012 6.945 98.834 6,57 93,43

Nha Trang 2013 7.354 174.022 4,05 95,95

2014 8.290 254.246 3,16 96,84

2015 23.116 242.792 8,69 91,31

2016 8.887 252.587 3,40 96,60

2017 6.884 247.117 2,71 97,29

2018 7.737 228.812 3,27 96,73

2008 56.366 169.671 24,94 75,06

2009 59.332 177.383 25,06 75,06

Quy Nhon 2010 34.490 188.848 15,44 84,56

2011 36.864 197.701 15,72 84,28

2012 70.190 199.852 25,99 74,01




2013 62.272 406.705 13,28 86,72
2014 34.566 442.501 7,25 92,75
2015 44313 491.410 8,27 91,73
2016 71.067 469.914 13,14 86,86
2017 51.661 530.920 8,87 91,13
2018 86.229 559.858 13,35 86,65
2008 177.199 192.357 47,95 52,05
2009 185.346 210.419 46,83 53,17
2010 203.676 219.530 48,13 51,87
2011 244817 234.572 51,07 48,93
2012 231.856 238.809 49,26 50,74
Da Ning 2013 257.507 488.917 34,50 65,50
2014 276.086 734.938 27,31 72,69
2015 177.618 816.053 17,87 82,13
2016 225.689 819.598 21,59 78,41
2017 416.123 870.501 32,34 67,66
2018 379.243 1.225.163 23,64 76,36

Phu luc 3. Ty sudt no va ty sudt tw tai tro' ciia nhom cdc doanh nghigp cing

bién Mién Nam trong giai doan 2008 — 2018

No phai tra | Von chii sé hiru Ty suat
Cang Nam (trigu ding) (trigu ding) Ty suit ng (%) | tu tai tro
(%)
2008 1.182.851 867.192 57,70 42,30
2009 1.360.278 886.703 60,54 39,46
S3i Gon 2010 1.478.563 955.562 60,74 39,26
2011 1.772.870 1.159.454 60,46 39,54
2012 1.648.791 1.042.804 58,47 41,53
2013 1.792.842 2.166.692 45,28 54,72




2014 1.865.028 2.208.949 45,78 54,22
2015 1.888.220 1.305.841 59,12 40,88
2016 2.051.495 1.390.691 59,60 40,40
2017 1.258.029 1.756.031 59,97 40,03
2018 2.720.465 1.864.505 59,33 40,67
2008 23.459 154.310 21,50 78,50
2009 20.325 168.245 23,73 76,27
2010 60.020 220.262 21,41 78,59
2011 46.238 231.032 16,68 83,32
2012 82.594 253.240 24,59 75,41
Pong Nai | 2013 92.758 279.946 24,89 75,11
2014 180.823 313.039 36,61 63,39
2015 308.811 334.948 47,97 52,03
2016 358.707 373.418 49,00 51,00
2017 428.162 417.165 50,65 49,35
2018 376.790 469.197 44,54 55,46
2008 200.814 141.993 58,58 41,42
2009 265.286 139.733 65,50 34,50
2010 225.502 194.030 53,75 46,25
2011 208.301 324.431 39,10 60,90
Cit L 2012 157.843 326.815 32,57 67,43
2013 140.808 374.391 27,33 72,67
2014 130.902 390.716 25,10 74,90
2015 160.954 556.638 22,43 717,57
2016 97.720 576.124 14,50 85,50
2017 20.120 594.041 3,28 96,72
2018 20.395 601.526 3,28 96,72




Phu luc 4. Ty 1 hang ton kho so vdi tong tai sin ciia nhém cdc doanh nghiép

cdng bién Mién Bic trong giai doan 2008 - 2018

Don vi tinh: %

Céng 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hai Phong | 143 | 132 131|131 | 133 | 134 | 0,71 | 0,76 | 0,68 | 0,80 | 0,90
Cai Lan 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 011 | 0,24 | 004 | O71 | 061 | 1,69 | 0,62
binh Vi 0,17 | 089 | 09 | 107 | 1,20 | 1,28 | 1,19 | 0,85 | 0,82 | 0,79 | 0,83
Binhquan | 0,53 | 0,74 | 0,74 | 0,80 | 0,88 | 0,89 | 0,65 | 0,77 | 0,70 | 1,09 | 0,78
Phu luc 5. Ty 1 hang ton kho so vdi tong tai sin ciia nhém cdc doanh nghiép
cding bién Mién Trung trong giai doan 2008 - 2018
Pon vi tinh: %
Céang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Nha Trang |0,28 [ 0,19 |0,19 (046 |049 [0,19 |0,06 |0,00 0,00 |0,00 |0,00
Quy Nhon |091 |080 |1,10 (140 |192 |0,73 |132 |116 |124 |29 |136
DPa Nang 163 {193 |117 |114 (082 |042 |110 |0,98 |0,73 |087 |0,61
Binh quén 091 |097 |082 |100 |1,08 (045 |083 |0,71 066 |1,28 |0,98

Phu luc 6. Ty 1¢ hang tén kho so vdi tong tai san ciia nhém cdc doanh nghiép

cdng bién Mién Nam trong giai doan 2008 - 2018

Pon vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
SaiGon | 1,72 | 1,77 | 1,70 1,34 089 | 05 | 0,36 | 043 | 102 | 1,17 | 1,04
Pong Nai | 0,05 | 0,02 | 0,02 0,03 0,03 | 0,03 | 0,07 | 007 | 002 | 0,06 | 0,04
Cat Lai 0,02 | 0,00 | 0,00 0,08 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 000 | 0,00 | 0,00
Binh quéan | 0,60 | 0,6 0,57 0,48 031 | 019 | 0,14 (017 | 0,36 | 0,41 | 0,54

Phu luc 1. Tai sdan dai han so vdi tong tai sdan ciia nhom cdac doanh nghiép

cdng bién Mién Bic trong giai doan 2008 - 2018

Pon vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hai Phong | 71,77 | 72,16 | 71,53 | 75,88 | 71,89 | 66,74 | 76,97 | 65,48 | 63,34 | 60,18 | 57,57
Cai Lan 55,26 | 54,31 | 67,26 | 56,93 | 84,72 | 86,72 | 92,04 | 72,65 | 69,34 | 58,33 | 55,32
binh Vi 74,74 |1 57,20 | 46,04 | 27,78 | 53,39 | 56,65 | 55,46 | 39,81 | 43,23 | 35,89 | 39,51
Binh quan | 67,26 | 61,22 | 61,61 | 53,53 | 70,00 | 70,03 | 74,82 | 59,31 | 58,64 | 51,47 | 50,80




Phu luc 8. Tai san dai han so véi tong tai sin ciia nhém cdc doanh nghiép

cding bién Mién Trung trong giai doan 2008 - 2018

Don vi tinh: %

Cang

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Nha Trang

56,54

54,85

55,65

62,05

60,26

78,51

81,40

75,38

75,64

77,39

72,57

Quy Nhon

50,89

51,15

58,19

68,67

55,20

73,67

65,32

70,01

70,03

83,86

51,19

Pa Niang

96,06

73,41

83,86

74,05

61,73

67,35

66,40

51,65

49,29

23,23

71,85

Binh quén

67,83

59,80

65,90

68,26

59,06

73,18

71,04

65,68

64,99

61,49

65,20

Phu luc 9. Tai san dai han so véi tong tai san ciia nhém cdc doanh nghiép

cdng bién Mién Nam trong giai doan 2008 - 2018

Don vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Sai Gon | 85,20 | 84,13 | 84,42 | 87,43 | 86,81 | 90,56 | 91,24 | 85,12 | 78,02 | 70,50 | 70,47
Pong Nai | 65,86 | 83,73 | 73,18 | 86,31 | 75,25 | 82,13 | 76,43 | 82,21 | 77,79 | 71,17 | 72,35
Cat Lai 83,62 | 95,50 | 88,90 | 79,76 | 95,13 | 88,81 | 90,47 | 66,71 | 64,73 | 50,62 | 64,33
Binh quan | 78,23 | 87,79 | 82,16 | 84,50 | 85,73 | 87,17 | 86,05 | 78,01 | 73,51 | 64,10 | 69,05

Phu luc 10. Kha néing thanh todn ciia nhém cdc doanh nghiép cing bién

Mién Bic trong giai doan 2008 — 2018

Hé s6 thanh Hé s6 thanh Hé s6 thanh
Chi tiéu toan ngin han (1in) | toan nhanh (lAn) | toAn tirc thoi (14n)

Nam 2008 1,54 1,46 0,99

Nam 2009 1,54 1,46 0,98

Nam 2010 1,54 1,47 1,01

Nam 2011 1,30 1,23 0,70

Cang Nam 2012 1,72 1,64 1,10
Hai Niam 2013 1,32 1,27 0,90
Phong Nam 2014 2,26 2,19 1,71
Nam 2015 2,54 2,48 1,94

Nam 2016 3,73 3,66 3,07

Nam 2017 4,18 4,10 3,37

Nam 2018 3,56 3,48 2,99




Nam 2008 1,45 1,45 1,41

Nam 2009 1,60 1,60 1,52

Nam 2010 3,92 3,92 3,80

Néam 2011 4,46 4,46 4,07

Cang Nam 2012 0,84 0,83 0,72
Cai Nam 2013 0,76 0,75 0,69

Lan Nam 2014 1,10 1,09 0,40

Nam 2015 1,02 0,99 0,10

Nam 2016 0,99 0,97 0,29

Nam 2017 1,06 1,01 0,14

Nam 2018 1,01 1,00 0,13

Nam 2008 1,51 1,50 0,80

Nam 2009 2,82 2,76 1,92

Nam 2010 5,40 5,31 3,70

Nam 2011 3,74 3,69 2,29

Cang Nam 2012 2,98 2,91 2,13
Dinh Nam 2013 5,06 4,92 4,05
Vi Nam 2014 5,24 5,10 4,27

Nam 2015 5,80 5,71 4,84

Nam 2016 4,64 4,57 4,05

Nam 2017 5,88 5,80 5,15

Nam 2018 6,94 6,84 5,89

Phu luc 11. Kha néing thanh todn ciia nhém cdc doanh nghiép cing bién

Mién Trung trong giai doan 2008 - 2017

i B Hé s0 thanh
Hé so thanh Hé so thanh
, . . toan tue thoi
Chi tiéu toan ngan han (lan) toan nhanh (lan) .
(1an)
Nam 2008 5,00 4,98 4,12
Nam 2009 517 5,14 4,30
Nam 2010 5,00 4,98 4,13
Cang
Nam 2011 5,99 5,92 5,55
Nha
Niam 2012 6,71 6,62 5,93
Trang
Nam 2013 7,30 7,24 6,56
Niam 2014 5,89 5,87 4,97
Nam 2015 2,83 2,83 2,43




Niam 2016 717 7,17 5,64

Nam 2017 8,34 8,34 6,91

Nam 2018 8,53 8,53 8,20

Nam 2008 1,98 1,94 1,31

Nam 2009 1,95 1,92 1,31

Nam 2010 2,75 2,68 1,67

Nam 2011 2,06 1,84 0,83

Cang Nam 2012 1,72 1,65 0,92
Quy Nim 2013 1,98 1,93 0,76
Nhon Nam 2014 4,79 4,60 2,37
Nam 2015 3,63 3,49 1,50

Nam 2016 2,49 2,39 1,06

Nam 2017 6,93 6,78 4,03

Niam 2018 3,66 3,56 1,66

Nam 2008 1,53 1,44 0,92

Nam 2009 1,50 1,39 0,82

Nam 2010 1,50 1,39 0,84

Nam 2011 1,72 1,64 1,07

Cang Niam 2012 2,09 2,04 1,55
Pa Nam 2013 1,73 1,70 0,95
Ning Nim 2014 1,84 1,78 1,41
Nam 2015 4,86 4,76 3,94

Nam 2016 3,52 3,46 2,63

Nam 2017 1,30 1,25 0,81

Nam 2018 2,69 2,63 2,08

Phu luc 12. Kha néing thanh todn ciia nhém cdc doanh nghiép cing bién

Mién Nam trong giai doan 2008 — 2018

, H¢ s thanh H¢ s thanh
H¢ so0 thanh
Chi tiéu B . toan nhanh toan tirc thoi
toan ngan han (lan) . .
(1an) (1an)
Nam 2008 0,95 0,84 0,54
Nam 2009 0,97 0,86 0,58
Cang Sai Gon
Nam 2010 0,95 0,85 0,55
Nam 2011 0,79 0,70 0,42




Nam 2012 0,78 0,73 0,48
Nam 2013 1,40 1,31 0,49

Nam 2014 1,11 1,06 0,52

Nam 2015 1,13 1,09 0,59

Nam 2016 1,18 1,12 0,71

Nam 2017 1,03 0,99 0,82

Nam 2018 1,02 0,98 0,78

Nam 2008 2,86 2,86 2,33

Nam 2009 1,77 1,76 1,20

Nam 2010 2,60 2,60 2,02

Nam 2011 1,45 1,45 0,72

Nam 2012 1,10 1,10 0,42

Cang Pong Nai | Nam 2013 1,00 1,00 0,40
Nam 2014 1,47 1,46 0,77

Nam 2015 0,91 0,90 0,50

Nam 2016 0,90 0,90 0,56

Nam 2017 1,01 1,01 0,74

Nam 2018 1,22 1,21 0,78

Nam 2008 0,71 0,70 0,09

Nam 2009 0,21 0,21 0,20

Nam 2010 1,00 1,00 0,90

Nam 2011 1,53 1,52 1,39

Nam 2012 0,41 0,41 0,16

Cang CatLai | Nam2013 0,92 0,92 0,60
Nam 2014 0,69 0,69 0,29

Nam 2015 2,72 2,72 2,12

Niam 2016 4,77 4,77 4,03

Nam 2017 15,07 15,07 10,25

Nam 2018 13,25 13,25 9,71




Phu luc 13. Chi tiéu ROA ciia nhém cdc doanh nghigp cing bién Mién Bic
trong giai doan 2008 — 2018

Don vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Hai Phong | 7,70 | 7,59 | 2,48 | 2,88 | 5,06 | 4,21 4,26 10,95 | 11,67 | 9,21 | 9,44
CaiLan | 1089 | -1,07 | -0,90 | -0,62 | -2,10 | -8,13 | -62,43 | -269,42 | -2,36 | 1,74 | 1,33
binh Vi | 12,33 | 18,41 | 28,08 | 21,69 | 23,83 | 21,30 | 23,35 | 25,20 | 26,81 | 26,19 | 24,64
Binh quan | 10,31 | 831| 9,89 | 798 | 893 | 579 |-11,61 | -77,75 | 12,04 | 12,38 | 11,80

Phu luc 14. Chi tiéu ROA ciia nhém cdc doanh nghiép cing bién Mién Trung
trong giai doan 2008 - 2018

Pon vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Nha Trang | 0,62 | 0,64 | 0,63 | 1,79 | 2,12 | 0,41 | -1,84 | 0,84 0,98 0,71 | -3,64
Quy Nhon | 4,63 | 465 | 525 | 597 | 569 | 0,56 | 7,50 | 15,32 | 11,41 | 12,70 | 15,04
DaNing | 2,03 | 1,98 | 2,04 | 234 | 345 | 7,89 | 552 | 13,20 | 12,21 | 10,24 | 9,23
Binhquan | 243 | 243 | 2,64 | 337 | 3,76 | 295 | 3,73 9,79 8,20 7,88 | 6,87

Phu luc 15. Chi tiéu ROA ciia nhém cdc doanh nghigp cing bién Mién Nam
trong giai doan 2008 - 2018

Pon vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Sai Gon 151 | 159 | 159 | 1,77 | 1,77 0,96 1,29 | 154 | 0,78 | 9,82 | 4,09
Pong Nai | 16,7 | 14,02 | 11,51 | 13,23 | 13,25 | 12,04 | 964 | 7,92 | 9,01 | 9,05 | 13,13
Cat Lai -0,10 | 11,12 | 10,77 | 9,52 | 13,66 | 1596 | 14,66 | 10,91 | 12,07 | 13,56 | 13,87
Binhquan | 6,04 | 891 | 7,96 | 8,17 | 9,56 9,66 8,53 | 6,79 | 7,29 | 10,81 | 10,36




Phu luc 16. Chi tiéu ROE ciia nhém cdc doanh nghigp cing bién Mién Bic

trong giai doan 2008 — 2018

Don vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hai Phong | 15,98 | 16,63 | 519 | 6,02 | 9,44 5,50 5,70 15,50 | 15,56 | 12,03 | 12,59
CaiLan | 17,41 - - - - - - - - - -2,89
binh Vii | 19,01 | 28,36 | 35,99 | 34,01 | 34,41 | 27,41 | 28,40 | 29,93 | 31,40 | 29,40 | 26,99
Binhquéan | 17,47 | 1441 | 13,07 | 11,95 | 8,23 | -25,94 | -37,39 | 97,18 | 16,33 | 12,64 | 12,23

Phu luc 17. Chi tiéu ROE ciia nhom cdc doanh nghigp cing bién Mién Trung
trong giai doan 2008 - 2018

Pon vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Nha Trang | 0,68 | 0,71 | 0,70 | 1,93 | 2,27 | 043 | -190 | 0,92 101 | 0,73 | -3,76
Quy Nhon | 6,16 | 6,20 | 6,21 | 7,08 | 7,69 | 0,64 8,09 | 16,71 | 13,13 | 13,94 | 17,36

PaNang | 3,90 | 3,73 | 393 | 4,77 | 6,81 | 1205 | 7,59 | 16,08 | 1557 | 1513 | 12,09
Binhquéan | 3,58 | 355 | 3,61 | 459 | 559 | 4,37 459 | 11,23 | 9,90 | 9,93 8,56

Phu luc 18. Chi tiéu ROE ciia nhém cac doanh nghiép cang bién Mién Nam

trong giai doan 2008 - 2018

Don vi tinh: %

Cang 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Sai Gon 3,57 | 402 | 405 | 4,48 | 4,80 1,76 2,38 3,78 | 1,93 | 2454 | 10,05
Pong Nai | 21,29 | 18,38 | 14,65 | 15,88 | 17,58 | 16,03 | 1522 | 15,22 | 17,67 | 18,34 | 23,68
Cat Lai -0,23 | 32,22 | 23,29 | 15,63 | 20,26 | 21,97 | 19,57 | 14,06 | 14,12 | 14,02 | 14,34
Binh quan | 8,21 | 18,20 | 14,00 | 12,00 | 14,21 | 13,25 | 12,39 | 11,02 | 11,24 | 18,96 | 16,02




Phu luc 19. Chénh léch giiva ty sudt no t6i wu va ty sudt no thuc té ciia cdc doanh nghiép cing bién Viét Nam

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  Trung binh Xép hang

Hai Phong 23.15 20.64 23.64 2285 28.67 28.07 49.34 48.81 50.02 51.53  49.99 36.06
Cai Lan 4091 4390 61.20 7.52 0.75 7.88 17.68  134.46 141.14 7441 70.83 54.61
binh Vi  39.87 3990 53.03 38.77 4425 5271 57.20 59.21 60.39 64.09 66.28 52.34
Nha Trang 65.71 65.66 6552 68.02 6843 70.95 71.84 66.31 71.60 7229 7173 68.91
Quy Nhon 50.06 4994 5956 59.28 49.01 61.72 67.75 66.73 61.86 66.13 61.65 59.43
DaNing 27.05 28.17 26.87 2393 2574 4050 47.69 57.13 53.41 4266 51.36 38.59
Sai Gon 1730 1446 1426 1454 16,53 29.72 29.22 15.88 15.40 15.03  15.67 18.00
PongNai 5350 51.27 5359 5832 5041 50.11 38.39 27.03 26.00 2435 30.46 42.13
Cat Lai 16.42 9.50 21.25 3590 4243 4767 49.90 52.57 60.50 7172 7172 43.60
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Phu luc 20. Chénh léch giiva KNTTNH téi wu va KNTTNH thuc té ciia cdc doanh nghiép cing bién Viét Nam

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  Trung binh  Xép hang

Hai Phong 2.46 2.46 2.46 2.70 2.28 2.68 2.39 1.45 0.27 0.18 0.44 1.80 3
Cai Lan 2.55 2.40 0.08 0.46 3.16 3.24 2.90 2.98 3.01 2.94 2.99 2.43 6
Dinh Vii 2.49 1.18 1.40 0.26 1.02 1.06 1.24 1.80 0.64 1.88 2.94 1.44 1
Nha Trang 1.00 1.17 1.00 1.99 2.71 3.30 1.89 1.17 3.17 4.34 4.53 2.39 5
Quy Nhon 2.02 2.05 1.25 1.94 2.28 2.02 0.79 0.37 1.51 2.93 0.34 1.59 2
Da Ning 247 2.50 2.50 2.28 1.91 2.27 2.16 0.86 0.48 2.70 1.31 1.95 4
Sai Gon 3.05 3.03 3.05 3.21 3.22 2.60 2.89 2.87 2.82 2.97 2.98 2.97 8
Pong Nai ~ 1.14 2.23 1.40 2.55 2.90 3.00 2.53 3.09 3.10 2.99 2.78 2.52 7
Cat Lai 3.29 3.79 3.00 247 3.59 3.08 3.31 1.28 0.77 11.07 9.25 4.08 9




Phu luc 21. Két qua kiém dinh gid thuyét nghién ciru

21.1. Bang ma tran twong quan giira cac bién doc lap véi chi tieu ROA

Correlation
Probability ROA TSN LNTTS TTTSDH NAM_HD BAC TRUNG TTGPD KNTTNH
ROA 1.000000
TSN -0.736597 1.000000
0.0000 = --—---
LNTTS 0.188776 0.206362 1.000000
0.0881 0.0510 = --—---
TTTSDH 0.548751  -0.637411 -0.201709 1.000000
0.0000 0.0000 0.0566 -
NAM_HD 0.703242 0.002645 0.672571  -0.138090 1.000000
0.0510 0.9803 0.0000 0.1943 -
BAC 0.144515 -0.080088 0.236258 0.196287 0.012822 1.000000
0.1742 0.4530 0.0250 0.0637 09045 -
TRUNG 0.148001  -0.225518  -0.415845 0.274890 -0.060261  -0.500000 1.000000




0.1639 0.0326 0.0000 0.0087 0.5726 0.0000 -
TTGPD 0.453560  -0.145645 0.070580 0.158050 0.025891  -1.49E-17 2.48E-18 1.000000
0.0000 0.1708 0.5086 0.1368 0.8086 1.0000 1.0000 -
KNTTNH 0.250105  -0.156850  -0.063989 0.448292  -0.103931 0.177269 0.117421  -0.025039 1.000000
0.0174 0.1398 0.5491 0.0000 0.3296 0.0946 0.2704 0.8148 -
21.2. Bang ma trin twong quan giira cac bién doc 1ap véi chi tieu ROE
Correlation
Probability ROE TSN LNTA TTTSDH NAM_HD BAC TRUNG TTGPD  KNTTNH
ROE 1.000000
TSN -0.656843 1.000000
0.0000 -
LNTA 0.180557 0.206362 1.000000
0.0865 0.0510 -
TTTSDH 0.593881 -0.637411  -0.201709 1.000000
0.0000 0.0000 0.0566 -
NAM_HD 0.132646 0.002645 0.672571  -0.138090 1.000000




BAC

TRUNG

TTGPD

KNTTNH

0.2126

0.225942
0.0323

0.097315
0.3615

0.499592
0.0000

0.463873
0.0000

0.9803

-0.080088
0.4530

-0.225518
0.0326

-0.145645
0.1708

-0.156850
0.1398

0.0000

0.236258
0.0250

-0.415845
0.0000

0.070580
0.5086

-0.063989
0.5491

0.1943

0.196287
0.0637

0.274890
0.0087

0.158050
0.1368

0.448292
0.0000

0.012822
0.9045

-0.060261
0.5726

0.025891
0.8086

-0.103931
0.3296

1.000000

-0.500000
0.0000

-1.49E-17
1.0000

0.177269
0.0946

1.000000

2.48E-18
1.0000

0.117421
0.2704

1.000000

-0.025039
0.8148

1.000000




