MO DAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Hai Phong 13 thanh phd cang quan trong ctia khu vuc phia Bic va ciing 1a
thanh phd quan trong nhat cia Viét Nam tir hon 100 ndm qua. Vi hé thong cang
bién duoc dau tu xay dung, phat trién tir rat sém va duoc danh gia luon la dia
phuong di dau vé phat trién céac dich vu hang hai va dich vu cang bién tai khu vuc
phia Béc, hé thong co s ha tang vé cau bén, kho bii va hé thong giao thong két
nbi cang bién ngay cang khang trang, hién dai. Sau mot thoi gian dai dugc quan
tam dau tu phat trién, hién nay voi quy mo trén 47 cau bén, c6 tong chiéu dai trén
11.200 m, chiéu dai luong ra vao cang 1a 85 km, kha nang tiép nhan cac tau c6
trong tai dén 40.000 tin giam tai, san luong hang hoa thong qua cang bién Hai
Phong dat mic ting truong hang nim tir 10 - 12% trong nhiéu nim gin day va
ludn ding trong tép dau cta ca nudc vé muc ting trudng hang hoa thong qua cang.

Theo quy hoach va dinh hudng phat trién dén nim 2030, khu Lach Huyén s&
1a khu cang qudc té c6 thé tiép nhan cac tau co trong tai tir 50.000 DWT dén
100.000 DWT vao lam hang, tau container c6 stic chd dén 8.000 TEU. Nang luc
thong qua giai doan 2020 - 2025 tir 45 - 50 triéu tAn/nam, giai doan 2025 - 2030 tir
120 - 130 triéu tAn/nam.

Khu bén Pinh Vil bao gom ca Nam Dinh Vil 1a khu bén tong hop, bén
chuyén dung co thé tiép nhan cac tau dén 20.000 DWT vao lam hang. Ning luc
thong qua du kién dén nam 2020 dat khoang tuir 35 - 40 triéu tan/nam va dat khoang
tir 40 - 45 tri¢u tAn vao nam 2030.

Khu bén trén song Cam s& han ché phat trién mé rong, chi tap trung dau tu
chiéu sau dé duy tri va khai thac cac tau co trong tai dén 10.000 DWT vao lam
hang, cac bén cang hién hitu ndm trong ndi thanh ctia Thanh ph Hai Phong nhu
bén cang Hoang Diéu s& tién hanh di doi va dan timg budc chuyén doi cong ning
str dung cho phu hop véi diéu kién phat trién kinh t& x hoi cua dia phuong, khu

vuc va phai phu hop voéi tién d6 xay dung cac bén tai khu vuc Lach Huyén. Ning
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luc thong qua du kién dat vao khoang 20 - 25 triéu tAn vao nim 2020 va giam dan
con khoang 15 - 20 triéu tdn vao nam 2030 [35]. Theo du bao luong hang hoa
thong qua cang bién Hai Phong tir mic 79,5 triéu tin ndm 2015 sé& dat khoang 85
triéu tan trong nam 2016, dén nam 2020 s& tang trén 114 tri¢u tdn va hon 170 triéu
tan vao nam 2030.

Tuy nhién, hoat dong kinh té bién cua Hai Phong néi chung va hoat dong
khai thac cang bién noi riéng lai dang phai d6i mat véi rat nhiéu kho khan thach
thire, thiéu tinh bén viing, nguén nhéan luc vé kinh té bién con thiéu vé sd luong,
yéu vé trinh do chuyén moén, ngoai ngit va kinh nghiém quan 1y, khoa hoc cong
nghé, phuong tién trang bi xép d& han ché va lac hau, bé may quan 1y, diéu hanh
khai thac céng kénh, kém hiéu qua, hé théng thu tuc hanh chinh ruéom ra, thuc su
dang 14 rao can 16n cho sy phét trién bén viing cta cang bién Hai Phong.

Tinh trang xay dung cang bién tran nan, manh mun, 1am lang phi ngudn luc,
giam hiéu qua dau tu da va dang 1a thach thuc 16n ddi v6i cang bién Hai Phong
trong thoi gian tdi, hién trén toan dja ban thanh phd doc theo séng Cam xudng khu
Pinh Vii c6 dén 12 bén cang container, tuy nhién trong sd 12 bén container ciing
chi c6 duy nhat bén Tan Vil ctia Cong ty Co phan Cang Hai Phong 13 c¢6 chiéu dai
trén 1.000 m va hé théng mién hau phuong phu hop, con lai cac bén déu phd bién
v6i chiéu dai khoang tir 250 m dén 300 m va hé thong hau phuong rat han ché, gy
kho khin cho hoat dong khai thac va luu trir hang héa. Trong khi hé théng co s ha
tﬁng phuc vu hoat dong van tai va luu thong hang héa mac du da co nhiéu cai thién
nhung van con nhiéu yéu kém, lac hau, thiéu hé théng dudng bd cao tbe chay doc
theo bd bién, ndi lién cac thanh phd, cac khu kinh té, khu cong nghiép ven bién
thanh mét chudi kinh té bién lién hoan, trang thiét bi xép d& lac hau va thiéu dong
b0, nén hi¢u qua kinh doanh khai thac chua dat dugc chua tuong xing voi tiém
nang loi thé.

Su phat trién thiéu khong bén viing cta cang bién Hai Phong néu khong
dugc khic phuc kip thoi s& anh hudng 16n dén doi song kinh té, x3 hoi va méi
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truong cua Thanh phé Hai Phong, nhét 13 anh hudng dén méi truong sdng, dén hé
sinh thai bién cia Hai Phong. Do d6 trong thoi gian qua, Pang, Nha nuéc, Chinh
phua va Chinh quyén Thanh phé da rit quan tim chu trong du tu cho cong tac phat
trién bén vitng cang bién néi chung va phat trién bén viing cang bién Hai Phong
noéi riéng, nhung két qua dat dugc lai chua nhu mong mudn, tai hau hét cac cang
bién trong ca nudc ndi chung va cang bién Hai Phong ndi riéng van con ton tai cac
thiéu sot, han ché so voi muc tiéu phat trién bén viing.

Véi mong mudn c6 mot cong trinh nghién ctru khoa hoc dé doéng gop cho su
phat trién bén viing cta cang bién Hai Phong, thuc hién thing loi chién lugc phat
trién kinh té bién ma Pang, Nha nudc da dé ra, gop phan hoan thanh tét cdc nhiém
vu chinh trj trong tim ctia Hai Phong dén nam 2020, tdm nhin dén nim 2030 nén
nghién ctru sinh lira chon Dé tai “Dé xuat giai phap phat trién bén viing cang bién
Hai Phong”.

2. Tinh hinh nghién thé giéi va trong nwée d6i voi linh vue ciia dé tai

Tinh hinh nghién cuu ngoai nudc

Trén thé gidi, nhat 1a & cac nude c6 nganh hang hai phat trién nhu Puc, Ha
Lan, Uc, Nhat Ban...dd c6 nhiéu cong trinh nghién clru vé cang bién. Tuy nhién
cac cong trinh chu yéu nghién ctru thuan tay vé hoat dong quan 1y, khai thac cang
bién, chua c6 nhiéu su gan két v4i sy phat trién bén viing clia cang bién, tiéu biéu
cho cac cong trinh nghién ctru c6 thé ké dén:

Luan an tién si cua tic gia Quazi Mohammed Habibus Sakalayen (2014),
Truong Pai hoc Tasmania, Uc. Nghién citu vé vai tro chién lwoc cia cdc cang dia
phuwong Australia trong viéc phdt trién ciia dia phwong, khu viee; Luin an tién si
cua tac gid Sander Dekker (2005), Truong Nghién ciru TRAIL, Ha Lan. Nghién
civu vé dau tw cang theo hwéng ké hoach tong hop ndng lyc cang; Luan an tién si
cua tac gia Antony Raymond Walker (1984), Truong Dai hoc Durham, Anh.
Nghién ciru vé cdc cdng bién va sw phdt trién ¢ Vinh Pecxich. Nghién ciru tap
trung vao ba linh vuc: Khdo sat mang ludi thuong mai hién c6, danh gia vé moi
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quan hé gitta cac du 4n mo rong cang bién va mé hinh chung phat trién kinh té
trong vung Vinh, néu cac van dé lién quan tdi cac dich vu van chuyén va mat do
day dic cang & vang Vinh; Luan an tién si cua tac gia Franklin E Gbologah (2010),
Vién Cong nghé Georgia, My. Nghién ciru vé phdt trién mé hinh trung chuyén vin
tdi cang nhiéu nit dé danh gid lvu lwong container; Luan an tién si cla tic gia
Carl J. Hatteland (2010), Truong Quan 1y Na Uy. Nghién ciru vé cdc cang bién
trong vai tro cua mang ludi cong nghiép.

Bai bdo cua tac gia Abraham Zhang, Hui Shan LOH va Vinh Van Thai.
Nghién cieu vé cdc anh hwéng cia xu hwdng san xudt toan cau héa lén sw phat
trién cang bién ciia Hong Koéng. Nghién ctru phat hién rang viéc chuyén dich san
xudt vé phia tdy Quang Pong dem lai loi ich cho cang bién Héng Kong, nhung
chuyén dich t6i cac vi tri khac khién cang Hong Kong kém hap dan. Tur cac phat
hién do, cac chinh sach cua chinh phu dugc thao luan nham hd trg su phat trién cta
cang va mo rong kinh té cang bién. Tap chi The Asian Journal of Shipping and
Logistics, thang 3 ndm 2015.

Bai bao cua tac gia H. Yousefi. Nghién cuu vé ké hoach chién luoc cho viéc
phat trién cang bién nham ndng cao nédng lec trung chuyén container tir cdc cdng
bién phia nam Iran. Tap chi The International Journal on Marine Navigation and
Safety of Sea Transportation, thang 9 nam 2013.

Cdc nghién cwu o trong nuwoc

Pbi v6i Viét Nam ciing c6 rat nhiéu cong trinh nghién ctru ¢ lién quan dén
hoat dong khai thac cang bién nhu cong trinh nghién ctru cia Tién si Truong Pinh
Hién va céc cong su vé hé thdng cang bién nudc sau va khu cong nghiép phu tro
tai Mién Trung, bao gdm cang nudc siu Dung Quat - Quang Ngii, Chan May -
Thira Thién Hué va Nhon Hoi; Lu4n an tién si cua tac gia Nguyén Thi Ngoc Thanh
(2002), Truong Pai hoc Kinh té Thanh phd HO Chi Minh. Nghién ciru cdc gidi
phdp chién luoc phdt trién cang bién khu vuc TP. Ho Chi Minh dén nam 2010;
Luan an tién si kinh té cua tac gia Dwong Van Bao (2005), Truong Pai hoc Hang
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hai Viét Nam. Nghién ciru hodan thién phwong phdp quy hoach bén cdang container
va dp dung vdo khu vuee kinh té phia Bdc Viét Nam; Luan an tién si kinh té cua tac
gia Pang Cong Xuong (2007), Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam. Nghién cuiu
hoan thién mé hinh quan Iy Nha nwée vé két cau ha tang cang bién Viét Nam;
Luan an tién si coa tac gia Nguyén Vin Khoang (2011). Nghién ciru phdt trién
cdang Container dau moi khu viee phia Nam. Dé tai cap b (2009). Gidi phdp ning
cao hiéu qua dau tw cang bién, do Vu Két cdu Ha tﬁng - Bd K& hoach va Pau tu
thuc hién; PGS.TS. Pham Van Cuong (2013). Xdy dung B¢ tiéu chi cang sinh thai
(ECOPORT) va dp dung tai cang Chua Vé Hai Phong, Dé tai nghién ctru khoa hoc
cap Bo, Truong DPai hoc Hang hai Viét Nam; PGS.TS. Piang Cong Xudng (2015).
Nghién ciru cdc lugn cit khoa hoc nham dé xudt cac gidi phdp giam thiéu cdc logi
tai nagn trong hoat déng khai thic cdang bién, Dé tai nghién ctru khoa hoc cap B9,
Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam; TS. Nguyén Vian Son (2009). Nghién ciru
phat trién bén vitng van tai bién Viét Nam trong Héi nhdp WTO, Dé tai nghién ciru
khoa hoc cap Bo; bai bao cia tac gia.

GS.TS. Vuong Toan Thuyén (2008). Cdng bién Viét Nam trong dinh hiréng
phat trién kinh té hang hai phiv hop véi chién lwpc bién dén ndm 2020. Tap chi
Kinh té phat trién, thang 02/2008; TS. Bui B4 Khiém (2015). Huéng di cho mé
hinh qudn 1y cang bién Viét Nam. Tap chi Giao thong van tai, thang 10/2015.v.v...

Mic du trén thé giéi va Viét Nam da c6 rat nhiéu cong trinh khoa hoc
nghién ctru vé linh vuc quan 1y, khai thac va phat trién cang bién, tuy nhién hau hét
cac cong trinh nghién ctru déu chua c6 nhiéu sy gin két véi sy phat trién bén vimg
ctia cang bién, mit khac viéc ung dung cac dé tai nghién ctru vao thuc tién déi voi
ting qudc gia va khu vue lai rat kho khian do diéu kién ty nhién, kinh té, chinh tri,
x4 hoi ctia mdi nude, mdi ving mién cod sy khac biét 16n vi vay can thiét phai co
mdt cong trinh nghién ctru khoa hoc cu thé dua ra cic giai phap phat trién bén

vitng cho cang bién Hai Phong.



3. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ciru cia dé tai 1a dé xuat hé thong cac giai phap cé tinh
kha thi nhim phat trién bén viing cang bién Hai Phong. Dé dat muc dich nay,
nghién ctru sinh thyc hi¢n cac nhiém vy sau:

- Nghién ctru nhitng luan diém khoa hoc vé cang bién va phat trién bén viing
cang bién, co s¢ xay dung cac giai phap phat trién bén vimg cang bién;

- Phan tich c4c nhan t6 vi md, vi mo tac dong dén sy phét trién bén viing
cang bién; cac tiéu chi dé phat trién bén viing cang bién;

- Panh gia 1am 1d thuc trang phét trién bén viing cang bién Hai Phong;
nhitng mat dat dugc va nhitng tdn tai han ché trong phat trién bén viing cang bién
Hai Phong; co hoi va thach thirc ciia cang bién Hai Phong trong tuong lai.

Trén co so d6 dé xuat “Giai phap phat trién bén viing cang bién Hai Phong”
trong thoi gian to1.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

Déi tiwong nghién ciru: Co sd 1y luan chung vé cang bién va phat trién bén
vitng cang bién; thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai Phong vé mat kinh
té, xa hoi va moi truong; cac nguén luc, chién luge, ké hoach, quy hoach va cac
van dé khac c6 lién quan dén t6 chirc, khai thic va phat trién bén viing cang bién;
cac giai phap dé phat trién bén viing cang bién Hai Phong.

Pham vi nghién ciru: D& tai tap trung nghién ctru phan tich co s¢ Iy luan
chung vé cang bién va phat trién bén viing cang bién; danh gia thuc trang phat trién
bén viing cang bién Hai Phong vé mat kinh té, xd hoi va moi trudng; cac ngudn
luc, chién luge, ké hoach, quy hoach va cac van dé khac c6 lién quan dén tb chuc,
khai thac va phat trién cang bién Hai Phong giai doan (2005-2015) va phuong
hudng, giai phap phat trién bén vimg cang bién Hai Phong dén nam 2030. Nhung
chi trong pham vi cic cang thuong mai (Khong bao gdm céc cang ca va cang khac)
5. Phuwong phap nghién ctru

Phuong phap nghién ctru ctia luan 4n, bao gom:
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5.1. Phuong phap tong hop, théng ké, phan tich, so sanh, déi chimg va logic: Pugc
tac gia su dung dé théng ké, thu thap s6 lidu, xur 1y cac s6 liéu dau vao, phan tich,
danh gia thuc trang va lua chon céc ti€u chi co ban.

5.2. Phan tich hé théng: Puoc tac gia st dung dé phan tich danh gia 1am rd moi
quan hé hitu co gitta phat trién bén viing cang bién véi su phat trién ctia nén kinh
té, su phat trién cua ha tang giao théng vén tai, sy phat trién cua giao luu thuong
mai giita cac ving mién dat nudc va giita Viét Nam véi cac nude trén thé gioi.

5.3. Phuong phap phan tich cac chi sb: Pugc tic gia sir dung dé phan tich, danh gia
thuc trang phat trién bén vimg cang bién Hai Phong trén cac khia canh kinh té, xa
héi va moi trudng bang céc tiéu chi dinh lugng cu thé.

5.4. Phuong phap phan tich ma trin SWOT: Puoc tac gia st dung dé phan tich,
danh gia diém manh, diém yéu trong hién tai cua cang bién Hai Phong va co hoi,
thach thirc cia cang bién Hai Phong trong tuong lai.

5.5. Cac phuong phép khéc: Ngoai cac phuong 4n da néu trén tac gia con st dung
tong hop mot sé phuong phap khic nhu phuwong phap du bao, phuong phép tong
két va phan tich kinh nghiém...dé danh gia lya chon cac phuong an, giai phap...

6. Y nghia khoa hoc va y nghia thue tién cia dé tai

Vé mdt khoa hoc

Két qua nghién ctru cia ludn an gép phan hoan thién co sé 1y lun va hé
théng khoa hoc vé cang bién va phat trién bén vimg cang bién. Pua ra cic nhan t6
anh hudng, cac tiéu chi phat trién bén viing cang bién. Lam thay d6i dinh hudng
phat trién cang bién tir 1y muc tiéu ting truong 1a chinh sang muc tiéu ting trudong
phai gan véi sy phat trién bén vilng cua cang bién.

Két qua nghién ciru cia luan an c6 nhitng dong goép nhét dinh cho khoa hoc
chuyén nganh, trong cong tac t6 chirc, quan 1y va khai thac cang bién. Hon nira, dé
tai luan an khong chi la tai liéu tham khao hiru ich cho cac nha quan 1y, cac chuyén
gia, nha to chic va hoach dinh chinh sach, co quan tham muu xay dung quy hoach,
ké hoach, co quan nghién ctru du béo va phat trién,...ma con c6 doéng gop tich cuc
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trong cong tac dinh huéng, hoan thién ké hoach va chinh sach phat trién cho céc ca
nhan, doanh nghiép, t6 chirc,... hoat dong trong linh vuc hang hai va cang bién.

Vé mat thuc tién

Luan 4n di nghién ctru su phat trién bén viing cang bién cta mot s nudc
trén thé giéi va cuia Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Tan cang Sai Gon dé rit
ra bai hoc kinh nghiém cho phat trién bén viing cang bién Hai Phong.

Phan tich va danh gia thuc trang phét trién bén viing cang bién Hai Phong
trén nhiéu goc d6: Cong tic quy hoach dau tu phat trién cang bién; ha ting bén
cang, kho bii; ha tang giao thong két ndi cang bién; hé théng ludng ra va cang;
nhan lyc, phuong tién trang bi, cong nghé xép d&; co céu, san luong hang hoa,
hanh khach thong qua cang; ning suat khai thac va cong suét khai thac; cac nganh
nghé, dich vu hd tro cho cang bién phat trién, hiéu qua kinh té x4 hi. ...

Panh gia 1am rd thuc trang phat trién bén vitng vé mat kinh té, xa hoi va moi
truong, nhat 1a nhitng mit dat duoc va nhiing ton tai han ché trong phat trién bén
vitng ctia cang bién Hai Phong. Tir d6 khang dinh nhitng mit dat duoc can phat
huy va nhitng yéu kém, bat cap trong cong tic quan 1y, khai thac cua cang bién Hai
Phong can khic phuc.

Phan tich danh gia diém manh, diém yéu trong hién tai cta cang bién Hai
Phong va co hoi, thac thitc cia cang bién Hai Phong trong thoi gian t6i; trén co s
d6 dé xuét giai phap phat trién bén viing cang bién Hai Phong.

7. Két cAu ciia dé tai

Két cdu cua dé tai gom: Mo dau, két luan va 3 chuong
Chuong 1: Co s& 1y luan chung vé cang bién va phat trién bén virng cang bién
Chuong 2: Thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai Phong
Chuong 3: Giai phap phat trién bén viing cang bién Hai Phong
8. Két qua dat dwoc va diém méi cia dé tai

Két qua dat duoc va di€ém moi cua dé tai la:



- Dé tai dd nghién ctru mot cach hé thdng nhimng co so 1y luan chung vé cang
bién, gop phan quan trong trong xay dung va hoan thién co sé 1y luan chung vé
cang bién;

- Phan tich sy can thiét phai phat trién bén vimg cang bién, dua ra khai niém
vé phat trién bén vitng cang bién; dua ra cic tidu chi dé phat trién bén vimg cang
bién theo quan diém cua nghién ctru sinh;

- Néu va phan tich cac yéu té vi mo, vi mo anh hudng dén sy phat trién bén
vitng cang bién; cung cip mot s6 kinh nghiém phat trién bén viing cang bién trong
va ngoai nudc;

- Panh gia, phan tich lam rd thyc trang phat trién bén viing cang bién Hai
Phong, nhiing mat dat duoc va nhiing ton tai han ché trong phat trién bén viing
cang bién Hai Phong; nhirng diém manh, diém yéu trong hién tai va co hoi, thach
thirc cia cang bién Hai Phong trong tuong lai;

Trén co s& d6 dé xuat dugc mot sd giai phap dé phat trién bén viing cang

bién Hai Phong.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE CANG BIEN VA
PHAT TRIEN BEN VUNG CANG BIEN

1.1. Téng quan vé cang bién
1.1.1. Khdi ni¢m vé cing bién

Khai niém ctia cang bién gin lién véi su phét trién ciia nganh hang hai, theo
quan diém trude day cang bién chi 13 noi tra gié to, bdo 16n cho tau thuyén va thuc
hién céc tac nghiép xép d& hang hoa tir phuong thirc van tai bién sang cac phuong
thire van tai khac va nguoc lai. Do d6 cac trang thiét bi, co s¢ ha ting cla cang rat

don gian va tho so.

Hinh 1.1. Hinh anh minh hoa cho cang bién theo quan diém truyén théng

Ngay nay, cang bién khong nhimg chi 1 noi bao vé an toan cho cac phuong
tién van tai bién trude cac hién tuong tu nhién bat loi, ma con 1a dau méi giao
thong, mot mat xich hét stc trong qua trinh véan tai. Theo Piéu 59 cia Bo luat
Hang hai Viét Nam nam 2005 thi cang bién 1a noi dugc xay dung két cdu ha ting
va la“ip dat cac trang thiét bi dé cho tau bién ra vao hoat dong boc xép hang hoéa, don

tra hanh khach va thuc hién mot sb dich vu khac. Cang bién gém c6 vung dat cang
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va ving nudc cang, trong d6 ving dit cang 1a khu vuc gdm cau cang, kho bai, nha
xuong, dién nudc, thong tin lién lac, ha t?mg giao thong két ndi cang bién, khu
hanh chinh, dich vu va cac cong trinh phu trg khac. Ving nuéc cang la khu vuc
bao gdm ving nudc trudc cau cang, ving neo dau chuyén tai, ludng ra vao cang,
ving quay tré tau, khu tranh béo, ving don tra hoa tiéu va ving dé xay dung cac

cong trinh phu trg khac [1].
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Hinh 1.2. Hinh anh md phong cho cang bién theo quan diém méi

Theo G.N.Smirmnép “Cang bién 1a mot dau méi giao thong 16n, bao gdbm
nhiéu cong trinh va kién trac, bao dam cho tau thuyén neo dau nhanh chéng, an
toan va thuén tién dé thuc hién céc tac nghiép Xép dd hang hoa, don trd hanh khach
tir cac phuong tién giao thong trén dat lién sang cac sang cac phuong tién van tai
bién va nguoc lai, bao quan, gia cong hang hoa va phuc vu tit ca cic nhu cu can
thiét ctia cac tau neo dau trong cang” [45]

Theo Bo luat Hang hai Viét Nam duoc Qudc hoi nuée Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thtr 10 thong qua ngay 25 thang 11 nam 2015
va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01 thang 7 nam 2017 thi “ Cang bién 1a khu vuc

11



bao gdm vung dit cang va ving nudc cang, dugc xay dung két ciu ha tang, lap dat
trang thiét bi cho tau thuyén dén, roi dé béc d hang hoa, dén tra hanh khach va
thuc hién dich vu khéc. Cang bién c6 mdt hodc nhiéu bén cang. Bén cang c6 mat
hodc nhiéu cau cang” [2].

Trén co so ké thira nhitng nghién ctru da c6 vé cang bién, quan diém cua tac
gia vé cang bién nhu sau: Cdng bién la mét khu dat va nude, dwge xdy dung két
cdu ha tang, ldp ddt cdc phwong tién, trang bi dong bg, cho phép tiép nhdn cdc tau
bién, cdc phwong tién vén tdi khdc ra, vao hoat dong béc xép hang héa, don tra
hanh khach va thuc hién cac dich vu khac.

1.1.2. Chirc niing ciia cing bién [2]
1.1.2.1. Chitc néng vén tdi, xép dé hang héa

Chtrc ning van tai clia cang bién c6 lich sur lau doi cung véi su xuat hién
cua cang bién, cang bién chinh 1a mét xich quan trong cua nganh van tai, biéu hién
thong qua khoi luong hang hoa xép do thong qua cac bén cang hang nim. Pay la
chirc nang rit co ban, 13 hoat dong chinh cua cang.
1.1.2.2. Chirc nang thuong maqi

Chtrc ning thuong mai cua cang bién ciing dong thoi gan voi su ra doi cua
cang bién va ngdy cang dugc phat trién qua cac thoi ky. Vi vi tri 1a ddu méi giao
thong thuén tién trong ving, khu vuc va gan cac tuyén hang hai qudc té, cic cang
bién thuc su 1a dia diém 1y tuong dé trao doi budn ban thuong mai gitta cac ving
mién trong ca nudc va hinh thanh cac trung tdm thuong mai quoc té, khu vuec.
1.1.2.3. Chitc nang cong nghiép

Céc vung cang bién hoat dong 1a dia diém thuan lgi cho viéc xay dung va
hinh thanh cac nha may, xi nghiép, cac khu cong nghiép, khu kinh té tap trung, boi
n6 cho phép giam rat nhiéu chi phi van tai tir cic nha mdy tdi cang ciing nhu viée
nhap nguyén liéu tir nudc ngoai vé cang chuyén dén cac nha may ché bién. Do d6
c6 thé néi viéc dat cac nha may, xi nghiép, khu cong nghiép trong khu vuc cang
hodic gan khu vuc cang 1a mot sy toi wu hoa chi phi trong san xuét va van tai nham
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ha gia thanh san phdm nang cao kha ning canh tranh hang héa cia cic doanh
nghiép nam trong khu vuc cang bién hoat dong.
1.1.2.4. Chirc nang phat trién thanh phé, do thi

Cang bién truc tiép anh hudong dén sy hinh thanh va phét trién thanh phd
cang, thong qua cac hoat dong mang tinh chét van tai, thwong mai va cong nghiép,
khi thanh phd phat trién s& tao diéu kién dé thu hut lvgng hang hoa thong qua cang
bién. Thanh phd cang s& 1a trung tAm hanh chinh cho cac hing tau, dai Iy hing tau,
cac to chire tai chinh, bao hiém, trung tam thuong mai va du lich.
1.1.2.5. Chikc néng trung chuyén

Trung chuyén hang héa 1a qua trinh van chuyén hang hda qua cang trung
gian tir cang xuat dén cang nhan, do d6 khi viéc thuc hién chirc ning bdc xép hang
hoa xudt nhip khau qua cang dé phuc vu kinh té trong nuéc thi quéa trinh trung
chuyén hang hoéa 1a t6i uu cho nén kinh té, tao ra thu nhép ting thém va co hoi
thuan loi dé phat trién nganh logistics.
1.1.2.6. Churc nang logistics

Thuc té cho thay nganh logistics hién nay dugc phat trién chil yéu trén co s
nén tang két cau ha ting giao thong van tai viing chac va linh vuc van tai da
phuong thirc, nganh giao nhan phai phat trién dén mot trinh d6 nhat dinh, trong d6
cang bién va van tai duong bién co vai trd vo cling quan trong. Ngay nay, rat nhiéu
nude trén thé giéi nhu Pc, Phap, Ha Lan, Singapore, Hong Kong, Thuong Hai
(Trung Qudc) d3 tap trung rat nhidu ngudn lyc uvu tién dau tu cho hoat dong
logistics va coi day 1a mot yéu td quan trong dé hd trg cho hoat dong kinh doanh,
khai thac cang bién.
1.1.3. Phén loai cing bién [2]
1.1.3.1. Theo churc nang cua cang

Can ctr vao churc nang hoat dong, cang bién duoc phan loai nhu sau:

Céang tong hop: La cang thwong mai giao nhan nhiéu loai hang hoa khac
nhau, bao gdm thir nhat 1a cang tong hop qudc gia 1a cac cang co6 quy mo dat cong
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suat tir 01 triéu tan tré 1én, vung hép dan 16n, co6 tinh khu vuc. Tht hai 13 cang
tong hop cia cac dia phuong, nganh 13 cang c6 quy mé nho chi yéu phuc vu dia
phuong, cac by nganh.

Cang chuyén dung: La céac cang thyc hi¢n giao nhan mot loai hang héa hoac
chi phuc vu riéng cho mot ddi twong. Nhu cang chuyén xép d hang container,
cang xang dau, cang than, cang xi ming, cang phan bon, cang sit thép,...
1.1.3.2. Theo pham vi phuc vu
Cin cr vao pham vi phuc vu, cang bién gém c6:

Cang noi dia: La cang phuc vu cho hé théng tau thuyén, phuong tién thuy
noi dia cap cang giao nhan hang hoa, thuong 1a cac cang dia phuong.

Cang quoc té: La cang thudng co cac tau thuyén nudc ngoai ra vao lam
hang. N6 c6 thé 1a cang téng hop, cang chuyén dung hoic 14 trung chuyén.
1.1.3.3. Theo tinh chdt, tam quan trong

Theo tinh chat va tim quan trong cta cang bién tai Piéu 75 Bo luat Hang
hai moi ndm 2015, c6 hiéu luc ké tir ngdy 01 thang 7 nam 2017, cang bién dugc
chia thanh [2]:

“Cang bién dic biét 1 cang bién c6 quy mo 16n phuc vu cho viéc phat trién
kinh té - x4 hoi ctia ca nudc hodc lién ving va ¢ chire ning trung chuyén qudc té
hodc cang ctra ngd qudc té;

Cang bién loai I: La cang bién c6 quy mé 16n phuc vu cho viéc phat trién
kinh té - x4 hoi cua ca nude hodc lién ving;

Cang bién loai II: La cang bién c¢6 quy md vira phuc vu cho viéc phat trién
kinh té - x3 hoi ving;

Cang bién loai ITI: La cang bién c6 quy mé nho phuc vu cho viée phét trién
kinh té - x4 hoi cua dia phuong”.

1.1.4. Vai tro ciia cing bién doi véi nén kinh té

Theo 1y thuyét kinh té chinh tri hoc, chu trinh luan chuyén hang hoa gom san

xudt - phan phdi - luu thong - tiéu dung. Do d6 dé thuc hién quy trinh nay thi
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khong thé thiéu khau luu thong hay c6 thé noi luu thong dong vai tro quan trong
trong doi séng kinh té x4 hoi va qué trinh nay dugc thuc hi¢n nho khau van tai.
Trong cac loai hinh van tai thi van tai duong bién lai chiém ty trong lon nhét, hién
nay hon 80% luong hang hoa thé gidi duoc van chuyén bang dudng bién. Cang
bién lai gan lién voi su ra doi ciia van tai bién va cing dong gop vao su phat trién
kinh t€ xa hoi.

Cang bién khong chi dong vai trd quan trong trong day truyén san xuét cia
nén kinh t& ma hoat dong cua nd con tao ra rat nhiéu gia tri gia ting cho nén kinh
té boi hoat dong cang bién lién quan dén rat nhiéu linh vuc nhu hoat dong moi
gidi, kiém dém, khai thué hai quan, budn ban, giao dich, bao hiém, tai chinh, phap
luat, dau tu, ngan hang, tai chinh, du lich, van hoa xa hdi, thong qua nhiing hoat
dong nay sé tao ngudn thu 16n cho cic qubc gia co bién va quan tim dau tu phat
trién cang bién.

Thuc té cho thay mot quoc gia du khong c6 loi thé vé nguodn tai nguyén
thién nhién, ngudén nhan lyc nhung néu qudc gia d6 c6 bién va co hé thdng cang
bién phat trién thi qudc gia d6 van phat trién manh va co vi tri quan trong trong
khu vuc va thé gidi, do d6 hau hét cac qudc gia ven bién trén thé gidi va khu vuc
déu tro thanh nhimg nudc c¢6 nén kinh té phat trién nhanh va hiung manh.
Hongkong, Singapore 1a dién hinh cta nhiing ving lanh tho, quoc gia da di dau
trong viéc dau tu phat trién cang bién va da dat duoc rat nhiéu thanh qua trong thiic
day sy giao luu budn ban thuwong mai, phat trién dich vu va hién d3 tré thanh
nhiing trung tdm hanh chinh, tai chinh va hang hai hang dau trong khu vyc va trén
thé gi6i.

Nhan thire dugce tdm quan trong cla cang bién d6i v6i su phat trién kinh té
x4 hoi cta dat nudc, bang, Nha nudc, Chinh phu da dé ra chién luoc phat trién
kinh té bién dén nam 2020 va dwa ra muyc tiéu phan déu dé trd thanh quéc gia giau

Ién tir bién, trong d6 kinh té bién chiém khoang 53 - 55% GDP va 55 - 60% kim
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ngach xuat khau cta ca nudc, giai quyét tot cac van dé xa hoi, timg budc nang cao
hon nira doi séng vat chét tinh than ciia nhan dan cic ving ven bién.

1.2. Khai niém vé phat trién bén virng va phat trién bén virng cang bién

1.2.1. Khdi ni¢m vé phdt trién bén vitng

Tir nhitng nam dau thap nién 70 caa thé ky XX, quan diém vé phat trién bén
vitng da ra doi, dén nam 1987, Hoi dong thé gisi vé méi trudng va phat trién cia
Lién Hiép Qudc, dinh nghia “Phat trién bén viing 1a su phét trién dap tng duoc
nhitng yéu ciu cua hién tai va khong giy trd ngai cho viéc dap tng nhu cau cua
cac thé hé mai sau”.

Tai Hoi nghi thugng dinh Trai dat vé moi trudng va phat trién to chirc & Rio
de Janeiro Braxin nim 1992 va Hoi nghi thuong dinh thé gidi vé phat trién bén
vitng t6 chitc & Johannesburg Cong hoa Nam Phi ndm 2002 xac dinh “Phdt trién
bén vitng la qud trinh phat trién c6 sw két hop chdt ché, hop 1y va hai hoa giita 3
mdt ciia sw phdt trién, bao gom: Phdt trién kinh té (nhat la ting triedng kinh té),
phat trién xd héi (nhat 1a thwe hién tién bo, cong bang xa hdi, xod déi giam nghéo
va gidi quyét viéc lam) va bdo vé méi truong (nhdt la xir 1y, khdc phuc é nhiém,
phuc hoi va cdi thién chat lwong moi truong; phong chong chdy va chdt phd rirng;

khai thac hop Iy va sir dung tiét kiém tai nguyén thién nhién)”.

Moi truong

Phét trién

Hinh 1.3. Méi quan hé trong phat trién bén viing
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1.2.2. Khdi niém vé phdt trién bén vitng cing bién

Trén co s& vé phét trién bén vimg néi chung, quan diém cua tac gia vé phat
trién bén viing cang bién nhu sau: Phdt trién bén viing cang bién la sw phdt trién
dam bdo sw tang truong, phat trién on dinh, hiéu qua cia cdc doanh nghiép kinh
doanh khai thdc cang bién; tao viéc lam va bdo dam thu nhdp, doi song cho nguoi
lao dong; déng gép ngay cang nhiéu ngdn sach cho nha mwde, dia phirong; hé tro,
thiic ddy cdc hoat dong san xudt, kinh doanh phdt trién; ting cuong va cing cé quoc
phong an ninh; dong thoi gan lién véi viéc bao vé va giir vitng moi trurong sinh thdi
trong khu vuc cdng bién hoat dong, ciing nhw toan ving, lanh thé quéc gia; bdo
dam khéong gdy 6 nhiém méi truong (nuée, khong khi do ro ri dau mé, khéi, bui va
rdc thdi...), khong lam danh huong dén hé sinh thdi bién; khong gdy dch tic giao
théng dwong thity, dwong bo va khong gdy mdt an toan giao thong, chdy né doi véi
nguoi, tai san, hang héa va cac phwong tién thity, bé ra vao khu vue cdng bién hoat
dong.

Vi vay dé phét trién bén viing cang bién ¢ Viét Nam trudc hét, ban than céc
cang bién phai duoc dat ¢ nhitng vi tri thich hop, c6 quy md va do sau trudc bén
hop 1y, ¢6 diéu kién kinh t& x hoi phat trién, gan cac tuyén hang hai quéc té, xa
cac khu bao t6n thién nhién, ngoai d6 thi; hé thong ha ting k¥ thuat hién dai, dong
b0, dac biét 1a phai co6 cac ké hoach, phuong an ung pho su ¢d tran dau, bio lut,
tim kiém ctru nan; thuan loi vé giao thong dé két ndi véi cac khu cong nghiép, khu
kinh té, lién két giita cac ving, mién, dia phuong; c6 khu xir Iy nudc thai, rac thai
tap trung; tinh hinh thu hat dau tu kha quan, hoat dong kinh doanh khai thac co
hi¢u qua, dong gop cho nganh, dia phuong, tao viéc lam cho nguoi lao dong... Bén
canh d6, viéc xay dung, hinh thanh cac cang bién cling can phai thyc hién t6t cong
tac bao vé, giir vitng moi trudng sinh thai khu vuc tiép gidp voi cac cang bién ngay
tir trudc, trong khi dau tu va khi dua cang bién di vao khai thac hoat dong.

Song song voi van dé moi truong 1a su ddu ndi, két hop hai hoa hé thong cac
cong trinh, dich vu kinh té - x4 hoi trong va ngoai khu vuc cang bién hoat dong
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nhu giao thong, buu chinh vién thong, nha hang, khach san, nha & cong nhan, cong
lac bo thé duc, thé thao, vui choi giai tri cho cac can b, thuyén vién, thuy thi, cac
nha dau tu va khach du lich dén 1am viéc, tham quan, nghi mat...tim hiéu moi
truong lam viéc, dau tu, kinh doanh va sinh séng.
1.2.3. Sw cdn thiét phdi phdt trién bén viing cing bién

Phét trién bén vimg noéi chung va phat trién bén viing cang bién néi riéng
hién nay dang 13 xu thé cta tit ca cac nudc trén thé giéi mudn hudng toi, dbi véi
Viét Nam hién ciing di va dang duoc Pang, Nha nudc, Chinh pha hét stc quan
tam chu trong, nhét 1a trong thoi gian gan ddy mot loat cac su ¢6 mdi trudng xay ra
trén cac dia ban trong ca nuwdc ma nguyén nhan chu yéu do ching ta chua thuc su
trt trong dén yéu tb phat trién bén viing trong qua trinh lya chon cac dy an dau tu.

Thuc té phat trién cang bién ¢ Viét Nam cling nhu cac nudc trén thé gidi da
chtng minh, phét trién cang bién ngdy cang dong vai tro hét sitc quan trong trong
cong cudc cong nghiép hoa - hién dai héa dat nude, hoat dong kinh doanh khai
thac cang bién, khong chi tao viéc lam, tdng thu nhap cho nguoi lao dong ma con
dong gop rat 1on cho ngan sach nha nude va dia phuong, thiic day kinh té nganh,
vung, khu vuc va dat nuéc phat trién... Tuy nhién, néu khong duoc quan tdm ding
muc thi trong qué trinh phat trién cic cang bién sé& tich tu nhitng nhan t6 phat trién
thiéu tinh bén viing nhu tinh trang dau tu phat trién tran nan cic cang bién; noi nao
cling mudn dau tu xay dung cang bién; co noi khong c6 diéu kién tu nhién thich
hop cho phat trién cang bién cling dé nghi duoc xay dung cang bién, ¢ noi co diéu
kién ty nhién t6t nhung lai khong c6 diéu kién kinh té x4 hoi phu hop, khong ¢o
ngudn hang ciing dé nghi duoc xay cang bién, c6 noi du thira cang bién, trong khi
c6 noi lai ludn trong tinh trang qué tai dan dén thuc trang c6 cang ludn khai thac
dudi cong suat thiét ké nhung lai c6 cang ludn khai thac vuot cong sudt thiét ké...;
r0i qua trinh thi cong x4y dung cang bién, qua trinh to chirc khai thac cang bién cac
doanh nghiép bo qua cac khau, cac quy trinh, quy dinh va thiéu trach nhiém trong
tim kiém cac giai phap cong nghé va méi truong thich hop gay ach tic, mat an toan
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hang hai, an ninh cang bién va an toan giao théng, gdy 6 nhiém méi trudng sinh
thai trong va ngoai khu vuc cang bién hoat dong...

Két qua 13 sy hinh thanh cac cang bién hoat dong khong hiéu qua, diém hinh
nhu mot sb cang bién tai khu vuc Cai M¢p - Thi Vai Viing Tau; c6 noi con xay ra
tinh trang canh tranh thiéu lanh manh vé gia dan dén cac hing tau nudc ngoai duoc
huong loi do gia cudc xép d giam sau trong khi nha nudc va ban than cac doanh
nghiép lai mat di mot ngudn thu 16n do giam gia ma nguyén nhan chinh lai do
chinh cac doanh nghiép cang bién trong nuéc tao ra.

Mt khac, thé hién sy phat trién thiéu bén viing cia cang bién 1a tinh trang
mat can dbi trong co cau dau tu cac cang bién, hién nay ching ta c6 rat nhiéu cang
bién trai dai tr Bic dén Nam, tham tri c6 dia phuong co rat nhiéu cang bién nhu
Hai Phong chang han nhung da phan lai 13 cac cang c6 quy mé vira va nhd, hién tai
chung ta chua c6 cac cang bién nudc sau, cang dau mdi, cang trung chuyén tim c&
khu vuc va qudc té, ngoai trir cang cira ngd quoc té Lach Huyén tai Hai Phong
dang trong giai doan dau tu thi cong xay dung, du kién dén dau nam 2018 méi co
thé dua vao khai thac hoat dong. Biéu hién ctra sy thiéu bén viing ntra l1a cac thu
tuc quan 1y, diéu phdi, diéu tiét toan bd hoat dong quan 1y, dau tu kinh doanh khai
thac cang bién do rat nhiéu co quan tham gia din dén mo hinh quan 1y ruom ra,
chdng chéo, hiéu qua khong cao; trong khi trinh d6 cong nghé, phuong tién, trang
thiét bi xép dd nang ha tai hau hét cac cang bién lai lac hau, nang suét xép do dat
thap so v6i khu vuc va thé gidi; hé thong ha tang giao thong két nbi cang bién tai
mot s6 dia phuong con bat cap dan dén thudng xuyén ach tic vao cac dip cao diém
trong nim. Do d6 viéc phat trién bén viing cang bién 1 hét strc can thiét trong giai
doan hién nay.

1.3. Cac tiéu chi danh gia sw phat trién bén virng cang bién

Cadc can cw xdy dung tiéu chi

B6 luat Hang hai Viét Nam nam 2005; B0 luat Hang hai Vi¢t Nam nam
2015, duge Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay
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25 thang 11 nam 2015 va c6 hiéu luc ké tir ngdy 01 thang 7 ndm 2017; cac van ban
phap luat lién quan nhu Luat Pau tu, Luat Xay dung, Luat Bao vé mdi truong,
Luat Khoa hoc Cong nghé, Luat Thué thu nhap doanh nghi¢p; cac quy hoach, ké
hoach va chién lugc vé phat trién kinh té xa héi, vé giao thong van tai, vé phat trién
cang bién; cac quy chuan hién hanh cua Viét Nam nhu QCVN 43: 2012/BTNMT,
Quy chuén k¥ thuat qudc gia vé chit luong tram tich; QCVN 50: 2013/BTNMT,
Quy chuén k¥ thuat qudc gia vé ngudng nguy hai ddi voi bun thai tir qua trinh xur
Iy nudc; QCVN 14: 2008/BTNMT, Quy chuin qudc gia vé nude thai sinh hoat;
QCVN 08-MT: 2015/BTNMT, Quy chuan qudc gia vé chat lugng nudc mit;
QCVN 05: 2013/BTNMT, Quy chuan k§y thudt quéc gia vé chat luong khong khi
xung quanh, Quy chuan qubc gia vé quy hoach, kién tric...., va cac vin ban, thong
tu hudng dan hién hanh co lién quan khac, nghién ctru sinh dé xuat cic nhom tiéu
chi vé phat trién bén viing cang bién Hai Phong nhu sau:
1.3.1. Nhém cdc tiéu chi danh gid sw phdt trién bén viing vé kinh té
1.3.1.1.Vj tri xdy dung cang bién

Lua chon vi tri xay dung cang bién c¢6 ¥ nghia rt quan trong khong nhing
vé mat von dau tu, hiéu qua khai thac ma con ddm bao cho su phat trién bén viing
ctia cang. Pa s cac cang bién hién nay sau mot thoi gian khai thac thudng bi han
ché vé khong gian phat trién do ndm gan cac trung tdm d6 thi va cong nghiép; dong
thoi viée phét trién mé rong cang con co thé anh hudng dén méi truong. Vi vay dé
bao dam cho sy phat trién bén viing cta cang bién trong hién tai va tuong lai can
lua chon vi tri xay dung cang bién co du dién tich dat cho su phat trién ctia cang va
cac dich vu hiu can, thoa mén céc tiéu chi sau:

> Bao dam 1a dau mdi van tai cia ca vung kinh té, thuan loi trong viéc

két ndi voi cac cum khu cong nghiép, khu kinh té dé tiét kiém duogc thoi gian va

chi phi van chuyén;
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> Co6 hé théng giao thong tién ich, gan cac truc duong chinh cua hé
théng van tai ndi dia nhu duong sat, duong bd va duong song dé tao ra su lién két
giita cac dia phuong, giita cac vung kinh té va khu vuc;

» Nam trong vi tri chién luogc cua mang nudc van tai, nhét 1a gf:in cac
truc van chuyén chinh cua khu vuc va thé gioi;

> C6 chi phi dau tu xay dung hop 1y: Bao gdm ca chi phi dau tu xay
dung cang bién, két cAu ha tang cang bién, hé théng ludng cho tau bién ra vao cang
bién hoat dong va cac chi phi khac phuc vu cho hoat dong khai thac cang bién.
Theo ti€u chi nay thi cac cang bién can duoc lya chon xay dung tai cac vi tri cé
diéu kién tu nhién thuan loi nhu: Co vung nudc sau, nam trong vinh kin gio, co
kha ning chin song, hé thong ludng va do sau trude bén it bi xa boi dé giam dugc
cac chi phi dau tu xdy dung va tranh cac chi phi phat sinh khi dua cang bién vao
kinh doanh, khai thac.
1.3.1.2. Ha tang giao théng két ndi cing bién

pé cang bién hoat dong hi¢u qua, 6n dinh rit cAn mot hé théng ha téng giao
thong dong bo két ndi véi cang bién va két ndi gilta cang bién véi cac khu cong
nghép, khu kinh té, véi cac ving mién, qudc gia. Ha ting giao thong két ndi cang
bién bao gdm, ha ting giao thong dudng bd, dudng sat, duong thuy va hé théng
ludng ra vao cang.
1.3.1.3. Cdc chi tiéu vé san leong

» San lugng hang héa thong qua;

San luong hang hoa thong qua bao gom, khoi luong hang hoéa chuyén qua
mit cat cau tau, khéi lugng hang héa sang man qua cau tau, khéi luong hang hoa
thong qua khac va duoc tinh bang cong thic sau:

2 Qtg = Qet + Qsm + Qi (1.1)

Trong do:

>Qyq :La tong sO tan hang hoa thong qua cang (tan);

Qs :La téng s6 tan hang chuyén qua mat cit cau tau;
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Qsn  : La téng s6 tAn hang sang man qua cau tau;

Quk :La tong sd tan hang théng qua khac.

Luong hang hoa thong qua cang bién phan anh chit luong, ning luc cia cang
bién, 1a chi tiéu cha yéu dé danh gia quy mo san xuat ctia cang va cin cr vao chi
tiéu nay dé giao ké hoach hang nam cho cang.

> San lugng xép d;

S6 tan xép d& cua cang nhiéu hay it phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu phuong
thirc giao nhén cta cang 1a chuyén thang hay qua kho, ning luc xép d& cua tuyén
tién phuong va tuyén hau phuong, ning luc vé hé thong kho bai ciia cang...va
duogc xac dinh bang cong thirc sau:

2 Qxd = Quar + Quaz T + Quai (1.2)

Trong do:

Y Qyq : La tong khdi lugng hang hoa xép dd trong ky (tin);

Qa1 : Lakhéi luong hang héa xép dd trong ky theo phuong an 1;

Qua2 : La khéi luong hang héa xép dd trong ky theo phuwong an 2;

Qui : Lakhéi luong hang héa xép do trong ky theo phuong an |,

Chi tiéu tin xép d& phan anh khdi luong cong tac ciia cang, dy chinh 1a khéi
lugng cong vigc thuc té ma cang phai st dung thiét bi va nhan luc cua minh dé thyuc
hién. Viéc xac dinh san lugng xép d& theo cac phuong an s& 1a mot trong nhitng co
& dé 1ap ké hoach san xuét hang nam, dé dinh muc cling nhu tra luong san phém
cho cong nhan cua cang.

> Heé s xép do;
Pé so sanh san luong thong qua va san luong xép dd, ta sir dung chi tiéu:
H¢ s6 xép do: Ty
Ky = (1.3)
Trong do: > Qy
Ky :Lahésd xép do;
> Qyq : La tong khdi lugng hang hoa xép d& trong ky;
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>Qyq :La tong sd tAn hang hoa thong qua cang trong ky.

Chi tiéu K,q cho biét mot tAn hang hoa thong qua cang phai thuc hién bao
nhiéu tin xép d&, hé sb xép dd cang 16n thé hién viéc hao phi ngudn luc cang nhiéu
va lam tang chi phi, gia thanh xép d&. Khi Kq = 1, c6 nghia 1 toan b hang hoa
thong qua cang déu duoc xép dd theo phuong an chuyén thang hodc sang man va
xét vé muc tiéu cta van tai thi 6 1a phuong 4n tdi vu. Tuy nhién trén thuc té san
luong xép d& thudong 16n hon san luong thong qua, vi mot luong hang phai tap két
vao kho bai (luu kho), tirc 1a dé thong qua cang sb hang nay phai dich chuyén qua
it nhat 2 phuong an xép do.
1.3.1.4. Cdc chi tiéu vé hiéu sudt khai théc

> Hiéu suét khai thac cang (Hy);
Chi tiéu nay duoc danh gia trén co so ty sb giira san luong hang hoa qua

cang thuc té v&i san lugng hang hoa c6 thé tiép nhan theo cong suat thiét ké.

Q
H " - <t (1'4)
Qu
Trong do.
H« :La hiéu suét khai thac cang;

Qu :Lakhéi luong hang hoa thyc té thong qua cang (tan);
Qu : Lakhéi luong hang héa theo thiét ké (tan).

Day 1a chi ti€éu danh gia hiéu qua sau dau tu cua cang bién, khi mot du an
dau tu cang bién xong di vao hoat dong ma khong c6 hang, ching to dau tu khong
hiéu qua va khong dung hudng, gy lang phi ngudn luc.

> Hiéu suét khai thac kho, bai [30];

Mt la: Heé s6 st dung dién tich bai

(1.5)
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Trong do:

£ - La hé s st dung dién tich bai
F,  :Ladién tich bii chira container (ha hoic m?
F.  :Ladién tich toan cang (ha hodc m®)

Chi tiéu nay phan anh ty 1€ gitra dién tich duoc st dung luu gitr hang hoa
container (bao gdm ca dién tich giao théng) va tong dién tich toan cang. Theo kinh
nghiém thyc té hién nay £ giao dong trong khoang tir 0,5 - 0,7 di véi cang co bd
tri kho CFS va £ nam trong khoang tir 0,6-0,8 ddi v6i cang khong bé tri kho CFS.

Hai la: S6 6 nén trén mdt don vi dién tich bai chira

Go
_ (16)
=
Fo
Trong do:
L, :Las66nén trén mot don vi dién tich bai
G, :Latong 6 nén trén toan bo dién tich bii (TEU)
Fo  :Latong dién tich bai
Ba la: Hé s6 luu kho
Hé s6 luu kho duoc tinh bang cong thirc sau:
Qx
o= 1.7)
Trong do. Quq
o : La hé sb luu kho

Q« :Latong so luong hang héa qua kho (T4n)

Qq :La tong sd lwong hang héa qua cang (Tan)

Chi tiéu nay phan anh ty 1¢ giira tong s6 luong hang hoa dugc luu kho va
tong s6 lugng hang héa thong qua trong toan cang, chi tiéu ndy cang cao chinh to
gia tri gia tang cang thu dugc cang 1on.
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> Ning suit xép do thiét bi [30];
Mt la: Nang suét thiét bi xép dd theo gio:

container)

3.600
P, = (cont/gio) (1.8)
0=
tyg
3.600 (TEU/git) (1.9)
Ping = * o
tyg
100 + k
o= (TEU/cont) (1.10)
100
Hai la: Nang suat thiét bi xép do theo nam:
Pion = Pton * Tipn (cont/may-nam) (1.11)
Trong do:
Pwy :Lanang suat gior cna thiét bi
tg : La thoi gian chu ky mot 1an nang container (gidy)
a : La hé s6 quy doi container (Hé sd quy ddi san lugng tir Teu sang
k : La ty 18 s6 lugng container 40 trong tong s6 container qua cang

Twn : Lathoi gian [am viée cua thiét bi trong nam

1.3.1.5. Chi tiéu danh gia vé hiéu qud tai chinh

» Chi ti€u loi nhuén;

Loi nhuan 12 hiéu sb gitra tong doanh thu trir di tong chi phi trong mot thoi
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cang bién hoat dong cang hiéu qua va nguoc lai. Chi tiéu ndy duoc thé hién qua

cong thure sau:

LN =>DT->CP (1.12)
Trong do:
- LN : Lo1 nhuan
->DT : La tong doanh thu
-YCP : La tong chi phi
» Chi tiéu ty suét loi nhuén trén tai san;
a P,
ROA = _é_A (1.13)
Trong do:
- ROA : La ty suat sinh 10i trén tong tai san
- Y Py :La téng lgi nhuan sau thué
-YA : La tong tai san

Pay 1a chi tiéu phan anh mot dong tai san doanh nghiép bo ra s& thu dugc
bao nhiéu dong loi nhuin
> Chi tiéu ty suét loi nhuan trén von chu sé hitu;

o]
_ar

ROE v (1.14)
Trong do:
- ROE : LA ty suét sinh 10i trén vén chu so hitu
- Y Py :La téng lgi nhuan sau thué
-V : La tong von chi sé hitu

Chi tiéu nay cho biét cr mot dong von chu s¢ hitu sé tao ra dugc bao nhiéu
dong 1g1 nhuan.

1.3.2. Nhém cdc tiéu chi danh gid phdt trién bén vieng vé xi hji
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1.3.2.1. Murc do dong gop cho ngan sach nha nuoc, dia phuong
Mitc d6 dong gop cho ngan sach nha nude, dia phuong (Bao gdm toan b
cac khoan thué, phi va 1é phi) va tong gi4 tri gia ting tao ra cho nén kinh té. Chi
tiéu nay cang 1on chimg to hiéu qua hoat dong ctia cang bién cang cao va nguoc lai
Pé xem xét danh gia tac dong gitta von dau tu phat trién cang bién dén tac
dong tang ngan sach, ta c6 thé st dung cong thirc sau [24]:
ANS
Hys= — (1.15)
AV
Trong do:
Hn.s @ Laty 18 tuong quan giita ting vn dau tu va ting thu ngan sach
ANS : La téc do ting luong thu ngan sach (%)
AV :Latdc dd luong von dau tu tang thém (%)
1.3.2.2. Tiéu chi tao viéc lam, bao dam an sinh xa hoi
Hoat dong dau tu phat trién cang bién c6 thé tao thém nhiéu viéc lam moi va
g6p phan quan trong vao 6n dinh xa hoi. Khi hoat dong dau tu phat trién cang bién

cang tao ra duoc nhiéu viéc 1am chung to hoat dong dau tu c6 hiéu qua [24].

ALD (1.16)
Hy= — |
AV
Trong do:
H,  :Latylé tuong quan giita ting vn dau tu va ting s6 viéc 1am moi

ALD : Téc dd tang thém vi¢c lam mai (%)

AV : Tbc d6 lugng vbn dau tu ting thém (%)

Chi tiéu nay phan anh ctr mdi don vi % vén dau tu cho cang bién ting thém
s€ tang thém duoc bao nhiéu don vi % viéc lam, do vay s€ gop ph?m vao viéc nang

cao doi song nhan dan va bao dam an sinh xa hoi.
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1.3.2.3. Mikc dau tw cho khoa hoc céng nghé

Nghién ctru va tng dung khoa hoc cong nghé vao quan 1y, san xuit nham
tao ra ning suit lao dong cao, giam chi phi 1a nhan t& quyét dinh t6i sy ton tai va
phat trién ctia doanh nghiép, dic biét trong bdi canh canh tranh trong co ché thi
truong nhu hién nay. Tuy thudc vao timg linh vuc san xuat, kinh doanh ma mirc
dau tu cho nghién ctru va ung dung khoa hoc cong nghé c6 sy khac nhau va mirc
dau tu cho linh vuc nay duoc xac dinh trén co sd doanh thu cia mdi doanh nghiép,

va dugc xac dinh theo cong thirc sau:

o]

a Ca-on -
M- on :—ﬁ 100 (1.17)
Trong do:
I'KH-CN : La ty 1é dau tu cho nghién cu va tmg dung khoa hoc cong

nghé vao san xuét, kinh doanh (%)

a Ceioy  : La chi phi dau tu cho nghién ctru va timg dung khoa hoc cong

nghé vao san xuét, kinh doanh trong 1 nim cta doanh nghiép (d6ng)

a DT, : La tong doanh thu ctia doanh nghiép trong 1 nam (dong)
1.3.2.4. Tiéu chi do lwong mirc dé déng gbp cho san xudt va chuyén dich co cdu
kinh té dia phirong, khu viee

> Giam thiéu chi phi van chuyén;

> Giam thiéu thoi gian van chuyén;

> Thuc day kinh té x4 hoi phat trién, lam chuyén dich co cau kinh té dia
phuong va khu vuc,
1.3.2.5. Tang cuong va cing cé dwoc tiém lyc quéc phong an ninh

Khi trién khai cac du an dau tu xdy dung cang bién ngoai viéc xem xét khia
canh thuan tiy vé chtrc nang nhiém vu ctia cang 13 boc xép hang hoa, don tra hanh
khach, stra chita phuong tién van tai bién, bao quan hang hoa va thyc hién cac cong
viéc khac phuc vu cho qué trinh van tai..., dong thoi chung ta ciing phai hét suc
quan tdm dén yéu cau nhiém vu bao dam quéc phong an ninh khi can. Do dé cac
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cang bién can phai tinh toan dau tu xdy dung sao cho khi can chuyén sang nhiém
vu quéc phong s€ 1a can cur hau can, ky thuat thuan loi dé phuc vu cho céc tau quan
sy cap cang tiép nhan dau m&, nudce ngot, lvong thuc, thuc phém va vat tu trang bi
héau can, k¥ thuat; hé thong kho bai lién ké cua cang bién ciing sin sang dap tng t6t
yéu cau nhiém vu 1a noi tap két, luu giit vii khi trang bi phuc vu cho nhiém vu sén
sang chién dau bao vé T6 qudc.
1.3.3. Nhom cdc tiéu chi danh gid phdt trién bén vitng vé méi truong
1.3.3.1. Mukc dau tw cho céng tac bao dam méi truong

Pau tu cho cong tac bao dam méi trudng 13 quy dinh bat budc khong chi o
Viét Nam, ma con 1a quy dinh chung cho ca thé gii. Cac khoan chi phi nay doanh
nghiép phai tu bo ra va dugc tinh vao chi phi hop 1y, hop 1€ ctia doanh nghiép. Tuy
thudc vao tung linh vyc san xuét, kinh doanh ma khoan dau tu cho cong tac bao
dam moi trudng twong ing cho mdi loai hinh doanh nghiép 1a khac nhau. Thong
thuong khoan dau tu nay dugce tinh trén co s¢ doanh thu ciia doanh nghiép va dugc

xac dinh theo cong thirc sau:

ac
r, = _é_D—'T'L 100 (1.18)

Trong do:

v Laty1é dau tu cho xur 1y chét thai (%)

a C, : La chi phi dau tu cho xir Iy chat thai ctia doanh nghiép trong 1 nim

a DT, : La tong doanh thu cia doanh nghiép trong 1 nim

Chi ti€u nay phan anh mét don vi doanh thu dugc tao ra thi doanh nghiép
kinh doanh, khai thac cang bién bo ra bao nhiéu dong chi phi cho cong tac bao dam
moi trudng, chi tiéu ndy cang 16n chimg to su quan tdm cta doanh nghiép dén
cong tac bao vé moi trudng cang nhiéu.
1.3.3.2. Ty Ié ddt cdy xanh trong toan b dién tich cang bién

" _%i 100 (1.19)
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Trong do: r_: Til¢ dién tich danh cho trong cy xanh (%)

a S_: Dién tich dat danh cho tréng ciy xanh, cong vién (m?)
4 'S : Tong dién tich cua cang (m®)

Chi tiéu nay phan anh trong mot don vi dién tich ciia toan cang bién c6 bao
nhiéu % dién tich cay xanh. Pay 1a chi tiéu thé hién su quan tdm cta doanh nghiép
d6i véi cong tac bao dam mdi trudng va cai tao canh quan moi trudng.
1.3.3.3. Bdo dam cdc hé so phdp Iy vé quan Iy méi truong

Céc cang bién phai hoan thién ddy du cac hd so phap 1y vé quan 1y moi
truong va nang lugng theo quy dinh hién hanh cua phap luat, quy dinh cua dia
phuong, nganh. Cuy thé nhu sau [8]:

> C6 bao cao danh gia tac dong moi trudng dugc phé duyét hodc cac hd
so trong duong: D& an BVMT, cam két bao vé méi trudng. ..

> Pay da ho so chimg nhan hoan thanh cic cong trinh bao vé moi
truong va xir 1y chét thai theo yéu cu ctia Bao cao DTM hay Dé an BVMT;

> C6 cac ké hoach phong ngira, tng pho sy ¢d tran dau; ké hoach phong
chéng chay nd, tim kiém ctru nan dugc cac co quan chirc ning ¢ thim quyén phé
duyét;

> C6 gidy phép xa nudc thai vao ngudn do co quan cé tham quyén cap
va dy du ho so vé quan 1y chat thai nguy hai;

» (Co6 bao cao giam sat moi truong dinh ky theo quy dinh va bao cao
hang nam vé tinh hinh st dung ning luong ciia cang bién néu tong murc sir dung
nang luong hang nam trén 1000 TOE;

> Day du cac bao cdo ké khai va ndp phi bao vé mdi truong d6i véi
nudc thai theo quy dinh.
1.3.3.4. Co cac giai phap, bién phap bao vé moi truong hiéu qua [8]

» (o cac giai phap bao vé mdi truong nude va bao v¢ moi truong khong

khi, tiéng dn tai khu vuc cang bién hoat dong;
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> Co6 cac giai phap bao vé mdi truong dat va bao vé cac hé sinh thai
xung quanh khu vuc cang bién hoat dong;
> Co6 cac giai phap han ché va ngin nglra sy phat sinh cic chat thai,
ngan ngira phat sinh cac su ¢6 moi truong do tran dau, tran hoa chat va chay no.. .
> C6 cac giai phap cai tién quy trinh san xuit dé nang cao ning suit,
chét luong cac dich vu va giam thiéu 6 nhiém moi truong;
> C6 cac giai phap thay thé cac trang thiét bi cii, tiéu hao nhiéu nhién
liéu, gdy 6 nhiém méi truong bﬁng cac thiét bi tién tién, tiéu hao it nhién liéu va it
gdy 06 nhiém moi trudng;
> C6 cac giai phap bao dam cung cap nguodn dién bo cho tat ca cac tau,
phuong tién thuy cdp cang st dung dé giam luong khi thai phat sinh trong qua
trinh str dung cua cac phuong tién neo dau tai bén cang va cac giai phap thay thé
cac ngudn ning luong dang st dung bang cac ngudn ning luong khac it giy 6
nhiém;
> C6 cac quy dinh vé bao vé méi truong dbi véi cac tau, cac phuong
tién thay trong thoi gian neo dau tai cang bién va cac giai phap cai tao, khic phuc
nhirng khu vuc da bi 6 nhiém do hoat dong kinh doanh, khai thac cua cang bién tao
rav.v...
1.4. Céc yéu to anh huwéng dén sy phat trién bén virng cang bién
1.4.1. Céc yéu té vi mé
1.4.1.1. Kinh té
Mot la: Tang trudng kinh té
Tang trudng kinh té tac dong truc tiép dén strc mua cua xa hoi, tao diéu kién
dé san xuat kinh doanh mé rong, su ra doi va phat trién ciia cang bién & mot nudc
c6 bién ludn gin véi su phat trién kinh té.
Hai la: Tai chinh tin dung
Hé théng tai chinh quan trong d6i véi tang truong kinh té va thuong mai,
tdng truong nhanh phu thudc vao kha nang cua khu vuc tai chinh trong viéc huy

31



d6ng va phan bd c6 hiéu qua tin dung vao phat trién thuong mai xuit nhap khau.
Lai suat tin dung anh huéng dén kha ning vay muon cua hoat dong thuong mai
xuét nhap khau do d6 anh huong truc tiép dén phat trién cang bién.

Ba la: Pau tu phat trién

Pau tu mang lai dong luc cha yéu cho ting trudng kinh té, phat trién nganh,
duy tri mirc dau tu cao 13 nhiém vu cép thiét dé hién thuc hoa cac muc tiéu tang
truong, phan dau téc d6 dau tu cao hon toc do ting trudng kinh té, thong thudng
tdc do tang dau tu gip khoang hai lan tdc d6 ting trudng kinh té 1a hop 1y.

Pau tu 13 yéu t6 rat quan trong c6 tinh quyét dinh dén viéc day nhanh toc do
ting ctia cac nganh trong d6 c6 nganh van tai bién.

Bon la: Hoat dong thuong mai

Nhiéu cong trinh khoa hoc cho théy viéc m¢ cura thuong mai nhiéu hon s&
day manh xuat nhap khau va dan dén toc do ting trudong dai han cao hon, nhd do
ma phat trién cac nganh. M cira thuong mai doi hoi ting xuat khau va tién hanh
dd bo hang rao nhap khau. Noi nao c6 nén kinh té hang hoa phat trién thi cang can
thiét thi truong va giao luu véi bén ngoai, néu ¢ cang bién thi cang bién dong vai
tro to 16n trong vi¢c giao luu nay.
1.4.1.2. Khoa hoc-cong nghé

Khoa hoc cong nghé ngay cang noi 1én 1a mot trong nhimg yéu t c6 tinh
chat quan trong nhat anh huong dén kha ning canh tranh cta nganh, dén giam chi
phi va nang cao chit luong dich vu cang bién, tic dong dén trién vong tang trudng.
Viéc tham gia canh tranh qudc té 1a mot nhan t6 thiic ddy viéc nang cap cac cong
nghé cang bién. Tdc d6 thay ddi cong nghé 1a két qua cta qué trinh canh tranh, d6i
moi trong tat ca cac nganh.
1.4.1.3. Chinh tri va chinh sach

Nhitng thanh tyu va ton tai ctia phat trién kinh té cht yéu phu thudc vao vai

tro quan 1y nha nudc, thé hién bang nhitng chinh séch cua nha nudc; co thé néi néu
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thiéu vai tro 1anh dao toan dién va sy hd trg cia nha nude thi khong thé ban dén sy
phat trién kinh té, phat trién nganh, phat trién cang bién.
1.4.1.4. Boi canh quoc té

Xu thé toan cau héa va khu vuc dang gia ting tré thanh dic diém méi nodi
bat cua nén kinh té thé gidi. Qua trinh nhat thé héa kinh té thé gidi va khu vuc
dang dién ra sau rong, biéu hién:

Thir nhat: Ché dd mau dich da phuong, tu do hoa thuong mai, m¢ ctra thi
truong duoc khai thong, toc do xuét nhap khau, dau tu ra nudc ngoai ting nhanh
nham khai thac loi thé cua cac quéc gia khac dong thoi nhanh chong xam nhap thi
truong maoi.

Thit hai: Chuyén giao, mua ban cong nghé, thong tin khoa hoc k¥ thuat ngay
cang phat trién lam cho nén kinh té mdi nuéc ngdy cang gan véi sy phat trién
chung ciia thé gidi.

Thir ba: M& rong lién két, lién doanh, hop tac san xuét va tiéu thy san phém,
cung st dung cong ngh¢ va k¥ thuat maoi lam cho giao luu budn ban, quy mo va
mang ludi kinh doanh ngay cang dugc mé rong khong ngung.

Trong xu thé ngdy cang qudc té hoa, khu vic hoa va toan cdu héa nén kinh
té thé gidi, cac trang thai vira hop tac, vira canh tranh dan xen phirc tap s& dua dén
cac mat thuan lgi, nhiing co hoi cling nhu nhitng thach thuac va nhiéu khé khin
moi.

1.4.2. Cdc yéu té vi mé
1.4.2.1. Ap luc tir vdn chuyén thay thé

Van chuyén thay thé 1a nhitng van chuyén c6 cing coéng ning, ap luc tir vin
chuyén thay thé phu thudc vao mic gia, chat lugng van chuyén, thoi gian van
chuyén. Néu gia ca van chuyén cao khach hang s& chuyén sang st dung vén
chuyén thay thé, chang han nhu: Khach hang c6 thé st dung van chuyén duong sét
xuyén quoc gia thay thé vén tai bién, hay néu khach hang can thoi gian van chuyén
nhanh thi chuyén sang may bay.
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1.4.2.2. Ap lyc tir nguoi cung

Cang bién nao tim dugc nhiéu ngudn cung méi, sir dung nhiéu ngudn cung
moi va khac nhau s& 1am ting chit lugng, giam gia thanh bdc xép trén mdi tAn
hang s& gianh duoc vu thé canh tranh. Néu cang bién bc xép chi phi cao, mat
nhiéu thoi gian, hao hut 16n thi cac doanh nghiép s& tim dén cac cang khac c6 chi
phi thdp, nhanh chéng, it hao hut.
1.4.2.3. Ap lyc tir phia khach hang

Can nang cao kha ning tiép thi, nhiéu doanh nghiép hoan toan thu dong
trong viéc tiép can voi thi trudong va dinh huéng khach hang, tham gia hoat dong
tiép thi trong nudc va qudc té, do vay nhiéu cang bién khong c6 kha ning canh
tranh. Thuc té, nhiéu cang bién thanh cong nho vao viéc déy manh hoat dong tiép
thi, bam sat nhu cau thi trudng, tip trung thoa man khach hang véi chét luong dich
vu tot nhat, méi la va hoan hao.
1.5. Kinh nghiém phat trién bén virng cang bién
1.5.1. Kinh nghiém ciia mét sé nwéc Chiu A, Chiau Au vé phdt trién bén viing
cdng bién

Lich st phat trién cac cang bién trén thé gidi di co tir rat 1au va co nhiing

dong gop to 16n vao ting trudng kinh té & cac nude. Mot sé qudc gia thanh cong
trong phat trién cac cang bién da dem lai nhiing tac dong tich cuc cho nén kinh té
va nhimng bién ddi sau sic vé mit xa hoi, ciing nhu nhimg tac dong vé méi truong.
Kinh nghiém ma cic qudc gia d6 dé lai tir qua trinh x4y dung va phat trién céc
cang bién ctia minh di tré thanh nhimg bai hoc quy bau cho nhimg nudc di sau
nhu Viét Nam chung ta.
1.5.1.1. Kinh nghiém ciia cdc nwéc Chau A

Trong cac qudc gia trén thé gidi thi nhitng qudc gia co bién 1a nhitng qudc
gia ludn co6 loi thé rat 16n trong cudc canh tranh dé phat trién kinh té va hoi nhap
qudc té. Cling nhu cac qubc gia & cac chau luc khéc, cac qudc gia co bién & Chau
A déu rat cha trong khai thac va phat trién mot cach tdi da loi thé vé vi tri dia Iy
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nay cta minh nham thu dwgc nhitng ngudn loi nhuén to 16n tir bién. Trong phat
trién kinh té bién thi linh vuc van tai hang hai va cang bién luon duoc coi trong va
c6 sy phat trién song song. Dudi day 1a mot s kinh nghiém cta cac nuéc Chau A
ma dién hinh 13 cac nuéc trong khu viuc ASEAN.

Van tai bién 1a mot linh vuc quan trong mang tinh song con dbi v6i sy phat
trién ctia Hong Kong, trung tim thuong mai 16n thi 10 trén thé gidi, voi hon 80%
khéi lwong hang hoa trung chuyén qua Hong Kong 13 van chuyén qua cang bién.
Trong nam 2001, cac cang & Hong Kong da xép d 178 triéu tin hang hoa, 73%
khéi luong hang hoa nay dugc van chuyén bang tau vién dwong. Trong s hang
dugc xép dd ¢ cang Hong Kong thi c6 48 triéu tAn (chiém 27%) 13 hang trung
chuyén ma dia diém dén chinh 1a khu vuc thi truong Trung Qudc. La cang nudc
sdu nén nhin chung hang van chuyén ¢ cang Hong Koéng déu bang container,
chiém 72%. Nam 2001, Hong Kong di thong qua 17,8 triéu TEU, tr¢ thanh cang
container nhon nhip nhét cia thé gioi.

Khu vyc Pong Nam A véi vi tri dia 1y thuan loi trong giao thong van tai
bién, 1a noi giao nhau cua cac tuyén duong bién qudc gia xuyén Thai Binh Duong
va An Do Duong, di tré thanh mot trong nhitng ving sb6i dong nhit ciia hoat dong
hang hai thé giéi. Cac nuéc ASEAN c6 mang ludi cang bién kha phat trién, chi
riéng Indonesia da cé toi 1.544 cang do nha nudc quan ly va 1.233 cang do tu nhan
quan ly. Cang Singapore 1a cang 16n nhét nhi thé gidi, lién két voi 700 cang va 400
tuyén duong bién qudc té, hau hét hé théng cang bién ciia cic nude trong khu vuc
da phat trién t6t co s& ha tng cang bién, xdy dung cic cang nudc sdu, cic cang
container chuyén dung. Pé thu hat dich vu van tai container, Malaysia va Thai Lan
d3a mo rong cac tuyén van tai truc tiép voi cac cang bén ngoai thong qua cang Port
Klang va Laem Chabang vé6i kha ning tiép nhan tau Post Panamax c6 trong tai tir
80.000 - 100.000 DWT, strc chd 6000 TEU. Brunei va Philippines ciing tién hanh
trién khai ké hoach twong ty vé phat trién cang bién nudc sdu va container. Tuy
Campuchia va Myanmar chua ¢6 cang nudc sau va cang container hi¢n dai nhung
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hién nay dang tich cuc nghién ctru va quy hoach phat trién hé théng cang nay.

Tan dung phat trién nham thuc day tinh hiéu qua cta cang bién. C6 thé noi
linh vyc van tai bién trong khéi ASEAN dong vai trd cha dao trong qua trinh nhét
thé hoa nén kinh té ctia khu vuc trudc nhu cau phy thudc 1dn nhau ngdy cang ting
giita ASEAN va thi trudng thé gidi ciing nhu trong qué trinh thyc thi AFTA.

Trung Qudc do nhan thirc dung vé vai tro kinh té bién, trong nhiing nim
gan day, Trung Qudc di quan tdm nhiéu dén phat trién két cau ha tang giao thong
vén tai ven bién. Trong ké hoach 5 nam lan thr 9, ké hoach phat trién giao thong
van tai ven bién dugc danh gia la tién bd vuot bac trén cac binh dién vé quy mo,
tbc do va chat lugng xay dung. Trung Qudc da chi 42,1 ty nhan dan té cho viéc xay
dung cang bién, 133 cau tau trung binh va 16n d dugc xay dyng, trong d6 co 96
cau tau nudc sdu, qua d6 di ting khéi lwong hang hoa qua cang 210 triéu tin va
kha ning xép d& container 9,48 triéu TEU. Ngoai viéc dau tu xdy dung, Trung
Quéc con lién doanh khai thac cang bién véi nude ngoai. Song song voi viée xay
dung cang bién va cac trang thiét bi, Trung Qudc con ting cudng dau tu phat trién
d6i tau bién. Trong chién lugc phat trién ciia Trung Qudc, tap trung phat trién ha
tang cho céc tinh ctra ngd nam doc theo bo bién phia Pong.

Xu hudng phat trién giao thong hang hai chu yéu hién nay & Chau A néi
riéng va trén thé gidi néi chung 13 phat trién van tai container va van tai da phuong
thire.Van tai hang hoa bang container 1a mdt cudc cach mang d3 gan 60 nim qua
lam thay ddi bd mat van tai toan cau. Thong qua van tai container, hoat dong van
tai da phuong thirc da phat trién manh trong vong gan 30 nam trd lai day, dic biét
& khu vuc Pong Nam A. Hau hét cac cang 16n va trung binh trén thé gidi déu co
mit container trong qua trinh vén tai da phuong thirc. Trén thé gidi cling nhu &
Chéu A, cang nudc siu dugc cha trong phat trién khip noi dé thuc hién van tai
container va van tai da phuong thirc. Van tai da phuong thirc 1a loai hinh van tai uu
viét hién nay, dang 1a van dé thoi su s6i dong trong toan cau hoa vé giao thong van
tai. Khong phai ngau nhién ma sudt hai thap ky qua cac nuéc Chau A nhu Hong
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Koéng, Dai Loan, Han Qudc, Malaysia, Thai Lan, Philippine... d3 va dang ra stc
dau tu xay dung cang trung tdm, cai tién thu tuc tiép nhan, quang ba thong tin ra
toan thé giGi dé thu hut hang trung chuyén.

1.5.1.2. Kinh nghiém ciia cdc nuwéc Chau Au

Tir nhitg ndm 90, xu hudng van tai hang hoa bang duong bién & cac nudc
Chau Au ngay cang gia ting da 1am cho cang bién & Chau Au tré nén nhén nhip,
sam ut.Viéc ting cuong lién két kinh té gitta cac nudc Chau Au thong qua viée
tiép tuc giam thué hai quan, xo4 bod cac hang rao thuong mai...dé tién t6i mot Chau
Au thong nhat di thuc day su gia ting khoi luong van chuyén hang hoa bang
duong bién véi qubc té va trong ndi bd khu vue Chau Au. Trong nhitng ndm 2001,
chi tinh & lién minh Chau Au va cac nudc Trung Au di c6 362 cang bién (chi tinh
nhitg cang c6 khdi luong xép d& hang hoa 16n hon 1 triéu tin/nim hodc van
chuyén hon 200.000 hanh khach/ndm). Trong d6, véi sd lugng 320 cang bién, cac
cang bién cta Lién minh Chau Au ludn 13 nhiing cang bién c6 khéi luong xép d&
hang hod 16n nhét cta chau lyc. Cang bién & Chau Au 1a nhitng cang bién rat phat
trién vé moi mit nhu co sd ha ting, phuong tién thiét bi...nhd nhitg wu thé vé vi
tri dia 1y ciing nhu chat luong dich vu ctia nhiing cang bién nay nén nhin chung vi
tri ctia cac cang bién hang dau ctia Chau Au trong sudt nhitng nim qua hau nhu
khong thay doi.

Vi chinh sach tang cuong lién két kinh té, trao doi thuong mai trong noi
khéi Lién minh Chau Au va trong khu vuc Chau Au nén viéc van tai bang dudng
bién giira cac cang ndi dia va trong ndi bo khu vuc Chau Au déng vai trd quan
trong nhét, tao diéu kién cho cac cang bién Chau Au phat trién, 60% khdi luong
hang héa dugc van chuyén trong ndi bd Chau Au ma diém xuat phat va dén déu l1a
cac cang bién ndi dia cua cac nude Lién minh Chau Au hodc dén céc cang bién
Chau Au khong thudc Lién minh Chau Au. Chi c6 khoang 47% khéi lugng hang

hoé dugc van chuyén di cadc nudc khac ngoai Chau Au.
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Ha Lan 1a qubc gia hang dau thé giéi vé phat trién cang va dich vu logistics
di kéem. Nam 2007, cang Rotterdam thong quan lugng hang hoa 1én to1 406,2 tri¢u
tan. Ty 1& container phai qua kiém tra 1a 1% va ty 1& tir chdi thong quan chi co
0,01%. La mot trong nhimg cang bién co ha ting dung dau thé gisi, mé hinh quan
ly ciia cang Rotterdam rat dang dé nghién ctru. Phan xdy dung ha tang, thiét bi
cang va cac dich vu cong dugc nha nudc dam nhan, con cac dich vu ¢ cang nhu
bbc xép, lao dong, chirc ning khac...do cic cong ty tu nhan cung cip. Vai tro cla
cong ty tu nhan trong cang Rotterdam rat 16n, trong phat trién cang va dich vy, cac
cong ty tu nhan chiém toi 60% tong gia tri dau tu tir 5-6 ty EURO.

Xu huéng phat trién cang bién & Chau Au trong nhiing nam t6i 13 tiép tuc
thuc hién chuyén mén hoa dé xir Iy nhitng hang hoa nhét dinh, cic cang ting
cudng trang bi nhitng thiét bi k¥ thuat. Cac cong ty quan 1y cang md rong cac loai
hinh dich vu dya vao sy tang cuong cac hoat dong trong linh vuc hau can va van
tai trén bo. Pau tu nang cip hé théng co s¢ ha ting cang bién dé dam bao chuyén
hang van tai bién dén cac thi truong & Pong va Trung Au, dén cic nudc Bantic va
cac khu vuc thi truong qubc té khac. Cac hé théng van tai & Chau Au khac nhau
tuy phat trién cham nhung bén ving va di phdi hop hoat dong dan dén su canh
tranh ngdy cang gay git gitta cac cang & Chau Au. Pé nham tang tinh hiéu qua
trong hoat dong ciia cang bién, cac cong ty cang bién Chau Au ngoai viéc ap dung
cac bi¢n phép tp trung héa mang ludi van tai con tang cuong thu hut cac cong ty
vén tai bién c6 kém theo viéc ap dung rong rii trong linh vuc ndy nhitng hé théng
dién tuo xur ly thong tin, hé théng dat trude sb hang van chuyén theo ché do truc
tuyén, viéc theo ddi hang van chuyén dén dau theo gio thuc té qua hé thdng dich
vu dinh vi vé tinh toan cau, tu dong hoa viéc kiém soat hai quan va ung dung rong
rdi cac hé théng quan 1y cac hoat dong kho tang va phan phdi cac ludng hang hoa,
cong sudt van tai..nhd d6 dd cho phép ting tan suat cac chuyén di, giam chi phi

cho thoi gian qué canh va dam bao dugc nhitng hanh trinh truc tiép.
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1.5.2. Kinh nghi¢m phdt trién bén vitng cing bién ciia Cong ty TNHH MTV
Téng Cong ty Tan cing Sai Gon (Tong Cong ty Tin cing Sai Gon)

Téng Cong ty Tan cang Sai Gon dugc danh gia 1a nha khai thac cang bién
I6n nhat cua Viét Nam hién nay, véi thi phan khoang 50% cua ca nude va khoang
80% thi phan tai khu vic phia Nam; nam trong top 30 cang bién Ion nhat thé giéi,
c6 hé théng cang bién cing co sé ha tang kho bai hién dai & hau hét cac dia
phuong trong diém cua ca nudc; dé cd dugc két qua nhu ngay hom nay, nhd cang
d3 c6 nhitng chua truong, chinh sach va chién lugc dang dan ca trong ngan va dai
han nhu sau [48]:
1.5.2.1. Pdu tw ding huwéng: Ngay tir nhitng nam 1990-1991, Tong Cong ty Tan
cang Sai Gon di nhan ra xu hudéng phat trién manh mé cia van tai hang héa
container thé giéi cling nhu Viét Nam nén da dau tu phuong tién trang bi, nguén
lyc va tan dung ning luc cau bén kho bai phat trién dich vu béc xép, luu kho, bai
hang hoa container va phat trién cang container. Nho dau tu dung huéng dén nay
Tong Cong ty Tan cang Sai Gon di khong ngimg phat trién, truong thanh va lién
tuc nhiéu nam gan day ludn & vi tri 13 nha khai thac cang s6 1 Viét Nam.
1.5.2.2. Xdc dinh vi tri ddu tw cang bién toi wu: Tong Cong ty Tan cang Sai Gon
ludn chon vi tri xay dung cang téi uu, c6 diéu kién tu nhién thuan loi, nam trong
vung kinh té trong diém, c6 hé thong khu cong nghiép, khu ché xuét phat trién véi
hé thong giao thong két ndi cang bién, dién hinh 1a cang Cat Lai, Thanh phd Ho
Chi Minh.
1.5.2.3. Tich cuwc dau t cong nghé, phwong tién trang bi xép dé hién dai:

Xac dinh céng nghé quan 1y, khai thic s& nang cao ning suit va hiéu qua
kinh té, trong nhimg nim qua Tong Cong ty Tan cang Sai Gon da tich cuc chu
dong d6i mai, thay thé hé thong phuong tién trang bi xép d cii, nang suét thap va
d6 an toan han ché bang nhiéu thiét bi xép d tién tién hién dai nhat hién nay cua
thé gigi. Nhat 1a hé théng cac thiét bi tuyén tién phuong, song song véi phuong
tién trang bi Téng Cong ty Tan cang Sai Gon ciing rat quan tim dén viéc ap dung,
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ting dung hé thdng cong nghé thong tin trong quan 1y, didu hanh san xuat, dau nim
2007, Cong ty da chon cac d6i tac va Cong ty Realtime Business Solutions cua Uc
dé trién khai phan mém ng dung quan 1y diéu hanh va khai thac cang container
TOPX, tri gia 3 triéu USD tai cang Tan cang - Cat Lai. Do d6 c6 sy quan tam, chu
dong tich cuc dau tu nén trong nhiéu nam nay Tong Cong ty Tan cang Sai Gon
ludn 1a don vi tién phong vé st dung cac phuong tién trang bi xép d& va ung dung
hé thong cong nghé thong tin tién tién hién dai.

1.5.2.4. Coi trong dau tw phdt trién thi trwong: Hién Tong Cong ty Tan cang Sai
Gon c¢6 mbi quan hé chat ché véi trén 600 khach hang xuat nhap khau, 60 hing tau
va 110 Cong ty Logistics va 1 thuong hiéu sé 1 cho cac hing tau trong va ngoai
nudc vao lam hang tai cang cua Tong Cong ty TCSG.

1.5.2.5. Pau tw phat trién nguén nhén lyc: Tong Cong ty Tan cang Sai Gon da ctur
nhiéu can bd di hoc tap Vé quan 1y, khai thac cang bién va k¥ thuat cang tai Ha
Lan, Pai Loan, Han Qudc va lién doanh véi Ha Lan thanh 1ap Cong ty TNHH Phat
trién ngudn nhan luc Tan cang - STC...., phdi hop véi cac trudong dai hoc, cac
trung tim ddo tao 16n trong nudc md nhiéu khoa dao tao vé nghiép vu cang, tin
hoc, ngoai ngit...cling nhu c¢6 nhiéu chinh sach khuyén khich hd tro toan thé can
bo, cong nhan vién chil dong tich cuc nghién ciru, hoc tap trinh do chuyén mén vé
moi mat. Riéng trong nam 2015 Tan cang - STC da to chic 40 khoa dao tao va cap
bang cho gan 1.900 hoc vién trong toan hé thong TCT Tan cang, nhat 1a cac khoa
hoc Vé tiéng Anh vin chuyén nganh va logistics, luyén thi TOEIC.

1.5.2.6. Pdu tw dong bé: Trién khai dau tu dong bo cac nganh nghé, dich vu hd tro
cang bién phat trién, mé cac ICD, phat trién nganh nghé van tai bién, phat trién
dich vu logistics nham cung cép cac dich vu tron goéi cho cac khach hang. Sau mét
thoi gian ngén cha trong dau tu phat trién, hién nay Tong Cong ty Tan cang Sai
Gon ciing da tré thanh don vi logistics c6 thi phan Ion nhat tai Viét Nam.

1.5.2.7. Pa dang héa hinh thirc s6 hitu va huy déng nguon von: Dé khai thac téi da,
tiém nang loi thé, dong thoi gan chit khach hang véi cang, cling nhu giam ap luc
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vé ngudn vén trong san xuat; Tong Cong ty Tan cang Sai Gon da lién doanh véi
nhiéu hang tau 16n trong phat trién mot sb dy cang cang bién caa SNP, nhu dy an
cang bién tai Viing Tau, dy 4n cang qudc té Hai Phong tai Lach Huyén...va thanh
lap nhiéu cong ty con, cong ty lién doanh lién két, tinh dén thoi diém hién tai s6
lugng cong ty thanh vién 1a 25 cong ty, cong ty chau 1a 28 cong ty.
1.5.3. Bai hoc kinh nghiém vé phat trién bén vieng cang bién trén thé gidi va
Tong Céng ty Tan cing Sai Gon rit ra cé thé dp dung cho cdng bién Hai Phong
1.5.3.1. Pdu tw phdt trién cang bién trén co so loi thé vé vi tri dia 1y va kip thoi
nam bt co héi phat trién

Thuc tién hoat dong dau tu phat trién cang bién cia Tong Cong ty Tan cang
Sai Gon cho thay day thuc sy 1a doanh nghiép cang bién tiéu biéu cua Viét Nam vé
loi dung t6i da vé diéu kién ty nhién va vi tri dia Iy dé phat trién cang bién. Trong
khu vuc va trén thé gidi cling c6 rat nhiéu cang da phat huy tét loi thé nay nhu cac
cang cua Singapore, Hong Kong, Thuong Hai, Rotterdan, Hamburg. .. Tuy nhién,
thuc té ciing cho thay su thanh cong cia mot cang bién con rat nhiéu nhan t khéc
nhu nim bat kip thoi co hdi va thoi co ciing s& gitp cho cic doanh nghiép cang
bién nhanh chong phat trién chiém linh thi truong.
1.5.3.2. Pdu tur phdt trién cang bién theo hiréng Mé rong cdc chire nang hoat déng
cuia cang bién

Theo quan diém truyén théng cang bién chi 1a noi xép d& hang hoa xuét
nhap khau, 1a mot mét xich quan trong trong day truyén van tai, véi cac chirc nang
co ban 1a van tai, thuong mai, cong nghiép, xdy dung thanh phd, dia phuong va du
lich. Ngay nay, véi su phat trién nhanh chong va dot pha ctia nganh van tai, chic
nang co ban cua cang bién da co su thay doi va duoc bo sung thém 2 chirc ning
méi, d6 1a chirc ning trung chuyén va logistics. Trong cac chirc ning chinh cua
cang bién thi chtrc ning logistics ¢6 vai trd vo cung quan trong, boi thuc té cho
thay logistics dang dem lai nguon loi to Ién cho cac quoc gia co bién va quan tdm
dau tu cho linh vuc nay, trong khi tai Viét Nam noi chung va Hai Phong noi riéng,
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linh vuc kinh doanh lgi nhuan cao va day tiém ning nay lai dang phan Ién do cac
tap doan nudc ngoai nam gitr, cac doanh nghiép Viét Nam chi yéu tham gia vao
cac khau nho trong chudi cung tng logistics va 1am vé tinh cho cac doanh nghiép
nudc ngoai. Ngoai cac 1oi ich trén, logistics con c6 vai trd quan trong dé hd trg va
thuc day cho hoat dong kinh doanh, khai thac cang bién phat trién do vay céc
doanh nghiép cang bién Hai Phong phai hét sitrc quan tim dén chirc ning méi nay.
1.5.3.3. Pau tr tir ¢6 trong tam, trong diém va dau tw déng bo

Trong hoat dong dau tu kinh doanh, khai thac cang bién thi dau tu c6 trong
tam, trong diém va dau tu dong bo 1a lya chon cua hau hét cac qudc gia co bién:
Tong Cong ty Tan cang Sai Gon voi hé thong cang bién trai dai tir Nam ra Bac, tuy
nhién Tong Cong ty ciing chi tap trung dau tu trong tim trong diém tai cang Cat
Lai, hién dang chiém t4i trén 80% thi phan hang héa cua khu vuc phia Nam; tai
Nhat Ban c6 dén trén 1.000 cang cac loai nhung ciing chi c6 30 cang qudc té va
Chinh phu tryc tiép quan 1y 11 cang dac biét chiém téi trén 35% san lugng hang
hoa xuat nhap khau cua Nhat, tuong tu Y c¢6 dén trén 100 cang thi ciing co dén
70% san lugng tap trung vao 10 cang 16n, Phap c6 trén 300 cang thi c6 dén gan
90% tap trung san lugng vao 6 cang 16n...Do vay, vé lau dai Hai Phong ciing chi
nén tap trung dau tu co trong tim trong diém vao 2 cang chinh d6 1a Lach Huyén
va cang Kinh té - Qudc phong tai Nam D6 Son.

Song song voi dau tu c¢6 trong tam, trong diém cac cang bién thanh céng nhu
cang Cat Lai cua Tong Cong ty Tan cang Sai Gon va cac cang bién 16n tai khu vuc
Chéau Au, Chau A déu 1a nhitng cang bién duoc dau tu rat hién dai va dong bo, tur
hé thdng ha tang cau bén, kho bai dén phuong tién trang thiét bi xép d&, nang ha
dén trinh d6 cong nghé quan 1y khai thac va hé théng ludng, giao thong két ndi
cang bién. Két qua 1a cac cang ndy da tao ra dugc chat luong dich vu tét nhat cho
cac khach hang va c6 duogc lgi thé canh tranh cao trén thi trudng cang bién trong
nudce va khu vuc.
1.5.3.4. Quan tdm dau tw viing hap ddn va trung tam phdn phoi van tdi
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Vung hap dan cang 1a noi dé cang thu hut hang hoéa qua cang, con trung tim
phan phdi van tai nam trong ving hap dan cua cang chinh, c6 nhiém vu thu gom,
phan phdi hang hoa di, dén cang chinh, lién két, két ndi cac khu vuc hang hoa xuit,
nhap khau thong qua hé thong giao thong van tai ndi dia véi cang.

Do vay, ving hap dan cang va trung tAm phan phdi van tai c¢6 vai trd hét stc
quan trong ddi véi hoat dong kinh doanh khai thac cang vi vay qua trinh dau tu
khai thac cang bién cac doanh nghiép cang bién Hai Phong khéng nén chi chu
trong dau tu vao hé thong cang chinh nhu hién nay ma phai chu trong dau tu ca
vao cac cang can ICD c¢6 nhiém vy thu gom hang va phan phéi hang cho cang.
1.5.3.5. Pdu tw vdao logi hinh médi, cang bién di déng

Do uu thé vuot troi cua van tai duong bién nén nhu cau van chuyén hang
hoa bang duong bién di gia ting nhanh chéng trong thoi gian qua, gy ap luc 16n
d6i v&i hau hét cac cang bién trén thé giéi. Vi vay viéc dau tu phat trién cang bién
di déng c6 thé di chuyén linh hoat dén vi tri can thiét va neo dau tai cac ving nudc
sdu gan cang chinh dé bic xép hang héa nén xudng tau ngay o trén bién ma khong
can cap cang 1a mot giai phap t6t, nhat 1a tai nhimg noi c6 dia hinh bét lgi. Cang
bién di dong s& két ndi cac tau ché hang tai nhitng cira bién, cira song véi nhiing
cang c6 ludng tau can ma tau khong thé ra vao duoc.

Piéu kién ty nhién ctia Hai Phong c6 rat nhiéu cia song, cira bién vai ludng
tau can, dai dén 42 km. Mdi nam Nha nuéc phai bo ra hang tram ty dong cho cong
tac nao vét khoi thong ludng nén viéc tham khao dau tu loai hinh cang bién di
dong cho cum cang bién Lach Huyén va Nam D6 Son 1a can thiét.

1.6. Két luan chwong 1

Trong chuong 1, dé tai luan an da tap trung nghién ctru co s& 1y luan chung

vé cang bién va phat trién bén viing cang bién. Bé dat muc dich nay, nghién cau

sinh da thuc hién mot sb ndi dung sau
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- Hé théng héa cac khai niém co ban vé cang bién, phan loai cang bién, chirc
nang, nhiém vu cia cang bién va vai tro cua cang bién ddi véi nén kinh té quéc
dan;

- Pua ra khai niém vé phat trién bén viing cang bién theo quan diém cua
nghién cuu sinh;

- Pua ra quan diém, phan tich 1am rd su can thiét phai phat trién bén viing
cang bién;

- Pua ra cac nhom tiéu chi phat trién bén viing cang bién vé kinh té, xa hoi
va mdi trudng theo quan diém cia nghién ctiu sinh; danh gia 1am rd cac nhan t6 vi
mo, vi mo anh hudéng dén sy phat trién bén ving cang bién;

- Néu ra mot sb kinh nghiém vé phat trién bén viing cang bién cua cac nudc
trén thé gioi va kinh nghiém phat trién bén viing cang bién cua Cong ty TNHH
MTV Tong Cong ty Tan cang Sai Gon. Tu d6 rit ra bai hoc kinh nghiém vé phat

trién bén vitng cang bién c6 thé ap dung cho cang bién Hai Phong.

44



CHUONG 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN BEN VUNG CANG BIEN HAI PHONG

2.1. Tong quan vé tinh hinh kinh té xa hi va qua trinh hinh thanh phat trién
cang bién Hai Phong

2.1.1. Khdi qudt vé Thanh pho Hdi Phong

2.1.1.1. Diéu kién tw nhién:

1) Vi tri dia ly: Hai Phong phia Pong gidp Vinh Bic Bo, phia Bic giap tinh Quang
Ninh, phia Tay giap tinh Hai Duong, phia Nam giap tinh Thai Binh. Hai Phong
cach thu d6 Ha Noi 102 km va c6 bo bién dai trén 125 km, thap va kha bang
phang. Dia hinh chung ctia Hai Phong 1a kiéu dia hinh dong bang véi bé mat tuong
d6i bang phang, nghiéng nhe vé phia bién v4i d6 dbc thay doi tir 1 - 3m dén 5 -
9m. Poan tir Cat Hai dén Kién Thuy 1a doan bd bién thap, 1y bun tao ra nhiing bai
triéu phu tham thuc vat. Phia Do Son, bi anh huong cua phu sa song Héng dd ra
nén ctra séng hinh thanh nhiéu bai béi con cat noi cao.

2) Khi hau thuy vin: Mang lra séng ngoi trén dia ban kha day, hau hét cac song
déu d6 ra bién, chia cat bo bién thanh timg doan voi chiéu dai 15 - 20 km. Ché d6
thuy triéu 1a nhat triéu déu, mot ngay o6 1 lan thiy tricu 1én xubéng. Mua ha, thuy
triéu 1én cao nhat vao budi chiéu, mua déng thuy triéu 1én cao nhit vao budi sang.
Vao mua Thu va Pong, cic ngay ling song chiém khoang 10%, song ling va song
cap do V (dd cao séng 2 - 3,5m) chiém khoang 20 - 30%. Trong cac mua xuan -
hé, s6 ngay ling song ting gip d6i (khoang 20%), song 16n hon cap V giam con 10
- 20%, nhung khi ¢6 dong bao, song bién manh 1én gép nhiéu 1an; nhiét do trung
binh nim dao dong trong khoang 22,3°C - 24°C. Nhiét d6 mua hé cao: 27°C -
29°C; vé mua Pong, do anh huéng manh mé cta hoan luu gié mua Pong Bic, nén
nhiét & ddy ha xudng rat thip trung binh chi dudi 20°C.

2.1.1.2. Tinh hinh kinh té xa hoi
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Hai Phong 13 thanh phd truc thudc trung wong, mot trong cac thanh phd 16n
nhat cua Viét Nam, tong thu ngan sach ctua Hai Phong trong nhiéu nim luén dung
¢ vi tri th tu trong cd nudc, sau Ha N§i, Thanh phé HO Chi Minh va Ba Ria -
Viing Tau. Nam 2014, chi riéng thu Hai quan cta Thanh phd Hai Phong da dat
40.246 ty ddng, nam 2015, dat 45.712 ty dong, ting 13,6% so véi nim 2014. Dy
kién ndm 2016, tong thu hai quan s& dat trén 50.000 ty déng. Trong bang xép hang
vé chi s6 ning luc canh tranh cip tinh ctia Viét Nam nim 2013, Thanh phé Hai
Phong xép & vi tri thir 15/63 tinh thanh cua ca nudc [60].

Sau mot thoi gian dai xay dung phat trién, nhat 13 sy quan tdm cua Pang,
Nha nuée, Chinh pht trong nhimg nim gan ddy vé dau tu xay dung co sé ha ting
giao thong dudng bo (Puong cao tbc Ha Noi - Hai Phong), giao thong hang khong
(Dy 4n md rong san bay qudc té Cat Bi) va ha ting cang bién (Cang ctra ngd quc
té Hai Phong tai Lach Huyén), hién nay Hai Phong da 1a mot diém dén thuc su hap
dan d6i voi cac nha dau tu trong va ngoai nudc, mot loat cic tap doan 16n trong
nudc va thé gidi da tin tuong va bo von dau tu cac dy 4n tai Hai Phong nhu Tép
doan Vingruop, Tap doan Him Lam, Tap doan LG, Tap doan GE, Tap doan DOJI,
v.v..., lién tyc trong nhitng ndm gin diy déu dimg trong top dau céac tinh thanh
trong ca nudc vé thu hit dau tu, nhat 1a thu hat dong von FDI. Pic biét trong sau
thang dau nam 2016 Hai Phong d3 vuon 1én vi tri ding dau cac dia phuong trong
ca nude vé thu hut ngudn von dau tu true tiép nude ngoai va dang thuc su 1a dong
luc cho su phat trién kinh té xa hoi khu vuc phia Bic.
2.1.2. Qtia trinh hinh thanh va phdt trién cang bién Hdi Phong

Cang Hai Phong 1a cang c6 luu lugng hang hoa thong qua 16n nhat mién
Bic; thong qua cang Hai Phong, hang hoa xuét nhap khau cua 17 tinh phia Bac va
hang qué canh cta Bic Lao va Nam Trung Qudc...dd dén véi thi trudng cac nude
va nguoc lai. Cang Hai Phong duogc hinh thanh tir nam 1876 do thuc dan Phap xay
dung. Quy mé cuia cang vao thoi ky dau rat don gian, co s vat chat chi bao gbm
hé théng 6 kho, hé théng 6 cau tau c6 két cAu tru sit mat g5 vol téng chiéu dai
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1.640 m, va chiéu rong bén tau bang gb rong 10m. Viéc van chuyén hang héa trong
thoi ki ndy chu yéu bang 6 t6, may kéo, xe ba gac, cac loai hang duoc xép 1én bang
can cau. Ngay 13/5/1955 Hai Phong duoc hoan toan giai phong, cang Hai Phong
duoc ta tiép quan va duogc tién hanh khoi phuc, stra chita mé rong cang. Tai thoi
diém d6, cang Hai Phong di c6 7 bén tau voi chiéu dai 1.742 m, 8 kho, 29.000m’
dién tich bai va kha ning thong qua 1a 2 tridu tin/nim. Trudc yéu cdu phat trién
kinh té thoi ky moi, cang da dan dugc chi trong du tu ning cip; Véi su gitp d&
cua Lién X0, tir cudi thap nién 60, hé théng cau cang da duoc xay dung dé don
nhan nhiing loai tau co trong tai tdi 10.000 DWT cép cang, cac hé théng can truc
chan dé co strc nang tir 5-16 tan, can truc ndi c6 stirc nang 90 tn, hang trim xe van
chuyén céc loai cing véi cac xudng tuong d6i hién dai.

Sau mot thoi gian dai phat trién dén ngay 01/7/2014, cang Hai Phong
chuyén sang hoat dong theo moé hinh Cong ty C6 phan véi tén goi 1a Cong ty cd
phan Cang Hai Phong.

Hién nay, ngoai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong con mét sd cang cd quy
mo nho khac. Mot sd trong sb d6 trude day thudc Cang Hai Phong, nay tach ra co
phan héa nhu cang Vat Cach, cang Poan X4 va cang c6 phan Dinh Vii. Mot s6
cang moi duogc xay dung nhu cang PTSC, cang Hai An, cang Nam Hai, cang Tan
cang 128, cang Tan cang 189, Vip Green Port,...

Tinh dén thang 12/2015 sb luong cac doanh nghiép khai thac kinh doanh
cang d3 1én dén 39 doanh nghiép, tong chiéu dai cau bén 13 11.200 m; tong san
luong boc Xép nam 2013 dat 58,9 triéu tdn, ndam 2014 1a 70,1 triéu tan va 1én dén
79,5 triéu tan trong nam 2015.

2.2. Panh gia thuc trang phat trién bén virng ciang bién Hai Phong
2.2.1. Pdnh gid thuc trang phdt trién bén viing vé kinh té
2.2.1.1. Vé vi tri xdy dung cdang bién

Nhin chung, cac cang bién Hai Phong déu duoc quy hoach véi nhimng vi tri

kha hop 1y, 13 cira ngd chinh thong ra bién cua cac tinh phia Bic, déng vai trd “cau
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ndi” quan trong dé giao luwu kinh té, hoi nhap va hop tac giira cac tinh phia Bic voi
cac nudc trén thé gidi, dac biét 1a cac nuoc trong khu vuc Chau A-Thai Binh
Duong, cic cang déu chay doc theo song Cam vé phia cira bién, day 1a khu vuc
cha yéu dat bo hoang va nuéi trong thuy san cua dan trude khi xay dung phat trién
cac bén cang nén chi phi dén bu giai phong mat bang thap; thuan tién vé duong
giao thong, doc theo tuyén dudng Qudc 16 5 kéo dai, ndi voi hé théng duong cao
tbc Ha noi - Hai Phong, trung tim cia cac khu cong nghiép 16n Pong Hai, Dinh
Vi, c6 diéu kién kinh té xa hoi phat trién, mit br:?mg dan sd dong, ngué)n lao dong
doi dao.

Nhgn xét danh gida: PO sau trudc bén han ché, hé théng luéng ra vao cang
dai va 16ng, thuong xuyén bi sa boi, mot s6 cang nam siu trong thanh phd, khong
c6 kha niang bao dam cho viéc phat trién 1au dai va bén vimg.
2.2.1.2. Ha ting giao théng két noi cang bién
1) Hé thong giao thong duong bo

Hé théng duong bo lién tinh: Chu yéu 1a qudc 16, gdm c6 3 tuyén dang khai
thac (QL5, QL10 va QL37) va 01 tuyén cao toc Ha Noi - Hai Phong: Quéc 16 5 (Ha
Noi - Hai Phong); doan qua dia phan Hai Phong dai 35,5 km; tiéu chuin dudng céap
II df’)ng b'fmg (mat cat ngang 23m, doan qua do thi 34m, 4 lan xe co gio1). Qué)c 10
10 (Quang Ninh - Ninh Binh); doan qua dia phan Hai Phong dai 52,5 km; tiéu chuan
dudng cap 11 ddng bang (mat cit ngang 12m, 2 lan xe co giéi). Qudc 16 37 (Thai
Binh - Son La); doan qua dia phan Hai Phong dai 20,1 km; tiéu chuan duong cip V
doéng bang (mit cit ngang 7,5m, 2 lan xe co gidi); duong cao tbc Ha Noi - Hai
Phong; doan qua dia phan Hai Phong dai 33 km, ti€u chuan duong cao tbc loai A
(mat cat ngang 70 - 100m, 6 lan xe co gi6i).

Puong tinh: Gom 12 tuyén (351, 352, 353, 354, 355, 356, 357, 359, 360, 361,
362, 363), voi tong chiéu dai 249,9 km.
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Ngoai 6 tuyén dudng da dugc dau tu kha hoan chinh dat tiéu chuan duong cap
11 tr& 1én nhu dudng: 351, 353, 355, 357, 359, 360 con lai phan 16n 13 duong cap VI
t61 cap IV, két cau mat dudng chu yéu 1a da dam TNN.

Puong d6 thi: Trén dia ban thanh phd Hai Phong hién c6 trén 500 tuyén dudng
do thi voi té)ng chiéu dai 324,5 km, dién tich 3.268.500 m®. Trong do gém 33 tuyén
truc chinh vai 01 truc xuyén tam duy nhat: Truc Bach Déng - Bién Bién Phu - ba
Néng; 03 truc hudng tim: Hoang Vian Thu - Cau Dat - Lach Tray - Cau Rao (di Db
Son); Tran Nguyén Hén - Cau Niém (di QL10); Lé Hong Phong (di san bay Cat Bi);
03 tuyén vanh dai: Ven song Cim (Bach Pang - Nguyén Tri Phuong - Hoang Diéu - Lé
Thanh Tong); Vanh dai 1: Ton Pirc Thang - T Hiéu - Lé Loi; Vanh dai 2: Nguyén
Vin Linh - Nguyén Binh Khiém (QL5).

Nhdn xét danh gid: Hién nay nhu cau van chuyén hang hoéa qua cang bién Hai
Phong bang dudng bd chi yéu trén cac tuyén QLS5 va QL10, riéng QL5 (chiém gan
75% luong hang qua cang bién Hai Phong). QLS5 doan qua thanh ph6 Hai Phong co
dang duong do thi, giao cat hau hét 1a cung mirc, mat do giao thong 16m, vi vay rat
han ché vé diéu kién khai thac va tiém an vé mat an toan giao thong. Pac biét 1a
duong va cac nat giao thong tai cac khu vyc cang rat chat hep, thiéu nhiéu vi tri 46
cho xe chd giao nhan hang va bao dudng, sira chira phuong tién dan dén hiéu qua
khai thac kém va tiém an un tac giao thong va tac dong x4u dén moéi truong. Luu
luong phuong tién trén QL 5 doan Hai Phong da & murc qua tai.

Ngoai cac tuyén QLS5, QL10, cac tuyén duong tinh ciing dong vai trd quan
trong dap mg nhu cau giao thong vén tai giita cac dia phuong trong thanh phd va
v6i cac tinh 1an can, dong thoi, gop phan phat huy hiéu qua khai thac cac tuyén
Qudc 16. Tuy nhién, nhiéu tuyén duong tinh hién nay cling qua tai vé luu luong, tai
trong, thuong xuyén un tic giao thong do han ché bé rong, cong trinh ha ting thiéu
hodc dau tu chua dong bo. Mot sb tuyén duong xudng cap nghiém trong, kinh phi
duy tu bao dudng hang nam khong du. Roi tinh trang lan chiém hang lang an toan
dudng bo dién ra phd bién. Cong tac quan 1y quy hoach, giao dat, cip dat & cac dia
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phuong con yéu va do thiéu kinh phi GPMB, dan dén dat hanh lang an toan giao
thong khong duge dam bao, viéc dau nbi trai phép van thudng xuyén xdy ra. Bén
canh do, phﬁn 16n cac tuyén duong tinh, lién tinh, lién huyén lai vuot song bﬁng pha,
cau vi vay han ché rat nhiéu kha ning khai thac van chuyén.

Hién nay, hé thong dudng cao toc Ha Noi - Hai Phong da hoan thanh dua vao
khai thac st dung, tuy nhién do muc phi cao va mot sb nguyén nhan khach quan
khac nén chua thu hut duong cac phuong tién van tai duong bd st dung tuyén
duong nay.

2) Hé thong giao thong dudng sat

Puong sat Ha Noi - Hai Phong hién c6 duong don, khoé 1m, tong chiéu dai
106 km. Poan dudng sit qua dia phan Hai Phong c6 chiéu dai 24,4 km véi 5 ga
(trong d6 c6 4 ga ddu mdi); c6 211 duong ngang giao cat voi dudng sit (trong d6
12 duong c6 gac chin, 4 dudng canh bao ti dong, 17 dudng ngang cd canh bao va
178 duong ngang dan sinh). Tuyén dudng sit chay qua do thi giao cat ciing muc tai
7 tuyén phd va két ndi v6i cang Hoang Diéu ctia Hai Phong.

Nhén xét danh gid: Hién nay, tuyén duong sat hién hiru ctia Hai Phong 1a
duong don, khd hep, da qua cil, chua dugce ning cip, thiéu cac cong trinh phu tro
hién dai (hé théng thong tin, canh gidi, gic chan...), toc do chay tau cham, hau hét
giao cit dong mirc véi cac truc do thi, duong ngang nén han ché rat nhiéu kha ning
khai thac va thuong gy un tic giao thong vao cac gio chay tau. Hanh lang an toan
dudng sit nhiéu doan chua dam bao, tinh trang 1an chiém sir dung trai phép hanh
lang duong sat van dién ra; ton tai nhiéu duong ngang, dau nbi khong gac chan véi
duong sat ddn dén nguy co tiém an tai nan va han ché toc do chay tau, giam ning
luc khai thac. Thuc tién trén thé giéi cho thay duong sit co vai trd vo cling quan
trong trong tham gia van tai hang hoa két ndi cang bién, tuy nhién & nudc ta hién
nay hau hét cac cang déu khong co duodng sat két ndi v6i cang bién, trir cang Hai
Phong 1a c6 nhung lai chua phéat huy dugc hi¢u qua khai thac sir dung do mai chi
dau ndi dén cang Hoang Diéu 1am hang roi.
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3) Hé thdng giao thong dudng thuy noi dia

Khu vuc Hai Phong hién c6 19 tuyén song véi tong chiéu dai gan 400 km va
trén 50 bén cang thuy ndi dia; trong d6 dia phuwong quan 1y 9 tuyén véi tong chiéu
dai 141,8 km, 8 bén tau khach, 46 do ngang.

Céc tuyén duong thuy noi dia khu vuc Hai Phong ¢ 5 tuyén chinh: Tuyén
Quéng Ninh - Hai Phong - céc tinh Ty Bic; tuyén Hai Phong - Ha Noi - Viét Tri
(tinh Phu Tho); tuyén Hai Phong - Ha Noi qua séng Ludc; tuyén Hai Phong - Nam
Dinh - Ninh Binh - Thai Binh; tuyén Hai Phong - cang Pién Cong (Quang Ninh).

Ngoai ra, con mot s6 tuyén song phuc vu van tai duong thity noi dia cho khu
vuc thanh phd nhu: Ha luu séng Lach Tray (tir ngd 3 song dao Ha Ly dén ctra Lach
Tray); ha luu song Van Uc (tir ngd 3 kénh Khé dén ctra Van Uc); ha luu song Thai
Binh tir Quy Cao dén cua, song Hoa, song Tam Bac, song Thai. Mot ) tuyén van
tai hanh khach Hai Phong - Cat Ba, Hai Phong - Ha Long - Mong Cai.

Nhén xét danh gid: Hién tai duong thuy noi dia Hai Phong chua phat huy t6t
vai tro va tiém nang khai thac dé chia sé lugng hang qua cang bién Hai Phong.
Nguyén nhan chinh 14 do két cau ha tang duong thuy nodi dia chua duoc dau tu
dung muc, cong nghé xép dd ¢ trinh d6 thap, ludng lach thudng xuyén bi sa bdi; hé
théng cang, bén thuy noi dia chua déng bo, tinh két ndi gifta loai hinh van tai nay
v6i van tai dudng bién, duong bo chua lién hoan. Vi vy trong nhimg nim qua,
lwong hang hoa van tai qua cang bang duong thay ndi dja chi chiém & mutc khiém
tén khoang tir 16 - 20% tong luong hang hoéa qua cic cang bién Hai Phong.

4) Hé thong ludng ra vao cang

Mot trong nhimg van dé kho khin cia hé théng cang bién Viét Nam néi
chung va cang bién Hai Phong néi riéng 1 ludng vao cang c6 do sau khong 16n. Ta
c6 thé nhan thiy diéu nay thong qua viéc xem xét ludng vao hé thdng cang bién

Hai Phong thong qua bang sau:
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Bdng 2.1. Hé thdng ludng vao cang bién Hai Phong

Tén luﬁng Chiéu dai (km) Chiéu rong (m) Do sdu (m)
Lach Huyén 17,5 100 -7,8
Ha Nam 6,3 70 -5,7
Bach Pang 9,2 70 -6,1
Séng Cam 9,8 70 -6,1
Tong chiéu dai 42,8

(Ngudn: Cang vu Hai Phong ndm 2015)

Qua viéc xem xét thuc té vé luéng tau néu tai bang nhu trén, co thé nhan
thay mot trong nhitng kho khan hién nay cta hé théng cang bién Hai Phong do 1a
do sau 1u6ng cao nhat méi chi dat dén -7,8m, chua co doan luéng nao dat duoc -
10m, do d6 hé thdng cang bién Hai Phong khong thé tiép nhan duogc cac tau cod
trong tai tir 40.000 DWT tré 1én day tai cAp cang lam hang. Piéu nay cling mot
phan do yéu t6 khach quan khi ma cang bién Hai Phong dugc xay dung trén song
Cam, do d6 hang nim déu bi sa bdi ludng tau mic du hang ndm van phai thuong
xuyén bo ra nhimng khoan tién 16n dé tién hang nao vét thong ludng. Chinh vi 18 do,
xu huéng phat trién tat yéu cia cang bién Hai Phong trong thoi gian toi 14 phai
chuyén dich ra bién theo hudng ban dao Pinh Vii, Lach Huyén dé c6 thé giai quyét
duogc tinh trang sa boi luéng tau do hoat dong trén Iuu vuc song, tir d6 mdi cod thé
tiép nhan dugc cac tau cd trong tai 1on cap cang.

Pé khac phuc cac kho khin cho cang bién Hai Phong, naim 2013 Thu tudng
Chinh pht d4 thong qua co ché nao vét ludng cho cang bién Hai Phong, Cuc Hang
hai da cho 1ap phuong an thi diém lya chon nha thau thuc hién nao vét duy tu
tuyén ludng Hai Phong nam 2015-2016 theo co ché d4u thau rong rai véi hop dong
trong goi va chi dao thuc hién trong giai doan 2015- 2016. Khi dé luéng tau vao
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cang bién Hai Phong s& duoc nao vét 24 thang lién tuc dé dam bao bat ky lic nao

ludng tau ciling phai dat chuan tac, do d6 diéu kién tiép nhan tau tré nén tét hon.

BOAN LUONG LACH HUYEN: "
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Hinh 2.1. Mo ta hé thong luong cang bién Hai Phong

Nhdn xét danh gid: V& co ban hién trang tuyén ludng cang bién Hai Phong
dat chuén tic thiét ké, tuy nhién muc do sa boi hang nam cua lu6ng kha 16n. Mat
khac do han ché ngudn kinh phi nao vét duy tu hang nim nén cong tac nao vét
chua dugc thuong xuyén, nén mot s6 thoi diém do sau khong dat yéu cau theo
chuan tic thiét ké. Ludng Hai Phong duoc thiét ké hang hai 1 chiéu, trong khi
lwong tau vao cang lién tuc ting, nim 2013 dat 16.650 luot tau, dén nam 2015 ting
1én 19.614 lugt tau ra vao cang, bén canh d6 ludng lai hep (bé rong ludng chi dat
100m), dd sau khong bao dam nén Cang vu hang hai Hai Phong va Cong ty Hoa
tiéu khu vuc 2 thuong xuyén phai tac tryc diéu dong, dan dit tau vao cang bién
trong diéu kién khé khan vé ludng.
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5) Khu neo dau, chuyén tai va ving dén tra hoa tiéu

Hién tai khu vire Hai Phong c6 04 khu neo d4u, chuyén tai cu thé nhu sau:

OBach Déng
) A

X
S

Ninh Tigp O 5% 3"

Hinh 2.2. Vi tri neo dau, chuyén tai tai Hai Phong
Khu vyc trén séng Bach Pang: Cho tau ché hang kho c6 trong tai dén 6.000DWT
tai cac vi tri tir BD1 dén BP18 c6 toa do sau day:
Piém Toa do Pi¢m Toa do
BBl  20°51°06” N, 106°45°48” E BDP10  20°51°49” N, 106%°45°15” E
B2  20°51°13” N, 106°45°41” E BP11 20°51°59” N, 106%45°11” E
BP3  20°51°21” N, 106%45°36” E BP12  20°52°55” N, 106°45°01” E
BD4  20°51°30” N, 106%45°33”E  BPI13  20°53°05” N, 106°45°02” E
Bb5  20°51°38” N, 106°45°29” E Bb14  20°53°14” N, 106°45°04” E
BD6  20°51°50” N, 106°45°25”E ~ BPI15  20°53°23” N, 106°45°09” E
BD7  20°52°00” N, 106°45°19”E ~ BDP16  20°53°31” N, 106°45°14” E
BD8  20°52°13”N, 106%45°13”E ~ BP17  20%53°39” N, 106°45°20” E
BD9  20°52°28”N, 106°45°10”"E ~ BDI18  20°53°47” N, 106°45°25” E
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Riéng ddi véi céc vi tri BD7, BD8, BP9, BD10 duge b tri cho tau ché dau,
chd hang nguy hiém co trong tai dén 3.000DWT neo dau chuyén tai.
Khu bén phao chuyén tai Bach Pang: Cho tau chd hang kho 6 trong tai dén
7.000DWT, tai cac diém co toa do sau:
Piém Toa do
PPl 20°51°17”N, 106°45°30” E
PP2  20°51°24” N, 106°45°27” E
PP3  20%51°32” N, 106°45°24” E
Khu Ninh Tiép: Cho tau c6 trong tai dén 10.000DWT, tai cac vi tri tr NT1 dén
NT6 co toa do nhu sau:
Piém Toa do Piém Toa do
NT1  20%7°52” N, 106°50°35” E NT4 20°47°27” N, 106°50°43” E
NT2  20%8°07” N, 106°50°32” E NT5 20°%47°15” N, 106°50°48” E
NT3  20%7°40” N, 106°50°39” E NT6 20°47°05” N, 106°50°52” E
Khu bén phao chuyén tai Ninh Tiép: Cho tau ché hang kho c6 trong tai dén
15.000DWT, tai cac diém co toa do sau:
PT1  20%8°40” N, 106°50°20” E
PT2  20%48°31” N, 106°50°23” E
Khu Bén Goét: Cho tau trong tai dén 50.000DWT tai céc vi tri tir BG3 dén BG9 c6
toa do nhu sau:
Piém Toa do Pi¢m Toa do
BG3  20%49°12” N, 106°54°00” E BG7 20°48°03” N, 106°54°43” E
BG4  20%49°01” N, 106°54°07” E BG8 20°47°51” N, 106°54°50” E
BG5  20%48°38” N, 106°54°21” E BG9 20°47°39” N, 106°54°58” E
BG6  20%48°16” N, 106°54°35” E
Khu bén phao chuyén tai Bén Gét: Cho tau chd hang kho c6 trong tai dén
15.000DWT tai vi tri PG1 va tau c6 trong tai 30.000DWT tai PG2 c6 toa do nhu
Sau.
PG1  20°49°51” N, 106°53°56” E
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PG2

20°49°28” N, 106°53°56” E

Vinh Lan Ha: Cho tau c6 trong tai dén 50.000DWT tai vi tri c6 toa do nhu sau:
20°%46°21” N, 107°06°25” E
20°%46°47” N, 107°06°26” E
20°%46°21” N, 107°06°44” E

LH1
LH2
LH3

Al
A2
A3
A4

nudc dugc gi61 han bdi cac vi tri c6 toa do nhu sau:

20°40°07” N, 106°59°58” E
20°40°07” N, 107°00°11” E
20°39°02” N, 107°00°11” E
20°39°02” N , 106°59°58” E

Trén vinh Cat Ba: Cho tau khéch, tau ché hang thuy san xuét nhap khau tai vi tri CB1
c6 toa d: 20°42°15” N, 107°03°17” E.

Ving d6n tra hoa tiéu: Dbi voi tau thuyén vao cang bién Hai Phong: 1a ving

Nhdn xét danh gia: Vé co ban, khu neo dau, chuyén tai va vung don trd hoa

ti€u dap g duoc cac yéu cau nhiém vu cho cac tau, phuong tién tiy neo dau va ra

vao hoat dong bdc xép hang hoa, don tra hanh khach... tai cang bién Hai Phong.

2.2.1.3. Céc chi tiéu vé san lwong

1) San lugng hang héa thong qua

Mt la: San luong hang hoa thong qua cang bién Hai Phong
Bang 2.2. Théng ké san lugng hang thong qua cang bién Hai Phong

Pon vi: T an

1T Théng s6 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 | Container 24.103.435 | 27.417.957 | 29.220.298 | 33.518.713 | 39.817.562 | 43.774.961
Xuat 5.699.753 | 7.207.893 | 7.790.889 | 9.114.236 | 10.943562 | 11.893.011
Nhap | 11.344.120 | 12.281.917 | 13.002.465 | 14.596.840 | 17.324.000 | 20.348.778
Noi dia 7.059.562 | 7.928.147 | 8426944 | 9.807.637 | 11.550.000 | 11.533.172
2 | Hang kho 11.320.337 | 8.356.852 | 10.474.534 | 20.036.886 | 23.403.899 |  26.365.553
Xuit 617.770 968.673 945296 | 1102362 | 1.014.000 863.459
Nhap A4A4TTATT 768.953 3.606.499 4.471.632 5.187.000 7.177.325

56




Noi dia 6.225.090 | 6.619.226 5.922.739 | 14.462.892 | 17.202.899 18.324.769

3 | Hang long 2.586.320 | 2.817.253 2.973.506 2.712.236 2.870.428 3.998.253

Xuat 88.940 67.090 67.920 2.003 28.000 212.100

Nhap 1301121 | 1.401.395 1.626.731 1.250.816 1.527.000 1773.456

Noi dia 1.196.259 | 1.348.768 1.278.855 1.459.417 1.315.428 2.012.697

4 | Qud canh 1.264.560 | 1.277.900 | 2.001.791 2.726.980 |  3.964.095 5.421.843

Téng cfng 39.274.652 | 39.869.962 | 44.670.129 | 58.994.815 | 70.055.984 | 79.560.610

(Ngudn: Cang vu Hai Phong 12/2015)
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Hinh 2.3. Biéu d6 san luong hang hoa thong qua cang bién Hai Phong
Hai la: San luong hang hoa thong qua cang bién khu vyc phia Bic
Bdng 2.3. Théng ké san lugng hang théng qua cac cang bién khu vuc phia Bac

DPon vi: Tan

1T Thong sb 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 | Cang bién
30.274.652 | 39.869.962 | 44.670.129 | 58.994.815 | 70.055984 |  79.560.610

Hai Phong
- | Container 24103435 | 27417957 | 29.220.298 | 33518.713 | 39.817.562 | 43.774.961
- | Hang kho 11.320.337 8.356.852 | 10.474.534 | 20.036.886 | 23.403.899 | 26.365.553
- | Hang long 2.586.320 | 2.817.253 | 2973506 | 2712236 | 2.870.428 3.998.253
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- | Qué canh 1.264.560 1277900 | 2.001.791 | 2726980 | 3.964.095 5.421.843
2 | Céng bién
Quéng Ninh 42.757.163 | 46.312.930 | 48.025.147 | 51.102.135 | 55.457.137 54.538.864
- | Container 1268905 | 3.061.119 | 3629225 | 2663.771| 1530.190 241.678
- | Hang kho 33.887.929 | 35.459.909 | 37.891.448 | 43.097.369 | 48.178.349 | 48.721.906
- | Hang long 5.943.417 6.473.242 5.331.629 4.212.347 4.386.937 4.486.473
- | Qué canh 1.656.912 1318660 | 1.172.845 | 1128648 | 1.361.661 1.088.807
3 | Céng bién
Thai Binh 53.770 86.490 95.615 58.745 222.225 312.700
- | Hang kho 48.664 30.841 23.845 271.627 12.950 32.700
- | Hang long 5.106 55.649 71.770 31.118 209.275 280.000
4 | Cang bién
34.500 43372 33.791 24.415 69.500 155.182
Nam Dinh
- | Hang kho 34.500 43.372 33.791 24.415 69.500 155.182
Tong 82.120.085 | 86.312.754 | 92.824.682 | 110.180.110| 125.804.846| 134.567.356
Container 25.372.340 | 30.479.076 | 32.849.523 | 36.182.484 | 41.347.752 44.016.639
Hang kho 45291430 | 43.890.974 | 48.423.618 | 63.186.297 | 71.664.698 75.275.341
Hang 16ng 8534.843 | 9.346.144 | 8376905 | 6.955.701 | 7.466.640 8.764.726
Qua canh 2.921.472 2.596.560 3.174.636 3.855.628 5.325.756 6.510.650

(Ngudn: Cuc Hang hai Viét Nam 02/2016)

Nhdn xét danh gid: Qua bang tong hop cho thay, hang hoa qua cac cang khu
vuc phia Bic chi yéu tip trung & cang bién Hai Phong va cang bién Quang Ninh.
Hang qua cang bién Thai Binh va Nam Dinh 1a khong dang ké, cu thé hét nim
2015: Hang hoa thong qua cang bién Quang Ninh dat 54,54 triéu tan (chiém
40,5%), chu yéu la than va xi mang, chiém 89,3%:; xang dau 8,2%; hang container
chiém ty 1& rat nho (0,5%); hang qua canh chiém 2,0%. Hang hoa thong qua cang
bién Hai Phong dat 79,56 triéu tin (chiém 59,1%), chu yéu hang tong hop -
container chiém 88,2%, riéng hang container dat 55% tong luong hang qua cang,
xang dau 5%; hang qua canh chiém 6,8%. Hang qua cang bién Nam Dinh, Thai
Binh 1a rat it khong dang ké, khoang 0,4%.
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Vé téc do tang truong binh quan hang héa qua cang cang bién phia Béc giai
doan tir nam 2010 dén 2015 dat 10,4%, cu thé cho tung cang nhu sau: Cang bién
Hai Phong 1415,2%; cang bién Quang Ninh 14 5,0%; cang bién Thai Binh 1a 42,2%;
cang bién Nam Dinh 1a 35,1%.

2) Luong hanh khach qua cang

Mt la: Luong hanh khach qua cang bién Hai Phong

Theo théng ké ctia Cang vu Hai Phong, luong hanh khach thong qua cang
bién Hai Phong trong nhitng nim gan ddy nhu sau: Nam 2010 1a 12.455 luot
nguoi; ndm 2011 1a 20.140 lugt ngudi; ndm 2013 12 9.700 lugt nguodi; ndm 2014 1a
13.639 lugt nguot va nam 2015 1a 10.556 lugt nguoi.

Hai la: Luong hanh khach qua cang bién khu vuc phia Bac

Bang 2.4. Tong hop hanh khach qua cang bién phia Bic nam 2010-2015

DVT: Luot nguoi

STT | Danh muc 2010 2011 2013 2014 2015 Ghi chu
1 | Quing Ninh 53.059 73.582 94.900 | 117.254 72.830
2 | Hai Phong 12.455 20.140 9.700 13.629 10.556
3 | Thai Binh 0 0 0 0 0
4 | Nam Dinh 0 0 0 0 0

(Ngudn: Cang vu HP, QN 01/2016)
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Hinh 2.4. Biéu d6 luong hanh khach qua cang bién khu vuc phia Bic
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Nhén xét danh gid: Khu vuc Hai Phong c6 dot bién vé luong khach nam
2011(20.140 luot ngudi) nhung sau d6 giam tré vé trung binh trén 10.000+13.000
luot ngudi/nim. Luong hanh khach chu yéu tap trung tai khu viee Quang Ninh véi
tbc do ting trudng trung binh (tir ndm 2010-2014) dat 30,4%. Nam 2014 sb luot
khach 16n nhat dat 117.254 luot khach. Khu vuc Thai Binh, Nam Dinh khong cé
hanh khach qua cang bién.

3) S6 luot tau, phuong tién thuy ndi dia ra vao cang

Theo s6 liéu théng ké ctia Cang vu Hai Phong. S6 luot tau ra vao cang bién

Hai Phong trong cac nim gan day duoc tong hop cho bang dudi day:

Bang 2.5. Tong hop luot tau qua cang bién Hai Phong trong cac nam gan day

Tong ot tau

Tau noi Tau ngoai Phuong tién
Nim | Luot

GT Luot song (T.pt)
tau GT Luwot tau GT
tau

2010 | 14.945 | 69.044.287| 8.280 22.074.134 6.665 46.970.152
2011 | 16.702 | 76.114.027| 8.563 20.907.502 8.138 55.206.526
2012 | 16.558 | 77.210.115 | 8.680 21.201.152 7.878 56.008.963
2013 | 16.650 | 85.724.211| 9.575 22.756.550 7.075 22.756.550 7.430.000
2014 | 17.691 | 93.611.708| 9.852 26.697.404 7.839 66.914.304 10.518.497
2015 | 19.614| 126.150.831| 10.430 29.572.000 9.184 96.578.831 11.517.379

(Ngudn: Cang vu Hai Phong 12/2015)

Nhdn xét danh gid: Qua bang thong ké cho thay tai Hai Phong xu thé tau co
trong tai 16n ra vao cang tang, cu thé tir naim 2013 dén nay c& tau ra vao cang nhu
sau: 2010+ 2011 trung binh 2.000 GT/lugt; 2013+2015 khoang 6.500+9.000
GT/luot.

Phuong tién van tai song ciing ting manh trong nhitng nim gan day, diéu
nay cho thay viéc két ndi véi van tai thay noi dia da duogc cai thién déng ké tai khu
vuc cang bién Hai Phong.

4) Tong hop san lugng thong qua, san luong xép d& va hé sd xép do
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Theo thong ké cua Cang vu Hai Phong va sd lidu thuc té xép d& cua céac
cang va tinh toan hé s6 xép d& cua tac gia, ta c6 bang tong hop sau:
Bang 2.6. Tong hop san luong thong qua, san lwong xép d& va hé sé xép d& cua cang
bién Hai Phong giai doanh nam 2010-2015
DVT: Tan

1T Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 | Séan lugng
39.274.652 | 39.869.962 | 44.670.129 | 58.994.845 | 70.055.984 | 79.560.610
thong qua

2 | Séan luong
4 s 08.186.630 | 93.295.711 | 109.888.517 | 134.508.246 | 153.422.604 | 167.077.281
xép do

3 | Hé so xép do 2,50 2,34 2,46 2,28 2,19 2,10

(Ngudn: Cang vy HP, cic cang va téng hop cua tac gia 09/2016)

Nhén xét danh gia: Trong thoi gian qua, cang bién Hai Phong da luon chu trong
dau tu trang thiét bi hién dai, mé rong hé théng cang, khong ngimg nang cao chat lugng
dich vu tdi wu hoéa bén bai nham dap Gng tSt nhit cic yéu cau cua khach hang, hing tau
va giup giam thiéu cac chi phi, rat ngin thoi gian giao nhan hang héa va thoi gian tau
nam tai cang. Tong san luong thong qua cang va san luong xép dé lién tuc ting qua cic
nam, cy thé trong nim 2010 san luong thong qua 1a 39.274.652 tan, san luong xép do 1a
98.186.630 tan, dén nam 2015 lan luot 1 79.560.610 tan va 167.077.281 tan.

Vé hé sd xép dd, ta thay rang qua cic nam hé sé xép d dao dong bang 2 va giam
dan qua cac nim, diéu nay cho thiy cong nghé xép d& da duoc cai thién dang ké.
2.2.1.4. Cdc chi tiéu vé hiéu sudt khai théc
1) Hiéu sut khai thac cang

a) Thuc trang hé thong cau cang

Theo théng ké ciia Cang vu Hai Phong, s6 lugng bén cang ting thém tir nim

2010 dén nam 2015, dugc tong hop nhu sau:
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Bang 2.7. Téng hop s6 luong bén cang ting thém tir nam 2010-2015

Niam 2010 Niam 2015
STT Tén cing S6 cAu | Chiéu | S6chu | Chiéu Ghi chu
bén | dai(m) | bén dai (m)
1 | Khu bén séng Cam 60 | 7609,6 60 7609,6 ,
Khoéng phat trién thém
Ben cdang tong hop 35| 41325 35 41325 | ,
) bén moi, thuc hién ding
Beén cang container 16 | 2518,5 16 2518,5 _
. v&i quy hoach
Beén cang chuyén dung 9 958,5 9 958,5
2 | Khu bén Pinh Vii 10 | 1.8854 16 3.076
Bo sung 02 cau bén s6
Bén cang tong hop 3| 6264 5 985 | 6,7 cang tong hop Pinh
Vii (dai 358,6m)
B6 sung 04 bén (02 bén
dai 455m cia Nam Hai;
, 02 bén dai 377m cia
Bén cang container 3 675 7 1507 | )
Vip green port méi dua
vao khai thac cudi thang
11/2015)
, Chua xay dung theo quy
Bén cdang chuyén dung 4 584 4 584
hoach
Khong phat trién thém
3 | Khu Pha Rurng 18 2303 18 2303 | .
bén mai
4 | Khu bén Lach Huyén
Bén cdang tong hop - - - - | Chua xay dung theo quy
) hoach (02 bén méi dai
Ben cang container - - - -
750m)
5 | Cac bén phao neo 10 - 10 - | Gilt nguyén quy mo
Téng cong 11.798 12.988,6

moi, thue hién dung véi quy hoach.

(Ngudn: Cang vu Hai Phong 03/2016)

Thir nhdt: Khu bén trén séng Cam,khéng phat trién bo sung thém cac bén

Thir hai: Khu bén Nam Dinh Vii, bo sung thém cac bén méi so véi quy

hoach nhu sau:
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Cang Nam Hai Pinh Vii: Do tap doan Gemadept dau tw, nam tai khu cong
nghiép Pinh Vii, Hai Phong, ndi lién véi quoc 16 5B Ha Noi - Hai Phong va céc
khu céng nghiép thudc cac tinh thanh phia Bic. Do sau trudc bén, khu quay tro,
ludng vao cang thuan loi, co thé tiép nhan khai thac tau container 2.000TEU, cong
suat toi da dat 500.000 Teus/nam.

Cau tau s6 7 thude du 4n Tan cang Pinh Vi giai doan 3 chinh thirc duoc dua
vao khai thac va str dung vao thang 05/2012 (truéc d6 dau nam 2011, du an Tan
cang DPinh Vi giai doan 2 hoan thanh, dua vao stir dung 4 bén s6 3, 4, 5, 6), cang
tong hop Pinh Vil thudc cang Hai Phong hién ¢ 5 cau tau (tir cau tau s 3 dén sd
7) véi tong chiéu dai bén 1én dén 985m dap tng cho tau tir 20.000 DWT dén
40.000 DWT giam tai vao lam hang, luong hang thong qua cang (ndm 2014) dat ~
6,85 triéu tan (trong khi d6 cong suét thiét ké 1a 8.000.000 tan/nam).

Cdng Vip Greenport: Do Cong ty C6 phan cang Xanh VIP dau tu, gdm 02
cau cang container cho tiu 3 van tan, chiéu dai 377 m hién dang trong qua trinh
xay dung. Cau sd 1 dd dua vao sir dung cudi thang 11/2015, cau s6 2 du kién cubi
nam 2016.

Thir ba: Khu bén Lach Huyén, dang trién khai thi céng cac goi thau thudc
hop phan A, gdm céc géi thau ton tao, xir Iy nén, bén cong vy, tuong chan dét sau
bén, ké ngoai, nao vét. Vé hop phan B, Tong Cong ty Tan cang Sai Gon cling cac
d6i tac Nhat Ban da chinh thirc dong thd thi cong xay dung 02 bén khoi dong vao
ngay 12/5/2016 va du kién sé& di vao hoat dong vao dau nim 2018 hai bén dau tién,
cham so vé1 quy hoach 03 nam.

Nhdn xét danh gid: Vé hé théng cAu cang co ban viéc thuc hién dau tu xay
dung cac bén cang thudc cang bién Hai Phong 1a dam béo, tuan thu ding theo quy
hoach; tuyén bén, khu nudc cang duoc dau tu khai thac theo ding trong pham vi
quy hoach dugc duyét. Tuy nhién hau hét cac bén déu co6 quy mé rat nho, thong
thuong chi co thé tiép nhan dong thoi duge tir 01 dén 02 vi tri tau vao lam hang,

tham chi c6 nhiing bén cang khong du chiéu dai ti€p nhan mot tau container co
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trong tai 16n trung binh cua thé gidi (cang Nam Hai cii, chiéu dai cau bén 1a 144
m).

b) Thuc trang vé hiéu suit khai thac cang

Vé co ban cac cang trong nhimg nim qua déu hoat dong dat va vuot cong
suat thiét ké; mot sd cang co co so ha tang tot, phuong tién trang thiét bi nang ha
hién dai; nang suét va chét luong dich vu dap img duoc yéu cau khach hang luon
dat hiéu suat khai thac cao nhu cang c6 phan Pinh Vi, cang Nam Hai cii va Poan
Xa..., tuy nhién bat dau tir khi cang Tan Vi, cang Nam Hai Pinh Vil va cang
container xanh - Vip Greenport hoan thién ddy du co so ha tang va di vao khai thac
hoat dong thi sy canh tranh gifta cac cang bién Hai Phong da tré 1én khéc 1iét hon;
cac cang phia thuong luu nhiéu nam trude khai thac ludn trong tinh trang qua tai
nay ludn trong tinh tranh khai thac dudi cong suét, nhat 1a vao thoi diém cudi nam
2015, ddu nam 2015: Cang Chua V¢, Boan X4, Hai An, Transvina...

(Chi tiét tai Phy luc 01)
2) Hiéu suit khai thac kho, bai;

a) Thuc trang hé thong kho hang

Hién nay, trong cac cang khu vuc Hai Phong c6 trén 140.000 m* kho cac
loai dung cho hoat dong kinh doanh, khai thac (trong d6 c6 khoang 52.948 m? 1a
kho CFS va 10.600 m* kho ngoai quan). San luong khai thac cua cac kho khong
déng déu, do canh tranh vé chat luong dich vu va chinh sach cham séc khach hang
clia cac nha khai thac. Cac kho CFS c6 hiéu qua khai thac tot, san luong hang hoa
thong qua khé cao, gom c6 Viconship, Nam Phét, Vietfracht.

Bdng 2.8. Hé thdng kho CFS, kho ngoai quan tai Hai Phong

TT Tén kho Dién tich (m®)

01 | Kho Chua V& 01 kho (3.000 m?)
02 | Kho Viconship 03 kho (4.448 m?)
03 | Kho Hai An 01 kho (4.000 m?)
04 | Kho PTSC 01 kho (3.600 m?)
05 | Kho Pinh Vii 01 kho (3.000 m?)
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TT Tén kho Dién tich (m°)
06 | Kho Vietfracht 01 kho (5.000 m?)
07 | Kho Nam Phat 01 kho (3.000 m?)
08 | Kho Sao d6 02 kho (750/2.700 m°)
09 | Kho Gemadept, Vinatrans 01 kho (2.000 m?)
10 | Kho TASA Minh Thanh 01 kho (1.200 m?)
11 | Kho Vinabridge 01 kho (2.000 m?)
12 | Kho Tan Tién Phong 01 kho (1.500 m?)
13 | Kho Vinalines 01 kho (5.750 m?)
14 | Kho Northern Freight 02 kho (2.500 m?)
15 | Kho Viettrans 03 kho (3.600 m?)
16 | Kho CT CP Xay dung s 5 01 kho (2.000 m?)
17 | Kho Tan cang 128-Hai Phong 01 kho(5000m2)

Tong cong

60.548 m?

container. Do anh hudng cua thi truong chung nén san lugng ludn chuyén
container ra, vao ciia cic bai déu giam, khai thic bai container ngoai cang gip
nhiéu kho khin. Cac doanh nghiép khai thac cang, kho bai dang c¢6 xu huéng dich
chuyén vé phia khu cong nghiép Pinh Vi, dam bao tip trung hoa ciing nhu thuin
tién vé giao thong dudng bo do dudng cao toc 5B di hoan thién dua vao sir dung.
(Chi tiét tai Phu luc 02)

¢) Hiéu suat khai thac kho, bai

Phong va tinh toan cia tac gia, ta c6 bang tong hop hé sb khai thac kho bii nhu

Sau:

b) Thuc trang hé thong bii container
Téng dién tich bai container hién nay trong khu vuc Hai Phong c6 khoang

195,7 ha, stc chtra 189.400 TEU, co ban dap ung duoc nhu ciu khai thac hang

Trén co sé so licu kinh doanh khai thac hang nam cua céc cang chinh tai Hai
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Bdng 2.9. Hé s6 khai thac kho bai tai Hai Phong

Thuwe hién cic ndm

T Chi tidu Pon vi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Hé sb dién

o | 075 | 075 | 075 | 072 | 072 | 072
tich bai
S6 6 nén trén

02| ot dien tich TEUha | 620 | 620 | 620 | 620 | 620 | 620
bai
Nang sudt

03 | thong qua cia | TEUMa/nim | 12,998 | 11,956 | 12.889 | 11.432 | 10213 | 11,234
mot don vi dién

tich bai

HEé s6

04 0,88 0,78 0,75 0,72 0,68 0,65
luu kho

(Ngudn: Toéng hop cac cang va tinh toan cia tac gia 09/2016)

Nhdn xét danh gid: Vé hé thong kho bai hién nay, khu vuc Hai Phong c6 rat
nhiéu hé thdng kho, bén bii container, tuy nhién quy mé cua ting kho bai lai rat
khiém ton, tong s6 luong bii container 1én dén 41 bai nhung téng dién tich chi
khoang 13 195,7 ha; tinh binh quan mdi bii dién tich vao khoang 4,7 ha; hé théng
kho CFS, kho ngoai quan 1a 17 kho, véi téng dién tich 1a 55.548 m2, binh quan
dién tich mdi kho 14 3.560 m2, c6 nhimng kho bai rat kho trong hoat dong khai thac
do dién tich nhé nhu bai Vinabridge 1,1 ha; bai VOSCO 1,0 ha; kho Sao D6 750
m2, kho TASA Minh Thanh 1.200 m2; kho 16n nhat ciing chi dén 5000 m2, gdm
c6 kho Vietfract, kho Tan cang 128-Hai Phong. Trong khi d6, Cong ty TNHN
MTV Tong Cong ty Tan cang Sai Gon, hién dang khai thac cang Cat Lai c6 chiéu
dai 1.424 m nhung c6 dén 105 ha bii container lién ké két nbi voi hé thong ICD c6
téng dién tich kho CFS, ngoai quan, ndi dia, kho IMDG theo tiéu chuan quéc té 1én
dén trén 600.000 m2, sin sang dap tng tai chd cho moi nhu cdu cua cac khach

hang kinh doanh xuét nhap khau hang hoéa.
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3) Nang suét xép d& thiét bi

a) Thyc trang hé thong phuong tién, trang bi xép dd

Ngoai trir mot s bén cang nhur Chua V&, ¢6 phan Pinh Vi, cang Tan Vil va
mot s6 bén cang méi xay dung (Nam Hai Pinh Vi, Vip Green Port) duoc dau tu
thiét bi trong dbi hién dai, cong suat 16n, co ban dap img nhu cu hién tai. Con lai
hau hét cac bén sir dung hé thong trang thiét bj bdc xép thong thuong; chua ap
dung céng nghé hién dai trong quan 1y diéu hanh qua trinh bbc xép, bao quan giao
nhan hang hoéa,....mac du vay, cong suét Xép d& hang container van ting vuot troi
(tir 500-600 TEU nam 2010 1én 1.000-1.200 TEU trén mét dai bén nam 2015).
Piéu nay cho thiy nhiéu cang da cht y dau tu chiéu siu, dic biét 1a cong nghé thiét
bi khai thac tuyén tién phuong cua cang. Tai cdc bén cang chuyén dung (nhiét
dién, xing dau, ximang), trang bi thiét bi béc d& tuyén bén - bai 1 kha day du, hién
dai va dap ung yéu cau ctia mdi co s& san xuat cong nghiép.

( Chi tiét vé phwong tién, trang bi xép dé tai Phu luc 03)

b) Vé thuc trang ning sudt phuong tién trang bi xép dd

Bdng 2.10. Nang suét ciu bo cang bién Hai Phong so voi cang co phan Cat Lai Thanh

phé HO Chi Minh

Thuc hi€én cac nam
TT Chi tiéu Don vi

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ning | Cang bién Hai | Container/ | 21,76 | 26,56 | 29,25 | 34,78 | 35,12 | 36,24
suat | Phong (1) Cau/Gio

cau by | Cang cd phan | Container/ | 30,12 | 37,45 | 40,89 | 4567 | 46,34 | 47,98
Cat Lai SG (2) | Cau/Gio

Ty 1€ so sénh (1/2) % 72,2 70,9 71,5 76,1 75,7 75,5

(Ngudn: Toéng hop cac cang va tinh toan cia tac gia 09/2016)
Nhén xét danh gia: Vé trang thiét bi xép d& xép dd, song song viéc dau tu
co s& ha ting cau bén, phuong tién trang bi xép d& ciing dugc cic doanh nghiép
khai thac cang bién hét strc quan tim, di ddu trong viéc dau tu phuong tién trang bi

x€p do tién tién, hién dai co6 thé ké dén nhu cang Chua V€, cang Tan Vi thudc
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Cong ty C6 phan cang Hai Phong, cang Cong ty Co phan Pau tu va phat trién cang
Pinh Vii, cang Nam Hai Dinh Vi, cang Vip Greenport. Tai cac bén ndy dugc trang
bi mot hé théng cac trang, thiét bi chuyén dung, c6 su hd trg ciia cong nghé thong
tin v&i nhiing phén mém hién dai. Ngoai ra, cac bén cang con dugc trang bi h¢
théng camera giGip cho viéc giam sat, diéu hanh hoat dong cua bén dugc an toan,
hi¢u qua.

Tuy nhién, hién nay ning suat binh quan giai phong tau ctia cang bién Hai
Phong nhin chung dat thap so v6i yéu cau va mit bang chung cua khu vuc, tham tri
rat thap so voi don vi dan dau vé khai thac cang bién cta Viét Nam la Tong Cong
ty Tan cang Sai Gon, theo bang tong hop trén cho thiy ning suat xép d tuyén tién
phuong cuia cang bién Hai Phong chi bang khoang tir 25-30% so voi nang suat xép
dd tuyén tién phuong cta Cong ty c6 phan cang Cat Lai. Qua ddy cho thay trinh do
cong nghé, trang thiét bi xép dd ctia hé thong cang bién Hai Phong con rat han ché,
nhat 13 hé thong trang thiét bi xép do tuyén tién phuong, ning suat dat dugc rat
thap diéu nay di anh hudéng 16n dén chit luong dich vu va hiéu qua kinh doanh
khai thac cang cling nhu viéc gia tang cdc chi phi cho cic hang tau, cac nha kinh
doanh xuat nhap khau do thoi gian tau phai ndm cang kéo dai.
2.2.1.5. Chi tiéu danh gid vé hiéu quda tai chinh
1) Céc chi tiéu tong hop phan anh nang luc tai chinh

Bdng 2.11. Céc chi tiéu phan anh ning luc tai chinh cta cang bién Hai Phong tir nim
2011-2015

TT Chi tiéu bvT @ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han:

: Lan 095| 087
TSLD/Ng ngan han 145| 043 0,91

Hé s6 thanh toan nhanh:

: : Lan 095 | 0,87
(TSLD-Hang ton kho)/N¢ ngan han 1,45 0,43 0,91

2 | Chi tiéu vé co cau von
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He s No/Téng tai san Lan 038| 033| 022| 035 032

Hé s6 No/Vén chu sé hitu Léan 064| 043| 0338| 034| 0236
3 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 31,04 | 3229 2942 | 27.45| 26,15

H¢ s6 LNST/V6n CSH (ROE) % 18,52 | 22,40 | 22,46 | 20,11 | 18,32

H¢ s0 LNST/Tong tai sin (ROA) | % 11,67 | 13,09| 16,1 1523 | 14,98

(Ngudn: Bao céo tai chinh cic cang va tong hop cua tac gia 08/2016)

2) Két qua mot so chi tiéu cu thé doi véi mdt so cang bién Hai Phong thyuc hién

trong nam 2015
Bdng 2.12. Cac chi tiéu kinh té chinh ctia mot sé doanh nghiép cang bién Hai Phong
trong ndm 2015
Doanh nghiép Doanh thu LNST Mikc tang | Mikc ting | ROA | ROE
(ty ddng) | (ty ddng) truong DT | truwéng LN
- Cong ty C6 phan
. i 927,8 279,2 4,1% 12,5% 12,6% | 19,5%
container Viét Nam
- CTCP Pau tu va phat
2 . N 652 281,1 20,3% 23,2% 25,2% | 29,9%
trién cang Dinh Vi
- Cong ty C6 phan
, , 212,2 70,6 33,0% 76,9% 22,6% | 25,7%
Cang Doan Xa
- Cong ty C6 phan
. e 1.791,89 355,76 4,2% 20% 7,0% | 10,0%
Cang Hai Phong
- Cong ty C6 phan Téan
) e 165,0 14,9 79,9% 186,5% 7,0% | 13,5%
cang 128-Hai Phong

(Ngudn: Bao céo tai chinh cac cang va tong hop cua tac gia 05/2016)

Nhén xét danh gia: Hau hét cac doanh nghiép cang bién Hai Phong trong

nhiéu nam gan day déu co két qua kinh doanh rat tot, ké ca doi véi cac doanh

nghiép nho méi tham gia vao thi trudng nhu Cong ty C6 phan Tan cang 128, Cong

ty C6 phan Tan cang 189 déu co 13i ngay tir nhimg nim dau méi di vao khai thac

hoat dong va tiép tuc c6 trién vong tot trong thdi gian téi, véi doanh thu va hiéu
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qua nam sau cao hon niam trudc. Mot sd doanh nghiép c6 cac chi tiéu tai chinh ndi
bat nhu Cong ty C6 phan Pau tu va phat trién cang Pinh Vi ty 1¢ loi nhuin sau
thué trén vdn chu so hiru ROE dat t6i 29,9%; ty 1€ 1g1 nhuan sau thué trén téng tai
san ROA dat 25,2%; mtc tang trudng doanh thu so v&i nam 2014 1a 20,3% va muc
tang trudng loi nhuan so véi nam 2014 1a 23,2%.
2.2.2. Pdnh gid thuc trang phdt trién bén viing vé xi hji
2.2.2.1. Mvrc do dong gop cho ngan sdach nha nuoc, dia phuwong

Cang bién khi tién hanh khai thac s& ting thém cac ngudn thu cho ngén sach
nha nudc, dia phuong thong qua cac loai thué, phi; trong d6 loi ich kinh té ma cang
c6 thé mang lai cho thanh phé chinh 1a thué thu nhap doanh nghiép; thuc té cho
thdy muc do dong gop cia cang bién Hai Phong trong nhitng nim qua ddi véi
thanh phd khong on dinh va chua tuong xtng voi tiém ning, thé hién trén bang
tong hop sau:

Bdng 2.13. Von dau tu khai thac cang tac dong dén ngan sach

TT | Chitiéu | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

01 | Toc do tang/giam thu ngan sach (ANS - %)

42,0 | 250 |87 290 |61 350 |29 10,7 12,5 |16,2 | 211

02 | Toc do ting/giam von dau tu khai thac (AV - %)

-11,1 | 22 80 -72,1 | 1000 | -54,5|-20 |7 9,3 -10,5 | -8,1

03 | Hé so tang/ giam thu ngan sach (Hps = ANS/ AV)

-3,78 1113 |0,11 |-0,40 001 |064 |0,15 |1,52 |1,34 |-154 |-2,60

(Ngudn: Tong hop tir Tong cuc thué)
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Hinh 2.5. Biéu d6 von dau tu khai thac cang tac dong dén ngan sach

70




2.2.2.2. Tao viéc lam va bao dam an sinh xa hoi

Hoat dong dau tu khai thac cang bién Hai Phong da gop phan tao ra nhiéu
viéc 1am méi, trén co sé d6 dd gop phan quan trong trong cong tac 6n dinh an sinh
xa hoi, cai thién doi séng nhan dan trén dia ban. SO viée 1am mdi duge tao ra ludn
c6 su tang trudong trudng qua cac nam, diéu nay chinh to hiéu qua dau tu cla cang
bién Hai Phong. Tuy nhién mirc d6 ting trudng qua cac nam lai khong 6n dinh va
bén vitng, thé hién trén bang sau:

Bdng 2.14. Vén dau tu khai thac cang anh huéng dén viéc lam

TT | Chi | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

ticu

01 | Toc do tang/giam ngudi lao dong (ALD - %)

6,88 | 054 | 021 |1382|357 805 [4,72 |651 |334 |12,01 7,78

02 | Toc do tang/giam von dau tu khai thac (AV - %)

-11,1 | 25 80 -72,1 | 1000 | -545|-20 |7 93 |-10,5|-81

03 | Hé sb tang/ giam viéc 1am (Hps = ALD/ AV)

-0,61 | 0,02 | 0,002 | -0,19 | 0,003 | -0,15 | -0,24 | 0,93 | 0,36 |-1,14 |-
0,96

(Ngudn: Bao hiém x3 hoi Viét Nam)

1200
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800 , _
——Toc do tang/giam nguoi
) lao dong
600 . . o . X
—-Toc do tang/giam von dau
tur kkhai thac
400 oL .
/ \ Heé s0 tang/giam viéc lam
200
0 = A
0w © I~ % > B = & o « w©
[an] [an] [an] o — — — — — —
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Hinh 2.6. Biéu d6 von dau tu khai thac cang tac dong dén viéc lam
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2.2.2.3. Mike dau twe cho khoa hoc céng nghé

Theo cac quy dinh hi¢n hanh, hi¢n nay chua quy dinh bt budc cho tat ca cac
doanh nghiép nha nuéc va tu nhan phai trich 14p quy cho phat trién khoa hoc cong
nghé ma quy dinh méi chi dimg lai & viéc khuyén khich, chung chung nhu 14 céc
doanh nghiép nha nudc phai trich tir 3-10% thu nhap trude thué 1ap quy phat trién
khoa hoc cong nghé, doanh nghiép ngoai nha nuéc duoc quyén trich mot ty 18
khong qua 10%. Trong khi hién nay hé thong cang bién Viét Nam va Hai Phong tir
Bic t¢i Nam phﬁn 16m 1a loai hinh doanh nghi€p ngoai nha nudc, nén hién tai hau
hét cac doanh nghiép déu khong trich lap qui nay, mit khac viéc quan 1y st dung
qu¥ hién nay cling dang c6 nhitng vuéng méc nhat dinh. Do d6 céc chi phi cho dau
tu nghién ctru khoa hoc cong nghé gan nhu khong c6, ma chi yéu 1a cac khoan chi
phi mua sdm hé thdng phan mém cong nghé thong tin phuc vu cho quan 1y va diéu
hanh san xuat. Pay chinh 1a diém hét siic han ché hién nay cua cang bién Hai
Phong vi du tu cho khoa hoc cong nghé chinh 1 dau tu cho phét trién bén viing.
2.2.2.4. Thiic ddy san xudt, giao thwong hang héa va chuyén dich co cdu kinh té
dia phwong, khu viec

Hi¢u qua xa hoi cua hoat dong cang bién Hai Phong con thé hién & chd thic
day sy phat trién cac nganh nghé cta dia phuong, tiét kiém chi phi van tai hang
héa cho cac doanh nghiép, ho kinh doanh nam trong ving hap din cia cang, thiic
day hoat dong thuong mai cia dia phuong, ving va ca nude. Trong xu hudng toan
cau hoa hién nay, cac nudc, ving lanh thoé déu cb gang tham gia vao nén kinh té
toan cau thong qua hoat dong thuong mai. Vi thé vai trd clia cang bién trd nén
quan trong hon, 1am ting d6 md cua nén kinh té.

Thuc day su phat trién cac nganh nghé kinh té, cac cum, khu cong nghiép,
khu d6 thi ciia Hai Phong ciing nhu cac dia phuong ving kinh té trong diém phia
Bic nhu Hai Duong, Hung Yén, Quang Ninh, Bic Ninh, Vinh Phuc..., thyc té phat
trién cho thay cang bién Hai Phong di c6 tic dong lan toa rat 1on ddi véi viéc phat
trién céc nganh nghé trong linh vuc hang hai, dich vy, logistics va su hinh thanh
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cac khu cong nghiép tiép giap Hai An, Dinh Vil va cac khu cong nghiép nha may
nam trén hanh lang hé thong giao thong két ndi v6i cang bién Hai Phong boi cac
nha may, khu céng nghiép nam gin cang sé& tiét kiém duoc rat nhiéu chi phi van tai
vi vay viéc hinh thanh cang 1a mét diéu kién thuan loi dé x4y dung, phat trién cac
nha mdy, xi nghiép, cac khu cong nghiép, khu ché xuat. Mit khac, cang bién ciing
c6 tac dong rat 16n dén viéc hinh thanh va phat trién thanh phd cang: Tao ra quy
md mé rong thanh phd, tao viéc lam cho ngudi dan trong thanh phd, thu hiit ngudn
luc tir noi khac dén..., cac hoat dong giao dich, buén ban, thuong mai, Xuat nhap
khau, dich vu ciing gop phan quan trong vao viéc hinh thanh cac khu do thi.

Tao dong luc cho sy phat trién KTXH khu vuc phia Bic: Hai Phong la dia
phuong c6 nhiéu wu thé vé diéu kién dia 1y, kinh té, chinh tri. C6 thé xem Hai
Phong 14 vi tri then chét trén tuyén giao thong dudng bién va ven bién di dén toan
bd ving dong bang Bac bo va Trung du rong 16n. DAy con 1a ctra ngd thong ra bién
ctia vung kinh té trong diém phia Bac noi tap trung cac khu cong nghiép, kinh té,
san xuat hang hod quy mé 16n phuc vu nhu ciu trong nudc va xuat khau. Do do
cang bién Hai Phong co6 vai tro to 16n thiic ddy su phat trién cac cum, khu cong
nghiép, khu kinh té tai phia Bic va trong hop tac phat trién hai hanh lang mét vanh
dai kinh té Viét Nam - Trung Qudc, bao gdm hanh lang kinh t¢ Con Minh - Lao
Cai - Ha Noi - Hai Phong, hanh lang kinh té Nam Dinh - Lang Son - Ha Noi - Hai
Phong va vanh dai kinh té Vinh Bic Bo. Pay 1a mét sang kién trong hop tac c6
tinh lién ving va xuyén qudc gia, nham tan dung va khai thac hiéu qua tiém ning
va loi thé cta cac dia phuong ma hai hanh lang mot vanh dai kinh té di qua, dong
thoi phat huy vai tro lan toa cta né dbi voi cac dia phuong khac thudc Tay Bic,
Pong Bic, dong bang Bac Bo Viét Nam va ving Ty Nam Trung Quéc hudng toi
muc tiéu chung 14 cing c6 loi va cing phat trién bén ving.

Nhdn xét danh gid: Cang bién 1a nén tang cho van tai bién phat trién, trong
khi van tai bién lai 13 tién dé dé thiic day san xuat boi van tai bién c6 uu thé hon so
vo1 cac loai hinh van tai khac (duong bg, duong sét) khong chi vdi cudce phi thép

73



ma con cé nhitng chi phi khac thdp hon nhu chi phi giai phong mit bang khi xay

dung cang bién va khi thai nha kinh khi van hanh céc tau bién. Ta c6 thé so sanh

vu diém cua van tai bién bang 3 phuong thirc van tai duong bién, dudng bo va

duong sit v4i viéc van chuyén 01 container 20 feet, trong tai 23MT tir Thanh phd

H6 Chi Minh téi Ha Noi trén co sd van tai tir cira t6i cira thé hién trong bang sau:
Bang 2.15. So sanh chi phi van tai ndi dia gitra cac phuong thirc van tai

Phuong | Chiphi | Thoi

Dich vu vén tai Tuyén vén tai thirc (USD) | gian
van tai (ngay)
Vian tai duong Ctra Ha Noi - Bai container Hai Phong b. bo 120

bién két hop véi | Bai container Hai Phong - Bii container | D. bién 200
duong bd (Ha TP. HCM
No6i/TP. HCM) Bai container TP. HCM - Ctra TP. HCM b. bo 120
Tong 440 06
Van tai bang Cira Ha Noi - ctra TP. HCM D. b 600 04

duong bo
Van tai duong bo | Cura Ha Noi - ga Yén Vién hoac Giap Bat b. bo 100
két hop  v&i | Ga Yén Vién hodc Giap Bat - ga Sai Gon p. sat 300
dudng sat Ga Sai Gon - ctra TP. HCM D. bo 120
Tong 520 07

(Nguon: Doan nghién ctru VITRANSS 2 - B6 GTVT/2010)

Qua sb liéu thdng ké trong bang cho thay, van chuyén bang duong bién co
chi phi thdp nhat va rat pht hop khi van chuyén hang hoa c6 khdi luong 16n ma
khong yéu cau tan suat cao hodc thoi gian giao nhan nhanh. Thuc té hién nay, trén
tuyén van tai Bic - Nam thi van tai bién chiém t6i trén 50% thi phan nhu cau van
tai hang hoa. Nhitng nha may san xuat bang nguyén vat liéu nhap khau, dong thoi
xuat khau san pham hang hoa bang dudng bién néu dit trong cang hay khu vuc gan
cang s& tiét kiém duoc chi phi van chuyén rat nhiéu. Do d6 viéc khai thac cang tot
1a diéu kién thuan loi dé hinh thanh cac nha mdy, khu cong nghiép, khu kinh té vi
vay c6 thé noi hé thdng cang bién Viét Nam néi chung va cang bién Hai Phong noi
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riéng d3 gop phan to 16n cho giam chi phi van tai hang hoa, thuc day san xuat va
chuyén dich co ciu kinh té dia phuong, khu vuc.
2.2.2.5. Tang cuong va ciing cé dwoc tiém luc quoc phong an ninh

Ving bién Bic Bo thudc chii quyén Viét Nam co dién tich mit bién
~124.500 km? trai dai trén 300 km tir Quang Ninh dén Ninh Binh, doc theo bo bién
c6 hang chuyc cira séng 16n nho va nhiéu dao da che chin tao nén vinh kin song
gi6, thudn tién cho tau thuyén neo dau va tao nén hé théng giao thong phong thu
vitng chic cho khu vuc phia Bic nudc ta. Dy ciing 1a nhitng diéu kién tu nhién rat
thuan loi cho qua trinh phat trién hé théng cang bién xuat nhap khau hang hoa, truc
tiép giao luu voi cac nude khu vuce va quoc té.

Do bién Bic Bo ¢6 vi tri dic biét quan trong va trir luong tai nguyén giau co
nén trong nhimg nam gan day viéc lan chiém bién dao tai khu vuc ndy ngay cang
dién ra gay gat, tau thuyén nudc ngoai thudng xuyén xam pham trai phép dé danh
bat trom hai san, thim do khai thac tai nguyén. Cac hién tugng budn lau, cudp
bién, gian diép, biét kich, tan pha méi truong...vi pham nghiém trong phap luat
Viét Nam, gy anh huéng x4u dén tinh hinh an ninh, trat tu trén bién c6 chiéu
huéng gia ting. Pé dam bao an ninh va giit vitng chu quyén trén bién dao doi hoi
cac luc lugng an ninh trén bién (Hai quan, Bién phong, Canh sét bién) phai thudng
xuyén dugc cing ¢d vé st manh chién dau va khong ngimg nang cao ban linh
chinh tri, dé cao canh gidc cach mang, san sang chién dau gianh thang loi trong
moi tinh hubng. Hon bat ctr dia ban nao khac, viéc xay dung va phat trién kinh té
bién cua Thanh phd Hai Phong phai dat trong diéu kién ting cudng cung cd tiém
luc an ninh qubc phong, xay dung thé tran an ninh nhan dan. Pam bao tot an ninh
qudc phong dé, an toan xa hoi dé phat trién kinh té va phat trién kinh té tét, c6 hiéu
qua dé cé diéu kién cing cd qudc phong an ninh. Hién nay, tai khu vuc cang bién
Hai Phong c6 07 bén cang, cau cang cia luc lwong an ninh, quan doi quan 1y khai
thac sir dung, vira phat huy dam bao nhiém vu lam kinh té quan doi, vira phat huy
tinh sin sang chién d4du. Hang nim cic cang niy ciing di dong gbp mot phan
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khong nho vao san luong hang hoa théng qua cang bién Hai Phong, dong thoi
khong ngimg nang cao ning luc sin sang chién dau, gop phan quan trong vao viéc
cting c¢b an ninh quéc phong, giit vitng chu quyén quéc gia.
2.2.3. Pdnh gid thuc trang phdt trién bén vieng vé mdt moi truong
2.2.3.1. Mirc dau tir cho cong tdc bao dam méi truong

Hién nay, chi phi cho cong tdc ddm bdo moi truong thuong xuyén hang nam
ctia cang bién Hai Phong bao gdom, chi phi thu gom xt 1y rac thai, chi phi nudc
thai, chi phi xt 1y chat thai ran, chi phi dich vu tmg phé su cb tran dau, chi phi
danh gia tic dong moi trudong dinh ky sau thang mot lan, chi phi 1ap ho so moi
truong phuc vu cong tac nao vét va mot sb chi phi khac. Trén co sé bio céo tai
chinh, s6 liéu théng ké ciia cac cang va tinh toan cua tac gia, ta cd bang tong hop
so sanh chi phi cho cong tac ddm bao moi truong so véi doanh thu nhu sau:

Bdng 2.16. Bang tong hop chi phi hang nim cho mdi trudng cta cang bién Hai Phong so

v61 doanh thu

T Chi ticu Pon vi Thuc hién qua cac nam

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cang | Tong chi phi 125 | 121 | 194 | 167 | 179 | 228
bién | cho moi Ty dong

Hai | truong (1)

Phong | Tong doanh Tydong | 5501 | 3.032 | 3.245 | 3.357 | 3592 | 3.805
thu (2)
Ty I¢ so sanh (1/2) %

0,05 0,04 0,06 0,05 0,05 0,06

(Ngudn: Toéng hop cac cang va tinh toan cia tac gia 09/2016)

Nhdn xét danh gid: Qua bang thong ké cho thdy, ty 18 chi phi cho cong tac

dam bao moi truong cuia cang bién Hai Phong hién nay, giao dong khoang tir
0,04% dén 0,06% so v&i doanh thu, néu so véi cac nuée trong khu vuc nhu

Singapore chi phi dau tu cho dam bao mdi truong 1a khoang 0,8-1% doanh thu thi
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mtc chi phi dam tu cho cong tac dam bao modi trudng cua cang bién Hai Phong
hién nay con kha khiém tén.
2.2.3.2. Ty 1¢ dat cdy xanh trong toan bé dién tich cang bién

Qua khao sat thyc té, hién nay hau hét cic cang bién trong hé thong cang
bién Hai Phong do diéu kién bén bai han hep nén déu khong c6 phan dién tich dat
cho cay xanh, ngay ca dbi voi mot s cang méi xdy dung theo hudng cang bién
xanh nhung cling khong dép trng duoc theo quy hoach chung cua khu cong nghiép,
khu kinh té 1a ty 1& dat danh cho cay xanh t4i thiéu 13 10%.
2.2.3.3. Viéc thyc hién cdc hé so phdp 1y vé qudn Iy méi trieong

Bao gém, lap bao cao PTM, dé 4n BVMT; thuc hién bdo cio vé viée da
thuc hién yéu cau cta bao cdo DTM va quyét dinh phé duyét bao cao PTM cua du
an trude khi di vao hoat dong chinh thirc hay bao cdo vé viéc da thuc hién yéu cau
ciia d& an BVMT va quyét dinh phé duyét dé 4n BVMT; ké khai nop phi bao vé
moi truong dbi voi nude thai va xin gidy phép xa nudc thai vao ngudn nudc tiép
nhan; dang ky chu ngudn thai chat thai nguy hai; 1ap bao cdo giam sat moi trudng.

Lap bao cao DPTM 14 yéu cau bat budce d6i vai cac du an xay dung cang bién
va lap dé an BVMT ddi véi cac cang da di vao hoat dong da dugc quy dinh trong
Luat Bao vé moi truong va cdc vin ban huéng dan. Hién nay, viéc thuc hién lap
béo cdo danh gia tac dong moi trudng hodc dé an bao vé moi trudng clia cic cang
bién Hai Phong da dugc thuc hién kha tdt. Cac cang bién duge dau tu xay dung tur
nam 2005 dén nay déu duoc lap bao cao PTM trude khi xay dung, cac cang bién
xdy dung trude nim 2005 déu di tién hanh 1ap dé an BVMT. Vé ké khai nop phi
bao v¢é mdi truong, theo quy dinh cua Nghi dinh s6 25/2013/ND-CP ngay 29 thang
3 nam 2013 cua Chinh pha vé phi bao vé méi truong d6i v6i nude thai, cac cang
bién déu thudc ddi tuong phai ké khai va ndp phi bao vé moéi truong ddi voi nude
thai. Thuc té cho thay hau hét cac cang déu chua ké khai va ndp phi bao vé moi

truong do1 voi nudc thai.
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Vé ding ky chu ngudn thai chit thai nguy hai; 1ap bao cdo giam sat moi
truong. Theo quy dinh ctia Thong tu 12/2011/TT-BTNMT vé quan ly CTNH.
Thue té théng ké cho thiy, chi co cac cang bién 16n phat sinh nhiéu chit thai nguy
hai (cac cang co xuodng sira chita, bao dudng thiét bi may moc) thi méi thuc hién
quy dinh ndy con cac cang bién nhoé hau nhu chua thuc hién. Riéng ddi véi cong
tac giam sat va 1ap bao cdo quan tric moi truong thi hau hét cac cang déu trién khai
thuc hién nghiém tic. Tuy nhién, viéc tuan thu tan suét giam sat chua duoc thuc
hién nghiém tac, dac bi¢t c6 mdt $6 cang nho chua tién hanh viéc giam sat chét
lugng moi truong [8].

Vé khoang cach an toan cua cic bén xing dau: Cac bén cang xang dau hién
dang khai thac an toan, hoat dong binh thuong. Khi xay dung cac cang da tuan thu theo
tiéu chuan TCVN 5307:2009. Tuy nhién, ddi chiéu véi Nghi dinh sé 13/2011/ND-CP
nhan thay cac khoang cach an toan hién c6 1a nho hon so vdi quy dinh, do d6 can duoc ra
soat thong nhit & cac vin ban phap luat Nha nude ciing nhu tiéu chuin ban hanh dé thuan
lgi cho quan ly va khai thac.

(Chi tiét vé ddanh gid khodng cdc an toan cdc bén xang dau tai Phu luc 04)

Nhdn xét danh gid: V& co ban cac cang déu tuan thu cac quy dinh cua phap
luat vé bao vé méi trudng, déu di cd bao cao danh gia tic dong moi trudng hay dé
an bao vé moi truong dugc co quan chirc nang phé duyét theo ding quy dinh va
1ap hd so dang ky chu ngudn thai chét thai nguy hai nop vé S¢ Tai nguyén va Moi
truong Hai Phong va da duoc S¢ Tai nguyén Moi truong Hai Phong cap S6 ding
ky cha ngudn thai chat thai nguy hai cho cac don vi. Tuy nhién mot sd cang trién
khai cong tac quan 1y bao vé méi truong hiéu qua chua cao, con mang tinh hinh
thire, d6i pho véi quy dinh va thiéu tinh tu giac trong thuc hién cic quy dinh vé
quan ly va bao vé€ moi truong.
2.2.3.4. Vé thuc hién céc bién phap bao vé moi truong

1) Quan 1y khi thai
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Céc ngudn phat sinh khi thai, bui trong hoat dong cang bién déu phan tan va
kho kiém soat nhu qua trinh béc xép hang hoa, qué trinh luu bai, hoat dong
phuong tién bdc xép, ...Cac bién phap giam thiéu khi thai di duoc thuc hién tai
cac cang: TAt ca cac cang déu co6 ddi vé sinh cang, doi v€ sinh cang c6 nhiém vu v¢
sinh, quét don khu vuc san bai, duong giao thong ndi bd va ciu cang, thu gom chat
thai ran cua cang. Vi¢c vé€ sinh, quét don khu vuc cang da co ban lam giam thiéu
lugng bui phat sinh giy 6 nhiém bui trong moi truong khong khi khu vyc cang; cac
phuong tién giao thong hoat dong trong cang déu dugc bao dudng thuong xuyén
va kiém dinh vé k¥ thuét an toan va bao vé moi truong theo quy dinh cia phap
luat.

2) Quan ly nudce thai

Bao gdm nudc thai tir tau, nudc thai phét sinh trén cang: Thyc té cho thay
hau hét cac cang bién Hai Phong déu chua c6 hé thong thiét bi tiép nhan chat thai
long, nude ballast tir tau ddn dén cong tic quan 1y viée thai cac chat thai 1ong, nudc
ballast tir tau gip nhiéu kho khan. Mic du viéc xdy dung cac trang thiét bi tiép
nhén chat thai tai cac cang bién dé tiép nhén cac loai chét thai tir tau mot cach thich
hop da dugc quy dinh trong Cong w6c MARPOL 73/78 va Thong tu 50/2012/TT-
BGTVT quy dinh vé quan 1y tiép nhan va xir 1y chat thai 16ng c6 dau tir tau bién tai
cang bién Viét Nam. Nguyén nhéan cua sy ton tai ndy 1a do chua c6 sy quan tAm
dung muc, chua c6 mot co ché tai chinh thich hop. Nudc thai phét sinh trén cang,
cht yéu 1a nude thai cong nghiép phét sinh tir qué trinh stra chira, bao dudng cac
thiét bi may moc cta cang, stra chita vé sinh container thanh phan cta nuéc thai
nay chu yéu 1a dau va cac chit lo ltng. Co ban cac cang 1én déu c6 hé thong thu
gom va xir 1y loai nudc thai nay, trir mot sb it cang nho nudc thai cong nghiép
khéng duogc xir Iy ma thai chung voi cac loai nude thai khac trong san xut va sinh
hoat.

3) Quan ly chat thai ran va CTNH
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Theo quy dinh, viéc quan 1y chét thai tir tau khong phai 13 nhiém vu cua co
quan quan ly cang. Trong thoi gian cac tau neo dau va cdp cang, chu tau s¢ phai
thué don vi dich vu moi truong dén thu gom chét thai sinh hoat tai tung tau dinh ky
1-2 lan/ngay. Tuy nhién, thuc té tai cic cang bién ning luc thu gom cia don vi
dich vu chua dép ung dugc nhu cu cua cac tau, dic biét 1a cac tau neo dau tai
ving nude. D6 véi cac loai chat thai rin thong thuong: Tai tit ca cac cang bién
déu c6 doi vé sinh cong nghi¢p c6 nhi€ém vu v¢ sinh khu vuc san bai va cau cang.
Chat thai phat sinh tir qua trinh bdc xép hang héa s& duoc doi vé sinh cong nghiép
thu gom vé diém tap két ciia cang sau d6 phan loai thanh 2 loai 1a chat thai co thé
tai ché duoc va chat thai khong tai ché. Chat thai tai ché duogc s& ban lai cho don vi
thu mua phé liéu con chét thai khong tai ché s& duoc don vi dich vu méi trrong tai
dia phuong dén thu gom dem di xtr Iy chung véi rac thai d6 thi cta dia phuong do,
cac cang bién déu da ky hop ddng véi don vi thu gom chét thai ran thong thuong
tai dia phuong. Chat thai nguy hai, chét thai 13 hang héa ton dong: Chat thai nguy
hai phat sinh trén cang chu yéu 1a tir qua trinh bao dudng stra chita may moc, thiét
bi boc xép, van chuyén. Tai cac cang bién co xudng co khi thi chat thai nguy hai
dugc phan loai riéng va quan 1y theo dung quy dinh vé quan 1y chét thai nguy hai
nhu c6 thiét bi luu chira, kho luu giit, s dang ky cht ngudn thai, ky hop dong voi
don vi dich vu thu gom du diéu kién. Chat thai 1a hang hoa tdn dong, hau hét cac
hang hoa nay 1a phé liéu co chira thanh phan nguy hai nhu dc quy chi, cao su,
nhua, kim loai, quing kém chat luong, sinh vat quy hiém...Viéc xtr Iy cac hang
hoa nay khong thudc trach nhiém cta chinh quyén cang ma do cdc co quan quan
ly; cac chat thai nay da va dang gdy 6 nhiém nghiém trong cho méi trudng khu vuc
cang. Do hau hét cac cang déu khong co hé théng bao quan céc loai hang hoa nay,
cac chat thai ny chi dugc quan 1y nhu hang hoa thong thuong nén ching cé thé
gay 6 nhiém mdi truong khong khi (do bdc mui), mdi trudng nudc (bi nude mua

cuodn troi, 10 ri).
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4) V& cong tac img pho su ¢6 méi trudng

Mt la: Ung pho su ¢6 chay nd

Tat ca cac cang bién déu dd xdy dung phuong an phong chay chita chay va
dau tu hé théng ha ting ing phé su cb chay nd dugce co quan quan 1y phé duyét
nhu ngudn cap nude chita chay, binh chita chdy cong nghiép, ndi quy phong chay
chita chay, thanh 14p d6i phong chay chita chay tai co sé. Tuy nhién, tai mot sb
cang nho vi¢c thuong xuyén luyén tap phuong an phong chay chira chdy cho can
bd cong nhan vién chua duoc chu trong va cac phuong tién chita chay tai chd chua
dugc kiém tra bao dudng dinh ky theo dung quy dinh.

Hai la: Ung pho su ¢6 tran dau

Qua thong ké cho thdy hau hét cac co so déu chua quan tdim diing murc toi
cong tac phong ngira va ung phod véi su ¢ méi trudng. Theo quy dinh tai Quyét
dinh sb 02/2013/QD-TTg, ngay 14/01/2013 cua Thu tuéng Chinh phu ban hanh
quy ché hoat dong Gmg pho su ¢d tran dau thi cac cang bién 1a don vi c6 nguy co
gy su ¢ tran dau do vay phai xdy dung ké hoach tng pho su ¢ va dau tu cac
trang thiét bi tng pho su ¢b tran dau & muc co sd. Theo thong ké va khao sat thuc
té thi hau hét cac cang 16n tai Hai Phong déu da co ké hoach tmg pho su ¢d tran
dau duoc cap c6 tham quyén phé duyét va déu ky hop dong tmg pho su ¢d tran dau
v6i Trung tdm Qudc gia tng phod su c¢d Tran dau khu vyc Mién Béac - Cong ty
TNHH MTV 128-Quéan chung Hai quan.

Nhdn xét danh gia: Theo khao sat thyuc té, hién nay cac cang bién Hai Phong
d3 va dang trién khai cac bién phap bao vé méi truong gom: Bién phap thu gom va
quan 1y chét thai ran; quan 1y chit thai nguy hai; thu gom va xi Iy nudc thai; trong
d6 c6 mot sé6 doanh nghiép cang bién da ap dung va van hanh c6 hiéu qua hé théng
quan 1y moéi truong TCVN ISO 1400: 2010/ISO 14001- 2004 cho hoat dong quan
Iy va diéu hanh san xut ctia cang nhu cang Chua V& thudc Cong ty C6 phan cang
Hai Phong. Ngoai ra do nhan thic rd tim quan trong cta van dé tiét kiém ning
luong, dac biét 1a tiét kiém dién, Cong ty Co ph?m cang Hai Phong cling da tién
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phong trién khai cac giai phap sir dung ning luong tiét kiém, hiéu qua nhu: Thanh
1ap ban chi dao tiét kiém ctia doanh nghiép dé dén déc viée thuc hién cac giai phap
tiét kiém trong san xuét trong d6 trong tam 13 tiét kiém ning luong; tién hanh trién
khai phan giao dinh mirc tiét kiém nhién liéu, vat liéu trén co sé dinh muc k¥ thuat,
kinh té; té chtrc dau thau cung cép nhién liéu va ddu md boi tron; hoan cai mot sb
phuong tién RTG tir chay diezen sang chay dién; thanh xtr Iy cac phuong tién thiét
bi cli hodc khong ¢6 nhu cau sir dung; t6 churc hoi nghi téng két cong tac tiét kiém,
phong trao sang kién, hoi thi, hoi thao; ra soat cac du an dau tu, xay dung lai dinh
murc sta chita, bao dudng thiét bi, hoan thién quy trinh cong nghé xép dd, ung
dung tin hoc gép phan ting ning luc san xuit; cir can bo tham gia khoa tip huin vé
str dung ning luong tiét kiém, hiéu...

Song bén canh d6 cang bién Hai Phong ciing con rat nhiéu viéc phai lam
trong cong tac bao vé moi truong. Theo Cuc Hai quan Hai Phong, hién nay tai khu
vuc cang bién Hai Phong s6 luong hang héa qua thoi han 1am thu tuc hai quan 1én
t6i hon 4.000 container, chii yéu 1a 16p 6 t6 d3 qua s dung. Cuc Hai quan Hai
Phong da kiém tra 397 container va quyét dinh tam gitt 161 container c6 dau hiéu
vi pham. Trong d6, phat hién ra nhiéu container 1a hang phé thai doc hai: Rac thai
cong nghiép nguy hai gdbm dc quy chi, cao su, nhua phé thai, thiét bi dién tir; cac
container hang dong lanh hau hét 1a noi tang dong vat...

Thuc té cho thiy tir nhiéu nim nay, cic bén cang ctia Hai Phong da bién
thanh “bai dap” cla cac loai rac, phé thai cong nghiép tir nhiéu nudc. Trong thang
4/2013 tai cang Chua V& phat hién ra 2 container 1a ndi tang dong vat ton tai cang.
Nhitng container nay bdc mui, ndi tang phan huy chay ra gay 6 nhiém méi trudng,
rudi bo kéo dén. Pay ciing 14 nguy co khong bao dam cho an toan méi trudng cang
bién Hai Phong, diéu nay khién cho van dé méi trudng cang bién mat an toan va
kho kiém soat. Mé6i ddy, theo két qua ctia Dy an “Nghién ctru danh gia moi trudng
chién luoc cang Hai Phong” do Vién Tai nguyén - Moi truong bién VN phdi hop
cung Khoa Sinh thai nhan van thugc Truong Pai hoc Brussels Bi thuc hi¢n cho
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thdy: Chat lugng mdi truong khong khi tai khu vuc cang bién Hai Phong dang x4u
di boi viée gia tang néng dd bui, do 6n va khi CO, SO2, cac chit hiru co bay hoi.
Khu vuc céac truc dudng giao théng quanh cac cang, ndng do bui trong khong khi
cang cao, dic biét 1a vao nhitng ngdy hanh kho nhu hién nay. Ciing theo két qua
cta dy 4n thi ngudn nudc khu vuc quanh cang ton tai nhiéu chat gay 6 nhiém véi
néng dd cao nhu: Nitrat c6 ham lugng vuot tur 1,02 dén 4,6 1an so véi tiéu chuan
cho phép. Nong d6 dau trong nudc dao dong trong khoang 0,21 dén 0,41 mg/l &
khu vuc cang. Cang gan cang su tap trung cua dau cang cao hon mirc cho phép t&i
1,4 1an, néng do cac kim loai nhu déng, chi, k&m vuot tiéu chuan cho phép binh
quan tu 1,7 dén 2,5 lan (so voi tiéu chuan cta Canada), Clo vugt ngudong téi 2,3
lan...
5) V& cac bién phap giam sat chat luong moi truong

Hang nam, theo dinh ky cr 06 thang/lan cic doanh nghiép cang bién Hai
Phong co ban déu tién hanh mai cac don vi, t6 chitc c6 chitc ning xudng khao sat
va 1ap bao cdo quan tric moi truong; cac ndi dung gidm sat bao gom: Giam sat
chat luong moi truong khong khi trong khu vuc cang va khong khi xung quanh cua
cang bién; giam sat chat luong méi trudng nude khu vuc cang bién; giam sat chét
luong nude thai ctia cang; giam sat tiéng on trong khu vuc cang.

Tuy nhién, viéc khiac phuc cac t6n tai theo két qua bao cao quan chic moi
truong ctia cac doanh nghiép lai rat han ché.
2.2.3.5. Vé cong tdc tuyén truyén, nang cao nhdn thirc vé méi truong

Thuc hién cac quy dinh hi¢én hanh hang nam, cac doanh nghiép déu ctr cac
can bo quan ly moi trudng, quan 1y chit luong, quan 1y an toan va cac can bo
phong ban lién quan dén sir dung niang lugng theo gia cac 16p dao tao va tap huin
cac kién thuc vé& quan 1y chat luong, quan 1y méi trudng va tiét kiém ning luong
do cac don vi chuc nang td chirc va vé tap huan phé) bién lai cho CB, CNV va
nguoi lao dong cua cac cang bién. Tuy nhién, viéc phd bién cac kién thic vé moi
truong va tiét kiém ning luong con han ché, da phan moi chi phd bién dén cp can
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bd t0, ddi va nganh con lai phan 16n 1a phd bién quan triét théng qua giri vin ban,
tai liéu tu hoc tap nghién ctru do d6 hi€u qua chua cao.

2.3. Két qua dat dwgec va nhitng ton tai han ché trong phat trién bén virng
cang bién Hai Phong

2.3.1. Két qud dat dwoc

2.3.1.1. Vé mat kinh té:

- Céc cang bién Hai Phong da duoc hinh thanh, xdy dung va phat trién theo
dung quy hoach d duogc duyét; hé thong két cdu ha tang cang bién va hé thdng két
cau ha tang giao thong két ndi cang bién ngay cang dugc dau tu dong b, hién dai,
g6p phan quan trong vao viéc thuc dy sy phat trién két cAu ha ting giao thong d6
thi cta thanh pho phat trién.

- Pong gop 16n vao cai thién moi trudng dau tu ctia thanh phd, nang cao chi
s6 nang luc canh tranh cap tinh (PCI) dé phat trién kinh té xa hoi, dong thoi xay
dung va tao lap duoc niém tin cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

- Tao dong luc dot phat trong thu hat dau tu, dac biét 1a thu hat ngudn von
dau tu FDL vdi con s6 hon 450 dy 4n con hiéu luc, gia tri dat gan 11 ty USD vao
Hai Phong trong nhimg nim qua thuc su 1a nhitng con s khé an tuong. Theo danh
gia ndm 2015 doanh sb khéi doanh nghiép FDI ting 60%, kim ngach xuat khau
tang 38%, nop ngan sach dat 3.205 ty dong, ting 46% so voi nam 2014; giai quyét
viéc lam cho 53.000 lao dong trong nudc va hon 700 lao dong nuwdc ngoai. Trong 6
thang dau ndm 2016, Hai Phong vuon 1én 1a dia phuwong thu hat nhiéu von dau tu
nudc ngoai nhat trong ca nudc véi 22 dy 4n cap maéi va 17 dy an diéu chinh vén,
tong s6 vén ding ky moi va tang thém 1a 1,742 ty USD; chiém 15,4% tong sb von
dau tu ctia ca nudc.

- Gop phan quan trong trong hoat dong thuc day sy luu thong hang hoa, su
phat trién cta khoa hoc cong nghé, ung dung trong quan 1y, khai thac cang bién
nham nang cao hon nita chat luong dich vu va sic canh tranh caa cang bién Hai
Phong; thuc day hoat dong xuat nhap khau va day nhanh qua trinh hoi nhap kinh té
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qudc té, nang cao ning lyc canh tranh cua Viét Nam trong hoi nhap kinh té khu
vuc va thé gigi.

- Tao ngudn thu 16n déng gop cho ngan sach nha nuéc, ngan sach dia
phuong théng qua cac loai thué, phi dich vu: Thué xuat nhap khau, thué thu nhap
doanh nghiép, thué VAT..., phia cang vu, phia hoa tiéu....

- Gop phan tong hop, phan tich, danh gia dugc nhitng bat cap vé co ché
chinh sach ddi véi sy phat trién cang bién, nhat 1a hé théng phéap luat vé quan 1y,
khai thac cang bién, tao tién dé cho nhirng dé xuét, stra doi, bd sung va hoan thién
thé ché hé thong phap luat doi véi cang bién nham khac phuc triét dé nhitng ton tai
han ché ddi véi sy phat trién va phat trién bén viing cta cang bién Viét Nam, gop
phan thuc hién thang loi muc tiéu ciia Pang, Nha nudc, Chinh phu da dé ra vé
chién luoc phat trién kinh té bién dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030.
2.3.1.2. Vé mat xd hoi:

- Gop phan day nhanh qué trinh chuyén dich co cau kinh té ciia Thanh phé
Hai Phong theo hudng cong nghiép va dich vu; nhat 13 viéc day nhanh qua trinh d6
thi hoa, thiic day hién dai hoa ndong nghiép, nong thon.

- Hb tro va thic day san xuat phat trién, dac biét 1a viéc thuc day viéc hinh
thanh cac khu cong nghiép, khu kinh té va cac nhom nganh hd trg cho dich vu cang
bién phat trién. Tao cong an viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong cua dia
phuong, ving va ngudn luc lao dong thu hit ngoai dia phuong.

- Huy dong duoc nguon luc tong hop tham gia xay dung két cau ha tang do
thi va ha ting dan sinh bang cac ngudén dong gop, hd trg, ung ho cua cac doanh
nghiép, nguoi lao dong hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac trén dia ban.
2.3.1.3. Vé mat méi truong:

- Nhan thtc vé cong tac bao vé moi truong cua cac doanh nghiép cang bién
Hai Phong da tung budc duge nang Ién va ngay cang dugc quan tdm hon, thong
qua viéc phan 16n cac doanh nghiép trén dia ban déu thuc hién va co ban chap
hanh nghiém cac ndi quy, quy dinh vé cong tac bao vé méi truong hién hanh ngay
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tir khi xem xét lya chon dy an dén khi thi céng dy 4n dau tu va qua trinh van hanh
khai thac dy an cang bién.

- Mot sb cang bién da tich cuc chi dong tuyén truyén quén triét thuong
xuyén, dinh ky cho nguoi lao dong vé nang cao y thirc, tham gia tich cyc vao thuc
hién tot phap luat bao vé méi truong; chi dong dau tu cac phuong tién, trang bi
xép d&, van chuyén tién tién, hién dai va than thién voi méi trudong da thuc su 1a
hat nhan tao ra su lan toa sau rong vé san xuét sach, kinh doanh sach va kinh doanh
xanh than thién véi moi trudng, tiéu biéu cho sy di dau nay la cang xanh Vip
Greenport tai khu kinh té Pinh Vii cua Cong ty ¢ phan container Viét Nam-
Viconship va cac dbi tic nham phat trién linh vuc dich vu cang theo dinh huéng
xay dyng mo hinh canh xanh ctua Thanh phb Hai Phong.

2.3.2. Nhiing tén tai han ché
2.3.2.1. Vé mat kinh té:

- Chat lwong quy hoach mét vai cang bién con han ché, thé hién ¢ chd: Quy
moé nho, sb luong nhiéu, hau phuong hep, chua tinh k§ dén yéu té ha tang ky thuat,
kha ning két néi giao thong, kha nang lién két ving, do d6 chua khai thac dugc
triét dé tiém nang, loi thé cua Hai Phong vé phat trién dich vu cang bién.

- Qua trinh nghién ctru, dau tu trang thiét bi, phuong tién nang ha, xép dg,
réi cong tac quan 1y, khai thac con nhiéu bat cap, han ché din dén thuong xuyén
xay ra su cb trong hoat dong khai thac nhu dat cap, roi container khi dang tac
nghiép, chim dam sa lan, gdy cau, roi lit xe chd hang nguy hiém khi dang van
chuyén....da lam anh hudng 16n dén ning suét, chat luong dich vu va hiéu qua kinh
doanh khai thac ctia cang bién Hai Phong.

- Hiéu qua kinh té x4 hoi tao ra cua cang bién Hai Phong con chua tuong
xang véi mac do sir dung ngudn luc va khai thac ngudn luc; chua tuong xing Voi
tiém nang, loi thé; nht 1a cac cang khai thac hang roi, cac cang chuyén dung.

2.3.2.2. Vé mat xd hoi:
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- Chat lugng nguén nhan luc trong linh vyc hang hai néi chung va cang bién
noi riéng con han ché; nhat 1a chat luong ngudén nhan luc cia dia phuong vé
chuyén mon, vé tin hoc va ngoai ngit do dé rat kho khin cho céac cang bién, cac
doanh nghiép trong linh vuc hang hai tuyén dung, thu hut nguén nhan luc cua dia
phuong va giai quyét cong an viéc 1lam cho dia phuong.

- Mbt s6 doanh nghiép kinh doanh khai thac cang bién chua thuc hién tot
trach nhiém xa hoi trong qua trinh kinh doanh, khai thac nén da dé phat sinh tranh
chap vé quyén va nghia vu gitra ngudi sir dung lao dong va nguoi lao dong; tham
tri ¢6 doanh nghiép con thiéu trach nhiém trong viéc thuc hién cac ché do chinh
sach d6i voi nguoi lao dong nhu con trén bao hiém xa hoi, bao hiém y té, khong
thuc hién thanh toan ché do 1am ca ba, 1am thém gio va cac ché do phuc loi x3 hoi
khac.

- Trach nhiém cua mot sé cang trong tham gia xay dung cong dong, xi hoi
con han ché, chua mang tinh chu dong, tich cuc, nhat 1a viéc tai trg, ung ho cac
quy x6a doi giam ngheéo, quy xay dung nong thon mdi...
2.3.2.3. Vé mdt méi trieong:

- Hau hét cac cang trén dia ban Hai Phong déu co ban chap hanh va thuc
hién nghiém cac quy dinh hién hanh vé cong tac bao vé moi trudng nhung chét
lwong va hiéu qua con rat khiém ton va chua di vao thyc chat, thiéu cac phuong
tién trang bi phong ngira va xir Iy 6 nhiém, nhat 1a thiét bi quan trac méi truong tu
dong, hé théng thu gom xir 1y chét thai, rac thai [40]...

- bac biét van con mot s6 it cang bién chap hanh cac quy dinh vé méi truong
chua nghiém tuc; ddi pho, né tranh su kiém tra, giam sat ctia cic co quan chuc
nang tién hanh kiém tra, giam sat cac hoat dong 6 nhiém moéi truong.

- Hé théng phép lut vé bao vé moi trudong con han ché, dic biét 1a hinh thirc
Xt phat vi pham hanh chinh con nhe, chua da strc ran de nén hién tugong vi pham

phap luat vé cong tac bao vé mdi truong van thudng xuyén xay ra do quan niém
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tha bi xr phat con kinh té hon viéc dau tu chi phi duy tri viéc chip hanh phap luat
vé méi truong.
2.4. Két luan chwong 2

Trong Chuong 2 cua luan an, nghién ctu sinh tap trung phéan tich, danh gia
lam rd vé thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai Phong. Trén co sé do, xac
dinh rd nhitng diém manh can phat huy, diém tdn tai can khic phuc; ddng thoi néu
ra nhitng co hoi va thach thirc cho cang bién Hai Phong dé tir d6 c6 giai phap phat
trién bén viing cho cang bién Hai Phong trong thoi gian téi. Nhitng noi dung
nghién ctu sinh thyc hién gom:

- Khéi quat vé tinh hinh kinh té x& hoi Thanh phé Hai Phong anh huéng dén
hoat dong phat trién bén viing cang bién Hai Phong; qua trinh hinh thanh va phat
trién caa cang bién Hai Phong;

- Phan tich dénh gia 1am rd thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai
Phong vé mat kinh té trén céc tiéu chi: Vi tri xdy dung cang bién, ha tang giao
thong két ndi cang bién, cac chi tiéu vé san luong, cac chi tidu vé hiéu suat khai
thac cang, cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh;

- Phan tich d4nh gia 1am rd thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai
Phong vé& mat xa hoi trén céc tiéu chi, bao gdm: Mirc dong gdp cho ngan sach nha
nudc, dia phuong; tiéu chi vé tao viéc 1am va dam béo an sinh x4 hoi; mac dau tu
cho khoa hoc cong nghé; tiéu chi vé thuc ddy san xuit, giao thwong hang hoa va
chuyén dich co cau kinh té dia phuong, khu vuc;

- Phan tich dénh gia 1am rd thyc trang phat trién bén viing cang bién Hai
Phong vé mit moi truong trén céc tiéu chi, bao gém: Tiéu chi vé mic dau tu cho
cong tac bao dam moi truong; ty 1 dat cAy xanh trong toan bd dién tich cang bién;
viéc thuc hién cac hd so phap 1y vé quan Iy méi truong; vé thuc hién cac bién phap
bao vé méi trudng; Vé cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thic vé moi trudng;

- Phan tich danh gia lam rd nhitng mit dat dugc va nhiing mit con ton tai
han ché trong phat trién bén vitng cua cang bién Hai Phong;
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CHUONG 3
PHUONG HUONG, GIAI PHAP PHAT TRIEN BEN VUNG
CANG BIEN HAI PHONG

3.1. Chién lwgc phat trién kinh té xa hi khu vue phia Bic dén nim 2030
3.1.1. Pdc diém tinh hinh kinh té xi hji

Khu vyc phia Bac Viét Nam gom 25 tinh - thanh phd, phia Bac giap Trung
Quéc, phia Tay giap Lao, phia Dong giap Bién Pong. Trong khu vuc phia Béc co
Thi d6 Ha Noi, c6 tam giac kinh té Quang Ninh - Hai Phong - Ha Nbi 1a ving
chién lugc quan trong ciia ca nude. Dién tich toan vung 1a 116.402 km2, dan sd
nam 2014 1a 32,369 tri¢u nguoi, chiém 35% dan sd ca nudc.

Bén canh Thu d6 Ha Noi, cc tinh, thanh phd quan trong nhu Hai Phong,
Quang Ninh d3 hinh thanh trung tdm dau ndo chinh tri cia nha nudc, co quan diéu
hanh cua cac t6 chuc kinh té 16n va cac co s& dao tao, nghién clru va trién khai cta
qudc gia. Theo dija 1y tu nhién, khu vyc phia Bic duoc chia thanh cac ving lanh
tho: Viung Trung du mién ndi phia Bac; ving Tay Bac B9, bao gom 6 tinh: Lao
Cai, Yén Bai, Pién Bién, Hoa Binh, Lai Chau, Son La; ving nay chl yéu nam ¢
hitu ngan song Hong. Ving Pong Bic Bo, bao gom 8 tinh: Ha Giang, Cao Bang,
Bic Kan, Lang Son, Tuyén Quang, Thai Nguyén, Phi Tho, Bic Giang. Ving
Pong bang song Hong, bao gdm 11 tinh: Bic Ninh, Ha Nam, Ha Noi, Hai Duong,
Hai Phong, Hung Yén, Nam Dinh, Ninh Binh, Thai Binh, Vinh Phuc, Quang Ninh.
Khu vuc phia Bic 1a vung chién luoc dic biét quan trong vé kinh té x3 hoi, chinh
tri, an ninh qudc phong ciia ca nudc véi tong san pham xa hoi chiém gan 30%, gia
tri kim ngach xuat khau chiém 29% cua ca nudc, toc do ting trudong kinh té binh
quan giai doan 2006-2010 dat 7,1% va giai doan 2011-2014 dat 5,9%, tuong
duong téc do ting trudng binh quan cia ca nudc trong cung thoi ky [60].

Céc tinh trong ving kinh té trong diém mién Béc c6 tdc do ting truong kinh té
binh quan tir (9,5- 13)%/mim. Khu vuc mién Bic tip trung nhiéu tai nguyén

khoang quan trong cé trir lugng 16n nhu than, apatit, sat, cac kim loai quy hiém,
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tiém nang thuy dién, nhiét dién 16n cung cép trén 50% san luong dién cho ca nudc,
c¢6 nhiéu nha may thép, nha may xi mang c6 cong suét 16n, chat lugng cao.

Khu vuc phia Bic ¢6 3 cta khau théng thuong véi Trung Qudc, ¢ cac cang
bién 10n tai Hai Phong, Cai Lan va cang cira ngd qudc té Lach Huyén dang duogc
xdy dung va c6 nhiéu tiém ning, tai nguyén khéc...

3.1.2. Phuwong hwdng phit trién cdc khu céng nghiép

Danh muc cac KCN duy kién wu tién thanh 14p va méd rong giai doan dén nim
2015 va dinh huéng dén nam 2020: Theo Quyét dinh sé 1107/QD-TTg ngay 21
thang 8 nim 2006 cta Tha tudéng Chinh phi vé viéc phé duyét quy hoach phat
trién cac KCN & Viét Nam dén nam 2015 va dinh huéng dén nam 2020 du kién uu
tién thanh 1ap méi va mé rong 14 KCN & ving TDMN Bic Bo, voi tong dién tich
1.809 ha. Trong quy hoach phat trién kinh té x hoi cua cac dia phuong, c6 khuyén
nghi b tri quy dat duy trir cho phat trién KCN sau nam 2015, di véi cac tinh c6
diéu kién thuén loi cho thu hut dau tu phat trién KCN, khi tong dién tich dat cong
nghiép cua cac KCN hién c6 da dugc cho thug it nhét 12 60% thi s& dugc thanh lap
tiép cac KCN méi dé dap tng nhu cau phat trién KCN, gép phan day nhanh qué
trinh CNH, HPH, ting cudng chuyén dich co ciu kinh té va phat trién kinh té - xa
héi cta dia phuong. Ngoai danh muc cac KCN duoc phé duyét theo Quyét dinh sd
1107/QD-TTg, s& quy hoach thém 26 KCN véi dién tich 10.623 ha bao gdm Bic
Giang thém 6 KCN:Vi¢t Han, Yén Lu, Hop Thinh, Chau Minh - Mai Dinh, Bic
Liing; Thai Nguyén thém 5 KCN: Nam Pho Yén, khu cong nghé cao Tay Pho Yén,
Piém Thuy, Quyét Thang, Yén Binh; Hoa Binh thém 5 KCN: Bo trai Song Pa,
Yén Quang, Nam Luong Son, Nhuin Trach, Mong Hoa (Hoa Binh); Lao Cai thém
KCN Téng Loong; Pha Tho thém 5 KCN: Phu Ha, Tam Nong, Ha Hoa, Cam Khé,
Lam Thao (Pha Tho); KCN Chu Trinh; Lai Chau 2 KCN: Muong So, Tam Puong;
Lang Son 2 KCN: Pong Banh, Na Duong; Yén Béi thém KCN Minh Quan (TP
Yén Bai, Yén Thé (Chi tiét cdc khu cong nghiép wu tién thanh lgp méi dén nam
2015 tai Phu luc 05).
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3.1.3. Dw bdo téc dp ting truwong GDP khu vwe phia Bic

Khu vuc phia Bic hién nay dong gop trong tong san pham xa hoi (GDP)
chiém 31% so voi ca nude. Toc do tang truong kinh té binh quin giai doan 1991 -
2000 dat 7,5%/ nam, giai doan nam 2006 - 2010 dat 7,1%/ nam, giai doan nam
2011 - 2014 dat 5,9%/ nim tuong duong tdc do ting trudng binh quéin cta ca nudc
trong cung thoi ky.

Cin ¢t vao quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi Ving dong bang song Hong
va Trung du mién nti Bic Bo dén nim 2020, dy bao: Toéng san pham xi hoi khu
vuc phia Bic chiém 35% trong ca nudc; toe do ting truong kinh té binh quéan bang
1,1 lan tdc do ting trudong binh quan cia ca nude trong cung thoi ky quy hoach.

Bang 3.1. Du kién cac phudng an ting trudng GDP khu vuc phia Bic

Don vi: Y%/nam

TT Phuwong 4n 2011-2020 2020-2030
1 Kich ban co s& 7,2 6,6
2 Kjch ban thap 6,6 6

(Ngudn: Vién Chién lugc phat trién - Bo Ké hoach va Dau tu)
Bang 3.2. Dy béo tang truong GDP ciia khu vie phia Bac so véi ca nudc

Don vi: Y%/nam

TT Phuwong 4n 2011-2020 2020-2030
I Duw bao GDP ca nudc
1 Kich ban co s¢& 6,5 6
2 Kich ban thap 6 55
I Dy bao GDP khu vire phia Bic
1 Kich ban co s¢& 7,2 6,6
2 Kich ban thap 6,6 6

(Nguon: Vién Chién lugc phat trién - Bo Ké hoach va Dau tur)
Khu vyc Bac Bo 1a mot trong nhitng dau méi phat trién kinh té quan trong,
tong ty trong GDP ma khu vire ndy dong goép vao tong GDP ca nude chiém khoang
30% va du bao dén nam 2020 cé thé dat t&i 35%. Dinh hudng phat trién KTXH
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dén nim 2020 phin du dua ty 1¢ ting truéng GDP dat tir 6,6 - 7,2% cho toan khu
vuc. Nhu vay c6 thé thay rang day 1a nhiing tién dé quan trong cho viéc hoach dinh
cac ké hoach phat trién co sé ha ting trong khu vuc.
3.2. Du bio hrong hang héa thong qua khu vue phia Bic dén nim 2030
3.2.1. Dw bdo lwong hang qua cang bién phia Bic

Bdng 3.3. Tong hop du bao hang hoa théng qua cang bién khu vuc phia Bac

DPon vi: Triéu tan

2020 2030
Loai hang TH 2015

PA1 PA2 PA1 PA2
Tong hang qua cang phia Bac | 132,57 180 200 315 370
1. Hang tong hop 85,63 114 129 224 277
- Hang Viét Nam 81,13 108 122 212 264
- Hang qué canh ctia TQ 45 6 7 12 13
2. Than, Quang 27,18 41 46 58 60
3. Xi mang 11 15 15 18 18
4. Hang long 8,76 10 10 15 15

(Nguén: Cyc Hang hai Viét Nam)

3.2.2. Dw bdo lwong hang qua cing bién Hdi Phong

Viéc phan bo luong hang container, tong hop qua cac cang dya trén chirc
ning va vai tro cta cac cang theo Quyét dinh 1037/QD-TTg ngay 24/6/2014 vé
viéc phé duyét diéu chinh quy hoach phat trién hé thdng cang bién Viét Nam dén
niam 2020, dinh huéng dén nam 2030, cac khu cang da dugc quy hoach. Tir két qua
du bao tong khédi lwong hang hoa théng qua cang khu vuc phia Béc trinh bay ¢
trén, tién hanh phan bo hang ho4 giita cic cang va ndi bo timg cang.

Quan diém phat trién va quy md ting cang trong nhom cu thé nhu sau: La
cang tong hop qudc gia, cira ngd qudc té (loai IA), gdm cac khu bén cang chinh:
Khu bén trén song Cam; khu bén Pinh Vil (bao gom ca Nam Pinh Vii); khu bén
Lach Huyén; cic bén cang Nam D6 Son, Bach Long Vi; cac bén phao va khu neo
dau chuyén tai véi chitc nang cu thé cta timg khu bén nhu sau: Khu bén trén song
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Cém 12 bén cang tong hop dia phuong, cho tau trong tai tir 5.000 dén 10.000 DWT
va cac tau trong tai 16n hon giam tai phu hop véi diéu kién hanh hai. Khong phat
trién md rong, timg bude di doi, chuyén doi cong ning cac bén cang Hoang Diéu;
16 trinh di doi can phu hop véi ké hoach xdy dung cdu Nguyén Trii (du kién tir
nam 2017-2022); viéc chuyén d6i cong ning can phu hop véi tién d6 xay dung cac
bén cang tai khu bén Lach Huyén, chi thuc hién chuyén d6i khi d3 hoan thanh céc
khu bén tai cang Lach Huyén; khu bén Pinh Vii (bao gdm ca Nam Pinh Vil) 1 khu
bén tong hop, container trén tuyén bién gan, c6 bén chuyén dung, tiép nhan tau
trong tai dén 20.000 DWT va céc tiu cé trong tai 16n hon giam tai phu hop voi
diéu kién hanh hai; khu bén Lach Huyén 1 khu bén chinh cta cang, chu yéu lam
hang tong hop, container xuat nhap khau trén tuyén bién xa; tiép nhan tau trong tai
100.000 DWT, tau contaner stic chd 8.000 TEU; c6 két hop 1am hang trung chuyén
quéc té; trong twong lai c6 tinh dén bén cang khach cho tau khach québc té tir 10 =+
22 van GT (5.000+6.000 khach); bén cang Nam PJ Son 12 bén cang tiém nang,
chuyén phuc vu qudc phong - an ninh; bén cang huyén dao Bach Long Vi 1a bén
cang vé tinh, ddu mdi giao luu voi dat lién, két hop phuc vu phét trién kinh té - xa
héi va qudc phong, an ninh; cic bén phao va khu neo dau chuyén tai, gdm bén
phao Bach Pang cho tau dén 7.000 DWT, Bén Gét cho tau dén 50.000 DWT; khu
neo Bach Pang cho tau dén 7.000 DWT, Bén Go6t cho tau dén 50.000 DWT. Cac
diém chuyén tai hang héa vao cang bién Hai Phong tai cac vi tri trén, thoi gian
thuc hién cho dén khi khu bén Lach Huyén dugc dua vao sir dung du diéu kién
thay thé.
Bdng 3.4. Dy bao luong hang qua cang bién HP dén niam 2020 (Phuong 4n 1)

. Bach Roi
Tong )
. Container héa, (than/roi | Léng
ang .
STT Tén cing tong hop | khac...)

(Triéu | (Triéu | (1000 | (Triéu (Triéu | (Triéu
tin) tin) | Teu) tAn) tin) tin)




Khu bén Lach Huyén

1 42 36 2880 6
(2020-2025)
Khu bén Dinh Vii
2 . 39 21 1680 13 2 3
(gom ca Nam Dinh Vii)
3 Khu bén Séng Cam | 23 11 880 9 2 1
Tong cong 104 68 5440 28 4 4
(Ngudn: Cong ty CP Tu vin XDCT Hang hai 5/2016)
Bang 3.5. Dy béao luong hang qua cang bién HP dén nam 2020 (Phwong 4n 2)
. Bach Roi
Tong )
. Container hoa, (than/roi | Léng
ang .
STT Tén cang tong hop | Kkhac...)
(Triéu | (Triéu | (1000 | (Triéu (Triéu | (Triéu
tin) tin) | Teu) tin) tin) tin)
Khu bén Lach Huyén (2020-
1 51 45 3600 6
2025)
Khu bén Dinh Vii
2 . 40 215 | 1720 13 2 3,5
(gom ca Nam Dinh Vii)
3 Khu bén Séng Cam | 23 11 880 9 2 1
Tong cong 114 77,5 | 6200 28 4 4,5
(Nguon: Cong ty CP Tu van XDCT Hang hai 5/2016)
80 -
70 A
60
50 -
40 - m Phuongan 1
30 - m Phuong an 2
20
10
0
Container Bach Roi (thaiv/rol Long
hoa. tong hop khac...)

Hinh 3.1. Biéu d6 du bao luong hang qua cang bién HP dén nam 2020
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Bang 3.6. Dy bao luong hang qua cang bién Hai Phong dén nam 2030

., Bach Roi
Tong )
b Container hoa, (than/roi | Long
ang .
STT Tén cang tong hop | khac...)
(Triéu | (Triéu | (1000 = (Triéu | (Triéu | (Triéu
thn) tin) | Teu) thn) thn) thn)
1 Khu bén Lach Huyén | 118 106 8480 12
Khu bén Dinh Vii
2 . 42,5 23 1840 14 2 35
(gom ca Nam Dinh Vii)
3 Khu bén Séng Cam | 18 11 880 5 1 1
Tong cong 178,5 | 140 | 11200 31 3 4,5

(Ngudn: Cong ty CP Tu vAn XDCT Hang hai 5/2016)

140

120 A

100 -~

20 A

0 T

Container
hop

Bach hoa, tdng

Ro&i (than/r&i

khac...)

Léng

Hinh 3.2. Biéu d6 du béo lugng hang qua cang bién Hai Phong dén nam 2030
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3.3. Dw bAo xu thé phat trién cang bién va ddi tau
3.3.1. Xu thé phat trién cing bién
3.3.1.1. Xu thé phat trién cang bién thé giGi va khu vire

Trong thoi gian t6i, van tai bién s& van tiép tuc giita vai tro chu dao trong
cac loai hinh van tai hién nay va tiép tuc chiém khoang tir 80% dén 85% khoi
lwong hang hoa trao d6i thuong mai giita cac qudc gia, véi mirc ting trudng binh
quan hang nim dat khoang tir 7 % dén 8%/nam. Céac cang bién c6 san lugng thong
qua 16n s& tap trung chinh tai khu vuc Chau A. Dy bao trong vong tir 10-20 nim
t6i do sy phat trién cta khoa hoc cong nghé, nhat 1a cong nghé nganh déng tau nén
s& xuat hién cac tau container cuc 10n (Super post panamax) vdi chiéu dai 1én dén
400m, mén nudc sadu 15m va stc chd dat dén 15.000 TEUs va stc chd dat dén
15.000 TEUs do d6 cac cang 16n trén thé gidi sé tiép tuc dau tu mo rong va hién
dai hoa dé thich nghi v&i xu hudng phat trién cac tau container c¢& 16m.

Céc cang sé& phat trién theo hudng gan chat véi trung tam logistics, véi trinh
do cong nghé quan ly tién tién, hién dai va mang tinh tu dong cao, dugc ndi két
bang tau hoa voi cac ICD nam sdu trong dat lién dé thuc day kinh té xa hoi cac
ving mién, qudc gia khong c6 diéu kién phat trién cang bién, dong thoi cling nham
tao ngudn hang virng chic cho cac cang bién trung tim. Tong mirc dau tu cho cang
bién va van tai bién tai khu vuc Chau A-Thai Binh Duong dén nim 2030 dy kién
khoang trén 250 ty USD.
3.3.1.2. Xu thé phat trién cang bién Viét Nam
1) V& quan diém phat trién

Quan tam dau tu phat trién cang bién, dot pha di thﬁng vao hién dai, som
phan d4u phat trién linh vuc hang hai ngang bang véi cac nude trong khu vuc, gop
ph?m thuc hién théng lgi chién luoc bién cua bang va Nha nudc da dé ra, dua nudc
ta tré thanh quéc gia thuc sy manh vé bién va giau 1én tur bién.

Tinh toan phat trién hop 1y va dong bo giita cac cang tong hop qubc gia,
cang dia phuong, cang chuyén dung, trong d6 chi trong phat trién cac cang nudc
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su & ca ba khu vuc Bic, Trung, Nam va bao dam tinh théng nhat trong toan hé
théng. Bao dam ha tang cang bién va ha tang giao thong két ndi cang bién thuan
tién va dong bd, gin su phat trién cang bién vai sy hinh thanh va phat trién cac khu
cong nghiép, khu kinh té va yéu cau ting cuong tiém lyc an ninh qubc phong, tap
trung huy dong moi ngudn luc cho dau tu phat trién cang bién va két cdu ha ting
cang bién.

Thuc hién tdt cong tac bao v& mdi truong trong hoat dong dau tu xay dung
va khai thac cang bién, dam bao cho su phat trién bén viing cua cang bién.
2) Vé muc tiéu, dinh hudng phat trién

Thir nhat: Muc tiéu chung

Phét trién tong thé va thong nhat hé thong cang bién Viét Nam trong pham
vi ca nudc, nham dap tmg yéu cau phat trién kinh té x3 hoi ctia dat nudc trong didu
kién mdi, nhat 1a téi day mdt loat cac hiép dinh thuong mai thé hé méi ma Viét
Nam tham gia ¢6 hiéu luyc. Tan dung tdi da tiém ning loi thé phat trién cang bién,
kinh té bién, timg budc nang cao kha ning canh tranh véi cac nude trong khu vuc
va thé gidi.

Thi hai: Cac muc tiéu cu thé

Pap tmg tot yéu cau ting trudng san luong hang hoa thong qua cang bién
hang nam, thuc day su phat trién kinh té xa hoi va giao luu giita cac ving mién cia
ca nudc.

Theo du bao lwong hang hoa théng qua hé théng cang bién theo quy hoach
nhu sau: T 500 dén 600 tridu tan/nim vao nim 2015; tir 900 dén 1.100 trigu

tan/nam vao nam 2020 va tir 1.600 dén 2.100 triéu tAn/ndm vao nam 2030 [31].
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Triéu.Tan

2500

2000

1500

Hinh 3.3. Biéu d6 dy kién luong hang hoa thong qua hé¢ théng cang bién Viét Nam dén
nam 2030
3.3.2. Xu thé phat trién doi tau
3.3.2.1. Xu thé phat trién déi tau bién thé gidi

Trong tai ctia doi tau trén thé gidi da ting gap doi ké tir nam 2001. Nam 2013
téng tai trong tau da dat 1,63 ty DWT; tang 27,7% so v&i nam 2010; trong d6 doi
tau hang roi co sy gia ting manh nhat, ting khoang 49,9%, tiép dén 1a tau
container tang khoang 22,5%; doi tau dau tang 9,1%, ba loai tau nay hién tai chiém
khoang 85% tong trong tai ctia doi tau thé giéi. Doi tau bach hoa giam 25,9% trong
tai so voi nam 2010, diéu nay cho thiy xu hudng ting tinh chuyén dung cta doi
tau. DoOi tau container nam 2013 dat 207 triéu DWT, chiém 12,7% téng trong tai
doi tau thé gioi.

Trén co s¢ thyc trang hoat dong doi tau bién thé gidi hién nay, su phat trién
ciia cong nghé nganh dong tau thé gii va quy hoach, dinh hudng phat trién hé
théng cang bién Viét Nam dén nam 2030.

Du kién xu thé d6i tau bién thé gidi pho bién ra vao cang bién Viét Nam trong
tho1 gian t61 nhu sau:
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Thir nhdt: Cang trung chuyén qudc té s& c6 ¢ tau trong duong tir 6.000 TEU
- 15.000 TEU ra vao lam hang;

Thir hai: Cang cira ngd qudc té s& co ¢ tau tir 30.000 DWT - 100.000 DWT -
tau container tir 4.000 TEU - 6.000 TEU ra vao lam hang;

Thir ba: Cang dau mbi khu vuc s& c6 ¢& tau tir 30.000 DWT - 50.000 DWT -
tau container dén 3.000 TEU ra vao lam hang.
3.3.2.2. Xu thé phat trién déi tau bién Viét Nam

Hién nay ddi tau bién Viét Nam ding thtr tu trong muoi nudc ASEAN, voi
1.840 tau cac loai, voi téng trong tai khoang 7,35 triécu DWT, dung tich 1a 4,65
triéu GT va khoang 80 mang c& qudc tich nudc ngoai, co téng trong tai trén 1,1
triéu DWT, chiém 15% tong trong tai cta doi tau.

Tuy nhién trong tai cua tau Viét Nam lai dung tht chin trén muol nude
ASEAN, binh quan khoang 3.997 DWT/tau va chu yéu 1a ¢& tau dudi 50.000
DWT, chiém khoang 80%, ¢& tau tir 50.000 DWT dén 150.000 DWT chi chiém
khoang 17% va trén 150.000 DWT la khoang 3%.

Vé co ciu chung loai tau, chung ta dang thiéu tau chuyén dung, tau cé trong
tai 1on hoat dong & bién xa nhung lai thtra rat nhiéu tau nho cho hang ro1, hang
khé. Trong khi tau bach hoa chiém dén trén 41% tong trong tai ctia doi tau thi tau
container chi chiém mirc khiém t6n 13 3,8% tong trong tai ctia doi tau.

Vé d6 tudi binh quan cua doi tau Viét Nam hién dang ding thu 2 trong khu
vuc Pong Nam A, véi do tudi binh quan 1a 14 tudi

Can ctr quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020 va dinh
huéng dén nam 2030, d3 dugc Thu tudng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb
1517/QD-TTg ngay 26/8/2014 thi ¢& tau van hanh trén cac tuyén trong nudc va
qudc té cua doi tau bién Viét Nam duy kién: “Tuyén qudc té: Tau hang roi, sir dung
tau trong tai tir 100.000 - 200.000 DWT dé nhap khau than cho cac nha may nhiét
dién, than, quang cho nha may lién hop luyén gang thép; sir dung tau trong tai
30.000 dén 50.000 DWT dé xuit khau than, quing, alumin, nhip phan bén va

99



clinker. Déi v6i hang bach héa, hang tong hop st dung tau trong tai tir 5.000 dén
50.000 DWT, trong dé di/dén cac nude khu vuc Chau A st dung c& tau tr 10.000
dén 20.000 DWT, di/dén cac nudc khu vuc Chau Au, Chau MY, Chau Phi str dung
c& tau 30.000 dén 50.000 DWT. Déi véi hang container, di/dén cac nudc khu vuc
Chéu A str dung c& tau tir 500 dén 3.000 TEU, di/dén cac nudc khu vuc Chau Au,
Chau My, Chau Phi sir dung c& tau tir 4.000 dén 9.000 TEU va tau c6 stc chd 16n
hon khi ¢6 diéu kién. Dbi voi hang 10ng, str dung tau co trong tai tir 100.000 dén
400.000 DWT ché dau thoé nhap khau; tau c6 trong tai tir 10.000 dén 50..000 DWT
chd dau san phém nhap khau; tau me co trong tai tor 150.000 dén 300.000 DWT
van chuyén xang dau nhap khau trung chuyén; tuyén ndi dia: Tau hang roi, hang
bach héa sir dung tau cé trong tai tir 1.000 dén 10.000 DWT; sa lan bién chuyén
ding c6 trong tai tir 5.000 dén 10.000 DWT dé van tai than nhap khau tir ddu mbi
trung chuyén vé cac bén ctia nha may trong nudc tir Quang Ninh di ven bién dén
TTND mién Trung va Nam. D6i voi hang container, str dung tau c6 stic chd tir 200
dén 1.000 TEU. Béi véi hang long, sir dung tau dau cé trong tai tir 100.000 dén
150.000 DWT ché dau tho tir cdc mé vao nha may loc dau; tau dau ¢ trong tai tir
1.000 dén 30.000 DWT ch¢ san pham dau chuyén dung” [35].
3.4. Phwong hwdng phat trién bén virng cang bién Hai Phong
3.4.1. Quy hoach phit trién cing bién Hii Phong

Cin cir vao Quyét dinh s6 1741/QD-BGTVT, ngay 03 thang 08 nam 2011:
Cang bién Hai Phong 1a cang tong hop qudc gia, ctra ngd qubc té (loai IA), gdm
cac khu bén:

Khu bén Lach Huyén: Co quy md 16n c6 thé tiép nhan tau c6 tai trong dén
100.000 DWT. Ning lyc thong qua dy kién nhu sau:

Dat khoang tur 12,1 tan dén 13,8 triéu tin/nim vao nam 2015;

Khoang tur 28,2 tan dén 34,8 triéu tAn/nam vao nam 2020 va du kién dat

khoang 120 triéu tan vao nam 2030.
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Khu bén Dinh Vii bao gom ci Nam Pinh Vii: Tiép tuc dau tu xay dung cac
bén c6 quy mo cho phép tiép nhan cac tau c6 trong tai dén 40.000 tan giam tai vao
lam hang. Nang lyc thong qua duy kién nhu sau:

Du kién khoang 31 triéu tdn/nim vao nam 2020 va dat khoang 42 triéu
tin/nam vao ndm 2030.

Khu bén trén séng Ciam: Khong phat trién thém cac bén trén song Cam, chi
tap trung dau tu chiéu sdu va duy tri hoat dong khai thac tiép nhan cac tau dén
10.000 tan, tirng bude di chuyén va chuyén dich cong ning cac bén cang nim trong
thanh phd theo 16 trinh xay dung cang cang container qubc té tai Lach Huyén.
Ning lyc thong qua du kién vao khoang 20 triéu tan vao nim 2020 va giam dan vé
khoang 18 triéu tAn vao nam 2030.

Bén cing Nam D6 Son: Khu cang tiém ning, chuyén phuc vu qudc phong -
an ninh.
3.4.2. Phén tich diém manh, diém yéu, co hoi va théich thire (SWOT) ciia cdng
bién Hdii Phong

Trén co sé xem xét diém manh, diém yéu cia cang bién Hai Phong hién nay,
cling nhu co hoi va thach thirc c6 thé co, tir d6 dua ra dinh huong phat trién trong
tuong lai. Phuong phap nay duoc tong hop trong ma tran SWOT (Bang 3.9). Bang
nay chi ra nhitng kho khan ma cang bién Hai Phong can phai khac phuc nham
thich nghi t6t hon cac thach thuc trong twong lai. Chién luoc tét nhat 13 dya vao
diém manh hién c6 dé nam bat dugc co hoi va khic phuc duoc kho khan hién tai
nham dua ra cac giai phap phat trién bén viing trong tuong lai.

Bang 3.7. Phan tich SWOT cua cang bién Hai Phong

Hién tai Twong lai

- Co vi tri dia 1y thuan lgi nhat | - Linh vuc hoat dong khai thac | Co
Piém | so véi cac tinh phia Bic dé phat | cang bién, dich vy hang hai tai | héi
manh | trién dich vu cang bién. Hai Phong dang duogc rat nhiéu

- Pay du hé thong giao thong | nha dau tu trong nudc, nudc
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két ndi cang bién, gom duong
thay, duong bo, duong sit va
duong hang khong.

- Nim trong khu vuc kinh té
trong diém cua phia Bic, c6
diéu kién kinh té, xa hoi phat
trién, nhat 1a tam giac kinh té
Ha Noi, Hai Phong, Quang
Ninh.

- Pugc sy quan tam I6én cua
bang, Nha nudc, Chinh phu,
cac bd nganh vé dau tu co so ha
tang cang bién va giao thong

két ndi cang bién.

ngodi quan tdm boi ty suat loi
nhuan cac doanh nghiép trong
nganh dat cao.

- Viéc trién khai cac hiép dinh
thuong mai thé hé méi giia
Viét Nam vé4i cac nudc sé thuc
day hoat dong thuwong mai va
hang héa ting cao, nhat 13 trong
thoi gian tai khi hiép dinh TPP
c6 hiéu lyc.

- Hai Phong dan tré thanh dia
phuong c6 sac hat 16n ddi Voi
cic nha dAu tu trong va ngoai
nudc trong cac linh vuc san
Xuat, ché bién, cong nghiép va

dich vy, nhat 1a dong von FDI.

Piém

- S6 lugng cang nhiéu nhung da
sb 1a cac cang c6 quy md nho,
lai phan tan, c6 hau phuong han
ché nén thuong xuyén ac tic
giao thong va kho khan trong
cong tac quan ly.

- Hé théng ludng ra, vao cang
dai, nong, hep va lai thuong
xuyén bi xa boi.

- Cong ngh¢, phuong tién trang
bi xép d& da phan con han ché,

chua c6 sy tng dung nhiéu

- Su phat trién cua doi tau thé
gidi va trong nudc s€ budc cac
cang bién Hai Phong phai ning
cap va xay dung cac cau bén
Ma&1 c6 quy mo phu hop.

- Viéc hoan thanh va dua vao sur
dung cang cira ngd quéc té Hai
Phong tai Lach Huyén trong
thoi gian téi s€ tao ra sy canh
tranh gay gat hon ddi véi cac
cang bién Hai Phong.

- Kinh té trong nuédc va thé gigi

Thach

tharc
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CNTT trong quan 1y, khai thac
trir mot s6 cang méi dau tu co
cong nghé, trang bi xép d& hién
dai.

- Céc loai hinh hd tro cang bién
nhu ICD, kho bai, logistics...
cham phat trién.

- Thu tuc hanh chinh trong quan
1y, khai thac cang con rudm ra,

chong chéo, gay kho khan cho

mic du di co su khoi sac nhung
tdc do ting truong con thap, bap
bénh va con tiém an rat nhiéu
yéu tb rai ro. Nhat 1a sy bat 6n
cta kinh té EU, sau khi Anh c6
chu truong roi EU.

- Su phat trién manh mé cua hé
théng cang bién cac nude trong
Khu vuc ciling s€ la thach thac

khong nho cho cang bién HP.

khéach hang va doanh nghiép.

( Nguon: Tac gia tong hop)

3.4.3. Phwong huwéng phdt trién bén viing cing bién Hdii Phong théong qua ma
trin chién lugc

Qua nghién ctiru xu hudng chung vé phat trién doi tau ctia Viét Nam va thé
gidi, du bao luong hang hoda qua cang bién khu vuc phia Bac va cang bién Hai
Phong va phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thic d6i voi cang bién Hai
phong, luan an dé xuat phuong hudng phat trién cang bién Hai Phong thong qua
ma tran chién lugc nhu sau:

Bang 3.8. Ma tran chién lugc

Po6i pho véi nhirng thach thirc Nam bit cac co hdi

- Tap trung moi nguon luc hoan | - Trién khai lién doanh, lién két véi

Khai |thién ha ting giao thong két ndi | cac hing tau nudc ngodi, cac cang
thac | cang bién. bién trong khu vuc dé khai thac
diém | - Tan dung triét dé tiém nang loi | ngudn vén va kinh nghiém quan 1y.

manh | thé, phat trién cang bién va céc | - Pdy manh xa hoi héa viéc dau tu

dich vu hd trg cang bién phat | phat trién co so ha tang cang bién
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trién.

- Tiép tuc dao tao doi ngti can bo
quan ly va khai thac cang c6 trinh
do, nang luc, dam bao céc yéu
cidu vé quan 1y khai thac cang
hién dai, twong duong cac mo
hinh quan ly cia cac nudc trong
khu vuec.

- Pau tu cai tao ning cip, mo
rong doan luéng Ha Nam — Bach
Pang dap tng khai thac ludng 2
chiu ra vao cic bén khu vuc

song Cam va Pinh Vi

bang cac hinh thic PPP, BOT, BT....
Tang cudng xuc tién dau tu, khuyén
khich va tao diéu kién thuan lgi cho
moi thanh phan kinh té trong va ngoai
nudc tham gia dau tu phat trién cang
bién bang cac hinh thic theo quy
dinh.

- Xem x¢ét tinh toan can d6i ngudn
luc, xay dung 1o trinh dau tu cang
nude sdu Nam P Son phuc vu tot

nhiém vy kinh té quéc phong.

- Huy dong sac manh tong hop
clia nha nudc va tu nhan cho dau
tu phat trién cang bién.

- Tang cuong sy phdi hop giita
cdc co quan quan ly nha nudc
trong GPMB, xay dung cang,
lubng vao cang, giao thong két
ndi cang, cung cap dién nudc,
phat trién dich vu logistics, bao
dam su dau tu dong bo.

- Tiép tuc déy manh cai cach hanh
chinh trong quéan 1y dau tu va hoat
dong khai thic bén cang theo

huong don gian hoéa va hoi nhap

- Tinh to4n phan ky dau tu phu hop
véi nguodn luc va luong hang hoa du
bao thong qua.

- P& nghi Chinh phu, Bo Giao thong
van tai va cac co quan, don vi lién
quan sém cho ap dung thi diém mé
hinh chinh quyén cang tai cang Lach
Huyén-Hai Phong.

- UBND thanh phd Hai Phong phdi
hop véi BoO GTVT, Bo Tai nguyén va
Méi truong quan 1y chit ché quy dat
nham dap Gng yéu cau xay dung, phat
trién cang bién Hai Phong theo ding

quy hoach dugc duyét.
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quéc té.
- Xem xét nghién ciru trién khai | - Cac don vi truc tiép quéan ly, khai
xay dung cac tuyén duong sit khd | thac cang c6 trach nhiém khong
1.435mm, dién khi hoa: Lao Cai - | nglrng dau tu nang cip, doi méi trang
Ha Noi - Hai Phong dai 380 kmy; | thiét bj va cong nghé, dic biét 1a thiét
Ha Noi - Dong Dang dai 156 km. | bi bdc xép twong xtmg véi quy mo va
vai trd clia cang nham nang cao nang

luc canh tranh

(Ngudn: Téc gia tong hop)

3.5. Gii phap phat trién bén virng ciang bién Hai Phong
3.5.1. Nhom gidi phdp vé kinh té
3.5.1.1. Xdy dung dong bé hé thong cang bién va két néi giao théng sau cang
1) Cong tac danh gia, ra soat quy hoach

Phai xem xét, danh gia tAm nhin dai han cho phat trién cang bién tir trén 50
nam dén 100 nim; hang nim, co quan thyc hién quy hoach khao sat, kiém tra,
danh gia cong tac thuc hién quy hoach, kip thoi diéu chinh, bd sung quy hoach;
tranh khong dé pha v& quy hoach; co quan quy hoach cang bién phai c6 théng nhat
v6i chinh quyén thanh phd vé quy dat st dung cho bii sau cang, dic biét 13 giao
thong dudng bo, duong sat, duong két ndi lién thong véi cac tinh khac, quy dat
lam ga tranh, qui dat 1am cang can (néu c6 duong sat).....co tinh dén quy hoach hé
théng giao théng moi van chuyén hang héa sau cang dén céc tinh phia Bac phu
hop ca vé luu luong, trong tai cia xe va lugng hang thong qua.
2) Phat trién hé thong cang can

X4y dyng hoan thién hé thdng cang can tai cac dau mdi giao thong, tai cac
dia phuong nam trong ving anh huong cia khu vuc cang bién Hai Phong dé tiép
nhan hang dén cang va tra hang di cac dia phuong nham tao ra mbi quan hé chat
ché giira cac ngudn hang voi cang. Viée xdy dung cac cang ndi dia con gop phan
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phat trién manh phuong thirc vén tai container, dam bao an toan cho hang héa véi
thoi gian xép d& ngan nhat, déng thoi cling tao diéu kién cho cac cang bién trién
khai cac hoat dong dich vu khac ngoai Xép do.
3) Quy hoach phat trién hé thong duong sat

Cum cang bién Hai Phong hién tai va trong tuong lai 1 cum cang bién 16n
nhat mién Béc, nhu cdu van chuyén hang hoa bing dudng sit 1a rt 16n. Viéc phat
trién hé thong dudng sat phai pht hop véi quy hoach xay dung hé thng dudng bod
va cang bién Hai Phong, bao gdbm ca cang qudc té tai Lach Huyén. Phai két hop
chat ché gitra kinh té xdy dung voi kinh té khai thac vén tai sao cho vén tai duong
sat c6 hiéu qua va kinh té, tiét kiém trong van chuyén, tang thi phén thu hat cho
van tai duong sat. Cu thé; quy hoach hé théng dudng sit vao cac cang khu Pinh
Vi, Lach Huyén véi khau do phu hop vdi1 viée ché hang container; xay dung, nang
cap dién khi hoa tuyén duong sat Ha Noi - Hai Phong; cai tao nang cip hé théng
duong sat hién c6 tai cang Hoang Diéu va cang Chua V& dé phu hop véi cac loai
hang container.
4) Xay méi va nang cap céac tuyén duong bo hién hiru

Hang hoa thong qua khu vuc cang bién Hai Phong duoc van chuyén bang
duong bd chiém ty trong 1on dén 80%. Vi vay co sé ha tang giao thong két ndi
dudng bd sau cang phai duoc quan tdm mdt cach thich dang phu hop vdéi quy
hoach phat trién cang trong khu vuc. Cu thé 1a: Can ctt vao du bao hang thong qua
cang bién Hai Phong tir 2020-2030 12 97,8 dén 205 triéu tin/ndm, dé c¢6 quy hoach
hé thong giao thong mdi van chuyén hang hoa sau cang dén cac tinh mién Bac phu
hop ca vé luu lugng, trong tai cta xe va lugng hang thong qua can xem xét tinh
toan: Xay dung mdi va mé rong cac qudc 16 va cao toc ndi giita Hai Phong véi cac
trung tam kinh té trong diém Bic Bo; xay dung hoan thi¢n cac tuyén vanh dai ven
bién; xay dung mdi va md rong, nang cép cac tuyén duong lién tinh, lién huyén va
d6 thi; song song voi quy hoach phat trién cac tuyén dudng méi trude mat can phai
nang cap mo rong cac tuyén giao thong cii xudng cip nghiém trong, dic biét doan
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tir ngd 3 Chua V& dén khu vuc Pinh Vii. Can quy hoach tong thé cac béi container
khu vuc DPinh Vi, c6 bi¢n phép giam bot cac nut giao thong van tai xe container tur
bai nho 1¢ dé tranh gay tic nghén giao thong khu vuc Dinh Vil

Tang cuong kiém tra, kiém soat trong tai cta xe cho hang qua cang dé phu
hop cap dudng, khac phuc tinh trang xe qua tai trong vuot cap dudng gay pha huy
hé théng dudng bd. Phat trién cac xe van tai chuyén dung, dan thay thé va loai bo
cac xe van tai cii nat, khong dam bao tiéu chuan k¥ thuat.

Pay nhanh tién d6 xay dung cdu Tan Vil - Lach Huyén két ndi voi duong
cao toc Ha Noi - Hai Phong dé giai phong hang hoa khi cang qudc té Hai Phong tai
Lach Huyén hoan thanh.

5) Phat trién hé thong duong thay noi dia

Céc tuyén duong thuy noi dia khu vuc Hai Phong di cac dia phuong chu yéu
1a cac mat hang bach hoa, hang nhip khau qua cang Hai Phong, hang hoa xuét
khau cia cac tinh dong bang song Hong, cac tinh Pong Bic va Tay Bic Bo dén
cang Hai Phong nhu luong thuc, thuc phrflm, vat lieu xay dung, than, khodng san.
Vi vay can phat trién dich vu van tai lién hoan, van tai bién - thity ndi dia phut hop
v6i cac tuyén, ludng d3 quy hoach. Ngoai viéc ting sb luong va stic ché cho
phuong tién thuy noi dia, diéu rat quan trong 1a phai cai thién hé thong giao thong
duong thuy nhu: Bb tri bao hiéu dudng thuy phu hop dé cac phuong tién thuy hanh
trinh an toan c4 ngay va dém; nao vét ha d§ sau mot sb doan, tuyén duong thuy ndi
dia trong khu vuc Thanh phé Hai Phong va céc tinh 1an can, trudc mat can co ké
hoach nao vét ha do sau kénh Cai Trap, doan luéng vao nga 3 xi mang...

6) Pay nhanh tién d6 xay dung cang ctra ngd qudc té Hai Phong

C6 thé néi viéc xdy dung cang ctra ngd qudc té Hai Phong 1a uu tién hang
dau trong chién lugc phat trién hé théng cang bién cua Hai Phong. S¢ di nhu vay
vi mic du trén thue té Hai Phong hi¢én co dén 11 bén cang container nhung van
chua c6 cang ndo cho tau cé trong tai trén 50.000 tan vao cap cang lam hang. Hién
nay, cac tau co trong tai 16n néu mudn van chuyén hang héa xuét khau cta khu vyc
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phia Bic déu phai neo dau & cac cang Hong Koéng, Singapore dé chd cac tau nho
chd hang tir cang cua Hai Phong, Quang Ninh ra 1am cho chi phi van chuyén ting
cao, do d6 lam giam strc canh tranh cua hang xuét khau Viét Nam trén thi truong
khu vue va quéc té.

3.5.1.2. Vé céng nghé khai thdc cang bién

Céc cang can xay dyng mot cach dong bo va lira chon cac cong nghé xép do
tién tién phu hop voi ting loai bén cang. Viéc dau tu thiét bi, cong nghé phai dugc
tinh toan k¥ ludng ngay tir khau quy hoach, 14p du an. Pdng thoi phai dugc trang
bi dong bo theo timg giai doan thuc hién du 4n; cong nghé xép d& duoc lya chon
phai dam bao két ndi hop 1y giira cac phwong thirc van tai (duong bién véi dudng
sat, duong bo, dudng song, duong hang khong...); ing dung cic cong nghé tién
tién, nang cao nang suat, tao diéu kién ha gia thanh san phﬁm; ddi méi, ap dung
cong nghé tién tién nhung phai rat ngan thoi gian dé dam bao duoc tbc do ting
truong chung va dap ung dugc lugng hang hda thong qua cang tang nhanh trong
nhitng nam to1.
3.5.1.3. Cai cdch thii tuc hanh chinh cdng bién

Viéc thi diém cai cach thi tuc hanh chinh tai mot sd cang bién trong diém
ciia Viét Nam nhu cac cang & Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Ria-Viing Tau, Da
Nang....va dang tiép tuc duogc thuc hién tai tit ca cac cang bién con lai cua ca
nudc, da tao nén nhiing tién bo co ban trong thu tuc hanh chinh, nhung vé ban chat
mai chi 1a nhitng cai cdch mang tinh “co hoc”, d6 1a tap trung cac bg phan lam thu
tuc ma chua c6 su cai cach nao vé ndi dung thi tuc.

Xuit phat tur thuc té hoat dong hang hai tai cang bién Hai Phong, nhu cau
hoi nhap kinh té quéc té, khuyén khich hoat dong thuong mai, ndi dung thu tuc
hanh chinh tai cic cang bién can dugc chinh quyén Thanh phd Hai Phong, cac BO
nganh tiép tuc cai cach nhu sau:

1) Cai cach vé cac budc thi tuc
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Theo quy dinh hién nay, tau thuyén nudc ngoai (trir tdu quin su dugc thyuc
hién theo quy dinh khac) mudn vao cang bién thuong mai ctia Viét Nam phai xin
thu tuc theo 2 budce d6 1a “thu tuc xin dén cang” va “thu tuc vao cang”.

Péi v6i “thu tuc xin dén cang” can nghién ctru dé co bude cai cach cho don
gian hon nhung van khéng anh huong dén du bao tau sé& dén cang. Ciling nhu cic
cang khéc trén thé giéi va khu vuc, Viét Nam dang phai ¢ ging dé thu hat tau
thuyén nudc ngoai dén véi cang. Vi vay, dbi véi tau thuong mai chi can yéu cau
tau thuyén phai thong bao cho cang vu cac thong sb can thiét vé tau va thoi gian
tau dy dinh dén cang, con dé duoc vao cang tau phai thyc hién day du cac quy dinh
vé thu tuc vao cang.

2) Vé cac loai gidy to yéu cau phai c6 khi lam thi tuc vao, rdi cang, can ap dung
triét dé theo mau ciia cong wéc FAL. Ngoai ra, ddi véi cac loai gidy to lién quan
dén thuyén vién, can quy dinh cu thé nhiing loai gidy chiig nhan vé an toan hang
hai, chimg chi chuyén mén, tranh viéc quy dinh chung chung. Pong thoi can tiép
tuc stir dung hé thong EDI va theo nhu huéng dan cia cong udc FAL, cu thé 1a chi
can mot gidy to chung (mdi loai mot ban) va chi can ndp cho mdi co quan chuyén
nganh khac 01 to khai theo mau cta chuyén nganh do.

3) Vé thu tuc cong bd cang bién

Hién nay, quy dinh vé trinh ty, thu tuc cong bd mé cang ddi dau tu xdy dung
m&i, nang cép, cai tao (d6i v6i nhitng cang da dugc cong bd), cang thuy san, noi
trung chuyén thuy san trén bién (cho tau thuy san nuéc ngoai ra,vao) déu nhu
nhau. Pay 1a mot diém khong phu hop véi thuc té trong thoi gian qua. Do trinh tu,
thu tuc cong bd nhimg cang nay khong gidng nhau, diéu dé dang nhan thay 1a viéc
ci tao, nang cip cang da dugc cong bd mé phai don gian hon mot cang dugc xay
dung mai.

Vi vy, dé cai cach thu tuc hanh chinh trong linh vuc nay, quy dinh vé thu
tuc mé cang can phan biét theo cac hinh thirc cu thé. Viéc quy dinh thu tuc mo
cang phu hop véi thuc té cac loai hinh cang, tao co so phap 1y thuén loi khong chi
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cho cac doanh nghiép cang ma cho ca co quan quan 1y cang bién thuc hién tot
nhi€ém vu cua minh.
3.5.1.4. Phoi hop tét giita cdc co quan qudn 1y Nha nude

Pé giai quyét cong viéc hiéu qua tai cang bién Hai Phong can xac dinh rd
chtrc trach nhiém vu ctia mdi co quan va sy phdi hop chit ché giita cac co quan
quan 1y nha nude chuyén nganh tai cang, cu thé nhu sau:

1) Cang vy hang hai Hai Phong

La co quan chu tri trong hoat dong quan 1y cang bién phai thudng xuyén
trién khai chu tri hop cac co quan lién nganh trong hoat dong quan 1y nha nuéc, kip
thoi thao g& cac kho khin vudng mic cho cac doanh nghiép kinh doanh khai thac
cang bién, cling nhu dinh huéng, hudng dan cac ndi dung méi, quy dinh méi trong
quan 1y nha nudc vé cang bién; xem xét tong hop kién nghi dé xuit bo sung, chinh
stra cac ndi quy, quy dinh vé hoat dong cang bién cho phu hop voi thuc tién phat
trién.

Hién dai hoa cong nghé thong tin di¢n tir, khai bao trén mang, két ndi mang
gifra cac co quan quan ly nha nudc tai cang véi cadc doanh nghi€p hoat dong kinh
doanh hang hai; tang cuong cong tac dao tao va nang cao nghi¢p vu chuyén mon
cua can bd cong chuc trong don vi, dac biét 1a ngoai ngir va tin hoc dé dap tng
dugc yéu cau trong tinh hinh méi.

2) Hai quan ctra khiu tai cang bién

Quy trinh thu tuc hai quan can duge thuc hién don gian, théng nhét theo
chuan muc va thong 1¢ quéc té tién tién. Thuc hién thua tuc hai quan ty dong dbi véi
hang hoa nhap khau, phuong tién, hanh khach nhap canh qua cang trén co s& ap
dung cong nghé thong tin, vién thong va cac trang thiét bi ki thuat khac.

Thiét 1ap két ndi trao d6i dir liéu dién tir v6i cac hing van tai, doanh nghiép,
dai 1y, va cac co quan quan Iy nha nuéc khac dé tiép nhan thong tin vé hang hoa,
hanh khéch trude khi phuong tién nhap canh.

3) Bién phong cira khau tai cang bién
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Tiép tuc thuc hién chu truong cai cach thu tuc hanh chinh ctia Chinh phu
theo tinh than Nghi dinh 71/2006/ND-CP. Thyc hién co ché “Mot cira” lién thong
cac co quan quan 1y nha nudc, xdy dung mdi quan hé phdi hop chit ché giira cac
nganh, tranh gy khé khan phién ha cho cac doanh nghiép.

Po6i moi cong tac kiém soat xuat nhap khau theo hudng ting cudng tng
dung cong nghé thong tin thyuc hién khai bao thu tuc xuit nhip canh cho tau thuyén
qua mang. Duy tri nghiém cac quy dinh ctia phap luit, quy ché an ninh ctra khau
cang, ddy manh cong tic tuyén truyén phd bién phap luit, ning cao y thirc chép
hanh cac quy dinh ciia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh, dich vu hang hai, xt
1y nghiém cac vi pham phap luat.
3.5.1.5. Chinh sdch hé tro ciia nha nude doi véi hoat dong cang bién

Nha nudc ¢o vai trd quan trong trong cac hoat dong kinh té néi chung, va
cac hoat dong cang bién noi riéng. Ngoai viéc xay dung hé thong phéap luat tao co
s& phap 1y cho cac hoat dong cang bién, dé tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
ctia cang bién Hai Phong, Nha nudc can c6 nhiing chinh sach huéng dan, hd trg
cho cac doanh nghiép cang bién Hai Phong nhu sau:

Thir nhdt, ting cuong viéc kiém tra thuc hién cac vin ban phap quy cua
Chinh phu, ctia cac Bo chirc ning, luat phap hién hanh va cic cong udc, didu udc
quéc té nhu an toan vé hang hai, an toan trén bién, chinh sach dbi ngoai, caAm budn
1au, thuc hién quan 1y chinh sach gia, cude phi, quy dinh vé bao vé méi truong
bien...

Thir hai, thuc hién cong tac ddi ngoai, tao diéu kién cho cac hiép hoi nganh
nghé vé hang hai (Hi¢p hoi chu tau, Hi€p hdi cang bién, giao nhan, van chuyén
hang hoa bang dudng bién...) hoat dong c6 hiéu qua va giup cac hiép hoi nay tham
gia vao cac hiép hoi nganh nghé khu vuc, mod rong quan hé voi cac nganh nghé
khac. Ngoai ra, Cuc Hang hai Viét Nam tham gia day du va hiéu qua hon nita vao
cac cong ude quoc té vé bién, thuc hién cac nghia vu cta quéc gia c6 bién, dong
tho1 tan dung duoc hd tro vé cong ngh¢, dao tao, phat trién nguén nhan luc... tr do
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sém hién dai hoa duoc hé théng cang bién Viét Nam noi ching va cang bién Hai
Phong ndi riéng.

Thir ba, hudng dan cac doanh nghiép trong viée dat dugc cac ching chi can
thiét dé dam bao chat lugng dich vu. pé nang cao nang luc canh tranh, cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc cang bién can phai ¢ cac ching chi ISO. No 1a
cong cu nang cao uy tin trén thuong trudng qudc té, tao thém ban hang, tao thém
cong an, viée lam. Pbi véi Viét Nam day 1a mot van dé con méi mé; tuy vay,
mudn hoi nhap véi thé giéi, Viét Nam bat budc phai nghién ctu va ap dung dé dap
g tt cac yéu cau tir nhitng thi trudng doi hoi khat khe vé chat luong dich vu.

Thur tur, xay dyng va hinh thanh cac trung tam thong tin nhu cac trung tam tu
van vé linh vuc kinh doanh van tai bién, tu van vé thi truong hang hoa xuat nhap
khau, vé phép 1y hang hai....

Thet nim, phéi hop chit ché giita cac co quan nha nude chuyén nganh va céc
co quan quan 1y nha nuéc dia phuong c6 cang. Xay dung quy ché phdi hop cong
tac gitta Cuc Hang hai Viét Nam vdi cac nganh ngoai giao, noi vu, hai quan, bién
phong trinh Chinh phii ban hanh. Ngoai ra, Cuc Hang hai Viét Nam can phoi hop
chit ch& hon véi chinh quyén thanh phd, mdi quan hé nay rat quan trong dé Cuc
Hang hai 1am t6t cong tac quan 1y nha nudc ctia minh.

Tang cuong phdi hop hoat dong thanh tra, kiém tra clia cc co quan cang vy,
thanh tra an toan hang hai, dang kiém dé nang cao chat lugng hoat dong ciia cang
bién Hai Phong.

3.5.2. Nhom gidi phdp vé xa héi
3.5.2.1. Ndng cao nhdn thitc vé phat trién bén viing

Phét trién bén viing vira 1a myc tiéu, vira 13 yéu cau tat yéu trong tién trinh
phat trién kinh té xa hoi hién nay ctia dat nuwéc, dam bao phat trién hai hoa giita ba
tru Ot kinh té, xa hdi va moi truong, bao dam an toan trat ty xa hoi va an ninh
quoc phong. Do d6 viée quéan triét va théng nhét trong nhén thirc va hanh dong vé
phat trién bén viing 1a trach nhiém cta moi cép, moi nganh, moi td chirc, doanh
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nghiép va ngudi dan. Pho bién, tuyén truyén vé loi ich cta phat trién bén vimg dbi
v6i nguoi dan, cong dong va doanh nghiép trén dia ban thanh phd, 16ng ghép viéc
nang cao nhan thirc vé& phat trién bén viing trong cac chuong trinh, hoi nghi cta
thanh phd; phat huy tot vai trd ctia hé thong thong tin truyén thong, bao viét, bao
hinh va cac co quan chuyén mon trong hoat dong tuyén truyén, quang ba.

Song song voi cong tac tuyén truyén, viéc dua ra cic co ché chinh sach
khuyén khich céc tap thé c4 nhan tich cyc tham gia c6 vii va quang ba cho hoat
d6ng phat trién bén virng, tham gia ton tao, bao vé va giit gin vé sinh méi trudng
sinh thai tai noi & va noi lam viéc ciing 1a giai phap hét strc can thiét.
3.5.2.2. Ddo tao phdt trién nguon nhén luc cho cang bién

Xay dyng doi ngii nhan luc chat luong cao phuc vu phat trién kinh té bién
bén viing, dap (mg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh cong tac dio
tao va dao tao lai nhan lyc cho nganh, khuyén khich cac doanh nghiép t6 chirc dao
tao tai chd cho can bo cong nhan vién; ting cudng md rong quan hé hop tac qudc
té trong linh vuc ddo tao nang cao k¥ ning chuyén mén, ngoai ngit va dao tao
nghé; phéi hop vdi cac vién nghién cuu, trudng cao déng, dai hoc chuyén vé dich
vu hang hai va kinh té bién tham gia vao cong tac dao tao nhan luc. Mdi cac
chuyén gia gidi vé chuyén mon, c6 kinh nghiém thyc té tham gia cac khoa dio tao
ngan han cho to chirc, ca nhan hoat dong trong linh vyc hang hai.

Trién khai xdy dung chién lugc phat trién nhan lyc thanh phd voi phuong
cham coi trong phat trién ngudn luc con ngudi, coi day 1a mot khau then chét,
quyét dinh trong phat trién bén viing; phat trién dong bo doi ngii nhan luc cd chét
luong, du manh & moi linh vyec.
3.5.2.3. Gan cong tac dao tao ngué‘n lyc véi thuce tién va ho tro, khuyén khich va
tao diéu kién thudn loi dé cdc doanh nghiép su dung lao dong dia phuong

Ra soat, tong hop, danh gia lai hiéu qua cac trung tim day nghé, cac trudong
trung cip nghé theo huéng gan chit véi dinh hudng phat trién kinh té xa hoi cia
Hai Phong; néu co s& dao tao nghé nao kém hiéu qua xem xét cho sap nhap hoic

113



hop nhit giita cac co s& dao tao nghé; dau tu ddi méi trang thiét bi giang day va
dau tu ning cao trinh d6 ctia doi ngil gido vién day nghé, gan chit giita dao tao 1y
thuyét vO1 thuc hanh. Hé théng cac truong dai hoc, cao dfmg dao tao cac nganh
nghé phai gin voi yéu cau cua thi truong lao dong, dic biét 1a ké hoach tuyén
dung, sit dung lao dong cia cac doanh nghiép trong linh vuc hang hai, dich vu
cang bién. Tung budc nang cao hon nira chat luong gido duc dao tao dai hoc, cao
dang trén dia ban thanh phd ca vé co sd vat chat ciing nhu doi ngii gido vién; trong
do dac biét tru trong doi ngli gido vién tin hoc, ngoai ngir.
3.5.2.4. Gia ting loi ich kinh té cho céng dong dia phirong

Can thu hit ngudn lao dong tai chd, dio tao cc k¥ ning co ban va thuc hién
song song voi qua trinh giai phong mat bang, thu hdi dat phuc vu cho cac dy an
phat trién cang bién; t6 chirc cac 16p bdi dudng ngan ngay cho nhitng lao dong thoi
vu 1a nguoi dia phuong; can cha ¥ dén viéc cung cép kién thic vé bao vé moi
truong sinh thai nhu canh quan ty nhién, cac gia tri sinh thai, hiém hoa méi trudng
sinh thai v6i phat trién kinh té - x4 hoi. Cung cdp kién thirc vé nhu cau thoi quen
tap quén giao tiép tmg xtr, k¥ ning vé sinh mdi truong.
3.5.2.5. Xdy dung moi quan hé hai hoa giita ngwoi sir dung lao déng va nguwoi lao
dong trong doanh nghiép

Chinh quyén thanh phd can c6 thém cac chu truong chinh sach cu thé dé
khuyén khich, tuyén truyén phé bién, tao diéu kién thuén loi cho nguoi st dung lao
dong, nguoi lao dong thuc hién tdt mdi quan h¢ hai hoa, 6n dinh cung phén dau vi
muc tiéu phat trién kinh té x hoi cia thanh phé va muc ti€u phat trién bén ving
cang bién Hai Phong.
3.5.2.6. Pdy manh quang bd, hop tic quéc té

Tang cudng hop tac khoa hoc cong nghé, trao ddi thong tin vé phat trién bén
vitng dé phat trién cac nganh nghé, linh vuc than than thién véi méi trudong hodc

tao ra cac san pham dich vy phong chong 6 nhiém moi truong hoac cac san pham
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st dung tiéu hao it vat tu, nhién li¢u, than thién v41 moi trudong, cac san phém dich
vu phu vu cho cong tac kiém tra, giam sat moi truong.

Tich cuc chu dong cung cong ddng quéc té chung tay tng phé voi cac su cb
moi trudng chung, cic chuong trinh ké hoach cat giam khi thai, cac thoa thuén,
cam két vé nang cao chat lugng mdi truong séng va cai thién moi trudng sinh thai.

D61 moi cong tac tuyén truyén, quang ba hinh anh thanh phd theo hudng
sang tao hon va chuyén nghiép hon; diy manh cac hoat dong quang ba va xuc tién
thuong mai gin voi chién luge phat trién thi trudng. Nang cao viée tmg dung cong
nghé thong tin cho cic hoat dong quang ba xuc tién thuong mai qubc t&, mo rong
quan h¢ song phuong va da phuong.
3.5.2.7. Két hop chdt ché giita phat trién kinh té véi bdao dam quoc phong an ninh

Phat trién cang bién Hai Phong mot mit ciing 1a dé cung ¢d qudc phong, an
ninh, gitt vimg 6n dinh chinh tri - x4 hoi va gitta vitng dugc 6n dinh chinh tri xa
hoi chinh 1a diéu kién thuan loi dé thanh phd tap trung phat trién kinh té va thu hut
cac nguodn lyc dau tu. Do vy viéc ting cudng thé trin qudc phong toan dan va an
ninh nhan dan, nhét 14 tai cac khu vuc cang bién c6 vi tri chién lugc vé quéc phong
an ninh 1a hét strc quan trong.

Ngoai ra trong qua trinh hoat dong kinh doanh khai thac, cac cang bién ciing
can phai phoi hop t6t v4i chinh quyén dia phuong, cic co quan chiic nang trén dia
ban thuc hién déng bo cac giai phap bao dam an ninh, trat tu, an toan xa hoi. Béy
manh phong, chéng, ngan chan cac loai t01 pham va té nan xa hoi. Tang cudng an
ninh, an toan thong tin mang; bdo dam trat tu, an toan va giam thiéu cac vu viéc
mét an toan hang hai, an toan san Xuét, an toan lao dong va an toan trong tham gia
giao thong.
3.5.2.8. Cac giai phap khac
1) Gan két chat ché&, hai hoa gitta phat trién kinh té thanh phd néi chung va phat
trién cang bién Hai Phong néi riéng voi phat trién van hoa va thuc hién tién b,
cong bang xi hoi, nang cao doi sdng nguoi lao dong va doi sbng nhan déan trén dia
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ban. Phdi hop véi cac co quan chirc ning kiém soat chit ché va ngin chin hiéu qua
tinh trang hang gia, hang lau, hang hoa khong bao dam chat luong vé an toan vé
sinh thue pham, khong rd ngudn gdc thong qua cac cang bién.
2) Tiép tuc quan tdm dau tu cho nghién ctru, phat trién khoa hoc cong nghé va xac
dinh dau tu cho khoa hoc cong nghé 1a dau tu cho phat trién bén viing. Theo céc
quy dinh hién hanh, hién nay chwa quy dinh bét budc cho tit ca cac doanh nghiép
nha nude va tu nhan phai trich 1ap qui cho phat trién khoa hoc cong nghé ma quy
dinh méi chi dimg lai & viéc khuyén khich, chung chung nhu 1a cic doanh nghiép
nha nudc phai trich tir 3-10% thu nhap trude thué 1ap quy phat trién khoa hoc cong
ngh¢, doanh nghiép ngoai nha nudc dugc quyén trich mot ty 18 khong qua 10%.
Trong khi hién nay hé thong cang bién Viét Nam va Hai Phong tir Bac tdi Nam
phan 16n 1 loai hinh doanh nghiép ngoai nha nudc, nén hién tai hau hét cac doanh
nghiép déu khong trich 14p quy nay, mit khac viéc quan 1y st dung quy hién nay
cling dang c6 nhitng vuéng mac nhat dinh can thio g, thiét nghi dé thic day khoa
hoc cong nghé phat trién, nhét 14 khoa hoc cong nghé tmg dung trong quan 1y khai
thac cang bién ting budc nang cao hon nita ning suat, chat lugng dich vu cang
bién Viét Nam no6i chung va cang bién Hai Phong noi riéng, tién t6i c6 thé dat trinh
d6 cong nghé ngang bang vai cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi, nghiéu ctru
sinh kién nghi Chinh phil, cac bd nganh lién quan, trinh Qudc hoi sira doi Luat quy
dinh bat budc cac doanh nghiép phai trich 1ap quy vé khoa hoc cong nghé dé thuc
day cac hoat dong nghién ciru khoa hoc cong nghé phat trién, dong thoi cling can
phai don gian hon cac thu tuc hanh chinh trong viéc quan 1y, chi tiéu ngudn quy,
tranh tinh trang khé khin vudng méc nhu hién nay.
3.5.3. Nhom gidi phdp vé méi truwong

Cang bién 13 trung tdm cho cac hoat dong kinh té nhung ciing 14 ngudn chi
yéu gay 6 nhiém. Tau dén cang véi cac dong co 16n st dung nhién liéu ning, hang
ngan xe tai dén cang trong ngay sir dung dong co diesel, tau hoa dén cang str dung
cac dau kéo chay dong co diesel, cac hoat dong va céc thiét bj & cang gay ra hang
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loat cac tac dong 6 nhiém ddi v6i dan cu trong ving va mdi trudng xung quanh.
Céc tac dong x4u nay tur viéc lam tang rui ro bénh tat nhu bénh ho hép hodc ung
thu, dén viée ting khoi bui trong khu vuc, 6 nhiém nudc va tan pha dét dai, hé sinh
thai bién.

Hau hét cac cang 16n hién nay déu duoc mé rong va phat trién dé dap ung
lwong hang héa ting nhanh, dap tmg toc do ting trudng cua thuong mai. Mic du
nganh hang hai dang ting trudng rat nhanh, nhung hién nay ching ta lai dang cd
ging tap trung vao cac ngudn 6 nhiém & cac nganh nghé khac, trong khi tic dong
ctia cang bién dén moi truong ngay cang 16n va bao dong nhung lai it bi diéu chinh
nhat.
3.5.3.1. Cdc bién phdap phong ngira, giam thiéu 6 nhiém méi truong
1) Giai doan chuan bj dau tu xay dung cang bién:

Phét trién cang néu nam gan cac khu du trir sinh quyén, vudn qubc gia, khu
bao ton ty nhién ven bién, hai dao co6 thé 1am suy giam da dang sinh hoc, suy thoai
moi trudng, gia ting 6 nhiém méi trudng nude va khi, gy tic dong xdu dén cac
nganh du lich va thuy san; qua trinh cai tao dat, 14n bién dé 1am bén bai c6 thé lam
mat dién tich ngdp nudc, thay doi méi truong sinh thai, lam giam kha ning kiém
soat xAm nhap mdn...; cong tac giai phong mit bang, chuyén d6i muc dich sir dung
dat c6 thé lam thay d6i nganh nghé (nudi trong thily san, rimg ngap man...), lam
x40 tron cudc sdng ngudi dan.

Pé phong ngilra, giam thiéu tac dong moi truong trong giai doan nay khi
nghién ctru 13p quy hoach va chuan bi dau tu timg du an cu thé can thyc hién theo
nguyén tac sau: Trén co so ra soat hé théng cang da co, cac cang gan véi cac khu
bao ton tu nhién, khu duy trit sinh quyén, vudn qudc gia, khu vuc an ninh qudc
phong,... can phai co cac giai phap giam thiéu tac dong phu hop; tan dung tdi da sir
dung quy dat hién c6 dé phat trién cang, chi mé rong khi that can thiét. Khi san 1ap
lan bién tao mat bang xdy dung cang can xem xét can trong vé ché do thuy luc,
hinh thai dia hinh va c6 cac giai phap k¥ thuat coéng trinh pht hop dé khong anh
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huéng x4u t6i canh quan méi truong khu vue, cling nhu do 6n dinh cua dudng bo,
d6 sdu cua cac song, kénh trong ving; quy mé cai tao ning cip ludng tau ra vao
cang can duoc can d6i hop 1y giita yéu cau dong bd véi quy mo cau bén cang dong
thoi phai phtt hop v6i quy luat tu nhién cta dong chay song bién, khong gay x6i 10
bo va anh hudng t6i tiéu 1, nhiém man d6i voi khu vuc lién quan.
2) Cac bién phap phong ngira, giam thiéu 6 nhiém méi truong trong giai doan xay
dung cang bién
Mot s giai phap can duoc thuc hién trong giai doan xay dung cac cang bién,
bao gom:
Gidm thiéu 6 nhiém méoi trwong khéng khi
Tht nhat: Giam thi€u 6 nhiém do bui
Thuong xuyén phun nudc trén cong truong, nhat 1a vao mua hanh, kho, dé
han ché bui tir cac xe chuyén ché nguyén vat li¢u trong qué trinh van chuyén;
cac xe van chuyén vat liéu thi cong cong trinh phai dugc phu kin tranh roi vai vat
tu, cong nhan boc d& vat licu phai dugc trang bi bao hd lao dong dé han ché su anh
huéng ciia bui; str dung vita bé tong thwong pham dé giam anh hudng bui trong
qué trinh tron bé tong cling nhu van chuyén cat, da dén khu vuc du an; lya chon
cac nha cung cap vat liéu gan khu vuc cang bién thi cong dé giam quing duong
van chuyén va giam cong tac bao quan nguyén vat liéu nham giam thiéu ti da bui.
Thir hai: Giam thiéu 6 nhiém khi thai
Khi thai sinh ra do hoat dong cua cac dong co trong giai doan thi cong, bao
gdbm: CO, NO,, SO,, khéi den, hoi hydrocacbon. Pé giam thiéu 6 nhiém khi thai
trong giai doan thi cong can: Cac nha thau xay dung phai khéng dugc st dung cac
loai phuong tién khong dat tiéu chuan diang kiém ddi v6i cac phuong tién van tai
duong bo; bao dudng thuong xuyén cac phuong tién trang bi thi cong; bd tri thoi
gian cac phuong tién van chuyén hop 1y dé giam thiéu luong khi thai; thuc hién
nghiém quy dinh vé tai trong khi van chuyén vat li€u thi cong cong trinh.
Thir ba: Bién phap giam thiéu tiéng 6n, rung khi thi cong
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Céc loai may c6 tiéng On cao nhu: May dim, mdy cit, may phat dién, may
nén khi, thi phai lép dat thiét bi giam dn cho may; kiém tra murc on, do rung trong
qua trinh xay dung dé c6 lich trinh thich hop trong thi cong, dap tmg dugc tiéu
chuan cho phép; khong st dung cac may moc cé tiéng 6n 16n vao dém khuya, cac
may méc chua ¢ gidy phép luu hanh cia co quan dang kiém; lua chon trang thiét
bi tién tién, hién dai c6 mirc dn thép nhét va dam bao tat cac céc trang thiét bi duoc
bao dudng thuong xuyén.

Bién phdp gidam thiéu é6 nhiém do nwéc thdi

Tht nhat: Dbi véi nude thai sinh hoat

Luu lugng nudce thai sinh hoat dugc tinh todn trén co s dinh murc nude thai
va s6 luong cong nhan. Toan bd lugng nude thai nay phai dugc xir Iy bang hé thong
bé tu hoai, nudc thai sau d6 phai dugc dan vao hé thong nudc thai chung cta thanh
phd.

Tha hai: Bdi véi nudc thai xay dung

Nudc thai xay dung, bao gdm: Nudc bao dudng bé tong, nude tudi dudng gan
khu vuc cong trinh, nudc rira nguyén vat li€u, nudc vé sinh thiét bi, nudc tudi bé
mat cong trinh no1 phat sinh ra bui, nudc rira xe van chuyén v.v...Theo thuc té cho
théy, luong nudce thai thi cong thudc loai dé léng dong, mirc do anh hudng cua
nuéc thai thi cong toi modi truong khong 16m, thoi gian thi cong ngan, nén hau nhu
khéng can cac bién phap giam thiéu. Tuy nhién, cic chu dau tu ciing can phai xay
dung dudong muong, hd ga dé thu gom nhim loc co hoc va tach vang dau trude khi
thai ra moi trudng.

Thit ba: Pbi véi nude mua chay tran

Khéng tip trung vat tu gan, canh cac tuyén thoat nudc dé ngin ngira thit
thoat 10 i vao dudng thoat nudc; lya chon thoi diém thi cong cac hang muc phu
hop dé han ché lugng chat ban sinh ra do nudc mua chay tran qua khu vie thi cong
xudng song, bién; thuong xuyén kiém tra nao vét khoi thong cac tuyén thoat nudc,
khong dé phé thai gy tic nghén tuyén thoat nudc.
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Bién phdp giam thiéu 6 nhiém do chdt thdi rin

Chat thai ran trong qué trinh xay dung bao gdm: Chat thai ran sinh hoat cua
cong nhan 1am viée trén cong truong (hdp caton, tai nilong, gidy, chai lo...) va chét
thai ran xay dung (chu yéu 1a vat liéu hu hong nhu gach vun, xi méang chét, g0, cot
pha hu hong, cac phé lidu bao vé bén ngoai thiét bi).

Thuc hién tot cong tac phan loai rac ¢6 kha nang tai ché, tai sir dung nham
han ché rac phat sinh. Sir dung cac thung chtra rac riéng biét c6 ghi nhan phan biét
cac loai rac thai thong thudng dé thuan loi cho cong tac xir 1y

Céc loai rac khong thé tai st dung, phai duoc thu gom roi dem di xir 1y theo
ding quy dinh.

Bién phdp giam thiéu é nhiém do chét thai nguy hai

Chét thai nguy hai trong giai doan thi cong bao gém: Cin dau m& thai, gié
lau dinh ddu md...; cac giai phap giam thiéu bao gdm:

Giam thiéu tdi da viéc stra chira xe, may moc cong trinh tai khu vuc du an.
Khu vuc bao dudng s& duoc bd tri hé théng thu gom dau md thai tir qua trinh bao
dudng, duy tu thiét bi thi cong co gidi; ddu md thai phat sinh tai khu du an sé
khong chén 1ap ma thu gom vao thung chta chuyén dung. Chu du an phai tién
hanh 1am thu tyc dang ky ngudn thai CTNH véi S¢ Tai nguyén va Moi truong Hai
Phong. Pong thoi hang ngay cho cong nhan vé sinh (co trang bi cac thiét bi bao ho
an toan) thu gom vao céac thung chira c6 nap day kin dé ky hop dong véi cac don
c6 chirc nang dinh ky dén van chuyén va xir 1y theo quy ché CTNH.

Bién phdp giam thiéu tic dong ciia biin nao vét

Cac giai phap giam thiéu bao gom:

Str dung céc ludi quay quanh khu vuc nao vét dé han ché do duc lan truyén
khu nuéce xung quanh, chon thoi gian nao vét hop 1y khi van téc dong chay nho; do
duc trong khu vuc nao vét phai dugc do va duy tri dudi 200mg/1.

Khong dé bun cat roi vai trong qua trinh van chuyén dén vi tri d6 va vi tri do
bun nao vét phai dung noi quy dinh.
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Cdc bign phdp gidam thiéu tic dong tiéu cwe dén moi trwong xa hi

Trong giai doan thi cong, chu dau tu phai phdi hop cing cac don vi thi cong
dé ra nhitng quy dinh quan 1y chit ch& cong nhan dé han ché tbi da cac té nan xa
héi tai cong trudng. Pong thoi phdi hop véi cac don vi khac trong khu vuc nhim
dam bdo an ninh, trat tuy va an toan xa hoi trong khu vuc thi cong.
3) Bién phap phong ngira, giam thiéu cac tac dong tiéu cuc trong giai doan vén
hanh cang bién:

Gidm thiéu 6 nhiém méi truwong khong khi

Céc bién phap giam thiéu bao gom:

Thir nhat: Dinh ky ding kiém, bao dudng phudng tién van chuyén, dam bao
phuong tién, trang bi luén trong tinh trang hoat dong tdt; sir dung cac cac thiét bi
boc Xép, nang ha, van chuyén hang hod hién dai, dat cac ti€u chuan quy dinh; tién
hanh phun nudc 1am am dudng nodi bo, san bii vao nhitng ngay kho néng dé giam
bui bay tir mdt duong vao khong khi; thuong xuyén lam v¢ sinh, quét don, thu gom
bui, cac hang hoa bi hu héng trong khu vuc cang.

Tht hai: Quy dinh tit ca cac tiu bién va cac phuong tién thuy khéac khi cap
cang déu phai stir dung ngudn dién trén bd

Pic trung cua hau hét cic cang bién Hai Phong 1a déu ndm gan trung tdm
thanh phd. Do d6 khi tau ¢ cang s& 1a nguon gy 6 nhiém cho thanh phd. Vi khi tau
& cang thuong st dung may phu dé cung cdp dién phuc vu diéu khién tau, chiéu
sang, lam lanh hang, cac thiét bi lam hang trén tau va cac muc dich khac. Khi thai
khi tau dang neo dau ciing chiém mot ty trong 16n trong tong lugng khi thai & cang.
Nhitng may nay hodc sir dung dau nhién liéu ning c6 ham luong sulphur cao hodc
dau dot c¢6 luong sulphur thap dan dén viéc xa khi thai gay 6 nhiém khong khi do
d6 phuong an téi wu thay thé cho viéc chay dong co khi tau & cang 1a sir dung
ngudn dién bd; tuy nhién nd yéu cau viée dau tu va mot sd thay déi cua cang ciing
nhu cua tau. Vi¢c st dung nguén dién trén bo hay la viéc cung cép dién cho tau,
lién quan dén viéc trang bi cho tau nhimg thiét bi twong thich cho phép chiing nhan
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dugc ngudn dién trén b, dap ung nhu cu ning luong can thiét khi neo déu va cho
phép tit may phu. Viéc lam nay dic biét hiéu qua cho cang va nhiing tau c6 thoi
gian neo dau dai ngay, nhimg tau thudng xuyén dén cang d6 va nhing tau doi hoi
nhiéu ning luong tir may phu [43].

Gidm thiéu 6 nhiém tiéng on

Céc giai phap bao gdm: Tién hanh bao dudng, bao tri thudng xuyén céc
phuong tién trang bi; bd tri hop 1y dudng van chuyén hang hoa va khu vuc lam
viéc, co giai phap trong cdy xanh trén via hé va bao quanh khu vuc cang bién hoat
dong dé han ché tiéng 6n sang khu vuc tiép gidp cang bién.

Gidm thiéu va xit Iy é nhiém nwoc

Thir nhat: Nudc mua chdy tran

Céc cang phai bao dam hé théng thu gom, thoat nudc bao gém cac rinh thu

nuéc quanh cang, muong bé tong co tim dan thu nudc mua trén mat bang va
muong bé tong hdp thodt nudc chinh. Nudc mua sau khi duogc thu tir cadc mai nha,
mit bang s& tap trung vao hé théng cbéng chinh va thoat ra hé théng thoat nudc
chung cta cang. Trén mdi céng phai bd tri cac hd ga vira dé thu nudc mua dong
thot léng dat cat, co hé théng chin loc co hoc, b?ly tach dau chay ra h¢ théng thoat
nudc chung.

Thir hai: Nudc thai sinh hoat

Péi véi nude thai sinh hoat tir cac khu chirc nang, bién phap thich hop nhét 1a
phai xtr 1y cuc bd bang cac bé tu hoai 3 ngin trudc khi x4 vao hé théng thoat nudc
thai chung. Nguyén tic hoat dong cta bé nay la ling can va phan hay ky khi cin
lang. Hiéu qua xtr 1y d6i voi chat lo ling co thé dat dén 65 - 70% va BODs 1a 60 -
65%. Nudc thai sau d6 duge dan vao hé théng nudc thai chung cua thanh phd.

Thir ba: Nude thai c¢o chira dau tir tau

Déi véi tau con thiéu thiét bi tién xir Iy, nudc thai phai duoc thu gom va xir Iy
bang thiét bi ciia cdc co quan chirc ning nhu Trung tdm Ung pho su ¢6 tran dau cia
Cong ty TNHH MTV 128 Hai quan. Sau khi xtr 1y xong nudc thai duoc dan vao hé
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théng nuéc thai chung cia thanh phd, con lugng dau thu gom duge co thé tai sir
dung va can dau sinh ra cic cang bién phai tiép tuc phai duoc chuyén cho cac co
quan c6 chtrc nang thu gom xu 1y, ddm bao v¢ sinh moi truong.

Gidm thiéu va xit Iy chdt thdi rin

Trong hoat dong khai thac cang, chat thai rin phat sinh c6 ba loai chi yéu va
tiy vao mdi loai duoc xir Iy theo cac cach khac nhau:

Thir nhat: Chét thai rin d& phan huy

Dbi véi loai chat thai rin d& phan huy, théng thudng sb lwong khong nhiéu,
cac cang co thé thu gom bang cac thung chira kin.

Thir hai: Chét thai ran kho phan huy

C6 thé thu gom va ban ddi v6i nhiing chat thai vo co khong nguy hai, d6i
v6i nhitng chat thai con lai khong thé ban, tién hanh thu gom bang céac thung chua
kin va ky hop dong xir 1y v6i cac co quan mdi truong co chire nang xir 1y.

Thir ba: Chat thai nguy hai

Phai dugc thu gom bang cac thung chuyén dung va dugc cac don vi chuyén
trach xtr 1y theo quy dinh quan 1y chat thai nguy hai tai Thong tu s6 12/2011/TT-
BTNMT ngay 14/4/2011 cta Bo Tai nguyén va Méi truong.

Theo quy dinh tit ca cic cang bién khi di vao hoat dong déu phai ky hop
déng thu gom va xu ly chét thai ran v6i mot don vi c6 chirc nang va vi tri tap két
cac loai chat thai phai b tri hop 1y, c6 tudng bao, mai che dé dam bao diéu kién vé
sinh va nudc mua khong chay tran qua. Rac sau khi dugc phan loai va chira vao
cac thing rac chuyén dung dé thu gom chat thai ran nguy hai va khong nguy hai

phat sinh trong qua trinh hoat dong cta cang.
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Thung Thiing Thung chira Thung Thung chtra

chira c chita chit chat thai vo chtra dau chét thai hitu
quy chi thai nguy co khong thai co
thai hai khac ~ "gwyhai

s &

Hinh 3.4. Hé thng thung thu gom chat thai ran
Gidm thiéu tic dpng ciia hoat djpng nao vét dinh ky

Viéc nao vét va bao tri cang 1a mot viéc 1am bat budc va thuong xuyén ddi
véi tat ca cac cang do ving cang va ludng tau thuong xuyén bi boi ling, can tré
hoat dong giao thong thuy, hoat dong nay giy tac dong dén chét luong nudc, hé
sinh thai nudc.

Céc giai phap d6i voi cong tac nao vét dé giam thiéu tac dong toi moi truong
gidng nhu trong giai doan xay dung.
3.5.3.2. Bién phdp phong ngira, trng phé doi Véi cdc rii ro, Sw ¢o
1) Trong giai doan thi cong xay dung

Phong chong khd ning sut liin, xéi mon, truot va sat Ié...

Céc giai phap bao gdm: T6 chuc thi cong, xay dung trong diéu kién thoi tiét
pht hop, tranh thi cong trong diéu kién mua bio, thuy triéu dang...; bao dam dung
quy trinh k¥ thuét trong thi cong, thoi gian chét tai, thoi gian chd 1Gn tao mat bang
thi cong vimng chic, thoi gian dong két bé tong. ..

Bién phdp thich irng hién twong bién déi khi hiu

Cac giai phap bao gdom:
Thir nhat: Cap nhat nhiing thanh tyu mdi nhat vé bién d6i khi hau va nudc
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bién dang trong d6 an thiét ké. Tinh toan cac thong sb dau vao thiét ké phai xem
xét dén anh hudng cta bién d6i khi hau va nude bién dang.

Thi hai: Phai c6 ké hoach tmg phé nhim dam bao an toan va giam thiéu
thiét hai cho cong trinh trudc bio, lut va thich Gmg véi bién d6i khi hau. Nhat 1a
viéc tinh toan su tac dong ctia muc nudc bién dang anh huong dén cang bién.

Bién phdp giam thiéu tai nan giao théng

Cac giai phap bao gém: Lap dit bién bao cac diém, khu vuc nguy hiém c6
nguy co xdy ra mat an toan giao théng; té chirc diéu hanh, diéu tiét cac phuong tién
van tai ra vao cang khoa hoc, hop 1y; tuyén truyén cho can bo, cong nhan vién,
nguoi lao dong chap hanh tbt luat an toan giao thong khi tham gia giao thong.

Cdc bién phdp phong chéng chdy no

Pam bao ddy du cic phuong tién trang bi phong chdng chay nd theo quy
dinh cho toan bo hé théng cang. Bé tri cac khu vuc luu trit cac thiét bi, nhién liéu
c6 kha niang chay no cao tai cac vi tri phit hop.

Trang bi cac phuong tién tmg ctru sy ¢ khan cap, dam bao cac trang thiét b
ludn ¢ trong diéu kién san sang dap ung khi can thiét.

Cdc bién phdp phong chong tran diu

Céc giai phap bao gom:

Thuong xuyén kiém tra hoat dong ciia tau thuyén van chuyén, dam bao
trong qua trinh thi céng, van chuyén khong xay ra su cb. Lap ké hoach sin sang
g pho khi su ¢6 xay ra, nhat nhimng tai nan c6 thé co trong qué trinh chuan bi, thi
cong nhu su ¢6 dAm va giira tau va tau hodc giita tdu va cong trinh, c6 thé xay ra su
cb tran dau.

Thi cong an toan

Tuan thi an toan trong xdy dung theo Thong tu sd 22/2010/TT-BXD ngay
3/12/2010 cia Bo Xay dung quy dinh vé an toan lao dong trong thi cong cong

trinh, dac biét 1a cong tac giam sat hién truong thi cong. Trién khai cac bién phap
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k¥ thuat ciing nhu cach thtrc to chirc nhim dam bao tuyét dbi an toan cho nguoi,
may moc, thiét bi va nguyén vat liéu.
2) Trong giai doan khai thac cang bién

Phong ngira sy cé tran dau:

Céac cang déu phai c¢6 ké hoach tng pho su ¢d tran dau duoc cip co thim
quyén phé duyét va hop ddng timg pho voi don vi ¢6 chic ning.

Trong qua trinh van hanh khai thac cang va ludng vao cang, cic co quan nha
nuéc lién quan theo trach nhiém va quyén han ctia minh sé& thyuc hién kiém tra giam
sat chil du 4n hodc don vi doanh nghiép quan 1y khai thac cang bién viéc thuc hién
bién phap phong ngira, giam thiéu 6 nhiém moi truong theo cac quy dinh tai cac

béo ca0 PTM hoic KHBVMT d3 dugc co quan ¢6 tham quyén phé duyét.
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Quy trinh t6 chirc, trién khai tmg phé nhu sau:

Nhan nhanh théng tin su ¢

|

Thong bao:
- Van phong TT
- Ban Chi huy TT

Dé xuat nhanh phuong

A\ 4

an ung pho

.

A\ 4

Thong bao, didu dong
lyc lugng TT vay dau,
bom hut dau

Luc lugng tai chd t6
chtrc img pho ban dau

Thong béo don vi lién quan
o khu vuc xay ra sy co

'

A 4

Trén khai cong tdic UPSC:
- Cong tac ctru hd clru nan
- Cong tac PCCC

- Cong tac vay dau, thu gom dau

- Lap bién ban hién truong
- Truc tng curu hién truong

- Bao céo thuong xuyén vé vigc

ung pho su co

Danh gi4 nhanh tac dong
sau su cO

:

1y theo phép luat

Thuc hién dén bu va xu

V¢ sinh lam sach moi
truong khu vuec.

v

Hoan thanh cong tac

Hinh 3.5. So d t6 chuc trién khai tmg pho su ¢d

Phong ngira sw co chdy no

Thir nhat: Phong ngira sy ¢b chay nd trén cang

Céc giai phap bao gom:

Dbi v6i hoat dong khai thac cang van dé phong chay chita chay 1a khong thé

thiéu. Cong tac an toan phong chay chita chay trong khu cang phai tuyét ddi tuan

thu dung quy tic vé phong chay chita chdy theo diing quy dinh nhu sau: Hé thdng
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bao chay tu dong; so curu tai chd; hé théng cung cép nuéc cho PCCC & mdi khu
vuc; hé théng an toan di¢n, thong giod; hé théng chéng sét.

Céc phuong tién, trang thiét bi phong chdng chay phai dugc kiém tra, bao tri
thuong xuyén, dinh ky. Hang hoa dé chay phai duoc luu giir trong cac kho cach ly
riéng biét, tranh xa ngudn c6 kha ning phat ltra, cac kho nay phai dugc trang bi cac
thiét bi theo dai nhiét do, thiét bi bao chay.

Céc loai hang nguy hiém phai dugc bd tri & cac khu vuc bb tri riéng va dung
cac loai xe chuyén dung ché chira hang nguy hiém.

Quan 1y chit ché va st dung an toan céc chat chay, chat no, ngudn lira,
ngué)n nhiét, thiét bi va dung cu sinh Itra, sinh nhié¢t, chét sinh lira, sinh nhiét; bao
dam cac diéu kién an toan vé phong chay.

Thuong xuyén, dinh ky kiém tra phat hién cac so ho, thiéu sot vé phong
chay va c6 bién phap khic phuc kip thoi.

Thir hai: Phong ngira sy ¢6 chdy nd trén tau thuyén

Moi hoat dong cua tau cap bén phai thi ndi quy vé an toan chay nd, an toan
lao dong. Trong thoi gian cp phat xang dau cho phuong tién tau thuyén phai kiém
tra tit ca cac hoat dong co thé gay su cd.

Phong ngrira tai nan lao dong

Cong tac an toan lao dong trong hoat dong khai thac cang bién phai duoc
dua 1én hang dau dé bao vé strc khoé va dam bao an toan cho cong nhan.

Céc giai phap bao gom:

Trang bi ddy du cac phuong tién bao ho lao dong nhu mii, ung, quan 4o bao
ho, ging tay, khau trang cho can bo, cong nhan vién trong cang; trién khai cac
khau hiéu vé an toan lao dong nhu: “Nghiém chinh chdp hanh ndi quy an toan lao
dong”; “An toan dé san xudt, san xudt phai an toan”; “An toan la ban, tai nan la
thiy”. Tt nhitng khau hiéu ndy, gitp cho can bd céng nhan ludn ludn ¢ ¥ thire tuan

thu nghiém ky luat lao dong.
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Trang bi dﬁy du thiét bi an toan khi cong nhan lam vi¢c trén cao, trén mat
nudc hoic tai cac vi tri nguy hiém. Xay dung hé théng y té c6 trang thiét bi, du trix
du thube dap tng cho cong tac giam sat, bao vé stc khoé cho cong nhén, so ciru,
cap ctru khi ¢ truong hop bénh nghé nghiép hodc co tai nan xay ra trong qua trinh
khai thac cang ciing nhu thuc hién cac ché d6 diéu dudng va nghi ngoi thich hop.
Kiém tra dinh ky cac thiét bi an toan, ché do 1am viéc cua cac thiét bi.

Sirc khoe con nguwoi

Tao moi trudong lam viéc thoai mai, than thién cho nguoi lao dong, bao dam
vé sinh cong nghiép va vé sinh sinh hoat tot. B6 tri khu nha nghi ¢6 diéu kién
thoang mat phuc vu cong nhan khi nghi ngoi giita ca, an trwa nham bao dam phuc
hoi stic khoé sau nhiing gio lao ddng mét nhoc ngoai hién trudng.

Phong ngira tic hai ciia thién tai va bién déi khi hiu

Viét Nam 1a mot trong nhitng nude duoc xac dinh 14 ¢6 nude bién dang 1én
khi bang tan. Ngay 09/09/2009 tai Ha N61, Bo Tai nguyén va Moi truong da chinh
thirc cong bd cac kich ban bién doi khi hau, nude bién dang cho Viét Nam. Theo
do, vao gitra thé ky 21, muc nudc bién co thé dang thém 0,3m va dén cudi thé ky
21 ¢6 thé dang thém 0,75m so véi thoi ky 1980-1999.

Dua vao két qua cong bd cac kich ban bién doi khi hau cua Bo Tai Nguyén va
Moi trudong & trén, dén nam 2050, tai Viét Nam nudc bién co thé dang thém 0,3m.
Vi vy viéc thiét ké quy hoach xay dung cac cong trinh cang bién, can dam bao an
toan cho nguoi, kho hang hoa, thiét bi, dé phong su ¢6 ngap lut do bio, 1, nude
dang.

Doi vdi riii ro do va cham, dim tau

Cac cang bién phai c6 cac ké hoach nao vét va khoi thong ludng lach dinh
ky, phéi hop véi cac co quan chirc nang dé ¢ céac ké hoach ciru ho, ctru nan, trang
thiét bi va doi ctru hd thuong truc, san sang xu ly va khic phuc céac su cd xay ra

trong thuy vuc cau cang va khu vuce 1an can cang bién mot cach kip thoi, hiéu qua.
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Trang bi hé théng dén giao thong, dén tin hiéu va thiét bi thong tin hitu
tuyén trong khu vuc cang bién, hé thong nay can duoc duy tu bao dudng thuong
xuyén dé dam bao trong budi tdi, cac loai tau van c6 thé an toan ra vao cang bién.

Phong chong sét

Céc giai phap bao gom:

Lép dat hé théng chéng sét cho cac kho vat tu, kho cung cép nhién liéu, cac
kho chtra hang dac biét; lép dat hé théng chéng sét trén cac nha cao tf:ing, cac cot
den. Hé théng may moc, thiét bi hoat dong trong khu vuc cua cac cang bién can
duoc tiép dat 100% theo dung quy dinh an toan vé dién.
3.5.3.3. Cdc gidi phdp vé co ché chinh séich
1) Hién nay cong tac moi truong da va dang duge Pang, Nha nude, Chinh pha hét
stic quan tam tra trong, nhét 1a ké tir khi mot loat cac dy an dau tu nudce ngoai khi
di vao khai thac hoat dong da gay tac dong 16n té61 moi truong nhu vu mot s6 vu
viéc dién hinh gan ddy ctia Cong ty Vedan xa chat thai ra song Thi Vai giy 6
nhiém méi trudng duge Cuc Canh sat moi trudng - Bo Cong an Viét Nam phdi hop
voi1 B Tai nguyén va Méi truong Viét Nam phat hién ngay 13 thang 9 nam 2008,
hay vu viéc hién tuong ca chét hang loat tai ving bién Viing Ang (Ha Tinh) bt
dau tir ngdy 6 thang 4 nam 2016 va sau d6 lan ra ving bién Quang Binh, Quang
Tri, Thira Thién-Hué do ngudn thai 16n tir t6 hop nha may ctia Coéng ty Formosa
Ha Tinh hoat dong xa thai gay 6 nhiém méi truong....do viy dé han ché cac vu
viéc twong ty c6 thé xdy ra trong tuwong lai, ngoai viéc tuan thu nghiém cac quy
dinh phéap luat hién hanh vé cong tic moi trudong, ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat moi trudng cua cac co quan chirc ning... Theo tac gia rat can bd sung
thém vé quy dinh bat budc d6i vai tat ca cac doanh nghiép, khong phan biét doanh
nghiép nha nudc va ngoai nha nude déu phai thanh 1ap “Quy méi truong” dé dau
tu cho cong tic quan 1y va dam bao mdi trudng, dé xu 1y, khic phuc cac su cd, dé
tuyén truyén quang ba nang cao nhan thirc vé méi trudng, dé phuc vu cho cong tac
nghién clru cac san phém, cac van liéu, cac dich vu xanh, sach va than thiét voi
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moi truong, theo tac gia dé xuat ngudn quy nay 1a tir 3-5% thu nhap chiu thué cua
cac doanh nghiép.
2) Nang chuan quy dinh vé tiéu chuan méi truong ap dung cho hé théng cang bién
Vi¢t Nam va cang bién Hai Phong, tranh tinh trang mét loat cac trang thiét bi nang
ha, van chuyén da hét han st dung tai cdc nudc nhung van dugc nhap vé cang bién
Hai Phong khai thac st dung, hé qua vira gy 6 nhiém mdi truong, vira 1am cho
guy co mat an todn ting cao trong hoat dong san xuat do thiét bi di qua cii, tinh
ning an toan thap. Hién nay dang xay ra tinh trang cac nha dau tu nudc ngoai rat
mudn dau tu vao hé thong cang bién Viét Nam noi chung va hé théng cang bién
Hai Phong néi riéng vi ngudn lao dong ddi dao, tién lwong thdp nhung mot yéu t6
hét strc quan trong khéac thu hat cac nha dau tu nude ngoai d6 1a chuan mai trudng
thap va cong tac quan 1y méi truong chua chit ché, gitp cho cac nha dau tu c6 thé
giam dugc chi phi trong gia thanh do khong phai thuc hién céac chi phi cho moi
truong hodc thuc hién nhung rat thdp so véi cac nudc phat trién do chuan moi
truong cta ta thap hon rat nhiéu so véi cac nudc trong khu vyc va trén thé gioi.
3) Qua xem xét cac quy dinh hién hanh, tic gia nhan thiy quy dinh ty 1& dat danh
cho cay xanh chi 4p dung chung ddi voi khu cong nghiép, khu kinh té, khong c6
quy dinh cu thé ddi véi hé thdng cang bién. Dé bao dam tinh phap 1y cao va su
tuan tht chap hanh luat. Nghién ctru sinh dé xuat Chinh phi, cac bd, ban nganh
lién quan ban hanh quy dinh hudng dan cu thé trén co s¢ lut hién hanh va quy
dinh bat budc quy dat danh cho cdy xanh cua cang bién, kho bai tdi thiéu phai 1a
10% tong quy dat cua cac du 4n cang bién.
4) Bé bao dam hoat ddng mdi trudng cua cang bién Hai Phong 6n dinh, an toan va
bén vitng, ngodi cac quy dinh chung cua Luit bao vé mdi trudng, cac quy dinh
khac co lién quan, theo nghién ciru sinh can phai bd sung va chi tiét hon mot so
quy dinh vé moi trudng riéng cho hé thdng cang bién Viét Nam noi chung va cang
bién Hai Phong néi riéng.
3.5.3.4. Cdc gidi phdp tuyén truyén; kiém tra, gidm sdt
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1) Khuyén khich, hd trg va tao diéu kién thuén loi dé céc cang bién tich cyc tham
gia vao cong tac bao vé moi truong theo chu truong cua thanh phd, phan dau xay
dung thanh phd xanh, cang bién xanh. Dy manh cong tac tuyén truyén, phd bién
nang cao nhén thirc cho cic doanh nghiép kinh doanh khai thac cang bién vé san
xuét sach, kinh doanh sach va than thién véi moi truong.

2) Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia thuong xuyén viéc chap
hanh moi trudng; ra soat kién nghi diéu chinh cac ché tai xtr Iy vi pham d6i véi
hanh vi vi pham phap luat moi truong.

Hé théng phap luat bao vé mdi trudng, phap luat xir Iy vi pham hanh chinh
diéu chinh trong linh vuc BVMT trong quén 1y, kinh doanh khai thac cang bién da
duoc quy dinh day du; song thuc té cac tiét ché xir Iy vi pham d6i v6i cac hanh vi
vi pham phap luat moi truong, chua da manh, chua du stc rin de dbi véi cac
doanh nghiép kinh doanh khai thac cang bién. Tai khu vuc Hai Phong van con mot
s6 cang bién khong co hé thong thu gom xir Iy rac thai, khong c¢6 phuong an g
pho su ¢ tran dau va khong ky két cac hop dong tmg pho su c¢d tran dau véi cac
don vi ¢6 chic ning Gmg pho theo quy dinh...Do d6, Thanh phé Hai Phong can
phdi hop v6i cac bo nganh lién quan tiép tuc ra soat, sira doi, bo sung céc tiét ché
thanh tra, kiém tra méi truong cang bién; ting cao mirc xir phat vi pham hanh
chinh vé mdi trudng va ting cudng phan cip quyén han xu 1y vi pham hanh chinh
cho cac co quan thuc thi phap luat moéi truong tai dia phuong.

3.6. Két luan chwong 3

Chuong 3 cua ludn an, nghién ctru sinh tap trung nghién ctru dua ra cac giai
phap nham phat huy nhitng diém manh cta cang bién Hai Phong va khic phuc
nhirng diém ton tai han ché cua cang bién Hai Phong hién nay; trén co s¢ do, luan
an da thuc hién cac ndi dung nhu sau:

- Panh gia va du bao tinh hinh kinh té x4 hoi khu vuc phia Bic anh hudng
dén sy phat trién bén viing ciia cang bién Hai Phong, nhat 14 vé tinh hinh phat trién
cac khu cong nghiép, khu ché xuat va tinh hinh kinh té x hoi;
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- Tong hop du bao luong hang hoa théng qua cang bién Hai Phong va luong
hang hoa thong qua khu vuc phia Bac dén nam 2030;

- Téng hop phén tich, danh gia xu thé phat trién cang bién, doi tau bién cta
thé gidi va Viét Nam trong thoi gian t6i;

- Phan tich, danh gia diém manh, diém yéu trong hién tai cia cang bién Hai
Phong, co hoi, thach thuc cua cang bién Hai Phong trong twong lai va dua ra
phuong hudng phat trién cang bién Hai Phong thong qua ma tran chién luoc;

- D& xuit cac nhom giai phap nhim phat trién bén vimng cang bién Hai
Phong, bao gom: Nhom giai phap phét trién bén viing vé kinh t&; nhom giai phap
phat trién bén viing vé xa hdi va nhoém giai phap phat trién bén vimg vé moi
truong;

- Néu mot sd noi dung kién nghi véi Chinh phu, cac bd, nganh, UBND
Thanh phé Hai Phong va cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh khai thac cang
bién Hai Phong, dé bao dam cho cang bién Hai Phong phat trién bén viing trong

tho1 gian toi.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. KET LUAN

Trén co s& muc dich cta viéc nghién ciru, luan an da giai quyét duoc nhiing
ndi dung co ban la:
1.1. Hé thong hoa cac khai niém co ban vé cang bién, phan loai cang bién, chuc
nang, nhiém vu cia cang bién va vai tro cua cang bién ddi véi nén kinh té quéc
dan;
1.2. Pua ra khai niém vé phat trién bén virng cang bién theo quan diém cua nghién
cuu sinh;
1.3. Pua ra quan diém, phan tich lam rd sy can thiét phai phat trién bén viing cang
bién;
1.4. Pua ra cac nhom tiéu chi phat trién bén viing cang bién vé kinh té, xa hoi va
moi trudng theo quan diém cua nghién ciru sinh; danh gia 1am rd cac nhan t6 vi
mo, vi mo anh hudéng dén sy phat trién bén virng cang bién;
1.5. Néu ra mot s6 kinh nghiém vé phat trién bén viing cang bién ciia cac nudc trén
thé gidi va kinh nghiém phat trién bén viing cang bién cua Cong ty TNHH MTV
Tong Cong ty Tan cang Sai Gon. Tu d6 rat ra bai hoc kinh nghiém vé phat trién
bén viing cang bién co thé ap dung cho cang bién Hai Phong;
1.6. Khai quat vé tinh hinh kinh té xd hoi Thanh phd Hai Phong anh huéng dén
hoat dong phat trién bén viing cang bién Hai Phong; qua trinh hinh thanh va phat
trién ciia cang bién Hai Phong;
1.7. Phén tich danh gia lam rd thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai Phong
vé mat kinh té trén cac tiéu chi: Vi tri xdy dung cang bién, ha tang giao thong két
ndi cang bién, cac chi tiéu vé san luong, cac chi tiéu vé hiéu suét khai thac cang,
cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh;
1.8. Phan tich danh gia 1am r6 thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai Phong
vé mat xa hoi trén cac tiéu chi, bao gdm: Mirc dong gdp cho ngan sach nha nudc,

dia phuong; tiéu chi vé tao viéc lam va dam bao an sinh xa hoi; mac dau tu cho
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khoa hoc cong nghé; tiéu chi vé thuc day san xuit, giao thuong hang hoa va
chuyén dich co cau kinh té dija phuong, khu vuc;
1.9. Phén tich danh gia lam rd thuc trang phat trién bén viing cang bién Hai Phong
vé mit moi truong trén cac tiéu chi, bao gdm: Tiéu chi vé muc dau tu cho cong tac
bao dam mai truong; ty 1& dat cay xanh trong toan bo dién tich cang bién; viéc thuc
hién cac hd so phap 1y vé quan 1y moi truong; vé thuc hién cac bién phap bao vé
moi trudng; vé cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé moi trudng;
1.10. Phan tich danh gia lam rd nhitng mat dat dugc va nhitng mét con ton tai han
ché trong phat trién bén vitng cua cang bién Hai Phong;
1.11. Panh gia va du bao tinh hinh kinh té x4 hoi khu vuc phia Bic anh hudng dén
su phat trién bén viing ciia cang bién Hai Phong, nhat 1 vé tinh hinh phat trién cac
khu cong nghiép, khu ché xuat va tinh hinh kinh té x3 hoi;
1.12. Téng hop du bao lugng hang hoa théng qua cang bién Hai Phong va luong
hang hoa thong qua khu vuc phia Bac dén nam 2030;
1.13. Tong hop phan tich, danh gia xu thé phat trién cang bién, doi tu bién cua thé
gid1 va Viét Nam trong thoi gidn toi;
1.14. Phan tich, danh gia diém manh, diém yéu trong hién tai ctia cang bién Hai
Phong, co hoi, thach thirc ctia cang bién Hai Phong trong twong lai va dua ra
phuong hudng phat trién cang bién Hai Phong thong qua ma tran chién luoc;
1.15. Pé xuat cdc nhom giai phap nham phat trién bén viing cang bién Hai Phong,
bao gom: Nhom giai phap phat trién bén vimng vé kinh té; nhom giai phap phat
trién bén viing vé xa hoi va nhom giai phap phat trién bén viing vé mdi truong.
2. KIEN NGHI

Pé tao diéu kién thuan loi trong cong tac quan ly, khai thac va thu hat nguén
luc dau tu cho hang tz‘ing cang bién, tao dong lyc mo1 cho su phat trién bén viing
cang bién Hai Phong, nghién ctru sinh dé xuat mot s6 noi dung sau:
2.1. P6i véi Chinh phi

- Pé nghi Chinh phi ¢6 cha truong chinh sich diy manh hon nita viéc da
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dang hoa ngudn voén dau tu vao ha ting cang bién va ha ting giao thong két ndi
cang bién, nhat 13 hinh thirc dau tu cong tu PPP, giam bot mot phan ganh ning cho
ngan sach, dong thoi gop phan han ché va giam thiéu tiéu cuc trong cong tac xay
dung co ban ciing nhu nang cao hiéu qua dau tu.

- Chinh phti, Bo Giao thong vén tai va cac bo, nganh cho phép Thanh phd
Hai Phong duoc trién khai ap dung co ché chinh sach dic biét dam bao du ngudn
kinh phi phuc vu viéc duy tu, nao vét ludng Hai Phong theo chuén tic thiét ké.

2.2. Poi véi cac bd, nganh

- Sau khi d6 sau luong Hai Phong duoc duy tri theo thiét ké va co sy dau tu
nang cip cau bén, phuong tién trang bi co s ha ting ctia cac doanh nghiép khai
thac cang bién Hai Phong, thi viéc dam bao an toan cho tau bién ¢ trong tai dén
50.000 DWT ra vao cang bién Hai Phong 1 hoan toan c6 thé. Vi vay, trong thoi
gian t6i dé nghi Bo Giao thong véan tai xem xét cho phép cang bién Hai Phong
duogc tiép nhan tau co trong tai dén 50.000 DWT giam tai vao lam hang dé ting
nang luc hi€u qua khai thac cang va giam cac chi phi phat sinh.

- Pé nang cao nang lyc canh tranh cta cang bién Hai Phong, giam thoi gian
cho tau do ludng chi ¢6 hanh trinh mot chiéu va hep, bao dam an toan hang hai, an
ninh cang bién va 6 nhiém mai truong. D& nghi Bo Giao thong vén tai som trién
khai mé rong luéng nham dap tmg cho tau hanh trinh hai chiéu an toan vao bat cir
thoi diém nao trong ngay.

- bé nghi Bo Giao thong Van tai cho ra soat, diéu chinh quy hoach chi tiét
nhom cang bién phia Bac va Hai Phong dinh ky hang nim va 5 nim dé bao dam
quy hoach nhém cang bién phia Bic va Hai Phong di duoc phé duyét phat huy tét
hiéu qua va co6 tinh kha thi cao.

- D& nghi B6 Giao théng van tai chu tri cting cic bd nganh lién quan, trién
khai xay dung B quy chuan vé xdy dung cang bién cho toan bo hé thdng cang
bién Viét Nam.

2.3. P6i v6i UBND Thanh phé Hai Phong
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- Tap trung ngudn luc xay dung, cai tao, ning cAp va phat trién dong b hé
théng giao thong van tai, dac biét viec quy hoach xay dung, nang cép hé théng
duong st gin két véi cang bién, v6i trung tam logistics va mang ludi dudng bod
nham két ndi cac loai phuong tién van tai dé phat huy hon nita tiém nang va loi thé
cua Hai Phong, nang cao nang luc canh tranh ctua vung va trong ca nudc.

- Pé nghi UBNDTP chi dao cic cép, cac nganh lién quan kiém tra nghién
ctru khao sat danh gia quy hoach cac khu vuc c6 kha nang do dat nao vét duy tu
ludng Hai Phong hang nam, dam bao dugce tinh 6n dinh vé cong tac moi trudng, vé
sttc chura, ciing nhu tinh kha thi phu hop véi diéu kién t6 chirc phuong an thi cong
ctia cac nha thau.

2.4. Poi véi doanh nghiép khai thac cing

- Tuan tha chit ché cac quy dinh hién hanh vé cong tac bao dam an toan vé
sinh méi truong trong qua trinh trién khai thi cong xdy dung cang va trong qua
trinh to chirc khai thac cang.

- Cac cang can xay dung mot cach déng bo va lya chon cac cong nghé Xép
dd tién tién ph hop véi timg loai hinh bén cang. Cong nghé xép d& dugc lua chon
phai dam bao két ndi hop 1y gitta cac phuong thirc van tai (duong bién véi duong
sat, duong bo, dudng song va dudng hang khéng...), tng dung cac cong nghé tién
tién, nang suét cao, tao diéu kién ha gia thanh san phém, dich vu.

- Nghién ctru ap dung phuong an cho thué khai thac mot phan co so ha ting
cang bién nham tao ra nhiing thay d6i co ban trong phuong thitc quéan 1y, khai thac

cang bién dé tao ra hiéu qua kinh té, chat luong dich vu cao hon.
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