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DANH MUC CAC KY HIEU TOAN HOQC
DANH MUC CAC KY HIEU TOAN HQC FUZZY AHP

Ky higu Giai thich

[,m,u |Bathanh phan cua sé md tam gic (Lower - Middle - Upper)
thé hién lan luot gié tri nho nhat, gia tri trung binh, gid tri I6n
nhat.

a; Phan ti mo (Triangular Fuzzy Number) biéu dién mie do quan
trong cua tiéu chi i so vai tiéu chi j.

Lij, myj, Uij | Ba gid tri mo thanh phan cia ay;.

A Ma tran so sanh cap mo, 4 = [a;;]-
§j Tong mo caa cot j: §j =Y, a;.
i Trong s6 m ciia tidu chi i sau khi chudn héa: W; = %

C; Gia tri ro (crisp value) thu duoc sau khi khir mo ]

(defuzzification): ¢; = L™
Amax | Gid tri riéng 16n nhat (dung dé tinh chi sé nhat quéan).

CI Chi sb nhét quan, CI = ’1‘;‘%—"

RI Chi s ngau nhién (Random Index), phu thudc vao kich thuéc
ma tran so sanh cap (n).

CR Ti 16 nhat quén, CR = %.

Vi Piém tong hop (tinh quan trong) cia phuong an k: V, =

n
i=1 Ci * Tk

Tik Piém (hoic gié tri danh gia) cia phuong an k theo tiéu chi i.

Xiil



DANH MUC KY HIEU TOAN HQC PHUONG PHAP GOAL

PROGRAMMING KICH BAN 1

Ky higu Giai thich
X,y Toa d9 dia ly (trong h¢ quy chiéu VN2000) cua vi tri trung tam
logistics can tim.
dport Khoang cach tir (x, y) dén cang bién qudc té gan nhét (tinh
bang km hoac m).
daiport | Khodng cach tir (x, y) dén san bay quoc té gan nhat (tinh bang
km hoac m).
A(x,y) | Dién tich dat kha dung tai vi tri (x,y) (tinh bang ha).
T(x,y) |S6 luong tuyén giao thdng quan trong (cao toc, duong sat, cang
noi dia) ket noi tai vi tri (x, y).
M(x,y) | S6 phuong thic van tai (duong bo, duong sat, duong bién,
duong song, duong hang khdng) két noi tai vi tri (x, y).
d;, df | Cac bién sai léch am (d;) va dwong (d;) cia muc tiéu i.
G; Ky hiéu cac muc tiéu (Goal) trong Goal Programming, véi i =
1,2,3,4,5.
Dgﬁet Mtc mong mudn (muc tiéu) vé khoang céch téi cang bién quéc
te, vi du < 20 km.
piet | Muc mong muon (muc tiéu) ve khoang céch ti san bay quoc
’ té, vi du < 10 km.
Areet | Mige mong mudn (muc tiéu) vé dién tich dat, vi du > 200 ha.
T®reet | Mac mong mudn (muc tiéu) vé sé tuyén giao théng, vi du > 3.
M®reet | Migc mong mudn (muc tiéu) vé sé phuong thire van tai, vi du >
5.
w; Trong s6 cua muc tiéu i trong Goal Programming, phan anh
mirc do uu tién.
Z Ham muc tiéu tong quat trong Goal Programming: minZ =

21'5:1 w; (d; + dl+)
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DANH MUC KY HIEU TOAN HQC PHUONG PHAP GOAL

PROGRAMMING KICH BAN 2

Ky hiéu Giai thich

N S6 lugng vi tri (ang vién) dé lya chon.

M S6 lugng muc tiéu (goal).

Z; Bién quyét dinh nhi phan, cho biét c6 chon vi tri i hay
khong: z; = 1 n?u chon vi tri L,

0 néu khong chon.

d; Bién sai léch dwong cta muc tidu j tai vi tri i (chi
xuat hién néu khong dat myc tiéu va z; = 1).

d; Bién sai léch &m caa muc tiéu j tai vi tri i (trong bai
ndy, chi yéu diing d}; cho sai léch khoang cach vuot
qua muc tiéu).

D;; Khoang céch thuc té tir vi tri i ¢én co so ha tang (muc
tiéu) j.

Djtarget Gia tri myc tiéu (ngudng) vé khoang cach dén co s
ha tang j.
w; Trong s6 ban dau (chua chuan hoa) ciia muyc tiéu ;.
Weum Tong cac trong sb ban dau: wey, = XL, w;.
wpermalized Trong s6 chuan hda cuia muc tiéu j, tinh bang
Wj/Wsum-

A; Dién tich dat kha dung tai vi tri i (don vi: ha).

L; Tham s6 the hién han che phap 1y tai vi tri i: L; = 1
néu co han cheé phap 1y, nguoc lai bang 0.

E; Tham sb thé hi¢n han ché moi trudng tai vitriii E; =
1 néu c6 han ché méi truong, nguoc lai bang 0.

P; Tham s6 thé hién mite d6 pht hop quy hoach tai vi tri
i: P, = 1 néu phu hop quy hoach, nguoc lai bang 0.

Cland,; Chi phi dat (mua/thué) tai vi tri i (don vi: triéu USD).

Cdevelop,i Chi phi phat trién (xay dung ha tang) tai vi tri i (don
vi: triéu USD).

Coudget Ngan séach téi da cho toan du an (don vi: triéu USD),

néu md hinh c6 rang budc ngan séch.
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Ky hiéu Giai thich
Z Ham muc tiéu tong, biéu dién tong sai léch co trong
SO can toi thieu hda: Z =
€V21 Z; (25\_/1:1 anormahzed d;_j .
N Rang budc chi chon dung mot vj tri trong sé céc vi tri
zi=1 ung vién.
i=1
A;-z; =100 Rang budc vé dién tich dat kha dung téi thiéu (vi du
100 ha) khi chon vi tri i.
Li-z;=0 Rang budc khong duoc chon vi tri i néu ¢ han ché
phap ly (L; = 1).
E;-z;=0 Rang budc khong dugc chon vi tri i néu c6 han ché
moi truong (E; = 1).
P,—z; >0 Rang budc vi tri i chi c6 thé duoc chon (z; = 1) néu
phu hgp quy hoach (P; = 1).
z; € {0,1} Bién quyét dinh chi nhan gié tri 0 hoac 1.
di; =20 Bién sai léch duong khong 4m cho mdi vi tri i va muc
tiéu j.

N Rang budc ngan sach, dam bao téng chi phi dat va chi
Z Z; (Cland’l- phi phat trién caa vi tri duwoc chon khong vuot qué
i=1 ngan sach.

+ Cdevelop,i)
< Cbudget
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MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Logistics 12 nganh dich vu quan trong trong nén kinh té, dong vai trd then
chét trong két ndi chudi cung tmg, nang cao ning luc canh tranh qubc gia va
thiic day phat trién kinh té bén vimg. Khu vuc kinh té trong diém phia Béc Viét
Nam gém Ha Néi, Hai Phong, Quang Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Bic Ninh,
Vinh Phtc va céc tinh l1an cén, c6 vai tro trung tdm san Xuét va xuat nhap khau.
Tuy nhién, sy thiéu hut cac trung tam logistics hién dai dang gy ra nhiéu thach
thirc.

Sau Quyét dinh s6 1012/QD-TTg nim 2015 vé quy hoach phat trién
trung tam logistics [31], mot s6 dia phuong d3 16ng ghép vao quy hoach phat
trién ha tang. Mot s6 trung tam logistics hang I va hang II da dugc phé duyét
va trién khai, dic biét tai Bic Ninh, Hung Yén va khu vuc két ndi cang Hai
Phong. Khu virc phia Nam ciing xdy dung céc trung tim két ndi voi cang Cat
L&i, Cai Mép - Thi Vai. Tuy nhién, tién d6 xay dung trung tim logistics hang
khéng con cham, du mot s doanh nghiép logistics va hang hang khong da co
ké hoach trién khai tai Noi Bai, Tan Son Nhét.

Vé co ché dau tu, mot sé du an ap dung mo hinh d6i tac cong - tu (PPP)
hoic lién doanh véi nha du tu nude ngoai. Cac dia phuong ¢ luong hang hoa
16n da thu hit dau tu theo hudng xa hoi hoa, gop phan cai thién chat luong dich
vu logistics [13]. Tuy nhién, nhiéu muc tiéu trong Quyét dinh 1012/QD-TTg
chua dat ky vong, thé hién & nhitng mat sau:

1. Quy mé trung tAm logistics han ché: Nhiéu trung tdm hang I, II chua

dugc trién khai hodc bi thu hep quy mé do kho khan vé giai phong mit

bang va ngudn von [13].



2. Két ndi ha ting da phwong thirc chwa hi¢u qua: Van tai duong bo van
chiém ty trong 16n (trén 70%), trong khi duong sat, duong thay chwa
phat trién déng bo, 1am tang chi phi logistics [22].

3. Trung tim logistics hang khong chwa phat huy vai tro: Hau hét chi
dimg & murc kho hang khong, chua cé chic ning tich hop chudi cung
ung gia tri cao [9].

4. Chinh sach chwa di hap din: Ty 18 dich vu logistics thué ngoai con
thap (35%), do doanh nghiép lo ngai thu tuc phuc tap va chi phi trung
chuyén phat sinh [17]

5. Thiéu doanh nghiép logistics quy mé 16n dan dit: Cac tap doan nudc
ngoai dau tu kho bai nhung chua hinh thanh hé sinh thai logistics tich
hop. Doanh nghiép noi dia phan 16n ¢6 quy mé vira va nhé [21].

6. Quy hoach chwa dong bd giira cac dia phwong: Mot so tinh chua tich
hop trung tam logistics vao quy hoach, hoic wu tién dit cho cong nghiép,
gy cham tré trién khai [5].

Khu vuyc kinh té trong diém phia Bac du c6 nhiéu ICD, depot, kho bai nhung
chua phat huy tdi da vai tro hd tro xuat nhap khau. Cac van dé chinh gom:

« Quy hoach chdng chéo, thiéu lién két vung: Nhiéu ICD hoat dong don
1¢, khong gin két v6i duong sit hay bén xa lan ndi dia [40].

« K&ét ndi da phwong thirc yéu: Ha ting duong sat lac hau, thiéu toa
container chuyén dung; duong thiy noi dia han ché bsi d6 sau luéng lach
va tinh khong cau [10].

« Kho bii chwra dong bd vé tiéu chuin: Nhiéu kho bii nho 1¢, thiéu trang
thiét bi hién dai, gay kho khin cho bao quan hang héa gié tri cao [21].

« Chitc ning hai quan tai ICD chwa hiéu qua: Doanh nghiép van quen

lam thu tyc tai cang bién thay vi ICD ndi dia [21].



« Chi phi logistics chwa giam dang ké: Ty trong van tai duong bo 16n
1am chi phi cao, thiéu nén tang chia sé dit liéu tip trung giira cac bén [8].
Nguyén nhan chinh gom:

« Quy hoach ICD chua ddng bd véi mang luéi giao thong [5].

. Ha tang chua dugc dau tu cho van tai da phuong thurc [12].

o Chinh s&ch chua tao dong luc str dung ICD [34].

« Doanh nghiép logistics thiéu nang luc cong nghé, quan 1y [6].

« Doanh nghiép xuat nhap khau chua sin sang thay doi quy trinh 1am tha

tuc [7].

Su chdng chéo trong quan 1y logistics ciing 13 rao can 16n. B6 Cong thuong
chua xay dung chién luge dai han toan dién, trong khi By Giao thong van tai
tap trung ha ting nhung thiéu két ndi voi hoat dong logistics. Su phédi hop giira
cac bo, nganh chua dong bo, 1am ting chi phi logistics va giam hiéu qua chudi
cung ung [36].

Chuyén d6i s6 1a xu thé tit yéu nhung muc do tng dung trong logistics tai khu
vuc phia Bic con thap. Cac van dé chinh gdm:
1. Ha tang cong nghé va lién két dir liéu yéu: Thiéu nén tang chia sé dir
liéu chung gitra cac cang, ICD, hang tau va co quan quan ly [36].

2. Thiéu dong bd vé chuén dir liéu va quy trinh dién tir: Viéc két ndi dix
lidu giita doanh nghiép logistics va hé théng hai quan, cong thong tin mot
ctra qudc gia con cham [41].

3. Chi phi diu tu ha ting s6 cao, thiéu nhan lwc chét lwong: Cac doanh
nghiép logistics nhé va vira gap khé khian trong trién khai cong nghé nhu
Al, blockchain [30].

4. Nhan thirc vé chuyén d6i s6 chwa dong déu: Nhiéu doanh nghiép van

duy tri quy trinh truyén thong, thiéu chién lugc sé hoéa dai han [18].



5. Chinh sach va ha ting phap ly chwa hoan thién: Viéc thiéu huéng dan
cu thé vé chung tir dién tir, hop ddng logistics dién tir [am chdm qua trinh
chuyén d6i s6 [18,32].

Nhin chung, logistics khu vuc phia Bic c¢6 nhiéu tiém ning phat trién nhung
van d6i mat véi thach thic vé ha tﬁng, chinh sach, cong nghé va mo hinh véan
hanh. Can c6 céac giai phap dong bd dé nang cao hiéu qua logistics, thuc day
van tai da phuong thirc, img dung cong nghé s6 va cai thién co ché quan ly
nham giam chi phi va ting ning luc canh tranh ctia chudi cung g Viét Nam.
2. Muc dich nghién ctru
2.1. Muc tiéu tong quat

Muc tiéu tong quat ctia nghién ctru 1a xay dung co s¢ khoa hoc va thuc
tién nham dé xuat cac giai phap phat trién trung tim logistics quoc té (ILC) tai
khu vuc kinh té trong diém phia Bac. Nghién ctru tap trung vao viéc danh gia
cac yéu to tac dong dén sy hinh thanh va van hanh cta cac trung tim logistics
qudc té, ddng thoi phan tich mo hinh phat trién phu hop voi diéu kién thuc té
ctia Viét Nam. Trén co s& d6, nghién ctru dé xut cac giai phap chién lugc vé
ha ting, cong ngh¢, quan tri va chinh sach nham tdi uvu hoa hiéu suat logistics,
ning cao ning luc canh tranh cta khu vuc trong chudi cung tng toan cau.

2.2. Muc tiéu cu thé

Phan tich tong quan vé trung tdm logistics qudc té, 1am 15 cac khai niém,
vai tro, chirc nang va mo hinh phat trién.

Danh gia thuc trang phat trién logistics qudc té tai khu vure kinh té trong
diém phia Béc, bao gom ha tang, van tai da phuong thirc, cong nghé quan 1y,
chinh sach va lién két kinh té vung.

Ung dung cac phuong phap nghién ctru dinh luong va dinh tinh (Fuzzy
AHP, PCA, hoi quy da bién, Delphi...) dé xac dinh cac yéu t6 chinh anh huong

dén sy phat trién cua trung tim logistics qudc té.



Pé xuat hé thong giai phap chién luge nham nang cao hiéu qua logistics,
bao gdm dau tu ha tang, ing dung céng nghé s, tdi uvu hoéa van tai da phuong
thire, cai thién co ché chinh sach va mé rong két ndi qudc té.

X4y dung m6 hinh phat trién trung tAm logistics qudc té phut hop véi bdi
canh Viét Nam, gop phan thic ddy hoi nhap kinh té khu vuc va toan cau.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru
3.1 Pdi twong nghién ciru

Déi twong nghién ciru cua luan an 14 cc trung tim logistics qudc té va
cac yéu td anh hudng dén sy phat trién cta chiing. Nghién ctru tip trung vao co
so ha tang logistics, két ndi van tai da phuong thirc, cong nghé quan 1y logistics,
co ché chinh sach va mo hinh quan tri trung tam logistics qudc té. Pong thoi,
nghién ctru cling xem xét su tac dong cua cac yéu tb kinh té, thuong mai qubc
té va chinh sach logistics ddi vai su phat trién ctia khu vuc kinh té trong diém
phia Bic.

3.2 Pham vi nghién ctru
3.2.1 Pham vi khong gian

Pham vi khong gian cta nghién ctru tap trung vao khu vuc kinh té trong
diém phia Béic Viét Nam, bao gom céc tinh va thanh phd c6 vai trd quan trong
trong hé thong logistics qudc té nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Bic Ninh,
Hung Yén, Hai Duong va Vinh Phac. Pay 1a khu virc ¢6 nén cong nghiép phat
trién manh mé, hé théng cang bién hién dai va mang ludi giao thong két nbi véi
thi truong qudc té. Dic biét, cang Hai Phong, véi cang nudce sau Lach Huyén,
dugc xem 1a ctra ngd quan trong cho hoat dong xuat nhap khau, 13 trung tim
logistics chién luoc trong khu vuec.

3.2.2 Pham vi thoi gian
Nghién ctru tap trung phan tich dit lidu trong giai doan tir nam 2015 dén

nay, nham danh gia sy phat trién cua logistics qudc té trong khu vuc ciing nhu



tac dong ciia cac chinh sach kinh té va thuong mai. Pong thdi, nghién ctu ciing
dua ra cac giai phap chién lugc cho giai doan tiép theo, nham dinh hudng phat
trién trung tam logistics qudc té trong dai han, pht hop véi chién luoc kinh té
va hoi nhap cua Viét Nam.

3.2.3 Pham vi ngi dung

Noi dung nghién ctru tap trung vao cac yéu td quan trong anh hudong dén
su phat trién cuia trung tam logistics qudc té tai khu vuc kinh té trong diém phia
Bic, bao gom:

Ha ting logistics: Co s& ha ting van tai da phuong thic (dudng bo,
duong sat, duong thuy, hang khong), hé théng kho bai, cang bién va cang can
(ICD).

Dich vu logistics: Quan Iy chudi cung tng, van hanh kho bai, dich vu gia
tri gia tang, két ndi van tai va cac giai phap logistics thong minh.

Ung dung cong nghé: Trién khai hé théng quan 1y logistics thong minh
(TMS, WMS, blockchain, IoT, AI), sb hoa quy trinh logistics va tu dong hoa
van hanh.

Co ché quan tri va chinh sach: Hoan thién khung phap 1y, thiic day hop
tac cong tu (PPP), chinh sach wu dai dau tu va cai thién quy trinh thu tuc hai
quan.

Lién két kinh t& ving va qudc té: Phat trién mang ludi logistics xuyén
bién giéi, mo rong thuong mai voi cac thi trudng qudc té thong qua cac hiép
dinh FTA, t6i vu hoa hanh lang kinh té va tuyén van tai qudc té.

4. Phuwong phap nghién ctru
4.1. Phwong phap thu thap dir li¢u
Luan 4n sira dung phuong phép thu thap dir liéu so cap va thi cap.

Trong d6 luan 4n str dung phuong phap PRISMA dé xay dung céc yéu té anh



huong thd va khao sat chuyén gia dé thu thap dit liéu vé cac yéu té anh hudng
su phat trién cta ILC.
4.2. Phan tich dir liéu

Luin an st dung phan tich thanh phan chinh (PCA - Principal
Component Analysis) va phan tich nhan t56 khdm pha (EFA - Exploratory
Factor Analysis), phan tich Anova, phan tich trong quan Pearson va xay dung
ham hoi quy. Luan an dung phuong phap Fuzzy AHP dé lya chon mé hinh phat
trién va phuong phap Goal Programming dé lwa chon vi tri t6i uu cho ILC. Chi
tiét cia cac phuong phap dugc trinh bay & chuong 2.
5. Nhirng dong gop mdéi cia luan an
5.1. Vé Iy luan

Trong phan co s& 1y luan, lun 4n c6 nhiing déng gép méi quan trong
nham hoan thién moé hinh phat trién trung tdm logistics qudc té cho khu vuc
kinh té trong diém phia Bic. Nhitng dong gop nay tp trung vao khung ly
thuyét, phuong phap danh gia va mo hinh dé xuat, giup nang cao tinh khoa hoc
va ung dung thuc tién trong hoach dinh chién luge logistics

Nghién ctru di dé xuit mot bo tiéu chi danh gid trung tim logistics qudc
té dua trén su két hop gitra 1y luan logistics hién dai va thuc trang tai Viét Nam.
Bo tiéu chi ndy bao gdbm nim nhom yéu t6 chinh: (1) vi tri chién luogc, (2) co
so ha tang, (3) kha ning cung cip dich vu, (4) co ché quan tri va (5) muc do
chuyén d6i s6. Pay 1a mot dong gop quan trong giup cac nha quan 1y va doanh
nghiép c6 cong cu danh gia toan dién va dinh hudng phat trién logistics quc
té tai Viét Nam.

Luan 4n d3 tng dung Fuzzy AHP vao phén tich va ra quyét dinh trong
phat trién logistics qudc té, mot cach tiép can mai tai Viét Nam. Phuong phap

nay gitp lya chon mé hinh phat trién trung tam logistics trong diéu kién thong



tin khong chac chan, tir d6 hd tro cac quyét dinh dau tu va chién lugc phat trién
co co sO khoa hoc hon.

Goal Programming duogc str dung dé toi uvu hoa da muc tiéu, gitp lua
chon vi tri va mo hinh phat trién t6i wu dua trén cac yéu t thuc tién nhu két ndi
ha tAng, ning luc van tai da phuong thitc va chi phi logistics.

5.2. V& thue tién

Nghién ctru da phan tich thyc trang cic diéu kién phat trién trung tim
logistics tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic, dic biét tdp trung vao cac
thanh phd 16n nhu Hai Phong, Ha No6i, Quang Ninh. Két qua cho thay ha tang
logistics ciia khu vuc con chua dong bo, vén tai da phuong thic chua phat huy
hiéu qua, va murc d6 tng dung cong nghé con han ché. Pac biét mé hinh quan
tri dé thuc day su phat trién ctia ILC chua phu hop

Luan an dé xuat mot chién luoc phat trién logistics toan dién, tap trung
vao tdi wu hoa vi tri, co sé ha tﬁng, dich vu va quan ly logistics thong qua ing
dung cong nghé hién dai. Thay vi chi dua vao vi tri dia 1y, mé hinh Logistics
Hub phi tap trung tan dung Al va blockchain dé tao mang ludi linh hoat, két
hop v&i Hé thong giao thong logistics thong minh (ALTS) dé t6i wu luéng hang
hoa da phuong thic. Bén canh d6, viéc phat trién ICD théng minh, kho bai tu
dong (ASRS), Digital Twin giup nang cao hiéu suit van hanh. Hé théng
Logistics Community System (LCS) dong vai tro c¢dt 15 trong viéc sé hoa chudi
cung tmg, tich hop hai quan dién tir, quan 1y kho bai, diéu phdi van tai va thanh
toan truc tuyén, giup giam chi phi logistics, rat ngan thoi gian giao nhan va
tang cudng minh bach. Viéc trién khai LCS dugc dé xuat theo 4 giai doan, tir
thi diém dén mo rong, véi co ché quan 1y theo md hinh PPP két hop hd tro tai
chinh tir ngan sach nha nudc, doanh nghiép va ngudn von qudc té. Chinh phi
dong vai trd trung tam trong hoach dinh chinh sach, hd trg phat trién logistics

xanh, thiic ddy chuyén d6i s6 va két nbi hé thong logistics qudc té. Ngoai ra,



viéc dao tao nhan sy, nang cao nhan thurc va 4p dung mo hinh quan tri tién tién
s& gitp dam bao sy thanh céng bén ving cta hé sinh thai logistics Viét Nam,
huéng t6i hoi nhap qudc té va nang cao nang luc canh tranh.
6. Két ciu dé tai

Dé tai gdm phan M6 dau, 5 chuong ndi dung chinh va phan Két luan
Chuong 1: Téng quan nghién ciru
Chuong 2: Thiét ké va phuong phap nghién ctru.
Chuong 3: Co s& 1y luan va thuc tién vé phat trién trung tam logistics qudc té.
Chuong 4: Thyc trang phat trién trung tdm logistics qudc té cta khu vuc kinh
té trong diém phia bac
Chuong 5: Giai phap phat trién trung tdm logistics quc té cho khu vuc kinh té

trong diém phia Bac



CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CUU
1.1. Cac nghién ciru vé trung tam logistics
1.1.1. Cdc nghién cvru nuwdc ngoai
1.1.1.1. Vai tro cua trung tam logistics

Trung tim logistics qudc té 1a mot co s& ha tang logistics quan trong
trong chudi cung mg toan cau, noi khong chi dong vai tro 14 diém hoi tu va két
ndi cac hoat dong van tai, luu kho, phan phdi ma con cung céap cac dich vu gia
tri gia taing khac nhu quan 1y hai quan, dong goi, va quan 1y chudi cung tng.
Theo Christopher (2011), trung tdm logistics quéc té duoc hiéu 1a mot dia diém
cung cap dich vu logistics tich hop, dong vai trod t6i wu hoa dong chay hang hoa
xuyeén bién gidi va gia tang gia tri cho hang hoa thong qua cac dich vu chuyén
sau [56]. Diéu nay giup ting cudng hiéu qua chudi cung Gmg va thic ddy tinh
canh tranh cho cac doanh nghiép tham gia vao thi trudng toan cau. Cac trung
tam logistics qudc té khong chi phuc vu nhu cau luu thong hang hoa ma con
thuc hién vai trd diéu phdi, kiém soat cac dong hang héa phuc tap, va tao diéu
kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh qudc té [56].

Coyle va cac cong su (2015) da chi ra rang cac trung tim logistics
qudc té dong vai trd nhu nhitng "hubs — dau mbi két ndi” trung tAm trong mang
ludi logistics toan cau, gop phan diéu phdi ludng hang héa xuyén luc dia va
lién két voi céc thi truong qudc té 16n [53]. Trung tam logistics tai Rotterdam
(Ha Lan) va Tham Quyén (Trung Qudc) khong chi hoat dong nhu nhimng diém
trung chuyén ma con cung cap cac dich vu tich hop vé logistics nhu xtr 1y hai
quan va quan 1y chudi cung tmg, gitip diéu phdi hang hoa dén nhiéu khu vuc
khac nhau trén thé gigi. Rotterdam, véi vai trd 13 mot trong nhitng cang 16n
nhat va hién dai nhit thé gid1, cung cép cac dich vu logistics da dang va phtrc
hop, dép tmg nhu cau ctia cac doanh nghiép qudc té va 1a mot mé hinh 1y tuong

cho céc trung tam logistics qudc té khac noi theo [116]. Coyle nhin manh rang,
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chinh sy tich hop nay gitp t6i wu hoa hiéu qua logistics, rat ngan thoi gian van
chuyén, va giam thiéu chi phi cho cac doanh nghiép [53].

Céc nghién ciru ctia Notteboom va Rodrigue (2005) ciing chi ra rang
trung tam logistics qudc té 1a mot yéu t6 quan trong trong viéce tao ra su két ndi
vén tai da phuong thirc, cho phép cac doanh nghiép c6 thé tan dung mot cach
hiéu qua cac phuong thirc van tai khac nhau nhu dudng bo, dudng sit, dudng
thuy, va hang khong. Theo Notteboom, trung tdm logistics qudc té dong vai trd
quan trong trong viéc phat trién cac hanh lang van tai, tir d6 lién két cac thi
truong 16n trén thé gidi véi nhau [98]. Pidu nay khong chi gitp gia tang tinh
canh tranh ctia cac doanh nghiép ma con tao diéu kién cho su phat trién bén
vitng cta khu vuc va quéc gia, boi cac trung tim nay gitp téi wu héa ngudn
luc, giam thiéu chi phi va nang cao hiéu qua trong van chuyén. Bang viéc két
ndi cac phuong thirc van tai khac nhau mot cach linh hoat va tbi uu, trung tam
logistics qudc té khong chi giam thiéu thoi gian va chi phi van chuyén ma con
tang cuong kha ning dap ing nhanh chéng cac yéu cau cua khach hang ¢ khip
noi trén thé gigi [112].

Ngoai ra, trung tdm logistics qudc t& con mang lai cac loi ich dang ké
khac nhu thic day phét trién kinh té ving va hd trg xuat khau. Ballou (2004)
d3 nhan manh rang cac trung tim nay khong chi 1a diém giao nhan ma con 13
mot phan trong chién luoc phat trién kinh té cia quoc gia va khu vuc [47].
Trung tam logistics qudc t& khong chi giup nang cao ning lyc xuit khdu ma
con tao diéu kién thuén 1gi cho cac doanh nghi¢p nho va vira (SMEs) tham gia
vao chudi cung tmg toan cau. Bang viéc tich hop cac dich vu nhu déng goi,
phan loai, va luu kho, cac trung tam logistics qudc té gop phan hd tro cac doanh
nghiép xuat khau d4p tmg nhanh chéng va hiéu qua cac yéu cau ciia khach hang

quoc te. Ballou cho rang, cac trung tam nay c6 vai tro nhu cac "bé phong" cho
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hang hoa xuét khau, giam bét rao can va chi phi cho doanh nghiép khi tiép can
thi trudng toan cau [47].

Céc nha nghién ctru qudc té ciing cho rang, trung tim logistics quéc té
1a noi cung cép cac dich vu tao gia tri gia ting cho hang hoa thong qua cic quy
trinh x1r Iy ddc biét nhu dong goi, dan nhan, va gia cong [56]. Nhiing dich vu
nay khong chi gitp nang cao chat lugng hang hoa khi dén tay ngudi tiéu ding
cudi cing ma con dam bao rang hang hoéa dap tmg dung céc tiéu chuan k¥ thuat
va yéu cau cua thi truong qudc té. Theo do, trung tdm logistics qubc té dong
vai trd quan trong trong viéc chuan bi hang hoa dé xuat khau, tir d6 giup doanh
nghiép ning cao uy tin va chat luong san pham, dap tmg ky vong cta khach
hang qudc té. Nhu vdy, cac trung tdm nay khong chi 1a diém trung chuyén hang
héa ma con 1a cic co sé tao gid tri gia ting cho chudi cung ung, gitip cac doanh
nghi¢p trong khu vuc dat dugc sy linh hoat va hi¢u qua cao hon trong canh
tranh quéc té [63,74, 102, 107, 133].

Khong dimng lai & d6, cac trung tam logistics qubc té con 1a nhitng nén
tang quan trong hd tro su phat trién cua thuong mai dién tir va cac dich vu s6
hoa logistics. Wagner va Sutter (2012) d3 nhan manh rang, cic trung tim
logistics hién dai ngdy nay khong chi tap trung vao van tai va luu kho truyén
théng ma con tich hop cac cong nghé méi nhur hé théng quan 1y kho bai (WMS),
quan 1y van tai (TMS), va cac cong nghé tu dong héa nhu robot va Al dé nang
cao hiéu qua hoat dong [140]. Nhiing trung tdm logistics qudc té hang dau thé
gidi déu da va dang trién khai cac hé théng s6 hoa ndy nham t6i vu héa qua
trinh quan 1y hang héa, giam thiéu sai sét va nang cao ning suat. Wagner ciing
chi ra rang, v&i viée ap dung cong nghé cao, trung tam logistics quéc té co thé
nhanh chéng dap ung cac bién dong cia thi trudng va tang cuong kha ning

thich tmg véi sy phat trién khong ngimg ciia thuong mai dién tir [140].
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Nhu vay, c6 thé thay rang trung tim logistics qubc té khong chi 1a mot
diém trung chuyén trong chudi cung mg toan ciu ma con déng vai tro trung
tam diéu phdi, lién két va tao gia tri gia ting cho hang héa, hd trg sy phat trién
ctia doanh nghiép va cac khu vyc kinh té. Vai tro ciia trung tim logistics qudc
té da dugc khang dinh qua nhiéu nghién ctru va dugc cong nhén rong rii trong
linh vuc logistics va quéan Iy chudi cung tmg. Céc trung tAm nay dang tré thanh
mot yéu to chién luoc quan trong gitp cac quoc gia va khu vuc nang cao vi thé
canh tranh trong bdi canh kinh té toan cau hoa.
1.1.1.2. Cdc mé hinh phdt trién trung tam logisitcs quoc té

Vé mit hoc thuat, ba mé hinh phat trién Trung tam logistics qudc té (ILC)
(g6m mo hinh do doanh nghiép tu nhan dau tu doc 1ap, moé hinh hop tac cong
— tur (PPP) hoic lién doanh nhiéu bén, va mé hinh “Ban quén 1y chung véi ILC
chinh cuiing cac vé tinh) khong phai 1a nhitng phét kién don 1é, ma déu xuat phat
tir hodc chiju anh huéng bai nhiéu hé thong 1y thuyét di dugc céac to chic qudc
té, truong dai hoc, nha nghién ctru kinh t& ving va quan tri chudi cung Gmg dtc
két. Dudi day 1a nhitng khung 1y thuyét quan trong trén thé gidi co lién quan
tryc tiép hodc gian tiép dén ba mo hinh nay:

Mo hinh PPP (Public — Private Partnership) bat nguon tir cac nghién ctru
va huéng dan cua Ngan hang Thé gidi (World Bank), Quy Tién t& Quéc té
(IMF), T6 chitc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) va nhiéu chinh sach vé
phat trién ha ting cong cong tai cac nudc [73, 99, 142] . Nhitng cong trinh
nghién ctru cia Lién Hop Qudc (UN), dic biét qua UNESCAP, clng céc tai
liéu huéng dan ctia ADB (Ngan hang Phét trién Chau A) vé phat trién giao
thong va logistics, déu nhin manh viéc chia sé rai ro va loi ich gilra nha nudc
va khoi tw nhan nham giam ganh ning ngan sach, ting tinh hiéu qua quan tri
[1, 137]. M6 hinh PPP phan 4nh 1y thuyét hang hoa cong (public goods theory)

va phan b6 nguon lyc trong kinh té hoc cong (public economics), noi cac du an
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ha téng c6 tdc dong ngoai hién tich cuc (positive externalities) cho xa hoi,
nhung yéu cau von va céng nghé cao, khién nha nude kho “mot minh” giai
quyét. Dong thoi, goc nhin tir Tsamboulas (2003) goi ¥ co ché tu nhan tham gia
quan tri du 4n cong, ap dung ky luat thi trudong va hiéu suit kinh doanh, giup
du 4n ha ting (nhu ILC) van hanh chuyén nghiép [132]. M6 hinh hop tac cong
— tu va lién doanh nhiéu bén trong phat trién ILC dugc phén tich dya trén khung
PPP ctia World Bank hoic ADB, tip trung vao cac yéu to: phan b6 rui ro, khung
thé ché, giam sat hop dong, va co ché chia sé loi ich. Nha nude c6 thé gop quy
dat, wu dai thué, bao 1anh chinh sach; trong khi doanh nghiép tu nhan cung cap
von, quan 1y, cong nghé. Pay chinh 1a nén tang dé 1y giai cach thitc mo hinh
PPP/ lién doanh dugc ap dung hiéu qua trong phat trién ILC ¢ nhiéu quc gia.

Michael Porter (Harvard Business School) trong cc cong trinh vé “cum
nganh” (cluster) da chi ra rang khi doanh nghiép cung linh vuc, dich vu hd tro
hoac ha t?mg lién quan “tap trung” vé mot khong gian, ho tao hi¢u tng “loi thé
quy mo” (economies of scale) va “loi thé pham vi” (economies of scope) [91].
Tir ¢6, md hinh ILC do tu nhan dau tu doc 1ap hodc mo hinh “Ban quan 1y~
chung véi su lién két vé tinh déu duoc khuyén khich nham hinh thanh “cluster
logistics”. Cac nghién ctru vé phat trién kinh té ving cia UN-Habitat, OECD
hoac cac dai hoc 16n (MIT, Cambridge...) nhan manh vai trd ctia “hat nhan”
trung tam két nbi ving (noi tap trung ha tang, dich vu, von, cong nghé), tao
“don bay” dan dit cac dia phuong xung quanh [138]. Pay 1a khung phan tich
Iy giai mo hinh Ban quan 1y chung: thiét 1ap ILC trung tim, xung quanh 13 ICD,
depot, cang can, tao mang ludi logistics theo hanh lang kinh té, thiic déy chudi
cung ing ndi vung va xuyén bién gidi. Cac cong trinh ciia Lambert, Cooper,
Ellram (M§) vé Supply Chain Management va “bullwhip effect” dé cap viéc
can mot “control tower” (trung tim diéu phdi) dé toi vu dong hang, chia sé

thong tin real-time [50,82]. Diéu ndy goi ¥ cach “Ban quan Iy’ chung diéu hanh
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ILC va v¢ tinh, hodc cach doanh nghi¢p tu nhan doc lap lam chu tron “cum
logistics” ciing c6 thé dong vai “control tower” cho khach hang. T 1y thuyét
nay c6 thé giai thich tinh hiéu qua cta ca ba mo hinh néu ap dung CNTT va
phuong thire diéu phdi ludng hang théng nht.

Hé théng 1y thuyét quan tri mang ludi (network governance) cliing céc tai
liéu vé& quan trj da bén lién quan (multi-stakeholder governance) cung cap
khung giai thich cho viéc thanh 1ap “Ban quan 1y” chung ¢ cap ving. O md
hinh nay, chinh quyén trung wong, chinh quyén dia phuong, doanh nghiép
logistics, hang van tai, co quan hai quan. .. déu tré thanh mot “mang ludi” hop
tac, chia sé thong tin, ra quyét dinh dong thuan dé phat trién ILC. Céc luan diém
vé phan cdp (decentralization), lién két ving (regional integration) va “mot
ctra” (one-stop administrative) ciing 1a co s& 1y thuyét. Su da ting trong phat
trién ha tang logistics (trung wong — dia phuong — khu vuc tu nhan) duoc to
chtrc thanh ban quan 1y hodc ty ban hdn hop, véi vai trd diéu phdi quy hoach,
dinh chuén tac nghiép, giam sat chung. Pay chinh I nén tang khi phan tich mo
hinh “Ban quan 1y ILC chinh — co s¢ v¢ tinh” trong thuc tién mot sd nude chau
Au, Bic My, hoic Pong A [99, 108, 124, 138].

Sy xuat hién cia logistics 4.0, IoT, Al ty dong héa... doi hoi khung phan
tich lién nganh, két hop giira 1y thuyét PPP vé ha ting, quan tri cong va doi moi
cong nghé. V&i mo hinh tu nhan doc 1ap, doanh nghiép c6 thé dau tu nhanh vao
robot kho, nén tang AL V&i mé hinh Ban quén 1y chung, viéc chuyén doi sé doi
hoi sy thdng nhat chuan dit liéu, API, EDI giita nhiéu tinh/thanh, nhiéu ICD vé
tinh. Trong cac bao c4o cia Ngan hang Thé gigi (WB), ADB, hay UNECE (Uy
ban Kinh té chau Au ctia Lién Hop Qudc) vé ha tang logistics, thuong phan tich
bai hoc PPP va mo hinh lién két vung dé sb hoa van hanh cang, ICD, ctra khau
[135]. T d6, rat ra két luAn: mo hinh Ban quan 1y hay lién doanh da phuong

c6 hiu qua cao trong bdi canh chinh quyén dia phuong va doanh nghiép chia
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sé chi phi xdy dung cong thong tin chung, thiét lap tiéu chuan “ludng xanh” hai
quan, V.v.
1.1.1.3. Xu hudng phat trién trong linh vuee logistics

Xu huéng phat trién logistics qudc té dang dugc thuc ddy manh mé
b1 cong nghé¢, moi truong va nhu ciu thuong mai dién tir, nham toi vu hoa
hiéu qua van hanh va ting tinh bén viing trong chudi cung tmg. Cac trung tim
logistics quéc té dang d6i mdi dé nang cao ning luc canh tranh va dap (mg nhu
cau thi truong ngay cang tang.

Mot trong nhitng xu hudng quan trong la tuy dong hoda va img dung
cong nghé 4.0. Cac trung tam logistics dang trién khai hé théng van chuyén tu
dong (AGV), robot xép do, tri tu¢ nhan tao (Al), Internet van vat (IoT) va
Blockchain dé quan 1y kho béi, diéu phdi vén tai va toi uu hoa chudi cung tng.
Theo Rushton va Walker (2017), cong nghé IoT gitip gidm sat hang hoa theo
tho1 gian thuc, trong khi Blockchain tang tinh minh bach va an toan trong giao
dich logistics, gop phan giam chi phi va nang cao d6 chinh xéc trong xtr Iy don
hang [117].

Bén canh do, logistics xanh va bén viing dang tré thanh uu tién hang
dau nham giam phat thai khi nha kinh va bao vé méi truong. Cac trung tim
logistics hién dai dang chuyén ddi sang sir dung niang luong tai tao nhu dién
mit troi, gio, dong thoi dau tu vao quan 1y chét thai va phuong tién van tai it
phat thai. Prologis tai Ha Lan 1a mdt dién hinh khi ap dung dién mat troi,
phuong tién dién va hé thong quan 1y chat thai tién tién [118]. Theo McKinnon
(2018), trién khai logistics xanh khong chi gitip giam 6 nhiém ma con nang cao
hinh anh thuong hiéu va thu hat khach hang c6 ¥ thic vé méi trudng [90].

Tich hop thuong mai dién tur va logistics do thi cling 1a xu hudng quan
trong do nhu cau giao hang nhanh ngay cang ting tir cac nén tang nhu Amazon,

Alibaba. Cac trung tim logistics qudc té dang phat trién giai phap logistics do
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thi nhu xe giao hang dién, diém giao hang thong minh va dich vu giao hang
nhanh. Hiibner va Kuhn (2019) cho rang cac cong nghé nhu xe ty dong va smart
lockers giup giam tic nghén giao théng va 6 nhiém tai do thi, ddng thoi nang
cao hiéu qué giao hang ching cudi [71].

Ngoai ra, phat trién trung tdm logistics tich hgp dang dwgc nhiéu qudc
gia day manh dé tdi wu van tai xuyén bién gidi, két hop van tai bién, hang khong
va dudng bo nham giam chi phi va thoi gian giao nhan. Rodrigue (2020) nhan
dinh, trung tAm logistics tich hop gitip ting kha ning két ndi giita cac phuong
thirc van tai, cai thién tbc d6 luan chuyén hang héa va ting tinh linh hoat cta
chudi cung mg trude bién dong thi truong [111, 112].
1.1.1.4. Cdc yéu té anh huéng téi sy phdt trién trung tam logistics quoc té

Céc yéu t6 anh hudng su phat trién cua trung tam logistics quoc té dugc
dua ra trong rat nhiéu cac nghién ctru cia ca nhan va to chic quéc té. Tong
hop céc nghién ctu vé cic yéu t anh huong su phat trién cia trung tim
logistics quéc té

Bang 1.1 Cac nghién ciru vé yéu td tac dong sw phat trién ILC

. R Noi dung | Bo tiéu chi o ,
Nha nghién ciu L Phan tich bo sung
nghién cau danh gia
Christopher Té6i wu hoa|-Hiéuquavan | Tap trung vao chudi
(2011) chudi cung &ng | hanh. cung Gng toan cau,
toan cau - Két ndi da | nhung chua chu trong

phuong thic. | cac yéu t6 noi dia va
- Dich vu gia | logistics xanh tai cac
tri gia tang. nudc dang phat trién,
- Do bén viing:
Logistics

xanh.
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. L NI dung |Bo tiéu chi|

Nha nghién cau R Phan tich bo sung
nghién ciru danh gia

Notteboom & | Vai trd két ndi |- Vi tri chién|Bo tiéu chi phu hop

Rodrigue (2005) | van  tai  da | luogc. V&I cac trung tam 1on,
phuong  thic |- Két ndi van | nhung chwa ap dung
trong logistics | tai. tét cho logistics ving
quéc té [98]. - Quy md va|vanaidia.

ning lyc.- Ho

tro chudi cung

ung.
- Tinh linh
hoat.

Ballou (2004) | Logistics ~ va|- Tac dong | Nhan manh phat trién
phat trién kinh té | kinh té. kinh té nhung chua
ving [47] - Hiéu qua chi | tich hop bén viing va

phi. cong nghé logistics
- Tinh ddng bo | xanh.

vung

- Ning luc doi

mai.

Rushton & | Ung dung cong | - Tu dong hda. | Phu hop cho trung tam

Walker (2017) | nghé va tu dong | - Giam st thoi | hién dai, nhung thiéu
hoa [117]. gian thyc. yéu té kinh té va chinh

- B0 chinh xac | sach néi dia.

va hiéu qua.
Ruth Chinh sach phat |- Co s& ha|Cha trong Vao
Banomyong trien  logistics | tang. logistics  khu v,
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Nha nghién ciu N@i_ dung| Be tieu chi Phan tich bé sung
nghién ciru danh gia
khu vuc |- Thé ché, | nhung thiéu tinh chi
ASEAN [118]. | chinh séach. tiét vé van hanh trung
- Nang Iuc | tdm logistics.
doanh nghiép
logistics.
- Nguoi su

dung dich vu

logistics.

ADB
hang Phat trién
chau A)

(Ngén

Nghién ctru phat
trién Hanh lang
Kinh té& Bac
Nam [1].

- Ha tang van
tai.

- Chinh s&ch
logistics.

- Doanh
nghiép
logistics

- Két ndi giao

théng va chudi

Phi hop véi phat trién
logistics hanh lang
kinh té Ioén, nhung
chua ap dung séau vao
logistics noi dia va

xanh.

cung ung.
Smith et al. | Vitrichiénluoc |- Vi tri dia Iy | Nhan manh tinh chién
(2020) va két ndi giao | thuan loi. lugc trong logistics,

thong [127].

- Két ndi van
tai da phuong
thuc.

- Két ndi québc

4
A

te.

dac biét tai cac khu
vuc trong diém quoc

4
A

te.
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. L NI dung |Bo tiéu chi|
Nha nghién cau R Phan tich bo sung
nghién ciru danh gia
Jones & Brown | Két ndi van tai |- Su lién két | Tap trung vao tinh lién

(2019)

da phuong thic

gitra duong bo,

két, nhung can mo

[76] sat, hang | rong thém vé cac yéu
khong va | t6 dich vu tich hop tai
duong bién. | trung tam.

Rotterdam Hatang logistics | - Dién tich | Phan tich chi tiét md
Study (2018) tai cang bién | trung tam. hinh logistics tai cang

[116]. - Trang thiét bi | bién 16n, nhung chua
va co s& vat|ap dung rong rai cho
chét. trung tam logistics noi
- Tu dong hoa | dia.
va cong nghé.

Chen et al.|Dich vu gia tri |- Ba dang hoa | B6 tiéu chi manh
(2021) gia tang [55]. | dich vu. trong logistics quéc té,
- Ty Ié chinh | nhung can diéu chinh
xac don hang. | cho logistics tai céc
- Hoan thanh | qudc gia dang phat
don hang qudc | trién.
té.
Singapore Logistics  hién | - Tw dong hoa. | Tap trung vao ung
Logistics Hub | daivaung dung |- Co s& vat|dung cong nghé,

Research (2022)

cong nghé tai
Singapore
[125].

chat bén viing.
- Coéng nghé

xanh.

nhung co thé thiéu
tinh phu hop vai ha
tang va chi phi tai cac

nudc dang phat trién,
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. L NI dung |Bo tiéu chi|
Nha nghién cau R Phan tich bo sung
nghién ciru danh gia

Green Logistics | Logistics bén |- Giam phat | Nhan manh logistics

Initiative (2019) | vitng [65]. thai CO.. xanh va bén virng, phu
- Ap dung | hop véi xu hudng toan
cong nghé | cau hoéa nhung thiéu
xanh. chi so chi tiét cho cac

- HO tro tai ché

va tai sir dung.

trung tdm nho.

E-commerce
Logistics Trends
(2021)

Logistics hd trg
thuong mai dién
tur [61].

- Giao hang
nhanh.

- Toi wu hoda

Thich hop cho
logistics thuong mal

dién tir, can diéu chinh

kho bai. khi ap dung logistics
- Quan ly don | tong hop.
hang I6n.
Maersk  Study | Hiéu qua giao |- Ty Ié giao | Bo tiéu chi tap trung
(2021) nhan qudc té|hang  dung | vao hiéu qua dich vy,
[87]. han. nhung can két hop voi
- Po tin cay | cac yéu té van hanh
dich vu qudc | noi dia.
té.
Last-Mile Giao hang | - Tang tdc do | Tap trung vao
Delivery chang cubi trong | giao hang. logistics giao nhan

Research (2022)

thuong mai dién
tu [83].

- Téi uu hoéa
phan phdi

hang hoa.

nhanh, nhung can bo
sung tinh lién két
chudi cung tng lon

hon.
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. n Noi dung | Bo tiéu chi o i
Nha nghién cau R Phan tich bo sung
nghién ciru danh gia

Regional Logistics hd trg |- Giam tic | Nhan manh logistics
Development phat trién d6 thi | nghén giao | d6 thi, phu hop cho
Logistics (2020) | [108]. thong. cac thanh phd 16n
- Hiéu ung lan | nhung can tich hop
toa dén céc | logistics xanh hon.

khu vuc xung

quanh.

Investment in | Tiém nang loi | - Hiéu qua tai | Bo tiéu chi tai chinh

Logistics Hubs | nhuan cua trung | chinh. phu hop véi cac nha
(2019) tam  logistics | - Chi phi van|dau tu, nhung chua
[74]. hanh canh | bao gdom cac yéu té tac

tranh. dong xa& hoi hoac moi

- Kha nang thu | truong.

hoi von nhanh.

(Nguon: NCS tong hop phan tich)
1.1.2. Cdc nghién cvwu trong nwoc
1.1.2.1. Vai tro cua trung tam logistics
PGS. TS. Tran Si Lam d4 c6 nhiéu cong trinh nghién ctru chuyén sau vé
linh vuc logistics. Trong bai viét "Trung tdm logistics - Thanh t6 cot 15i ciia hé
thdng logistics" (2015) nghién ciru phan tich vai tro quan trong cla cac trung
tam logistics trong viéc ning cao hiéu qua chudi cung tmg va dé xuat cac giai
phap phat trién phi hop véi dic thu ctua Viét Nam. Dic biét, 6ng nhan manh
tam quan trong cta viéc xay dung cac trung tam logistics qudc té dé hd tro hiéu
qua dong chay hang hoa va tao dong luc phat trién kinh té. Ngoai ra, trong

nghién ctru "Kinh nghiém phat trién trung tam logistics tai mot sé nude trén thé
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gidi va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam," PGS. TS. Tran Si Lam tong hop
kinh nghiém tir cac quéc gia phat trién va dé xuit mé hinh trung tdm logistics
pht hop véi bbi canh Viét Nam, tap trung vao viée tdi wu hoa ha ting va quy
trinh logistics dé nang cao ning lyc canh tranh qubc gia [25, 26].

Nghién ctru "Xay dung, dé xuit mo hinh logistics két ndi gitta Cang Hai
Phong véi cac trung tam logistics khu vyc phia Bic Viét Nam" do PGS. TS.
Duong Vin Bao (2017) va cong sy thuc hién di tap trung vao viéc toi wu hoa
hé thdng két ndi logistics gitta Cang Hai Phong va céc trung tam logistics tai
khu vuc kinh té trong diém Bac Bo. Pay 1a mot dé tai quan trong vi Cang Hai
Phong dong vai tro chién luge trong luu thong hang héa quéc té va ndi dia, 13
ctra ngd hang hai 16n nhat mién Bac Viét Nam. Noi dung chinh ctia nghién ctru
bao gom danh gia hién trang két ndi, phan tich cac yéu t6 anh huong dén két
ndi logistics (nhu ha tang, cong nghé, chi phi, va cac rao can), va dé xuat mo
hinh logistics két nbi hiéu qua giita Cang Hai Phong va cdc trung tam logistics
trong khu vyc [3]. Pé xuat nay tip trung vao phuong an toi vu vé phuong thic
van tai, lich trinh va ha tﬁng hd tro nham giam thiéu thoi gian va chi phi van
chuyén, dong thoi ting cudng hidu qua chudi cung tmg. Nghién ctru dua ra cic
khuyén nghi vé chinh sach va co so ha tang dé thuc day két ndi, bao gdbm cai
thién ha tang giao théng, ap dung cong nghé hién dai vao quan 1y chudi cung
ng, va phat trién chinh sach hd tro logistics két ndi. Két qua nghién ctiru gop
phan nang cao kha ning canh tranh ctia khu vuc trong thwong mai quéc té, hd
trg cac hoat dong xut nhap khau va thuc ddy tang trudng kinh té cho khu vuc
phia Bic Viét Nam.

Pén giai doan hién nay, nghién ciru vé viéc thanh 1ap trung tdm chu yéu
1a cic bai bao dang trén tap chi nudc ngoai véi hudng tiép can qubc té va
phuong phap ap dung dinh luong thong qua cac khao sat va phong van chuyén
sau, sau do ap dung cac m6 hinh AHP, ANP, TOPSIS, DELPHI... dé chuyén
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hoa cac ¥ kién va kinh nghiém cta cac chuyén gia thanh céac chi s6 thong ké dé
dua ra két luan.

Quan diém vé trung tam logistics phuc vy truc tiép cho hé thong cang
bién nay con duoc phan anh trong nghién ctru cia PGS.TS Nguyén Thanh Thuay
(2010). Bao c4o tong hop nay dé cap dén viéc phat trién mot trung tam logistics
chinh tai khu vyc cang Lach Huyén, cung véi mdt trung tam hau can phuc vu
cho cang bién. M6 hinh trung tdm hau can cang bién duoc thiét ké bao gom
mot trung tAm chinh va cac trung tAm vé tinh nham tbi wu hoa dich vu cung tmg
tai cang [33]. Nhu vdy, cac nghién ctru ndy déu nhat tri vé vai trd vé tinh cia
trung tam logistics trong hé théng cang bién Hai Phong, coi day 1a nhan t6 hd
trg quan trong, ting cuong hiéu qua hoat dong cta cang nhung khong thay thé
cac chirc nang cot 16i cua cang.

Ngoai cac dé tai khoa hoc cap bd, cap thanh phd va luan an tién si, nhiéu
bai bdo tu cac chuyén gia va nha khoa hoc trong linh vuc logistics, van tai, va
cang bién ciing dong gép vao hiéu biét chung vé trung tim logistics tai Viét
Nam. Trong sd d6, bai bao ciia Vién nghién ctru va Phat trién logistics, ding
trén Tap chi Giao thong Van tai nam 2022, da gidi thiéu chi tiét vé khai niém,
chtrc ning, va dic diém cua trung tam logistics tir quan diém quéc té, dong thoi
dua ra 8 kién nghi vé xay dung, quan 1y va khai thac céc trung tm logistics tai
Viét Nam [39]. Tuy nhién, bai bio nay chul yéu cung cap cac khung ly thuyét
va nhén dinh dinh tinh, dva trén kién thic va kinh nghiém cua tac gia, ma chua
di sdu véao cac khia canh thuc tién trién khai hodc céc tiéu chi danh gia chi tiét.

Dang cht y ¢6 nghién ctru cia Pham Thi Yen va cOng su nam 2017 dung
két hop cac phuwong phap Fuzzy Delphi TOPSIS dé lya chon vi tri cho trung
tam Logistics ¢ 1 trong 3 dia diém c6 hoat dong logistics soi dong bao gom Ha
Noi, Pa Nang, Thanh phé H6 Chi Minh. M6 hinh dinh luong két hop nhiéu

phuong phap nay gitip dua ra két qua sat voi thuc té va chinh xac hon chi dung

24



mot phuong phap xac dinh don 1¢ [34]. Phan han ché ctia nghién ctru, nhu tac
gia d3 chi ra 1a trong qua trinh 14p ra cac yéu t6 quyét dinh dén viéc lua chon vi
tri, tac gia khong dua vao quy mo ciia trung tAm va ddi tuong khao sat con chua
bao gém co quan chinh phu - bén dua ra chinh sach phat trién cho hoat dong
logistics, ngudi st dung dich vu logistics, ngudi dan séng xung quanh cac dia
diém xay dung du kién. Gan day nhat, mot nghién ctru khac vé viée lya chon
vi tri thanh 1ap trung tAm phan phdi hang nong san tai Pong Nai ciing sir dung
mo hinh két hop giita phuong phap ANP - dé xac dinh trong s6 cho cac diéu
kién Iya chon va TOPSIS- dé xé4c dinh thir ty wu tién 4 vi tri lya chon. V& hudng
phat trién cia trung tdm Logistics, c6 mot nghién ctru ddng chil y ctia Bui Puc
Viét va Hoang Phuong Nguyén (2021) hé thdng hoa cac nghién ctru vé chuyén
d6i s6 ap dung cho cac hoat dong logistics va dic biét 1a trung tAm logistics qua
d6 rat ra cac kinh nghiém ap dung cho hé thong cac trung tim logistics cua cac
nudce phat trién nhu Viét Nam [41].

Vé van dé lién két, nhoém tac gia Nguyén Canh Lam, Nguyén Minh Dic
(2020) da c6 nghién ctru dang trén tap chi Khoa hoc cong nghé Hang Hai.
Nghién ctru nay di danh gia hé thong cac diém nut logistics ndi dia chinh ¢ Viét
Nam trong mdi quan hé va tich hop giita cac diém nat nay véi cang bién va két
nbi giao thong gitra cac diém nat nay [23]. Bai béo tap trung vao cac ICD va
trung tam logistics ctia dat nudc cé két ndi véi cang bién. Pau tién nghién ciru
xac dinh cac yéu té dic trung cua cac diém nat logistics ndi dia thong qua
nghién ctru co s& 1y luan. Sau d6 thu thap va tinh toan céc sd liéu cua cac diém
nut logistics ndi dia Vi¢t Nam ung vai cac yéu td dic trung do trude khi tién
hanh phan tich mé ta dé dua ra nhiing ci nhin sau vé hé thong nay. Cubi cung
nghién ctru thdo luan, nhan dinh vé tinh hinh thuc trang vé hé théng cac nut
logistics noi dia ¢ Viét Nam. Nghién ctru nay cho thay sy két ndi giita cac trung

tam Logistics noi riéng va cac diém nut Logistics ndi chung, nghién ctru sinh
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dwa vao day dua ra gia thuyét nghién ctru vé mot diéu kién dé giup LC, d6 1a
phai c6 kha ning lién két ngang véi cac trung tim trong va ngoai ving.

Trong cac nghién ctru tir Viét Nam vé trung tdm Logistics, cac tac gia
thuong it khi 4p dung phuong phap dinh luong va mé hinh tinh toan dé dua ra
cac nhan dinh va két luan. Trong cac nghién ctru ndy phan khung 1y thuyét con
chua 1d rang, cac dinh nghia, phan loai, dic diém cta trung tdm Logistics
thuong “muon” tir cac nghién ctru thir cAp khac, chua chi ra khung 1y thuyét,
khung khai niém, khung phan tich 1am co s& cho cac 1ap luan va két luan cia
minh. Trong khi hinh thai trung tim logistics ra doi tir sém dudi nhiéu hinh
thire va ¢ nhiéu noi nhung hé théng héa 1y luan lam nén tang cin c chi thudng
thdy & cac nghién ciru nudc ngoai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau.
1.1.2.2. Cac mé hinh trung tam logistics quoc té

Nim 2018, trong luan 4n tién si, Lé Pang Phuc di dé xuét cac tiéu chi
danh gia hiéu qua hoat dong cua trung tim logistics, dic biét 1a phuong an dau
tu xay dung dua trén quan diém cua bén van hanh cac hoat dong logistics. Trén
co s do, tic gia dua ra cac giai phap va mo hinh dau tu co tinh kha thi, phu
hop véi thuc tién, nham xay dung va phat trién trung tam logistics cho cang
cura ngo quéc té Hai Phong tai Lach Huyén. Luén an ciing tién hanh phan tich
cac md hinh trung tAm cang bién trén thé gidi, tir d6 rit ra cac bai hoc kinh
nghiém thiét thyc dé ing dung vao bdi canh Viét Nam [29]. Nghién ciru khong
chi dé xuat mot mo hinh trung tdm logistics chuyén biét cho cang Lach Huyén
ma con x4y dung bo tiéu chi dé phat trién cac phan khu chtic ning trong trung
tam, cling nhu céc ti€u chi danh gi4 hi¢u qua hoat dong va khai thac cua trung
tam. Tuy nhién, nghién ctru ndy con chua xem xét dén cac yéu té két ndi voi
cac tuyén van tai, diéu kién thi truong, hay su tham gia ctia cac cong ty logistics

tai trung tam va céc dich vu gia tri gia tang.
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Pé tai “Nghién ctru, danh gia hién trang va dé xuat quy dinh k¥ thuat ddi
voi trung tam logistics tai Viét Nam” do TS. Nguyén Vin Hoi chu nhiém, dugc
thuc hién boi Vién Nghién cuu Chién lugce, Chinh sach Cong Thuong nam
2022, 1a mot bude tién quan trong trong linh vuc ndy. Muc tiéu chinh ctia nghién
ctru 14 x4y dung co s khoa hoc cho b tiéu chi quy dinh k¥ thuét dbi véi trung
tam logistics tai Viét Nam [19]. Nghién ctu nay tap trung phan tich co so ly
luan va thyc tién lién quan dén logistics, trung tam logistics va cac quy dinh k¥
thuat, qua d6 dua ra khuyén nghi nham dam bao tinh kha thi va hiéu qua. Két
qua nghién ctiru khong chi gop phan thiic day su phat trién ctia nganh logistics
trong boi canh hoi nhap qudc té, ma con dong vai trd nén tang cho Bo Cong
Thuong trong viéc xay dung va ban hanh bg tiéu chi quy dinh k¥ thuat phu hop
cho céc trung tam logistics & Viét Nam.

Nghién ctru "Xay dung mé hinh trung tam logistics két ndi voi mang ludi
vén tai da phuong thire - ap dung cho ving Péng Nam B6 (khu vuc Thanh phd
Ho6 Chi Minh va céc tinh lan can)" ctia TS. Nguyén Vin Khoang va cong su
(2019) tap trung vao phat trién mo hinh logistics hién dai tai khu vuc Pong
Nam B6, mot trung tdm kinh té trong diém cua ca nudce [22]. Nghién ciru danh
gia hién trang hé thong logistics va mang ludi vén tai da phuong thuc trong khu
vuc ndy, phén tich cac yéu t6 thiic ddy va can trd phat trién logistics da phuong
thirc, bao gom ha tang, cong nghé, chinh sach, va nhu cau ciia doanh nghiép.
Nghién ciru con xay dung mé hinh trung tdm logistics két ndi voi van tai da
phuong thire, qua d6 dé xuét giai phap t6i wu hoa dong chay hang héa va giam
chi phi logistics cho khu vuc, voi sy phdi hop gitta cac phuong thirc vén tai
duong bo, duong sit, duong bién va hang khong. Dé hd tro cho md hinh nay,
nghién ciru dé xuat giai phap vé co so ha tang va chinh sach nham thuc day sy
hop téc gitra chinh quyén dia phuong va doanh nghiép. Viéc xay dung mot hé
théng logistics da phuong thirc hién dai tai Dong Nam Bo khong chi giup tbi
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ru hoa chi phi va thoi gian van chuyén ma con ning cao hiéu qua chudi cung
g, dong gbép quan trong vao phat trién kinh té cua khu vuc.

Nghién ctru trong nude tap trung vao két ndi ving, cu thé cac nghién ctru
ciia PGS.TS Tran Si Lam hay Nguyén Vian Khoang tap trung vao viéc két ndi
giita trung tam logistics véi cac khu vuc cong nghiép va hé thdng cang bién.
bay 1a nhu cau thiét yéu trong bdi canh Viét Nam, noi logistics van phu thudc
nhiéu vao ha tang giao thong chua dong bo. Bén canh do, cac nghién ciu
thuong nhan manh cac van dé nhu chi phi logistics (cao so voi ty 16 GDP), thiéu
hut ha tang logistics va nang luc doanh nghiép. Tuy nhién, cac nghién ctru ndy
chua dé cap sau dén cac tiéu chi mang tinh qudc té nhu logistics xanh hay tng
dung cong nghé cao. Nghién ctru qudc té c6 xu hudng dit trong tim vao cac
khia canh hién dai va toan ciu hoa cta logistics, trong khi nghién ctru trong
nudc phan anh cac van dé cu thé, mang tinh ndi tai. Tuy nhién, viéc thiéu tinh
bén vitng va cong nghé hién dai trong nghién ctru trong nude cho thiy sy chua
ddng bo trong cach tiép can.

1.2. Khoang trong nghién ciru

Cac nghién ctru di dugc thue hién vé trung tam logistics qudc té tai khu
vuc kinh té trong diém phia Béc, bao gom céc nghién ctru trong nudc va quoc
té, da cung cap nhitng dong gop quan trong vé 1y thuyét va thyc tién. Tuy nhién,
van con ton tai nhitng khoang tréng dang ké can dugc khac phuc dé dap tmg
nhu cau phat trién logistics hién dai va hoi nhap quéc té.
1.2.1. Thiéu vrng dung céng nghé hién dai va chuyén doi sé

Trong khi cac nghién ctru qudc té nhu ciia Rushton & Walker (2017) va
Singapore Logistics Hub Research (2022) di chi ra rang Gmg dung céng nghé
nhu ToT, tri tué nhén tao (AI), va tuy dong hoa 1a yéu té then chdt trong viée
nang cao hiéu qua logistics, cac nghién ciru trong nudc van thiéu sy tap trung

vao linh vuc nay. Tai khu vuc kinh té trong di€ém phia Bac, nhu cau s6 hoa
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logistics dé quan 1y ludng hang héa phtic tap va két ndi v6i chudi cung tmg toan
cau 1a rat 16n. Tuy nhién, cac nghién ctru chua dua ra cac giai phap chi tiét hodc
cac mo hinh trién khai tng dung céng nghé phu hop véi thuc té Viét Nam.
1.2.2. Han ché trong két néi logistics quoc té va néi dia

Nghién ctru ctia Notteboom va Rodrigue (2005) dd nhan manh vai trd cua
két ndi da phuong thirc trong logistics qudc té [98], nhung cac nghién ciru tai
Viét Nam, nhu cia Nguyén Van Khoang hodc PGS.TS Tran Si Lam, chi yéu
tap trung vao két ndi ndi dja. Mic du khu vuc kinh té trong diém phia Bic 1a
ctra ngd giao thuong qubc té quan trong, dic biét qua cang Lach Huyén, chua
c¢6 nghién ctru ndo di sdu vao viéc xdy dung céc giai phéap logistics tich hop dé
tang cuong két ndi gitra cac trung tam logistics qudc té vi mang ludi chudi
cung Ung toan cau. Piéu ndy 1am giam kha nang canh tranh va tan dung tbi da
tiém nang cua khu vuc.
1.2.3. Thiéu khung Iy thuyét va céng cu dinh lwong trong nghién civu

Cac nghién ctru qudc té nhu cua Smith et al. (2020) va OECD Logistics
Report (2020) da st dung cac phuong phap dinh lugng nhu AHP, ANP, va
TOPSIS dé phan tich va danh gia trong s6 cac tiéu chi logistics [99, 127].
Nguoc lai, nhiéu nghién ctru trong nudc van cha yéu dua trén cac phuong phap
dinh tinh hodc khao sat mé ta, dan dén viéc thiéu tinh hé théng va khach quan
trong két luan. Viéc danh gia cac yéu té quan trong nhu vi tri chién lugc, tinh
bén vimg, va hiéu qua kinh té cua trung tdm logistics van dwa trén nhan dinh
cht quan thay vi str dung cac mo hinh dinh lugng dé chuan hoa két qua.
1.3. Cau héi va gia thuyét nghién ciru
1.3.1. Cdu hoi nghién ciru
Céu héi 1: Cac yéu td nao tic dong dén sy phat trién cia Trung tAm
Logistics Quoc té (ILC)?

Céu héi 2: Thue trang cac yéu té tic dong dén sw phat trién caa ILC?
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Cau héi 3: Giai phap dé phat trién ILC trong khu vue kinh té trong diém
phia Bic 1a gi?
1.3.2. Gid thuyét nghién civu

Gia thuyét 1: Sy phat trién cua Trung tim Logistics Qudc té (ILC) chiu
anh huong boi cac yéu td nhu vi tri chién luoc, co so ha tang, kha ning cung
cép dich vy, co ché quan tri va muc do chuyén doi sb. Gia thuyét nay dat ra
réng ILC c¢6 vi tri thuan loi, ha téng déng b6, dich vu da dang va hd trg chinh
sach hiéu qua sé& c6 nang luc van hanh t6t hon, gop phan tdi vu héa chudi cung
ung va nang cao nang luc canh tranh cua khu vuc.

Gia thuyét 2: Cac yéu tb tac dong dén su phat trién ctia ILC hién nay
chua phat huy hiéu qua do han ché trong két ni giao thong, van tai da phuong
thirc chua dong bo, chi phi logistics cao va mirc do tng dung cong nghé con
thap. Pong thoi, sy thiéu lién két gitta cac bén lién quan va chua c6 co ché quan
Iy logistics khu vuc hiéu qua cling c6 thé lam giam ning suat hoat dong cua
ILC.

Gia thuyét 3: Viéc phat trién ILC bén viing tai khu vuc kinh té trong diém
phia Béc can c6 mo hinh lién két gitra ILC va ICD theo dang hub va vé tinh,
tao thanh mang ludi logistics dong bo. Gia thuyét nay dit ra rang viéc thanh lap
mot Ban quan 1y chung dé diéu phéi cac hoat dong logistics lién ving, cung voi
tmg dung mot hé théng chuyén doi s6 théng nhat nhu LCS (Logistics
Community System), s& gitp t6i vu hoa quan 1y, giam sat ludng hang hoa va
nang cao hi¢u qua van hanh cua ILC.

Két luan chwong 1

Chuong 1 di cung cdp mot cai nhin toan dién vé nén tang 1y thuyét va
thuc tién lién quan dén trung tam logistics quc té (ILC), ddc biét nhan manh
vai trd va tiém nang phat trién tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic Viét

Nam. Céc nghién ctru qudc té di khang dinh rang ILC khong chi 13 ha ting
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logistics quan trong ma con 1a yéu té chién luge hd trg két ndi toan cau, phat
trién bén vimg va thuc diy thuong mai dién tir. Dong thoi, nghién ciru trong
nudc tap trung vao két ndi ha ting ving va giai quyét cac van dé dic thu coa
logistics ndi dia.

Tuy nhién, su thiéu hut vé tich hop tiéu chi logistics xanh, ing dung cong
ngh¢ hi¢n dai, va cac cong cu dinh luong trong nghién ctru trong nudc cho théy
mot khoang trong quan trong can dugc lap day. Viéc nay khong chi dé dap tung
céc tiéu chuan qudc té ma con dé tang tinh canh tranh ctia khu vuc kinh té trong
diém phia Béc trong chudi cung mg toan cau.

Cau hoi va gia thuyét nghién ctru trong chuong nay da xac dinh rd rang
cac tiéu chi danh gia, mo hinh phat trién phu hop va giai phap chién lugc cho
ILC. Nhitng ndi dung nay tao nén tang quan trong dé trién khai cac nghién ciru
sau hon, tng dung cac phuong phap dinh luong va dé xuat cac giai phap thuc
tién cho sy phat trién bén ving cia trung tam logistics qudc té tai Viét Nam.
Két qua tir chuong nay sé 1a co s¢ dé dinh hudng cac phan tich va dé xuat cu

thé hon trong cac chuong tiép theo
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CHUONG 2. THIET KE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Thiét ké nghién ciru
Sau khi tién hanh nghién ctru tong quan, cin ctr vao cac tai lidu va muc

dich nghién ctru, luan an duogc ti€n hanh theo cac budc nhu sau:

Nghién ciru téng quan

(5% dung phwong phap Systematic Review va PRISMA dé Ira chon tai liéu)

Tim céc dic difm cia ILC trong tai liéu, s& dung Delphi 38
nghién ciru cic yéu t6 anh hwéng dén sy phat trién

l

Phing vin chuyén gia, si¥ Xiy dung dwoc b yéu td dnh
dung phwceng phap PCA, hwing
EFA, Pearson, Hai guy

Xic dinh cic yéu té chinh thie
anh hwdng dén sw phat trién ILC

Khio st thiec t& cic véu td
anh hwéng (d6i twong khio

sat 13 hé thing logistics ciia
KVKTTDPE) \

Xic dinh cic han ché va

nguyén nhin

Tim dinh hweng

PPP, Thi tredng tw do

Sir dung Fuzzy AHP
ié Ira chon

phat trién ILC
\ 3 dinh hwéng: Chinh phi kifm soat,

r

Dinh hwéng gidi phip Dinh hwéng phit trién vi quy hoach
hé thing logistics

Giii phap phit trién ILC

Hinh 2.1 Thiét ké nghién ciru
(NCS dé xudt)

32



Budc 1: Sir dung Systematic Review va PRISMA dé xé4c dinh cic van dé
lién quan dén ILC. Budc nay ong hop va danh gia cac yéu té da dugc nghién
ctru lién quan dén viéc thanh 1ap ILC thong qua tai liéu khoa hoc va kinh
nghiém qudc té, ddm bao tinh minh bach va hé théng héa qua quy trinh
PRISMA . Danh sach ban dau cac yéu t6 anh huéng dén viéc phat trién Trung
tam Logistics Qudc té (ILC) cho KVKTTPDPB va cic tai liéu ¢o liéu quan dén
co sO 1y luan.

Budc 2: Sir dung phuong phép Delphi dé xac dinh cac yéu t6 chinh anh
huong dén su phat trién déng thoi 1a dic diém cua ILC 1am cin cr xay dung
co sO 1y luan.

Budc 3. Xay dung co sd 1y luan vé ILC bao gém khai niém, phén loai, dic
diém, co s& vat chat, cac bén tham gia, vai tro cua ILC ddi v6i KVKTTPPB

Budc 4: Tién hanh khao sat dé kiém ching muc d6 quan trong cta cac yéu
t6 c6 anh huong quyét dinh dén viéc phat trién ILC va mac dong anh huong
clia cac yéu to nay dén vai tro ctia ILC trong khu vuc. Budce ndy thuc hién thong
qua céac cong cu théng ké nhu Cronbach's Alpha, PCA va EFA, Pearson, Hoi
quy dé dam bao tinh hop 1& va tin cay.

Budc 5: Can cir vao cac yéu to anh huong ciia budce 4 khao sat thuc trang
cac diéu kién anh hudng dén sy phat trién cua ILC trong khu vuc tir d6 rut ra
cac han ché ciing nhu nguyén nhan.

Budc 6: Phan tich Fuzzy AHP dé xép hang va lya chon cidc md hinh phat
trién ILC can ctr vao cac yéu td anh hudng

Budc 8: Nghién ctru dinh hudng cua chinh pht cling nhu can cir vao céac
nguyén nhan han ché sy phat trién ca ILC va mé hinh phat trién duoc Iya chon
dé dua ra cac giai phap phat trién ILC

Budc 9: Pua ra cac giai phap dé phat trién ILC trong d6 sir dung ham Goal

Programming dé lya chon vi tri cho ILC theo 2 kich ban phat trién
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2.2. Phwong phap nghién ciru
2.2.1. Phwong phdp tong hop

Phuong phép tong hop 12 qua trinh két hop thong tin tir nhiéu nguén khac
nhau dé dua ra mot cai nhin toan dién vé mot van dé cu thé. Piéu nay bao gém
viéc thu thap, danh gia va hop nhit cac thong tin tir cac nghién ctru trude do,
tai liéu va dir liéu thuc té. Tac dung ctia phuwong phap nay 1a xay dung nén tang
Iy thuyét, tong hop thong tin tir cac nghién ctru trude d6 va tai liéu lién quan dé
xdy dung mot nén tang 1y thuyét vimg chic vé cac trung tdm logistics qudc té
(ILC). Phuong phap nay con gitp dinh hinh van dé nghién ciru: Gitip nhan dién
cac yéu to quan trong can nghién ctru va cac khoang tréng trong kién thirc hién
tai. Ung dung cua no la thu thap dir li€u tir cac bdo cdo, nghién ctru va tai li¢u
lién quan vé céac trung tam logistics & cac qubc gia khac, tir d6 rut ra bai hoc va
2.2.2. Phwong phap so sanh

Phuong phap so sanh lién quan dén viéc ddi chiéu cac thong tin, dit liéu
hodc mé hinh khic nhau dé tim ra sy twong dong va khac biét. Piéu nay gitp
nhan dién cac xu hudng, mau hinh va yéu td dic thu cua cac hién tuong nghién
ctru. Phuong phap nay duoc str dung dé so sanh cac mo hinh trung tim qudc té
logistics & cac qudc gia khac nhau, danh gia hiéu qua cua cac chién luoc
logistics va rat ra bai hoc kinh nghiém. T4c dung ctia phwong phap 1a ddi chiéu
hiéu qua, so sanh cac mé hinh ILC & cac qudc gia khac nhau dé danh gia hiéu
qua va tim ra mo hinh phu hop nhét cho Viét Nam. Phuong phap gitp so sanh
cac chién luoc phat trién logistics gitta cac quéc gia dé hiéu rd wu nhugc diém
ctia timg chién lugc. So sanh giita cac trung tim logistics & chau Au, My,
Canada va Trung Qudc dé tim ra mé hinh phat trién phu hop cho mién Béc Viét

Nam.
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2.2.3. Phwong phdp phén tich hé thong
Phuong phap phan tich hé théng 14 qua trinh nghién ctru mot hé théng
toan dién bang cach phan tich cac thanh phan cua né va cach chiing tuong tac
v6i nhau. Didu ndy bao gdm viéc xem xét cac yéu td dau vao, quy trinh va két
qua dau ra. Phuong phéap nay duoc sir dung dé hiéu rd cach hoat dong cua hé
thong logistics, tir viéc tiép nhan nguyén liéu, san xuat, luu trir dén phan phdi
san pham cudi cung.
2.2.4. Phwong phap PRISMA
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) 13 mot phuong phap va cong cu duoc sir dung dé thuc hién va bao
c40 cac nghién ctru tong quan c6 hé théng va phan tich tong hop (meta-
analysis). PRISMA gitp dam bao rang qua trinh thuc hién va bao cdo nghién
cuu téng quan dugc minh bach, toan dién, va tai 1ap dugc. PRISMA thuong ap
dung trong cac linh vyc khoa hoc, y hoc, va xa hoi hoc, nhung cling c6 thé duoc
sir dung trong cac nghién ctru quan 1y, kinh té, va logistics [89].
Céc budc chinh gom:
1. X4c dinh cau hoi nghién ctru: Bat muc ti€u va pham vi cu thé.
2. Tim kiém tai liéu: Xay dung chién luoc tim kiém tir co s dit liéu nhu
Scopus, Web of Science.
3. Sang loc tai liéu: Chon va loai tai li¢u dya trén ti€u chi lién quan.
4. Panh gia chat lugng: Pam bao tai liéu chon phu hop va dang tin cay.
5. Toéng hop va phan tich: Phan loai, dién giai két qua, va trinh bay dudi
dang bang hoic bicu do.
6. Bdo cdo theo so 6 PRISMA: Minh hoa toan bd qua trinh qua so dd Flow
Diagram.

Ap dung PRISMA cho nghién ctru phat trién trung tim logistics quéc té
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PRISMA h3 trg nghién ctru hé thong va toan dién vé giai phap phat trién trung

tam logistics qudc té tai khu vuc kinh té trong diém phia Béc:

Xac dinh cau hoi nghién ctru: Tim céc yéu td, giai phap, va md hinh phu
hop cho logistics qudc té.

Tim kiém tai liéu: St dung ttr khoa nhu "International logistics center,"
"smart logistics" trén cac ngudn qubc té va noi dia.

Sang loc tai liéu: Dya vao tiéu chi lién quan dén logistics qubc té, loai
bo tai li¢u khong phu hop.

Panh gia chat luong: Chon tai liéu c6 ngudn dang tin cdy va ndi dung
phu hop.

Téng hop va phan tich: Phan loai cac giai phap (két ndi giao thong,
logistics xanh, chuyén doi s6) va danh gia hiéu qua cta chung.

Bao cao: Trinh bay két qua qua so &6 PRISMA va bao cdo chi tiét cac
giai phap phu hop.

Loi ich khi ap dung PRISMA

PRISMA dam bao nghién clru:

Minh bach: Quy trinh chon tai li¢u dugc trinh bay rd rang.

Hé théng héa: Dit liéu duoc t6 chirc mét cach khoa hoc.

Toan dién: Bao quat céc tai li¢u quan trong, xay dung khung giai phap
phat trién logistics qubc té phu hop.

Viéc ap dung PRISMA vao dé tai ndy giup xac dinh cac giai phap khoa

hoc, dang tin cdy va dua ra khuyén nghi chinh sach thuc tién cho khu vuc kinh

té trong diém phia Bac.

2.2.5. Phuong phap Delphi

Két qua nghién ctru thong qua ba vong khao sat Delphi cho thay cé sau

yéu to dugc cac chuyén gia danh gia cao vé murc do quan trong va tinh can thiét,

bao gdm: Vi tri chién luoc va két ndi giao thong (1), Co s& ha tang hién dai (2),
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Dich vu logistics tich hop va gia tri gia ting (3), Co ché quan trj (4), Chuyén
d6i s6 thong qua hé théng CNTT quan 1y chung (5) va Loi ich tao ra véi khu
vuc kinh té (7). Cac chuyén gia nhan manh rang cac yéu to nay thé hién day du
va sdu sic nhirng yéu cau cdt 161 gitip dam bao tinh hiéu qua va bén viing cua
mot trung tam logistics qudc té trong khu vuc kinh té trong diém phia Béc. Cu
the, yéu td vé vi tri dia 1y va kha ning két ndi da phuong thirc dugc xem 12 tién
dé quan trong, cho phép trung tam gan két chit ch& véi hé thong giao thong khu
vuc va qudc té. Tiép d6, ha ting kho bai hién dai di kém véi dich vu logistics
tich hop khéng chi dap ung nhu cau van chuyén, luu trit, ma con tao ra gia tri
gia ting thong qua cac hinh thirc dong goi, kiém dinh va hoan tat don hang.
Trong bdi canh canh tranh ngdy cang khéc 1iét, mot co ché quan trj c6 tinh lién
két va quy dinh 13 trach nhiém cac bén gitip bao dam tinh théng nhat, minh
bach, déng thoi tao diéu kién cho viéc chia sé nguén luc va phéi hop van hanh.
Bén canh do, chuyén ddi s6 duge nhin nhan nhu chia khoa then chdt, tang
cuong hiéu qua quan 1y, toi uu hoa quy trinh, déng thdi cung cap thong tin theo
thoi gian thue dé hd tro ra quyét dinh. Sau ciing, cac chuyén gia nhan dinh ring
loi ich kinh té tong hop cho khu vuc, thong qua viée thu hut dau tu, ddy manh
xuat nhap khau va tang nang luc canh tranh ctia doanh nghiép, ciing 1a mot muc
tiéu chinh cta viéc xay dung va phat trién trung tam logistics & quy mo ving
kinh té trong diém.

Trong qué trinh phan tich, c6 bdn yéu té khac khong dat dugc su dong
thuan cao hoac da dugc gép vao nhom yéu td ot 161 néu trén, bao gém: Tinh
bén viing va logistics xanh (6), HS tro thuong mai dién tir xuyén bién gidi (8),
Logistics hd tro phat trién do thi (9) va Tiém nang loi nhuan (10). Két qua thao
luan tir cac chuyén gia chi ra rang tinh bén viing va xu hudng “xanh” thuc té
da dugc dé cap trong yéu cau vé ha tang hién dai cling nhu qua trinh s6 hoa,

bdi cac hang muc nay thuong hudng dén giam phat thai, img dung cong nghé
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sach va nang cao hiéu suat st dung ning luong. Tuong tu, ndi dung hd tro
thuong mai dién tir xuyén bién gidi co thé 1ong ghép vao phat trién dich vu tich
hop va chuyén ddi sd, vi TMPT ngay nay 1a mot phan khong thé tach roi cua
chudi logistics hién dai. Ngoai ra, kha ning hd tro phat trién do thi vé co ban
da dugc xem nhu loi ich gidn tiép XUt phat tir viéc t8i wu vi tri chién luge va
dau tu ha téng déng bo. Cubi cung, tiem nang loi nhuan va mic do thu hdi von
duoc cac chuyén gia cho rang di duoc bao trum trong loi ich kinh té tong thé,
vi muc dich thiét yéu cua trung tAm logistics 12 ning cao ning luc canh tranh,
thuc day tang trudng va thu hit ngudn luc dau tu vé 1au dai.

Trén co s& cac két qua trén, luan 4n dé xuat tap trung vao sau yéu to cot
16i trong viéc hoach dinh chién lugc xay dung va phat trién trung tim logistics
qudc té tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic. Viéc phan tich nay khong chi
bao dam yéu té toan dién vé ha ting, cong nghé va phuong thirc quan tri, ma
con nhin manh tdm quan trong cua cac loi ich kinh té - x4 hoi, hudng td1 muc
tiéu xay dung mot hé sinh thai logistics bén viing va hién dai trong giai doan
tiép theo. Bang khao sat Delphi duoc trinh bay ¢ phu luc 1.

2.2.6. Phwong phdp PCA, EFA, Pearson, Hoi quy

Trong luén an, cac phuong phap PCA (Principal Component Analysis),
EFA (Exploratory Factor Analysis), Pearson, va Hoi quy tuyén tinh duoc st
dung dé phan tich dit liéu, xac dinh méi quan hé giita cac yéu t6 anh huong dén
su phat trién trung tam logistics qudc té tai khu vuc kinh té trong diém phia
Bic.

Phuong phap PCA (Phan tich thanh phan chinh) gitip giam s6 luong bién
quan sat, loai bo cac yéu té du thira nhung van giit nguyén phan 16n thong tin
quan trong. Piéu nay hd trg trong viéc xac dinh cac nhom tiéu chi cot 161 co

anh huong 16n dén hiéu qua hoat dong cia trung tam logistics.
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Phuong phép EFA (Phan tich nhan t6 kham ph4) duoc ap dung dé kiém
tra cAu trac cdc tiéu chi danh gia trung tam logistics, giup phan loai cac nhém
nhan t6 ¢6 anh huong dén mo hinh phat trién, chang han nhu co s¢ ha tang,
cong nghé thong tin, két ndi giao thong va chinh sach quan 1y.

Hé sb twong quan Pearson duoc sir dung dé do ludng muc do twong quan
giita cac yéu td trong mo hinh, tir 46 x4c dinh cdc mdi quan hé c6 y nghia thong
ké gitra cac bién, vi du nhu muc d6 anh huong cua vi tri chién lugc dén hiéu
sut logistics hoic tic dong cta chuyén doi sé dén hiéu qua van hanh.

Phuong phép hdi quy tuyén tinh gitp kiém dinh mic do tac dong cua
ting yéu to dén két qua cubdi cung, tirc 14 hiéu suit van hanh cia trung tim
logistics. Bang cach xay dung mé hinh hdi quy, nghién ctru c6 thé du bao duoc
yéu t6 nao quan trong nhat trong viéc nang cao hiéu qua trung tam logistics, tir
d6 dua ra cac chinh sach t6i wu.

2.2.7. Phwong phap Fuzzy AHP

Phuong phdp Fuzzy AHP dong vai tro quan trong trong nghién cuu khi
duogc sir dung dé xac dinh trong s6 cta cac tiéu chi danh gia trung tim logistics
qudc té tai khu vuc kinh té trong diém phia Bac. Céc tiéu chi nay dugc xay
dung dua trén y kién ctia 15 chuyén gia trong linh vuc logistics, cong nghé
thong tin va quan 1y chudi cung tmg, bao gébm hé thdng cong nghé thong tin
quan ly chung, co ché quan tri, kha nang cung cép dich vy, co so ha tﬁng va vi
tri chién luogc. Viéc ap dung Fuzzy AHP gitp xtr Iy sy mo hd va khong chic
chén trong danh gia chuyén gia bang cach str dung ma tran so sanh cip doi, tir
d6 tinh toan trong sd cho ting tiéu chi mot cach khach quan va chinh xac hon
[57, 62]. Bén canh d6, phuong phap nay ciing hd tro qua trinh xac dinh mé hinh
phat trién t6i wu cho trung tdm logistics thong qua viéc so sanh ba mo hinh
chinh: PA1 — Chinh phu din dat, PA2 — Hop tac cong - tu (PPP) va PA3 — Thi

truong tu do.
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2.2.8. Phwong phdp Goal Programming

Phuong phap Goal Programming trong nghién ctru nay dong vai tro quan
trong trong viéc tdi wu héa da muc tiéu nham xac dinh vi tri téi wu cho trung
tam logistics qudc té tai khu vuc kinh té trong diém phia Bac. Cu thé, phuong
phap nay gitip xay dung md hinh toan hoc dé cin bang nhiéu tiéu chi dong thoi,
nhu khoang cach dén cang bién, dién tich dat, két ndi giao thong, va hd trg cac
phuong thurc van tai. Bai toan tdi wu hoa dugc thiét lap nham toi thiéu hoa téng
sai léch gilra cac gia tri thuc té va muc tiéu 1y tuong, tr @6 tim ra vi tri phu hop
nhat dé phat trién trung tam logistics.

Qua trinh 4p dung Goal Programming bao gom viéc thu thap dir liéu khong
gian bang GIS, st dung cong cu t6i wu hda nhu Python dé giai bai toan, va phan
tich két qua dé chon phuong an t6i wu. Két qua nghién ctru cho thay vi tri dugc
Iwa chon phai dam bao sy can bang giita yéu t6 khoang cach, két ndi ha tang va
kha ning hd tro da phuong thirc van tai, tir 46 gitp t6i wu hoa chi phi logistics,
nang cao nang luc canh tranh ctia khu vuc va thu hat dau tu.

Két luan chwong 2

Chuong 2 di trinh bay cic phuong phap nghién ctru duge ap dung dé
dam bao tinh khoa hoc va khach quan cho luan an. Cac phuong phép tong hop,
so sanh, phan tich hé thdng giup xdy dung nén tang 1y thuyét va xac dinh cac
yéu t6 quan trong trong phat trién trung tdm logistics quoc té (ILC).

Phuong phap PRISMA hd trg tong quan tai liéu c6 hé thdng, trong khi
phuong phap Delphi thu thap ¥ kién chuyén gia dé xac dinh céc tiéu chi chién
lugc. Cac phan tich dinh lugng nhu EFA, tuong quan Pearson va hoi quy tuyén
tinh cho thay vi trf chién lugc va co s ha ting 1a hai yéu t6 quan trong nhat.

Pic biét, phuong phap Fuzzy AHP dugc ap dung dé danh gia cac md
hinh phat trién ILC, két qua cho thay mo hinh Chinh phii dan dat 1a lua chon

tbi uu, trong khi mé hinh hop tac cong - tu (PPP) ciing 6 tiém nang.
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CHUONG 3. COSO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN
TRUNG TAM LOGISTICS QUOC TE

3.1. Tong quan vé trung tAm logistics qudc té
3.1.1. Khdi ni¢m trung tém logistics quoc té

Theo Rodrigue (2020), mac du khong dua ra mdt dinh nghia cing, tac gia
xem trung tam logistics qudc té nhu mot “hub” hodc “zone” quy mé 16n, nam
& vi tri chién luoc, két ndi da phuong thire, cung cap dich vu gia trj gia ting, va
hd tro lvu théng hang hoa trén pham vi xuyén qudc gia hoic toan cau [111].

World Bank khong dinh nghia riéng thuat ngit “trung tdm logistics qudc
t&” ma nhan manh nén tang vé ha tﬁng, thu tuc, nang luc dich vu va muc do két
ndi quéc té. Mot trung tim logistics duogc coi 1a “qudc t&” khi dap tmg tot cac
tiéu chi ndy, bao dam ludng giao thuong toan cau thong sudt, qua d6 dong vai
trd quan trong trong chudi cung g thé gigi [142].

Tir viée nghién ctru cac khai niém trudc day, két hop vé6i thuc tién phat
trién cac ILC, ¢6 thé nhan dinh ILC 1a dau méi logistics quy mé 16n, dugce quy
hoach va dau tu co sé ha tﬁng, cong ngh¢ va dich vu tich hop dé phuc vu hoat
dong xuat khau, nhap khau, trung chuyén va phan phdi hang héa trong pham vi
quéc té (va ndi dia)

Pay ciing 1a khai niém cbt 16i vé ILC duoc sir dung cho luan an. ILC
thuong toa lac tai vi tri chién luoc, gén cang bién nudc siu, san bay quéc té, ga
duong sat lién van hodc ndt giao cao tdc, cho phép két ndi da phuong thirc
(duong bo, dudng sit, duong thuy, duong hang khong) mot cach tdi wu. ILC
doéng vai tro “hub” trung tdm, noi hoi tu cac cong doan luu trir, dong goi, xur 1y,
thu tuc hai quan, chuyén d6i phuong thirc vén tai, va cung cdp nhiéu dich vu
gia tri gia ting (3PL/4PL). ILC ciing c6 hé thong quan tri va co ché quan 1y
hién dai, ap dung chuyén d6i s6 (cong thong tin logistics, EDI, TMS/WMS...)
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va mo hinh phét trién bén ving, dap ung yéu cau cua chudi cung tng qudc té
[54, 57, 63, 70, 81].
3.1.2. Chirc néng ciia trung tam logistics quoc té
3.1.2.1. Tiép nhdn — Luwu triv — Xir [y hang héa

Trung tAm logistics quéc té (ILC) c6 chirc ning dau tién 1a tiép nhan hang
hoéa tir nhiéu nguén khac nhau, bao gdm nha may, khu cong nghiép, cang bién,
san bay..., sau do tién hanh phan loai, kiém dinh chét luong cling nhu déng
61, dan nhan. Tuy theo tinh chat hang hoa, ILC s& bd tri khu vuc luu kho thich
hop, nhu kho thuong, kho lanh hoac kho ngoai quan, dam bao diéu kién moi
truong va an ninh. Nho vay, qua trinh tap két va xir Iy hang dugc thuc hién tap
trung, giam chi phi va thoi gian van chuyén gitra cac dia diém tach biét [67].
3.1.2.2. Thuc hién thu tuc hai quan, thong quan noi dia

Mot trong nhiing lo1 thé vuot troi ctia ILC nam & kha ning hod trg doanh
nghiép lam thi tuc xuat nhap khau ngay tai chd. ILC cung cap dich vu khai bao
hai quan dién ttr, kiém hoa, xac dinh ma thué, va xir 1y cac gidy to can thiét cho
cht hang, qua d6 tbi vu thoi gian giao nhan. Pdi voi nhimg ILC di bb tri chi
cuc hai quan hodc vin phong hai quan noi dia, qua trinh thong quan c6 thé dién
ra nhanh chéng, gitip doanh nghiép tiét kiém dang ké nguon luc va chi phi lién
quan dén tha tuc phap 1y.
3.1.2.3. Béng/riit container, chuyén doi phwong thirc vin tdi

Churc nang nay thé hién nang lyc co sé ha tﬁng cua ILC trong vi¢c ho tro
xép d& va chuyén tai hang hoa giita nhiéu phuong thirc giao thong [72]. ILC
thuong dugc trang bi ciu gian, xe nang, bén bai cho sa lan, va ga duong st noi
khu (néu co), cho phép lién mach dudng bo, dudng sit, duong thuy va hang
khong. Viéc dong hodc rit container ngay tai ILC gop phan giam s6 khau trung
gian, han ché riti ro hu hong, that thoat hang, dong thoi nang cao hiéu suat van

tai xuyén sudt chuoi cung tng.
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3.1.2.4. Cung cdp dich vu 3PL/4PL

Bén canh cac dich vu logistics co ban, ILC con mé rong sang hoat dong
logistics bén thir ba (3PL) va tham chi cao hon 1 bén thtr tu (4PL). D6i voi
3PL, ILC c6 thé dam nhiém moi khau tur quan tri van tai (TMS), quan tr1 kho
(WMS), chia 1¢ hoic gom hang, dén phan phdi ching cubi (last-mile) [69].
Trong khi do, dich vu 4PL s€ tap trung vao diéu hanh chudi cung ung chién
lugc, tur van va quan 1y toan bd dong luan chuyén hang hoa cho khach hang.
Ngoai ra, cac gia tri gia ting nhu dan nhin, kiém tra chat luong, in an, tham chi
lap réap nho ciing duoc tich hop dé dap tng nhu cau da dang ctia doanh nghiép.
3.1.2.5. Qudn Iy container réng (Depot)

Péi véi nhitng ILC c6 khu vue depot, viée quan 1y container rdng tré thanh
mot phan khong thé thiéu, nham bao dam ngudn container san sang cho xuat
khau va nhap khau. Tt viéc stra chita, bao dudng, v€ sinh, cho dén phan bo
container t&1 dang dia diém, tat ca duoc thuc hién theo ké hoach chung cua
trung tam. Piéu nay dic biét quan trong véi cac khu vuc ¢6 nhu cau xuat nhip
khau 16n, gitip doanh nghiép chu dong hon trong ké hoach déng hang, tranh
tinh trang thiéu hut container lam cham tr& tién do.
3.1.2.6. Piéu phéi & chia sé théng tin

Chtrc niang cudi cung, nhung khong kém phan quan trong, 13 van hanh
trung tam diéu hanh (Control Tower) va thuc hién két nodi thong tin déng bo
trong toan bo hé thong. Thong qua cong thong tin logistics hay cac nén tang
EDI, ILC phéi hop véi hang tau, hang hang khong, ICD vé tinh va nha vén tai
duong bo dé toi uu lich xe, lich tau, lich boc xép. Nho dir liéu dugc chia sé theo
thoi gian thuc, cic bén déu nam rd tinh hinh, diéu chinh kip thoi khi co phat
sinh. Piéu nay gitp giam un tic, nang cao hidu suat va cudi cung la cat giam
chi phi van hanh cho chudi cung tmg.

3.2. Pic diém trung tim logistics qudc té
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3.2.1. Dich vu logistics tich hop va gid tri gia tang
3.2.1.1. Cung cdp day di dich vu logistics bén thir 3 (3PL)

Dich vu logistics bén tht ba (3PL) 1a mot phan quan trong trong chudi cung
g hién dai, giup doanh nghiép t6i vu héa hoat dong van hanh ma khéng can
phai tu quan 1y toan bd quy trinh logistics. Mot trung tdm logistics hién dai can
c6 kha ning cung cip day du dich vu 3PL, bao gdm quan 1y kho bai, van
chuyén, phan phdi, déng géi va thuc hién don hang. Ngoai ra, viéc tich hop cac
cong nghé quan 1y logistics tién tién nhu hé thdng quan Iy kho (WMS), hé thdng
quan 1y van tai (TMS) va theo doi hang hoa thoi gian thuc giip nang cao do
chinh x4c va hiéu suat van hanh. Dich vu 3PL gitp doanh nghiép tiét kiém chi
phi dau tu vao co so ha tang, giam thiéu rai ro trong van hanh va tip trung hon
vao hoat dong kinh doanh c6t 16i. Pong thoi, trung tim logistics cung cap dich
vu 3PL chuyén nghiép s€ co loi thé canh tranh 16n khi thu hat khach hang, dac
biét 1a cac doanh nghiép vira va nho can ti uu hoa chudi cung Gmg ctia minh.
3.2.1.2. Dich vu logistics gia tri gia tang

Bén canh cac dich vu logistics co ban, trung tAm logistics ciing can cung
cap cac dich vu gia tri gia ting (Value-Added Services - VAS) nham déap tGng
nhu cau ngay cang cao cia khach hang. Nhiing dich vu nay c6 thé bao gdom
dong goi san pham, dan nhén, kiém tra chat luong, gia cong hang hoéa, ldp rap
va hoan thién san pham trudc khi dua ra thi truong. Ngoai ra, cac dich vu nhu
quan Iy hang hoa theo yéu cau dic biét (hang dong lanh, hang d& v&, hang nguy
hiém) cling 13 mot phan quan trong gitp t6i wu hoa chudi cung tng. Viéc cung
cap cac dich vu gia tri gia ting giup doanh nghiép giam thiéu thoi gian va chi
phi xtr 1y hang hoa, nang cao chit lugng san pham trudc khi phan phdi ra thi
truong, dong thoi ting tinh linh hoat trong chudi cung tmg. Mot trung tdm

logistics c6 kha niang cung cap dich vu VAS chuyén nghiép sé& mang lai gia tri
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vuot trdi cho khach hang va tao ra sy khac bi¢t trong moi truong canh tranh
khéc liét.
3.2.1.3. Dich vu thwong mai va cong cong

Mot trung tam logistics khong chi phuc vu nhu cau van chuyén va luu
trir hang hoa ma con can tich hop cac dich vu thuong mai va cong cong dé hd
tro toi da cho doanh nghiép va cac bén lién quan. Cac dich vy thuong mai bao
gom trung tdm diéu phdi, khu vuc trién 1dm va giéi thiéu san pham, van phong
dai di¢n cho cac doanh nghiép logistics, cling nhu cac trung tam giao dich va
ky két hop déng. Trong khi do, cac dich vu cong cdng nhu nha hang, khu vuc
nghi ngoi cho tai xé, tram nhién liéu, dich vu sta chita phuong tién va ngan
hang ciling déng vai trd quan trong trong viéc dam bao hoat dong logistics dién
ra suon sé [84]. Mot trung tam logistics ¢o6 tich hop cac dich vu thuong mai va
cong cong s tao ra mot hé sinh thai hoan chinh, khong chi phuc vu nhu cau
logistics ma con thic déy cac hoat dong kinh doanh va tao diéu kién thuén loi
cho su hop tac giita cic doanh nghiép trong chudi cung ung.
3.2.1.4. Dich vu hai quan va hanh chinh

Dich vu hai quan va hanh chinh 13 yéu t6 khong thé thiéu trong mot trung
tam logistics hién dai, dic biét 13 doi vdi cac trung tAm co vai tro trung chuyén
hang hoa qudc té. Mot trung tam logistics chuyén nghiép can c6 khu vuc hai
quan ngay trong khudn vién dé hd tro nhanh chéng cac thii tuc xuat nhap khau,
khai bao hai quan, kiém tra hang hoa va cip phép thong quan. Hé thong hai
quan dién tir, phan mém quan 1y gidy to va dich vu tu van thi tuc xuat nhap
khau giup rit ngan thoi gian xr 1y, giam chi phi phat sinh va t6i wu hoa quy
trinh van chuyén hang hoa qua bién giéi. Ngoai ra, cac dich vu hanh chinh nhu
hd trg doanh nghiép dang ky kinh doanh, cap phép hoat dong logistics, va quan
Iy gidy to phap 1y ciling dong vai trd quan trong trong viéc tao méi truong kinh

doanh thuan lgi. Mot trung tdm logistics vdi hé théng dich vu hai quan va hanh
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chinh hiéu qua sé& gitip doanh nghiép rut ngan thoi gian giao nhan hang hoéa,
nang cao tinh minh bach trong chudi cung tng va dam bao tuan thi cic quy
dinh phap luat vé thuong mai qudc té [112].
3.2.2. Vi tri chién lwoc va két néi giao thong
3.2.2.1. Vi tri dia Iy thudn loi két néi ving

Vi tri dia 1y 1 yéu t6 then chdt quyét dinh hiéu qua van hanh cua mot
trung tam logistics. Mot trung tam logistics 1y twdng can dugc dat ¢ vi tri c6 loi
thé chién luogc, gitp két ndi cac khu vuc kinh té quan trong, khu cong nghiép,
cang bién, san bay, ctra khau va trung tam san Xuat [146]. bé dat duge diéu nay,
trung tdm phai gan cac tuyén giao thong chinh nhu duong bo, duong sat, dudng
thity va hang khong, tao diéu kién thuan lgi cho viéc van chuyén hang hoa.
Ngoai ra, viéc nam trong hodc gan cac khu cong nghiép, khu ché xuat, cang
bién hay trung tdm phan phdi 16n gitip trung tam logistics dé dang tiép nhan,
phan phéi va van chuyén hang hoa mot cach hiéu qua. Piéu nay khong chi giup
giam thoi gian va chi phi van chuyén ma con hd trg doanh nghiép mé rong
chudi cung tng, phat trién kinh té viing va thu hut dau tu manh mé hon [145].
3.2.2.2. Két néi vdn tai da phirong thirc

Mot trung tdm logistics hi¢u quad khong chi dua vao mot phuong thirc
van tai duy nhat ma can phai c6 kha nang két ndi linh hoat gitra nhiéu phuong
thire van tai khac nhau. Viée tich hop van tai da phuong thirc cho phép tdi uu
hoa qua trinh van chuyén, giam sy phu thudéc vao moét loai hinh duy nhat va
nang cao hiéu suét chudi cung tng [134]. Bé dat dugc diu ndy, trung tim
logistics can c6 ha tang hd tro véan tai da phuong thirc, bao gdm cac tuyén duong
bd, dudng sit, duong thuy va hang khong. Kha ning trung chuyén hang hoa dé
dang gifta cac phuong thirc van tai giup giam thiéu chi phi va thoi gian giao
nhan. Pong thoi, viéc tmg dung cong nghé thong tin vao quan ly va diéu phbi

ludng hang héa gitta cac phuong thirc van tai giup tdi vu hoa hoat dong van
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chuyén, ddm bao hang hoa dugc luan chuyén nhanh chéng va hiéu qua. Nho
d6, doanh nghiép co thé tan dung vu thé cua tung loai hinh van tai, chéng han
nhu dudng sit va dudng thity pht hop voi hang hoa ning, trong khi dudng bod
va hang khong gitip dam bao giao nhan nhanh chong. Su két hop linh hoat nay
gitp giam chi phi logistics, nang cao kha nang phuc vu khach hang va dap ang
nhu ciu van tai mot cach hiéu qua.
3.2.2.3. Két noi thi triong quoc té

Trong bdi canh hoi nhap kinh té toan cau, mot trung tam logistics hién
dai khong chi phuc vu thi truong nd1 dia ma con can co kha nang két ndi véi
cac thi truong qudc té nham hd trg xuat nhap khau hang hoa. Bé dam bao kha
nang hdi nhap va mé rong hoat dong thwong mai, trung tam logistics cin nim
gan cac cang bién 16n, san bay qudc té hoic cac cira khau quan trong, tao diéu
kién thuan loi cho 1u6ng hang hoa xuyén bién gioi. Hon nira, su hién dién ctuia
hé thdng hai quan hién dai va quy trinh xuat nhap khau nhanh chong s& giup
doanh nghiép giam thoi gian va chi phi lam thu tuc, nang cao nang lyc canh
tranh trén thi trudng qudc té [133]. Viée tich hop cac dich vu logistics quéc té
nhu kho ngoai quan, véan tai xuyén bién gidi va trung chuyén hang hoa quéc té
cling 13 yéu t6 quan trong gitp toi vu héa chudi cung tmg toan cau. Nho vao
nhing loi thé nay, doanh nghiép c6 thé d& dang mé rong thi truong xuat khau,
giam chi phi van chuyén qudc té va nang cao hiéu suat van hanh. Dong thoi,
viéc thuc day thuong mai quc té va thu hut dau tu nude ngoai cling gop phan
tao ra dong luc phat trién bén vig cho nén kinh té khu vuc.
3.2.3. Co sé ha ting hi¢n dai
3.2.3.1. Quy mo va dién tich

Dé dap tmg khéi lugng hang héa 16n cling nhu da dang ludng hang phuc
vu cho xuét khau, nhap khéau va trung chuyén ndi dia, mot Trung tdm logistics

quoc t€ can c6 quy mo di¢n tich twong xtg. Dién tich c6 thé tir vai chuc dén
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hang tram hecta, tlly theo muc tiéu dau tu va nhu cau thi truong, song nhat thiét
phai phén chia thanh nhiéu khu chirc ning hop 1y. Trudc hét, khu kho bai bao
gd6m kho thudng, kho lanh, kho ngoai quan cung bai container phai duoc bd tri
khoa hoc dé dam béo luéng hang van hanh lién tuc, han ché tbi da tinh trang un
{r hodc thiéu khong gian luu trit [101]. Tiép do, khu xir Iy hang 14 noi thuc hién
cac cong doan dong goi, dan nhan va kiém tra chat luong, doi hoi thiét ké
chuyén biét va phu hop véi quy trinh logistics hién dai. Néu c6 diéu kién, khu
depot container rdng ciing nén duoc trién khai dé tap trung stra chira, bao dudng
va luan chuyén container, gitp doanh nghiép chii dong khi khéi luong xuit
nhép khau ting cao. Khu diéu hanh thuong bao gém tda nha vin phong, trung
tam diéu hanh tich hop ha tang cong nghé thong tin va khu lam viéc cho nhan
su van hanh; chinh khu vuc ndy dong vai trd dau nio trong viéc giam sat, diéu
phéi hoat dong toan trung tam. Cubi cung, khu vuc phu trg danh cho cac tién
ich nhu dich vu stra chita phuong tién, tram xing dau, co so dn udng hay ky tac
x4 cho cong nhan, nham hoan thién hé sinh thai logistics khép kin va tién loi.
Nho quy mé rong cung cach b tri da dang nay, ILC c6 thé sip xép ludng hang
tréi chay, tranh tinh trang thiéu kho Iuu trit hay khong di mit bang cho thiét bi
xép d&. Mit khac, mot dién tich du 16n con tao nén tang cho viéc nang cap ha
tﬁng, m¢ rong dich vu gia tri gia tang va don nhan nhu ciu phat trién trong
tuong lai [70].
3.2.3.2. Ha tang kho bdi va trang thiét bi

Ha tang kho bai dong vai tro ¢t 161 trong kha niang van hanh cua Trung
tam logistics quéc té, do d6 can duogc quy hoach mdt cach khoa hoc va phan
khu rd rang cho tirng loai hang hoa. Kho thuong thuong dugc sir dung cho céac
mat hang kho, hang bach hoa hodc nguyén phu li¢u cong nghiép, trong khi kho
lanh lai yéu cau tiéu chuan bao quan khat khe hon dé gin giit nong san, thuc

pham dong lanh hay dugc pham [57]. Riéng kho ngoai quan dap tmg nhu cau
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luu gilr hang hoa chua lam thu tuc hai quan, vira giip doanh nghié¢p linh hoat
sap xép thoi gian thong quan, vira tdi uu chi phi luu kho. Bén canh d6, bii
container (CY) 1a noi xép d&, tap két va sip xép container chd van chuyén,
thuong yéu cau dién tich 16n, bd tri thun tién cho xe dau kéo di chuyén dé
dang. Khong chi dung lai & quy mé va bd cuc, viéc dau tu trang thiét bi hién
dai ciing rit quan trong dé nang cao ning suat va chat lugng dich vu [78]. Cac
phuong tién xép d& nhu xe ning, cau gian, cau khung hay bing chuyén giup
rit ngan thoi gian boc xép va giam thiéu hu hai hang hoa. Nhimg thiét bj giam
sat nhu camera an ninh, cam bién nhiét 36 — do 4m va thiét bi do tai trong cling
hd trg dang ké cho qua trinh quan 1y chat luong, dic biét d6i véi hang hoa nhay
cam vé diéu kién moi truong. Song song véi do, hé théng quan Iy kho (WMS)
va hé thong quan 1y bai (Yard Management) can dugc tich hop véi cong thong
tin logistics dé chia sé dit liéu thoi gian thuc va t6i wu ludng hang. Yéu to then
chét khac 14 tinh an toan va ning suit, bao gdbm viéc tuan thu tiéu chuin an toan
lao d6ng, phong chay chira chay ciing nhur bao dam téc do boc xép va dién tich
khai thac dap ing yéu cau cuia nhiéu loai hang héa cung luc.
3.2.3.3. Tw dong hoa va ung dung cong nghé hién dai

Trong boi canh chuyén d6i sé dang dién ra sau rong, Trung tim logistics
qudc té (ILC) can tich hop cac giai phap cong nghé hién dai nham tién toi tu
dong hoa hau hét cac khau van hanh. Hé théng quan 1y van tai (TMS), hé théng
quan 1y kho (WMS), hai quan dién tir va cong thong tin logistics dugc trién
khai dé két ndi thoi gian thuc gitta chu hang, hang van tai, hing tau va co quan
hai quan, tir d6 rat ngan dang ké quy trinh giao nhan va tang tinh minh bach
[59]. Su h tro ctia cam bién IoT gilp gidm sat nhiét do, do am, vi tri container
hay tai trong nham bao dam chat luong hang hoa cling nhu an toan véan hanh.
Bén canh d6, cong ngh¢ RFID, ma vach va GPS dugc st dung dé theo doi luéng
hang, tranh that thoat, ciing nhu tdi vu thoi gian xuat nhap. O khau khai thac
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kho, robot hodc hé thong bang chuyén tu dong duoc ap dung cho céc tac vu
phan loai, dong goi va sip xép pallet. Nhitng giai phap nay khong chi giam bat
cong doan thu cong, tiét kiém chi phi va giam sai sot, ma con cho phép tat ca
bén lién quan c6 thé cip nhat tinh trang hang hoa theo thoi gian thue. Két qua
1a hiéu suét toan hé théng tang 1én dang ké, déng thot tao tinh minh bach va do
tin cdy cao trong chudi cung tng [68].
3.2.3.4. Xdy dung theo hirdng bén viing, sir dung nang lwong hiéu qud

Viéc xdy dung ILC theo hudng bén vimg va tiét kiém nang luong ngay
cang trd thanh doi hoi bat budc, nhat 1a khi cac tiéu chuin mai truong qudc té
va xu huéng ESG dang dugc dé cao [65, 95]. Trude hét, thiét ké xanh duoc
khuyén khich dé tan dung tdi da thong gié tu nhién, anh sang tu nhién va st
dung vat liéu than thién v&i moi truong, qua d6 giam dang ké muc tiéu thy dién.
Mot giai phap hiéu qua khac 1a lap dit hé théng dién mat troi 4p mai ¢ nhiing
kho bai c6 di¢n tich 16n, vira tdn dung di¢n tich san co, vira cung cép nguén
nang luong sach cho hoat dong chiéu sang hodc may moc. Viéc tai ché, xu Iy
chat thai va nudc thai ciing doi hoi quy trinh tuan thu nghiém ngat tiéu chuan
moi trudng nhu ISO 14000 hay LEED. Bén canh d6, hd trg phuong tién giao
thong it phat thai hodc wu dai cho cac hang van tai &p dung nhién liéu sach cling
1a bién phap thiét thuc nham giam thiéu tic dong dén moi trudng. Xét vé lau
dai, cach tiép can nay khong chi giup trung tim dap ung yéu cau bao vé moi
trudng ma con nang cao uy tin, gia tang strc canh tranh va thu hiut cac doanh
nghiép nudc ngoai quan tim dén yéu té phat trién bén viing trong hoat dong
logistics [142].
3.2.4. Co ché qudn tri
3.2.4.1. Co ché hoat déng chung

Trong bdi canh logistics doi hoi tinh da dang vé dich vu (van tai duong

b0, duong sit, duong thuy, dich vu kho, 3PL/4PL...), viéc chi c6 mot doanh
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nghi¢p duy nhét kiém soat toan bd hoat dong tai ILC c6 nguy co tao ra sy doc
quyén hodc han ché lya chon cho khéach hang. Thay vao d6, mo hinh hoat dong
chung cho phép nhiéu doanh nghiép cuing khai thac ha ting va tién ich ctia ILC,
mdi don vi tap trung vao thé manh hoic mang dich vu chuyén sau ctia minh.

Th nhét, viéc nhiéu doanh nghiép — chfmg han c4c hang van tai, nha
quan 1y kho bai, doanh nghiép 3PL/4PL, cong ty cung tng thiét bi xép d&... —
cung hoat dong s€ thuc déy canh tranh lanh manh vé chat luong, gié ca, thoi
gian phuc vu. Nho vay, khach hang (chu hang, forwarder) dugc 1¢1 do c6 thé
Iwra chon dich vu tét nhat, gia ca phu hop nhét, dong thoi tao ra ap luc budc cac
doanh nghiép phai cai tién khong ngimg [50].

Thir hai, khi cac doanh nghiép nay tuong tac va chia sé ha ting chung,
hiéu qua quy hoach va khai thac co s& vat chat (kho bai, bén bii, duong ndi
bd...) dugc tang cudng. Mdi doanh nghiép khong can dau tu hoan toan riéng
1é, ma co thé “chia s¢” chi phi xay dung, bao tri ha ting, t6i vu hoa van hanh.
Diéu d6 ciing giam rui ro du thira ning lyc (overcapacity) hodc thiéu hut cuc
bd, bdi cac bén c6 thé bo trg nhau vé cong suét xép do, lIuu kho, van chuyén
[53].

Cubi cung, nho ¢o su chung tay ciia nhiéu doanh nghiép, ILC dé dang
tao ra cac dich vu gia tri gia tding mai: dich vu kiém tra, sira chita container, in
an nhan mac, lép rap nhe... hoac tham chi 1a cac dich vu tai chinh (bao hiém,
ngan hang) ngay trong khuén vién. Hé sinh thai logistics da dang khién ILC tro
thanh diém dén “mot cira” (one-stop) cho moi nhu cau logistics, tao thuan loi
16n cho doanh nghiép xuat nhap khau.
3.2.4.2. Hop tac da phuong

Co ché hop tac da phuong dong vai tro nén tang trong viéc xay dung va
quan trj cac trung tam logistics qudc té, gitp két ndi chudi cung tng toan cu,

t61 wu hoéa van hanh va nang cao ning lyc canh tranh. Qua trinh hop tac nay
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duoc trién khai thong qua hai tru cot chinh: lién két v6i cac ddi tac quc té va
tham gia vao cac hiép hoi toan cau.

Trudce tién, viée lién két véi cac dbi tac qudc té bao gdm hop tac voi cac
héng van tai, cang bién va chinh phu nham dam bao su thong sudt cua chudi
logistics. Hop tac véi cac hang van tai giup trung tam logistics tan dung mang
lu6i van chuyén toan cau, giam thoi gian chd doi va tdi uvu héa chi phi nhd cac
hop dong dai han ciling nhu cong nghé EDI (Electronic Data Interchange) dé
chia s¢ dir liéu theo thoi gian thue. Pidu nay giup giam gid cude thong qua dam
phan wu dai va dam bao do tin cay cua dich vu. Trong khi do, hop tac vdi céac
cang bién tao diéu kién thuan loi cho viéc luu thong hang hoéa, giam thoi gian
thong quan va t6i wu hoa chi phi luu kho [54, 59]. Viéc xay dung cac khu vuc
logistics chuyén dung nhu Free Trade Zone (FTZ) gan cang, két hop v&i hé
théng Port Community System (PCS), gitip rat ngan quy trinh xtr 1y hang héa
va nang cao hiéu suat khai thac. Pong thoi, su phdi hop voi chinh pha dong vai
trd quan trong trong vi¢c tuan thu cac quy dinh phép 1y va tan dung chinh sach
vu dai nhu giam thué, don gian hoa thu tuc hai quan qua hé thong Single
Window System, hay tham gia vao cac du an ha tang trong diém do chinh phu
tai tro. Nhitng yéu t6 nay gitp trung tim logistics giam rui ro phap 1y va tiép
can cac nguén von uu ddi, tao nén tang virng chic cho sy phat trién dai han.

Bén canh viéc thiét 1ap quan hé ddi tac, tham gia vao céc hi¢p hoi quéc
té ciing 13 mot phuong thirc quan trong gitp cac trung tim logistics nng cao vi
thé va tiép can céc tiéu chuén van hanh toan cau. Céc to chirc nhu FIATA (Lién
doan Qudc té vé Logistics) hay IATA (Hiép hoi Van tai Hang khong Qudc té)
dong vai tro dinh hinh tiéu chuan nghiép vu, ddo tao chuyén siu va cung cap
cac cong cu quan ly rui ro. Tham gia vao cac hiép hoi nay khong chi gitp cac
trung tdm logistics x4y dung uy tin ma con mé rong mang ludi quan he, tiép

can co s& dir li€u thi truong va hoc hdi kinh nghiém tir cac doanh nghiép hang
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dau nhu DHL hay FedEx. Cac trung tdm logistics ¢6 thé tan dung loi thé cua
cac hiép hoi bang cach tham gia hoi thao, cip nhat xu hudéng cong nghé méi
nhu Al trong quan 1y chudi cung tmg, cling nhu tiép cin cac ngudn luc chung
nhu hé thong dir liéu va chuong trinh ddo tao chuyén sau. Tuy nhién, qua trinh
nay cling di kém voi1 nhitng thach thirc nhu chi phi gia nhap cao va su khac biét
vé ngdn ngit, vin hoa. Bé khic phuc, doanh nghiép can chon lya hiép hoi phu
hop véi chién luge phat trién, dong thoi dau tu vao doi ngli nhan su c6 ning
luc da ngdn ngit va hiéu biét vé moi trudng kinh doanh qudc té.

Mot s trung tim logistics hang dau trén thé giéi da thanh cong nhd ap
dung co ché hop tac da phuwong. Dubai Logistics City, véi su hop tac chit ché
cting hon 150 cang bién toan cau va viéc tham gia vao Hoi dong Hop tac Ving
Vinh (GCC), di tré thanh trung tAm trung chuyén hang dau Trung Pong, xir Iy
25% luogng container toan cau [53, 87]. Tai chau A, Singapore tin dung hiéu
qua tu cach thanh vién ctia ASEAN va APEC, dong thoi ap dung céc tiéu chuan
an ninh hang héa nhu TAPA, gitp duy tri vi tri s6 mot trong bang xép hang
Logistics Performance Index (LPI) ctia Ngan hang Thé gidi.
3.2.4.3. Co ché phén b6 trach nhiém giira cdc bén

M6t ILC mudn van hanh hiéu qua doi héi su phéi hop r0 rang vé vai tro
ctia ting bén lién quan. Thong thudng, ¢ ba chi thé chinh: nha dau tu (tu nhan
hodc lién doanh), co quan quan 1y (c6 thé 1a bo, sé, nganh phu trach logistics
hodc hai quan) va chinh quyén dia phuong (UBND tinh/thanh phd). Phia nha
dau tu chiu trach nhiém chinh vé ngudn vén, xay dung ha tang, lip dat trang
thiét bi, van hanh cac dich vu logistics, bao tri co s& vat chét, déng thoi lam chu
qua trinh kinh doanh (marketing, thu phi dich vy, chdm so6c khach hang...). Nha
dau tu cling can dam bao thyuc hién ding cam két vé tién d6 du 4an, chat lugng
cong trinh, tiéu chuan moéi trudng, an toan lao dong... Trong khi d6, co quan

quan 1y ban hanh khung phép 1y, co ché giam sat, cac tiéu chuan hodc quy hoach
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c6 lién quan (tiéu chuan an toan kho, quy trinh phong chdy chita chdy, chuan
muc vé xép d&, quan 1y container...). Co quan nay ciing phbi hop véi co quan
hai quan dé trién khai dich vu hai quan dién tir ngay tai ILC, tao thuan loi cho
doanh nghiép XNK. O tim vi mé, co quan quéan 1y dé xuat chinh sach vu dai,
thué quan va dinh hudng phat trién logistics ving. V& phan chinh quyén dia
phuong, do nim quyén kiém soat quy hoach d6 thi, quy dat, cap phép xay dung,
chinh quyén c6 trach nhiém hd tro giai phong mit bang, két néi ha tang giao
thong (dudng bo, duong sit, cang song) dén ILC, dong thoi xur 1y tha tuc hanh
chinh nhanh gon. Ho ciing thuc day cong tac an ninh trat tu, dam bao moi trudng
kinh doanh 6n dinh cho cac doanh nghiép. Su minh bach va sin sang hd tro cta
chinh quyén gitp giam rii ro phap 1y va tao niém tin cho nha dau tu. Nho viéc
phan dinh trach nhiém mét cach rd rang va c6 co ché trao doi thong tin thudng
xuyén, cac bén co thé phdi hop chit ché, tranh dAm chan hodc dun day trach
nhiém, tir 46 nang cao hiéu suét khai thac va gia tri cua ILC trong vung kinh té.
3.2.4.4. Két hop hé thong logistics lién ving

Bén canh ILC — noi déng vai trd “hat nhan” trung tdm — thuong ton
tai nhitng co sé vé tinh gom ICD (Inland Container Depot), cang can, depot,
kho bai quy mé vira hodc nhé nam rai rac trong khu vuc kinh té. Dé hé théng
nay hoat dong nhip nhang, can phai thiét 1ap mot ban quan 1y cap ving hoic
lién viing, gitt vai tro diéu phdi, gidm sat va thong nhat tiéu chuan tac nghiép.
Pau tién, ban quan 1y c6 nhiém vu lap ké hoach tong thé (master plan) vé ludng
hang di chuyén gitta ILC va céac v¢ tinh, bao gém cong suét tiép nhan, tin suit
xe tai, tau hoa, sa lan... cling nhu Ién lich dong/rut container, lich hai quan noi
dia. Ho ciing theo ddi sat sao bién dong (tic duong, thiéu container rong, nhu
cau cao diém nong san...) dé diéu chinh kip thoi [95, 96].

Tiép d6, ban quan 1y s& dinh ra hé thong “tiéu chuan chung” va SOP

(Standard Operating Procedures) trong qua trinh giao nhan, kiém tra, phong
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chay chira chay, xu ly khiéu nai, v.v. Moi co s& vé tinh khi tham gia mang ludi
phai tudn thil cac chuin nay dé bao dam tinh dong nhét va nang cao hiéu qua
két nbi. Nhu vay, nhitng bat cdp trong ludng van hanh cuc bo (cham tré, sai quy
cach dong gbi, tranh cai vé phi dich vu...) s& giam thiéu dang ké.

Ngoai ra, ban quan 1y ciing c6 thé xay dung nén tang CNTT (cong thong
tin logistics, EDI, TMS/WMS chung) cho toan bd mang ludi, dé ILC va céc vé
tinh trao ddi dit liéu real-time, gitp xac dinh vi tri container, tinh trang kho bai,
cong suit xép dd, ton kho... Cach 1am nay khong chi nang cao tinh minh bach
ma con gia ting su linh hoat trong diéu phdi, tranh ach tic va tdi vu chi phi cho
doanh nghiép. Nhu vy, mé hinh ban quan 1y ¢6 tim nhin bao quat s& gan két
ILC (trung tdm quéc té) vo1 hé théng v¢ tinh nd1 dia, bao ddm dong chay hang
hoa thong sudt “tir ctra ngd cang/san bay” dén cac khu cong nghiép, cira khau
bién gidi, siéu thi hodc thi truong tiéu dung. Py 1a tién dé quan trong dé tao
nén h¢ sinh thai logistics théng nhét, noi ILC va vé tinh hd trg 14n nhau, khai
thac t0i da tiém nang kinh té ving.
3.2.4.5. Ban quan tri cdp khu vuc va lién viing

Ban quan tri cap khu vuc va lién ving (Regional and Interregional
Management Board) 1a2 mét md hinh t6 chirc nham diéu phédi va quan 1y cac
trung tdm logistics (ILC) cling v&i cac vé tinh cta nd, bao gdm cac ICD, cang
can va cac trung tam logistics cAp thap hon trong khu vuc. Theo 1y thuyét quan
tri chudi cung tmg va logistics, mot hé théng logistics hiéu qua khong chi dya
vao co so ha tAng hién dai ma con phu thudc vao mé hinh quan tri hop 1y, gitp
lién két cac thanh phan trong chudi gia tri. Trong d6, quan tri khu vuc va lién
ving dong vai trd quan trong trong viéc dam bao su phéi hop nhip nhang giira
cac thanh phan, t6i uu hoa ludng hang hoa va nang cao hiéu suat van hanh toan

khu vuec.
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Nén tang 1y thuyét cia mé hinh nay dua trén ba 1y thuyét chinh. Trudc
hét, 1y thuyét quan tri logistics khu vuc (Regional Logistics Governance) nhan
manh tdm quan trong cla cic co quan quan 1y hodc hoi dong diéu phdi nham
dam bao su lién két giira cac trung tam logistics va toi wu hoa viéc van hanh
chung. Tiép theo, 1y thuyét hop tac cong - tu (PPP) khing dinh ring su phdi
hop gitta chinh phu va doanh nghiép 1a yéu té cdt 15i trong viéc xdy dung mo
hinh quén tri, khai thac va van hanh hé thong logistics. Cubi cung, 1y thuyét hé
thong logistics tich hop nhdn manh rang logistics khéng thé hoat dong roi rac
ma phai c6 sy phéi hop giita nhiéu cap do khac nhau tir ILC dén cac ICD va
cang can dé dam bao hiéu suét tbi uu.

3.2.5. H¢ théng cong nghé théng tin quén 1y chung
3.2.5.1. Tich hop va két néi cac bén lién quan trong hé thong logistics chung

Trude hét, ILC can phat trién cac nén tang va cong cu s6 cho phép két
ndi dong b tat ca mit xich trong chudi cung tmg. Diéu nay bao gdm viéc trién
khai cong thong tin logistics, cong hai quan dién tir, ciing nhu nhimng tng dung
chuyén biét danh cho hang van tai, hang tau, kho bai, ICD v¢ tinh va co quan
hai quan. Mot hé thong tich hop nhu vay tao diéu kién dé moi bén lién quan
nhap, truy xuat, va cap nhat thong tin theo thoi gian thyc, hinh thanh mot “mang
ludi s6” théng nhat. Tur g6c nhin van hanh, viéc két ndi thong tin xuyén sudt
gitip giam thiéu cong doan gidy t& hodc thao tac thu cong, dong thoi tang tinh
minh bach trong giao dich. Pbi véi chu hang va khach hang cubi, ho co thé
theo do1 10 trinh van chuyén, trang thai don hang va ké hoach giao nhan rd rang,
qua d6 nang cao do tin cay va chat luong dich vu caa ILC. Cubi cung, su tich
hop ndy con tao nén nén tang dit liéu chung gitip ILC phén tich, dy bao ludng
hang va t6i wu ngudn luc mot cach chat ché hon.

3.2.5.2. Tur déng héa va sé héa quy trinh
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Song hanh cuing vi¢c lién két thong tin, ILC can déy manh ty dong hoa
va sd hoa cac quy trinh ndi bd dé rat ngan thoi gian xir 1y, giam chi phi va han
ché sai sot. Pién hinh 13 4p dung hé thdng quan Iy kho (WMS) va quan 1y van
tai (TMS) tich hop, tu dong cap nhat va phan b6 nhiém vu cho déi xe, cong
nhan kho, xe nang, thiét bi xép d& [68]. Thay vi sir dung phiéu 1énh tha cong,
nhan vién van hanh c6 thé theo ddi s liéu container, vi tri bai, cong suat kho
trong, hay lich xuat nhap thong qua cic giao dién dién tir. Bén canh d6, robot
hodac bang chuyén tu dong, cong ngh¢ RFID va cam bién IoT duge dua vao kho
bai s& hd trg qua trinh dong goi, phan loai, kiém tra hang hoa, nang cao dang
ké nang suat va do chinh xac. Pang chu ¥, hai quan dién tir va cac cong doan
khai bao, kiém tra cling co thé tu dong hoa & mirc cao (chéng han quét ma vach,
kiém tra luéng xanh/do), giup giam tai cho nhan lyc va tiét kiém thoi gian thong
quan. Khi moi hoat dong dugc s6 hoa xuyén subt, ILC co thé tao ra dong chay
cong viéc nhanh gon, giam sat chat ché va dua ra phan hoi kip thoi.
3.2.5.3. Chudn héa dir liéu va chia sé thoi gian thuc

Yéu t6 then chét cudi cung trong chuyén ddi s6 13 xdy dung bo chuan dix
liéu thong nhat va dam bao kha ning chia sé thong tin theo thoi gian thuc cho
tat ca cac bén. Su dong bo vé dinh dang, ma hang, trang thai container, thong
tin van don... s& loai b nhitng xung dot trong viéc nhan dién va truy xuat di
lidu, tranh tinh trang “bén ndy goi A, bén kia hiéu 1a B”. Dé thyc thi diéu nay,
ILC nén 4p dung cac chuin cong nghiép qudc té (chang han UN/EDIFACT,
GS1, EDI) hoic trién khai cac cong API hién dai, cho phép tich hop hé thdng
ctia timg doanh nghiép vao méi truong sé chung [123,130,131]. Viéc cap nhat
thong tin dién ra theo thoi gian thuc s& gitp canh bao sém vé kha ning tic
nghén, thiéu container rong, hoic bién dong nhu cau kho bdi, tao diéu kién cho
viéc diéu phdi linh hoat. Khong chi vay, dir liéu chuan héa va chia sé tirc thoi

con dong gop vao kha nang phén tich, du bao, hd trg ILC va cac d6i tac ra quyét
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dinh chién luoc (mé rong ha ting, bd sung thiét bi xép dd, diéu chinh ca lam
viéc...) mot cach thong minh. Pay chinh 1 nén tang viing chic dé ILC tién t&i
quan tri chudi cung ing bén vimg, nang cao ning luc canh tranh va thu hit dau
tu qué)c té.

3.3. Vai tro ciia trung tam logistics qudc té

3.3.1. Cira ngé quic té, két néi truc tiép véi cdc thi trwong todn ciu

Mot Trung tam logistics qubc té (ILC) giit vai trd 1am cau ndi chu chot
dua hang héa ndi dia vuon ra thi trudng nudc ngoai va nguoc lai, qua d6 hd tro
cac doanh nghiép xuit nhip khau tim dén kénh giao thuong thuan loi, toi uu
chi phi [108]. Nho nam & vi tri chién luoc, ILC gitp rat ngin khoang cach véan
chuyén, ting cuong hoi nhap kinh té va thuc day thuong mai quéc té. Hang hoa
ctia doanh nghiép trong nudc dé dang tiép can céc thi truong 16n trén thé gidi
thong qua ludéng van tai da phuong thuc (duong bd, duong sit, duong thay,
duong hang khong), lam gia ting dang ké tiém ning xuat khau. Dong thoi, nhap
khau nguyén liéu, may moc hay cong nghé ciing duge day nhanh, hd tro cac
nha may, khu cong nghiép hoan thién chudi cung tmg dau vao. Co thé noi, vai
tro “cira ngd” quoc té ciia ILC gop phan quan trong vao viéc nang cao ning luc
canh tranh tong thé cho ca ving kinh té, dong gop tich cuc vao qua trinh hoi
nhap toan cau [131].

Bén canh két ndi xuat nhap khau, ILC con dong vai tro trung tdm trong
viéc diéu tiét ludng hang hoa, nham giam thiéu chi phi van chuyén va han ché
qua tai & mot ctra ngd duy nhat. Viéc kiém soat dong container doi hoi kha ning
quan 1y thong tin thoi gian thuc, phan bo ngudn lyuc (kho bai, phuwong tién xép
do, xe tai, tau hoa...) dua trén du bao va nhu cau thyc té. Nho do, ILC phéi hop
v6i cac co sé vé tinh, hdng van tai, cang can dé diéu hudng container t&i khu
vuc c6 cong suat kho bai chua sir dung hét, giup tranh tinh trang don o ciing

nhu giam ap luc giao théng xung quanh. Pdng thdi, doanh nghiép co thé tiét
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kiém chi phi dang ké do t6i uu hoa 16 trinh, rat ngan thoi gian luu kho va luan
chuyén container, tir @6 ning cao hiéu qua van hanh toan chudi cung tmg.
3.3.2. Néing cao ning lwc canh tranh ciia doanh nghiép va kinh té khu vwe
Vi tu cach “hat nhan” cua mang ludi van tai va dich vu hau can, ILC
thuc day manh mé& qua trinh 4p dung cic mé hinh logistics hién dai nhu
3PL/4PL va cac giai phap chuyén d6i s (EDI, TMS, WMS, IoT...). Vi day 1a
trung tdm c6 quy mé 16n, tich hop da dich vu, ILC so hitu ha ting cong nghé
va quan tri da tim dé dan dat cac doanh nghiép logistics, hing van tai nang cap
hé théng cua minh [124]. Thay vi cach lam ro1 rac, tung mét xich chiu su chi
phbi cia mot don vi riéng 1é, ILC tao ra moi trudong dong bo, noi thong tin luan
chuyén lién tuc va chinh xac. Qua dé, chudi cung mg tré nén “théng minh”
hon, kiém soat tot hon vé thoi gian, chat luong, cude phi, dong thoi giam thiéu
sai sOt hay ach tac. Hon nita, viéc (mg dung cong nghé trong theo ddi container,
giam sat kho bai hay kiém tra hai quan dién tir con tao gia tri 1on vé minh bach,
gitp doanh nghi¢p XNK gia tang su hai long va tin cay.
3.3.3. Thiic ddy ting truéng kinh té, thu hit dau tiv phdt trién bén viing
Bang viéc xay dung co sé ha tang logistics hién dai, cung cap dich vu
chat lugng cao va rat ngan chudi tha tuc hai quan, ILC gitip doanh nghiép xuét
nhap khau t6i wu chi phi cling nhu rat ngan thoi gian giao hang. Thi truong ndi
dia 1an quéc té danh gia cao nhiing loi thé nay, khién san pham ciia doanh
nghiép trd nén canh tranh hon vé gia va nhanh chong tiép can ngudi tiéu dung.
Vé mit vi mé, ILC 1a nhan t6 tao “luc hit” dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
do cac cong ty da qudc gia nhin thay tiém nang giam chi phi logistics, minh
bach trong khau giao nhan va d& dang tiép can hé thong vén tai qudc té. Pong
thoi, ha tang phuc vu ILC (dudng bd, dudng sit, nha ga, bén song...) dugc

nang cap, khong chi dem lai loi ich cho kinh té viing ma con thuc day cac nganh
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cong nghiép phu trg, dich vu thuong mai, cai thién chat lugng d6 thi va xa hoi
[89].

Mot ILC ciing c6 thé dong gop dang ké vao muc tiéu bén virng, nhat 1a
khi tich hop cac giai phap quan 1y nang luong, img dung cong nghé xanh va
giam phat thai carbon [90]. Quan tri tot ludng container, khai thac t6i da kha
nang van chuyén da phuong thic (duong thay, duong sét) ciing gop phan han
ché luong xe tai chay duong bd, giam thiéu un tic va 6 nhiém khong khi. Thém
vao d6, ILC hd tro viée lién két vung hi¢u qua: cac cum cong nghiép, clra khau,
bén cang vé tinh déu nhan dugc loi ich tir sy két ndi va diéu phdi ludng hang
tro1 chay. Nho vay, kinh té dia phuong phat trién hai hoa, tao co hoi viéc lam
cho nguoi dan va duy tri tang truéng dai han. Pugce quy hoach ding hudng,
ILC khong chi dap ing nhu cau doanh nghiép vé hiéu qua kinh té, ma con mang
lai gi4 tri x4 hoi va moi truong, nang tam kinh té khu vuc trong hanh trinh tang
truong bén ving.

3.4. Phan loai trung tam logistics qudc té
3.4.1. Trung tdm logistics quéc té gin véi cing bién

ILC cira ngd cang bién (Port-centric) 1a hinh thirc Trung tim logistics quoc
té (ILC) trién khai sat khu vuc cang nuéc siu, dam nhan vai trd then chot trong
tiép nhan va xtr Iy hang xuat nhap khau bang dudng bién. Tai day, ILC tan dung
loi thé vé kha nang tiép can tau bién trong tai 16n, rit ngan qua trinh giao nhan
container tlr ciu cang sang cac khu kho bai 1an can, tham chi trién khai dich vu
hai quan ngay tai bén [112]. Khong gian quy hoach thudng tip trung vao cac
bai container (CY) quy mé 16n, hé thong cau gian, cau khung hién dai dé boc
d& nhanh, kho ngoai quan va trung tdm diéu hanh hd tro thit tuc XNK. Thém
vao d6, ILC ctra ngd cang bién thuong phuc vu lugng hang héa kha da dang
nhu nong san, hang roi, hang cong nghiép ning, linh kién dién tir... Pong thoi,

viée két nd1 véi duong sat hoac duong bd ndi dia cling dugc day manh, nham
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chuyén tiép hang hoa di/dén cac khu cong nghiép hodc ving san xuit mot cach
tron tru. M6 hinh nay phu hop véi nhitng qudc gia hodc khu vuc ¢6 tuyén hang
hai s6i dong, gop phan giam un tic tai cang va nang cao toc d6 thong quan cia
ca ving kinh té.
3.4.2. Trung tim logistics quéc té gin véi sin bay

ILC san bay (Air Cargo Logistics Center) chuyén vé van tai hang khong,
thuong dit gan hodc ngay bén canh sin bay qudc té. Véi dic thu hang khong
wu tién téc do va van chuyén hang gia tri cao, ILC ndy tap trung vao ha ting
nha ga hang hoa (cargo terminal), hé thong kiém dinh an ninh hang khong, kho
lanh (néu can) va céc thiét bi xép d& nhe nhung nhanh gon [54]. Mot loi thé 1a
thoi gian luan chuyén hang hoa & ILC san bay thuong ngan hon dudng bién
hay duong bd, do dich vu “door to door” bang may bay rat ngan hanh trinh
dang ké. Pé t6i wu hiéu qua, trung tdm ciing cung cap cac dich vy gia tri gia
tang nhu dong goi, dan nhan theo quy cach qudc té, thu tuc hai quan dién tur
(thuong két n6i nhanh qua cic cong truc tuyén) va hé thong kiém tra an toan
bay. Nho d6, ILC chuyén hang khong thudng nham dén khach hang 1a doanh
nghiép XNK hang dién tir, linh kién cong nghé, san pham tuoi song hay dugc
pham can giao nhanh, qua d6 thiic day su phat trién logistics cao cap va hién
dai.
3.4.3. Trung tdm logistics quéc té vé tinh

ILC v¢ tinh (Dry Port/ICD 16n) dugc xay dung sau trong khu vuc ndi dia,
noi khong c6 bd bién hodc san bay qudc té. Tai ddy, ILC thuc hién chirc ning
“cang can” (Dry Port) hodc trung tim diéu phbi hang hoa qua duong sit, duong
bo. Hang hoa Xuat nhap khau s& duoc gom lai hodc chia tach tir nha may, khu
cong nghiép dé dua vé ILC thuc hién thu tuc hai quan ndi dia, dong/rut
container, sau d6 van chuyén dén cang bién hoic san bay qudc té dé hoan tat

quy trinh. Nguoc lai, hang nhap khau duoc dd tai cang bién, cap nhat manifest,
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r0i dua thang vé ILC vé tinh dé thong quan, luu kho, hodc phan phdi tiép. Uu
diém cua mo hinh nay 1a gitip giam tai tai cang bién/san bay, déng thoi tao
thuan 1oi cho doanh nghiép trong ving khong phai di chuyén hang héa qua xa
1én ctra ngd xuét nhap. Khu “Dry Port” thudng c6 dudng sit chuyén dung hoic
két ndi cao tbe, bii container khang trang, cung dich vu 3PL, depot container
rong. Sy xuat hién cua ILC vé tinh cling gop phan lan toa loi ich logistics sau
hon vao cac tinh/thanh, cai thién chudi cung ung noi dia [38, 67].
3.4.4. ILC két hop phén phéi néi dia

ILC két hop phan phdi noi dia huéng t6i phuc vu thi trudng noi dia, vira
thuc hién vai tro trung chuyén qudc té, vira trién khai trung tim phan phdi
(Distribution Center). Bén trong ILC, doanh nghiép c6 thé st dung kho tong
hop, kho lanh, dich vu 3PL/4PL dé dap trmg nhu cau cta kénh ban 1¢, siéu thi,
chudi ctra hang, thuong mai dién tir. Khong chi dimg & luéng hang XNK, ILC
dang nay két hop linh hoat gitta nhiém vu qudc té va phan phdi ndi dia (last-
mile delivery) cho khach hang trong nuéc. Tir d6, chudi cung tng trd nén toan
dién hon: hang nhap khau vé ILC, hoan thién dong goi, dan nhén, phan phdi
theo don dat hang cua cac nha ban 1é ndi dia; hoac nguoc lai, hang noi dia cé
thé tap két tai ILC dé chuan bi xuat khau nhanh. Nho mé hinh nay, doanh nghiép
va nha cung cép dich vu logistics co thé t6i uvu hoa nguén luc, cung duong,
dong thoi nang cao chat luong phuc vu khach hang néi dia, rat ngan thoi gian
dua san pham ra thi truong.
3.5. Phit trién trung tim logisitics qudc té cho khu vue Kinh té trong diém
phia Bic
3.5.1. Khdi ni¢m va vai tro khu vwe kinh té trong diém phia Bic
3.5.1.1. Khdi niém khu vuee kinh té trong diém phia Bdc

Khu vuc kinh té trong diém phia Béc 1a mot trong nhimg ving dong luc

phat trién quan trong cua Viét Nam, tap trung nhiéu loi thé vé vi tri dia 1y, ha

62



tang giao thong, ngudn nhan lyc, co sé cong nghiép va dich vu. Mic du pham
vi cu thé c6 thé duoc diéu chinh theo timg giai doan quy hoach, thong thuong
khu vure nay gém céc tinh, thanh phd nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Bic
Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Vinh Phtc (va co thé mo rong hodc linh hoat
thém/bét mot sd tinh tuy theo chinh sach). Tinh chét “trong diém” duoc dinh
hinh boi ning lyc kinh té vuot troi, thé hién qua quy mo san xut cong nghiép,
Xuét nhap khau, thu hat dau tu nuée ngoai (FDI), mat d6 dan cu cao, cling nhu
tdc d6 do thi hoa manh. Déng tho1, khu vuc nay quy tu céac trung tam cong
nghi€¢p, thuong mai, gido duc va nghién ctru 16n, dong vai tro then chdt trong
dinh hudng ting truong, chuyén dich co cau kinh té va hoi nhap quoc té cia
Viét Nam [16].

Nho loi thé vi tri nam & ctra ngd phia Béc, gan bién gi¢i Trung Qudc va
ven cic tuyén giao thong bién qudc té, khu vuc kinh té trong diém phia Bac
dam bao kha nang két ndi xuyén bién gidi nhanh chong. Ha Noi 1a trung tdm
chinh tri — hanh chinh, déng thoi gitr vai trd “dau ndo” nghién ctru — phat trién
va thu hat nhan lyc chat luong cao; Hai Phong va Quang Ninh s hitu hé thong
cang bién nudc sau, cang hang khong, tao diéu kién 1y tuong cho luéng hang
héa xuit nhap khau; cac tinh 14n can nhu Bic Ninh, Hung Yén, Hai Duong,
Vinh Phuic 12 “vanh dai cong nghiép” v6i nhiéu khu cong nghiép, cum cong
nghiép, co sé san xuat linh kién dién tir, co khi, dét may, ché bién nong san. Su
dan xen chit ch& nay da hinh thanh nén mot thyc thé kinh té lién két, hd tro 13n
nhau trén ca phuong dién dau vao — dau ra, cung cip — tiéu thu, ciing nhu

logistics va dich vu.
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CAC VUNG KINH TE KHAC

Hinh 3.1 Vi tri va vai tro ciia khu vue kinh té trong diém phia Bic

(Nguoén: NCS téng hop)

3.5.1.2. Vai tro cuia khu viee kinh té trong diém phia Bdc
Vi vi thé va tiém nang trén, khu vuc kinh té trong diém phia Bac dong
vai trd ddc biét quan trong trong chién luoc phat trién kinh té — xa hoi cua ca
nuéc. Trude hét, day 1a trung tdm cong nghiép — dich vu 16n va dau tau thic
day ting trudong, noi cac doanh nghiép, tap doan da qudc gia rot vén vao, dan
dén hiéu tng lan téa vé cong nghé, k¥ nang quan 1y va co hoi viéc 1am. Nho
hang loat khu cong nghiép hién dai va hé thong co so ha ting twong dbi phat
trién (dudng cao tdc, cang bién, sin bay, dudng sit...), khu vuc nay gbp phan
nang cao nang lyc canh tranh cua Viét Nam trén truong quéc té, ho tro doanh

nghiép xuat nhip khau tiép can thi trudng toan cau mot cach thuan loi [16].
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Bén canh do, véi dan sb va mat do dé thi cao, khu vuce kinh té trong diém
phia Bic cling tao suc hut cho cac hoat dong thuong mai — dich vy, hinh thanh
cac trung tAm phan phdi, logistics, trung tAm nghién ctru — dao tao va thi truong
ti€u dung s61 dong. Nho diéu kién giao thong da dang va su hién dién cua cac
dau mdi cang bién, cira khau qudc té, khu vuc ndy két ndi ving déng bang song
Hdng vdi céc tinh trung du, mién nai phia Bac va xa hon 1a mang ludi quc té.
Ngoai ra, Ha Noi cung céac trung tdm vé tinh khac con 1a diém tua chinh trj —
van hoa, thiic day hop tac song phuong, da phuong, thu hat du lich va giao luu
van hoa. Tat ca yéu t6 trén tao nén mot ciu tric kinh té ving 6n dinh, dong gop
ty trong cao vao GDP ca nudc va lién tuc gilt vai tro miii nhon cho cac chinh
sach thu hut FDI, phat trién khoa hoc — cong nghé ciing nhu nang cao doi séng
nguoi dan.

Chinh nho vai trd nong cdt trong xuc tién xuat nhap khau, phat trién cong
nghiép, dich vu va tap trung dan cu chét luong cao, khu vuc kinh té trong diém
phia Bic dugc xem 1a dong luc dan dat ting trudng trén nhiéu phuong dién. Su
phat trién ctia ving nay khong chi lam thay d6i bo mit kinh té — x3 hoi tai chd,
ma con lan toa anh huong dén cac ving 14n can thong qua dong von, thi trudng
viéc 1am va chuyén giao cong nghé. Vi viy, tiép tuc hoan thién co s ha ting,
chinh sach thu hut dau tu, xay dung hé théng logistics hién dai, dic biét 1a
Trung tam logistics quoc té (ILC) diing tam, s& gitip khu vuc kinh té trong diém
phia Bic giit viig vai trd “dau tau” dan dat nén kinh té Viét Nam trong twong
lai.

3.5.2. Phadt trién trung tim logistics quoc té cho khu vuc kinh té trong diém
phia Bic

Phat trién Trung tim logistics quéc té (ILC) cho khu vuc kinh té trong diém
phia Bic, vé mit ly thuyét, déng nghia vdi vige thiét lap mot dau mbi logistics

quy mo 16n, duge quy hoach, dau tu, t chirc va quan 1y theo tiéu chuan hién

65



dai dé két ndi da phuong thirc (dudng bo, dudng sat, duong bién, duong hang
khéng), tich hop cac khau luu kho, dong goi, hai quan, chuyén doi phuong thic
van tai, cung chudi dich vu gia tri gia ting (3PL, 4PL...) & tam quéc té. Muc
tiéu then chdt ciia qua trinh nay 1a t6i wu ludng hang, giam chi phi, két nbi
xuyén bién gi6i va thu hit dau tu. Sy phat trién ILC khong chi doi hoi cac budce
nang cap ha tang, ma con yéu cau sy phdi hop nhiéu yéu t6 vé& quan tri, chinh

sach, cong nghé
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Hinh 3.2 Hinh M6 hinh phat trién trung tam logistics quoc té
(Nguon: NCS dé xudt)
3.5.2.1. Quy hoach khéng gian va ha tang
Trude hét, viéc quy hoach ILC can tuan theo cac nguyén 1y cia kinh té
vung va quy hoach khdong gian (spatial planning). Theo do, nha quy hoach phai
xéc dinh vi tri chién lugc cho ILC, thudng 13 giao diém ciia cac hanh lang giao
thong huyét mach nhu cao téc lién tinh, dudng sat xuyén ving, hodc gan cang
bién nudce sau, san bay qudc t& (néu muc tiéu 1a tap trung xuat nhap khau duong
bién, duong hang khong). Ly thuyét phan bo khong gian chi rd rang, mot trung

tam logistics duoc dit “gan thi trudng” nhung ciing “gan ngudn cung” s& gitp
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giam thiéu chi phi “thoi gian chét”, nhu thoi gian xe chd xép d, thoi gian luu
container, cling nhu chi phi nhién li€u va nhan cong [73, 99].

Bén canh viéc chon vi tri, quy mé ILC phai hai hoa gitra tiém nang luéng
hang twong lai va kha ning dau tu hién tai. Dy béo ting truong cong nghiép,
thuong mai, xudt nhap khau cia ving can dugc nghién ciru ky ludng dé tranh
tinh trang “qua 16n” giy lang phi, hodc “qua nho” khién ILC khong dap tmg
ndi nhu cau trong giai doan cao diém. Ngoai ra, trong qua trinh thiét ké, phai
rd rang vé chiic ning timg phan khu: kho bii, khu ngoai quan, depot container
rong, khu xtr Iy hang (d6ng goi, dan nhan), van phong hai quan, trung tam diéu
hanh... Sy bd tri hop 1y s& gitp ludng di chuyén hang héa ndi bd (vi du tir khu
depot sang kho ngoai quan) lién mach, giam thiéu chdng chéo.
3.5.2.2. Xdy dung mé hinh qudn Iy va thé ché

Trén phuong dién 1y thuyét hop tac cong — tu (PPP) va quan tri ha ting
logistics, hinh thirc ddu tu hdn hop (nha nudc — tu nhan) dang ngay cang phd
bién. Ly do 1a ha tang logistics yéu cau von 16n, cong nghé phirc tap, trong khi
nha nudc can co ché thi truong dé tdi wu van hanh, con doanh nghiép can su
béo tro chinh sach tir chinh phi. Nha nudc c6 thé hd trg ILC thong qua quy
hoach tong thé, quy dinh cu thé vé chirc ning va pham vi hoat dong, dong thoi
cap phép xay dung, dam bao hanh lang phéap 1y 6n dinh. Phia tu nhan (doanh
nghiép logistics, tdp doan, lién doanh) cung cép von, kinh nghiém quan 1y, k¥
thuat hién dai, san sang chiu rui ro thi trudng.

Viéc phan bo trach nhiém phai rd rang gitta nha dau tu, co quan quan 1y
va chinh quyén dia phuong. Nha dau tu van hanh thyc té (quan 1y kho, boc d,
cung cap dich vu 3PL/4PL), con co quan quan 1y chuyén trach ban hanh tiéu
chuan an toan, phong chay chita chay, quy dinh hai quan dién tir, chinh sach
thué quan. Chinh quyén dia phuong phdi hop giai phong mit bang, xay dung

dudng ndi bg, nut giao thong, hd tro thu tuc hanh chinh... M6 hinh nay bao
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dam ILC viura mang tinh linh hoat ciia doanh nghiép, vira duy tri trat ty va su
hd tro can thiét tir phia nha nudc. Theo cac nghién ctu vé khung phap 1y
logistics, néu thiéu su déng bd nay, trung tdm kho dat hi¢u suét cao do gap
vuong méc vé von, dit dai, chinh séach, hay xung dot loi ich.

3.5.2.3. Tao hé sinh thai dich vu logistics da dang

Duéi goc d6 1y thuyét “cluster” (cum nganh), muén phat huy t6i da hiéu
qua, ILC can hinh thanh mét “hé sinh thai” logistics, trong d6 c6 su hién dién
ctia nhiéu doanh nghiép dich vu khac nhau. Khong chi c¢6 nha cung cap kho bai,
van tai duong bo, dudng sit, duong thily, ma con ca cac cong ty hai quan, ngan
hang, bao hiém, kiém dinh chat luong, tham chi dich vu tai chinh, phap ly
chuyén vé xuat nhap khau. M6 hinh nay thuc day lién két (cooperation) trong
viéc chia sé thong tin, ha tang, dong thoi canh tranh (competition) vé gia, chét
luong dich vu — tao dong luc cho doanh nghiép khong ngiing nang cao hi¢u
qua [91].

Theo cac quan diém logistics hién dai, vai trd “hau can thong minh” ngay
cang quan trong, nhét 13 vé6i dich vu 3PL/4PL. 3PL cung cép chudi dich vu
khép kin nhu van tai, kho bai, phan phdi, trong khi 4PL con dong vai tro dicu
hanh (control tower) cho toan chudi cung ing. Khi ILC tich hop san ha tang va
dich vy, doanh nghiép XNK chi can giao hang héa dén/di tir ILC, moi cong
doan con lai (Iuu kho, dan nhan, khai hai quan, quan 1y container...) déu duoc
xtt Iy tron g6i. Do d6, hang hoa luu thong nhanh, han ché chi phi thira, va ting
suc canh tranh. Hon nira, viéc phan phéi thong tin — vi du lich tau, tinh trang
bén bai, nut giao thong — cling tré nén thuan ti¢n, giap khu vuc kinh té trong
diém phia Bac van hanh lién mach, thuc day xut nhap khau va luu thong noi

dia.
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3.5.2.4. Phat trién ha tang CNTT, chuyén doi so

Trong bdi canh chudi cung tng s (digital supply chain), ILC can ap
dung cac giai phap cong nghé hién dai nham sb hoa va ty dong héa nhiéu khau
van hanh. Céc nén tang nhu cong thong tin logistics 13 diém truy cip chung,
noi doanh nghi¢p XNK, hang van tai, dai 1y hai quan... cé thé tra ctru lich trinh,
gia cudc, lam thu tuc va theo doi 16 hang theo thoi gian thyc. TMS (Transport
Management System) va WMS (Warehouse Management System) cho phép
1ap ké hoach van tai, toi wu quing dudng, quan 1y chit ch& cong sut bén bai,
hodc dinh vi container (GPS, RFID) nham tranh that lac, tiét kiém thoi gian bic
xép. EDI (Electronic Data Interchange) mang lai kha ning trao d6i dir liéu tu
dong gitta cac hé théng, tranh 16i do nhap liéu thu cong.

Thém vao d6, cam bién IoT hd tro kiém soat chat luong hang hoa, nhu
theo dbi nhiét d6/d6 am kho lanh, phat hi¢n su ¢ an ninh. Cac thuat toan tbi
wu va Al (tri tué nhan tao) c6 thé phan tich dit liéu 16n (big data) dé dy béo nhu
cau, dé xuét lich xe, ca lam viéc, lich tau hop 1y, giam tdn dong, giam ach tac.
T4t ca nhitng cai tién nay rit ngan thoi gian luu kho, giam thiéu chi phi nhan
cong, nang cao nang suat, qua dé giam chi phi logistics va giup hang héa cia
doanh nghi¢p canh tranh hon trén thi truong quéc té. Mat khac, mo hinh
logistics 4.0 khong chi dimg & cong thong tin hay TMS/WMS, ma con tich hop
blockchain dé minh bach ludéng chung tir, gia ting do tin cdy trong giao dich
XNK.
3.5.2.5. Phdn b6 va sir dung hiéu quda cdc nguon lic

Ttr goc nhin kinh té ving, dau tu bai ban vao ILC tao “Iyc hut” ddi véi
cac nguén luc (Vén, lao dong, cong ngh¢, thong tin) dd vao khu vuc kinh té
trong diém phia Bac. Khi ILC véan hanh tét, cic cum cong nghiép dia phuong
hay tham chi viing 1an can s& nhan lgi ich: nha may rat ngan thoi gian van tai,

giam chi phi luu container, nang cao niang luc san xut. Dong thoi, ha ting két
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nbi (cau, duong cao tdc, duong sat lién ving) duge nang cap, tao thuan loi cho
nguoi dan di chuyén, kinh doanh dich vy, m¢ rong thi truong hang hoa tiéu
dung. Xét dudi 1y thuyét chudi gia tri, ILC khong chi dong vai trd kho chuyén
tiép ma con 1a “noi tao gia tri” (value-adding place). Tai d6, hang hoa co thé
trai qua cac cong doan hoan thién: phan loai, dong goi, dan nhan, tham chi lép
rap nhe (néu ¢ day chuyén phi hop). M6 hinh nay giup gia ting gia trj ctia san
pham trudc khi xuat khau, nang ty 1& noi dia hoa va phat trién cic nganh cong
nghiép phu tro.

Ngoai ra, ILC ciing tac dong t6i thi trudng lao dong: nhu cau nhan luc
trinh d6 cao (quan 1y chudi cung umg, IT, ty dong hoa) va lao dong pho thong
(nhan vién kho, 1ai xe nang...) déu tang. Piéu nay kéo theo nhu ciu gido duc,
dao tao, tao co hdi viéc lam cho ngudi dan, déng tho1 nang cao mat bﬁng thu
nhap. Vé mit chinh sach, chinh quyén dia phuong, bo nganh, va nha dau tu can
phéi hop xay dung co ché hd trg nhu wu dai thué cho doanh nghiép 3PL, quy
dinh an toan, tiéu chuan vé bdc d, phong chay chita chay... Cach tiép can lién
nganh nay khuyén khich phat trién bén viing, duy tri trat tu do thi, bao vé moi
truong, thic day lién két ving (véi cac tinh trung du, viing nui, cira khau...).
3.6 Cac yéu td anh hwéng dén viéc phat trién ILC ciia khu vue kinh té
trong diém
3.6.1. Cdc yéu té anh huwéng vé mat Iy thuyét

Céc dic diém cta Trung tam logistics qudc té (ILC) khong chi 1 nhing
tiéu chi mo ta mo hinh Iy tudng, ma trén thuc té con trd thanh cac yéu té quyét
dinh tac dong truc tiép dén qua trinh phat trién cua ILC. Vi tri chién luoc, két
nbi giao thong da phuong thirc khong chi cho thay ILC can “toa lac” ¢ ddu, ma
con xéac dinh strc hap dan cia trung tim ddi v6i doanh nghiép xuat nhap khau,
cling nhu kha nang rit ngan thoi gian va chi phi van tai. Bén canh dé, ha tang

hién dai vdi kho bai, trang thiét bi xép dd, co sé ha tang “xanh” va tién ich ho
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trg day du giup ILC bao dam cong suat khai thac hang héa, nang cao chat luong
dich vu, déng thoi duy tri tinh bén vimg 1au dai. Kha ning cung cp dich vu da
dang, tr 3PL/4PL dén dich vu hai quan tai chd, lai cho phép doanh nghiép tdi
rru hoa chudi cung g, kéo theo su ua chudng va ludng hang ting cao. Co ché
quan tri, du 1a mo hinh PPP, lién doanh hay ban quan 1y thong nhét, dong vai
tro then chét trong viéc phdi hgp ngudn vén, chinh sach vu dii, phan bo trach
nhiém va duy tri minh bach, tir 46 quyét dinh hiéu qua va kha ning mo rong
cua ILC. Pac bi¢t, viéc ung dung chuyén ddi sb — vai su tich hop CNTT, tu
dong hoa va chia s¢ dit li¢u real-time — 1a “chia khoa” tang tdc do, han ché sai
sot, toi uu chi phi van hanh. Khi nam dic diém nay dugc dau tu, phat trién dong
b, chiing khong chi phan anh quy chuan can cé ctia mot ILC 1y tuéng, ma con
tac dong truc tiép, manh mé& dén toc do, quy mo va hiéu qua ting trudng cia
trung tam logistics trong dai han [67].

3.6.2. Kiém dinh cdc yéu té phdt trién thong qua khdo sdt

3.6.2.1. Kich thuéc mdu va phdn nhém khdo sat

Khao sat dugc thuc hién véi 350 nguoi tham gia, mot con s6 du 16n dé
dam bao tinh dai dién cho cac nhom ddi tuong trong nganh logistics. Viée st
dung kich thuéc mau nay giup ting do tin cdy cua cac phan tich thong ké, dac
biét 1a kiém dinh One-Way ANOVA, dong thoi giam thiéu sai 1éch két qua do
cd mau qua nho. Cac nhom ddi tugng tham gia khao sat dugc phan chia theo
nhiéu tiéu chi khac nhau nham thu thap dit liéu phong pht va phan anh day du
thuc trang nganh.

Xét theo s6 nam kinh nghiém, khao sat bao gdm bon nhém chinh. Nhom
c6 tir 0 dén 5 nam kinh nghiém chu yéu 1a nhirg nhan vién méi bude vao
nganh, c6 cai nhin tuoi mdi nhung chwa chiu nhiéu tac dong tir kinh nghiém
thuc té. Nhom tir 5 dén 10 nam da c6 kinh nghiém lam viéc, hiéu rd hon vé quy

trinh va chinh sach logistics. Nhom trén 10 dén 15 nim bao gdm cac chuyén
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gia c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién, c6 thé dua ra nhiing danh gia sau sic vé
thach thic va co hoi phat trién logistics. Nhom trén 15 nam 1a nhirg ngudi 6
tham nién lau ndm trong nganh, voi goc nhin tong quan va chién lugc, gitp
nhan dién 16 nhitng thay d6i can thiét dé thuc ddy nganh phat trién.

Xét theo dia diém lam viéc, khao sat tap trung vao cac trung tdm logistics
quan trong nhu Ha No6i, Hai Phong va Quéng Ninh. Pay 14 nhiing khu vuc kinh
té trong diém phia Bic, c6 su phat trién manh mé vé cang bién, xuat nhap khau
va van tai, do d6 viéc khao sat tai ddy gitp thu thap nhing dit liéu thuc té vé
tiém nang cua Trung tim Logistics Qubc té (ILC). Ngoai ra, khao st ciing mo
rong dén cac tinh thanh khac dé co cai nhin bao quat hon vé sy phat trién
logistics tai nhitng khu vuc ngoai trung tam.

Vé loai hinh cong ty, khao sat bao géom cac doanh nghiép dich vu
logistics, cong ty xuat nhap khau, co quan quan 1y nha nudc va cong ty van tai.
Nhom doanh nghiép dich vu logistics c6 hiéu biét sau sic nhat vé nhing thach
thire trong van hanh va phat trién nganh. Cac cong ty xuat nhap khau danh gia
muc do hiéu qua cua logistics tor goc do khach hang stir dung dich vu. Nhom
quan 1y nha nudc cung cap goc nhin vé chinh sach va nhiing yéu té phap 1y co
thé hd tro hodc can tré su phat trién ctia ILC. Trong khi do, cac cong ty van tai
chia s€ quan diém vé kha nang két ndi va hiéu suit van tai, mot yéu t then chét
trong viéc thanh lap trung tam logistics.

Khao sat cling phan chia theo trinh d0 hoc van, tir Cao déng, Pai hoc dén
Thac si va Tién si, nham thu thap y kién tir nhitng chuyén gia c¢6 nén tang hoc
thuat va thuc tién da dang. Piéu nay gitip dam bao dir liéu thu thap phan anh
day du quan diém tir cac cip d6 chuyén mdn khac nhau.
3.6.2.2. Cdch thirc tién hanh khéo sat

Qua trinh khéo sat duoc trién khai qua ba giai doan chinh gdm chuan bi,

tién hanh va dam bao tinh khach quan. Trong giai doan chudn bi, bang ciu hoi
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duogc kiém duyét va diéu chinh sau khi thir nghiém véi 15 chuyén gia dé dam
bao ndi dung d& hiéu va phu hop. Danh sach d6i twong tham gia khao sat dugc
xay dung dua trén co sé dir liéu cta cac hiép hoi logistics, doanh nghiép xuat
nhap khau va co quan quan ly tai khu vuc Bic Bo. Dé hd tro khao sat, doi ngii
nhan sy dugc dao tao k¥ ludng vé ndi dung bang cau héi, phuong phap huéng
dan ngudi tham gia va cach giai thich khi can thiét.

Khao sat dugc thuc hién theo hai hinh thirc: truc tuyén va truc tiép. Péi
v6i hinh thtec truc tuyén, bang cau hoi duoc giri qua email hodc cic nén tang
khao sat truc tuyén nhu Google Forms dén nhiing nguoi khong thé tham gia
truc tiép. Trong khi do, khao sat truc tiép dién ra thong qua cac budi phong van
tai doanh nghiép, hdi thao chuyén nganh hoic cac su kién logistics 16n. Mdi
nguoi tham gia khao sat dugc cung cap bang ciu héi cing v6i hudng din chi
tiét vé cach tra 10i. Thoi gian trung binh dé hoan thanh mdi bang khao sat dugc
wdc tinh tir 10 dén 15 phut. Trong khao sat truc tiép, d6i ngii nhan sy 6 mit tai
chd dé giai thich va hd tro ngudi tham gia khi can.

Pé dam bao tinh khach quan, khéo sat dugc thyc hién trén nguyén tac tu
nguyén, thong tin ca nhan cua nguoi tham gia dugc bao mat hoan toan. Nguoi
tham gia tra 161 doc 1ap nham tranh anh hudng tir y kién ctia nhitng ngudi khac
hoac tir nguoi thyc hién khao sat. Kiém soat chat luong dugc thyc hién chit
chg, dic biét 1a doi v6i khao sat truc tuyén, chi nhitng phiéu tra 101 day du va
hop 16 méi duoc chap nhan dé phan tich. Trong khao sat truc tiép, két qua dugc
kiém tra ngay tai chd dé dam bao thong tin chinh xac va day di.
3.6.2.3. Kiém dinh do tin cdy va phan tich nhan 16

Kiém dinh d6 tin cay Cronbach’s Alpha dugc thuc hién vdi 6 nhan tb tac
dong, két qua chi tiét dugc trinh bay trong bang tong hop. Phan tich nhan t6
kham pha (EFA) tiép tuc dugc ap dung dé kiém tra tinh hop 1y cta cac thang
do. Két qua kiém dinh cho thay hé s6 KMO dat 0.603, Sig Bartlett’s Test bang
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0.000, chirng minh phuong phap phan tich nhan t6 1a phu hop. Tong cong cd 6
nhén t6 chinh duoc xé4c dinh, phan anh 71.89% su bién thién cua dit liéu khao
sat. Khi kiém tra cac yéu td tac dong dén su phat trién cua ILC, khong co su
khac biét dang ké giira cac nhom khao sat ¢ sé nam kinh nghiém khac nhau,
trinh d6 hoc van khéac nhau hay lam viéc tai cac loai hinh cong ty khac nhau.
3.6.2.4. Phdn tich twong quan Pearson va hoi quy

Két qua phan tich tuong quan Pearson cho thay hé thong cong nghé thong
tin quan 1y chung c6 mdi quan hé manh nhat véi cac yéu té khac, dic biét 1 co
ché quan tri (r = 0.312) va vai trd cta logistics dbi v6i nén kinh té (r = 0.549).
Co ché quan tri c6 méi twong quan dang ké voi kha niang cung cap dich vu (r =
0.295) va co sé ha tang hién dai (r = 0.289), chirng minh rang mot hé thong
quan tri hiu qua cé thé nang cao chét luong dich vu va cdi thién co sé ha tﬁng.

Bing 3.1 Hé s6 hoi quy

) Hé¢ 50 B | H¢ s0 Beta P-

Bién doc _ . t-
(Unstandardized (Standardized value

lap o - value _
Coefficients) Coefficients) (Sig.)

(Constant) | -0.091 N/A -0.565 | 0.573

A 0.274 0.348 10.232 |0

B 0.279 0.323 911 |0

C 0.152 0.197 5494 |0

D 0.158 0.211 5934 |0

E 0.15 0.183 5435 |0

(Nguén: NCS tinh todn théng qua SPSS)
Moi quan hé gitta co so ha tang va vi tri chién luoc (r = 0.207) ciing c6
y nghia, cho thay hé thong ha tang phat trién s& gitip nang cao két ndi logistics.

bang cht y, vi tri chién lugc va két ndi giao thong cé mdi quan hé kha manh
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v6i vai tro kinh té (r = 0.413), chimg minh rang kha ning két ndi va van tai hiéu
qua gitp nang cao tac dong cua logistics ddi v4i nén kinh té.
Y=-0.091+0.274A+0.279B+0.152C+0.158D+0.150E

Mo hinh héi quy tuyén tinh dugc xay dung dé danh gia muc do tac dong
ctia cac yéu td dén vai tro cua logistics ddi voi kinh té khu vuc. Két qua cho
thay hé théng cong nghé thong tin (B = 0.274) va co ché quan tri (B = 0.279)
c¢6 anh huong manh nhat. Kha nang cung cip dich vy, co so ha tang va vi tri
chién lugc co tac dong thap hon nhung van c6 ¥ nghia thong ké. Nhin chung,
mo hinh hdi quy khang dinh rang phat trién logistics can tip trung vao chuyén
d6i s0, cai thién co ché quan tri, dong thoi dau tu vao co so ha ting va nang cao
chat luong dich vu.

Bang 3.2 Bing cac yéu to sau kiém dinh PCA va Hdi quy

Yéu té chp 1 Yéu té chp 2 Ma
s0
1.Hé théng cobng |1.1. Tich hop va két ndi cac bén Al
nghé thong tin|1.2. Ty dong hda vasé hoa quy trinh A2
quan ly chung 1.3.  Chuan héa dit liéu va chia sé thoi gian | A3
thuc
2. Cochéquantri |2.1. M6 hinh hoat dong chung B1
2.2. Hop tac da phuong B2
2.3.  Phan bo trach nhiém B3
2.4. Két hop hé théng logistics B4
2.5.  Ban quan tri cap khu vuc B5
3. Kha ning cung|3.1. Cung cap day du dich vu logistics bén | C1
cap dich vu tha 3
3.2. Dich vu logistics gia tri gia tang C2
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Yéu t6 cap 1 Yéu td cap 2 )
S0
3.3. Dich vu thuong mai va céng cong C3
3.4. Dich vu hai quan va hanh chinh C4
4. Coséhatanghién|4.1. Quy md vadién tich trung tam logistics | D1
dai 4.2. Ha tang kho béi va trang thiét bj D2
4.3. Ty dong hoa va ung dung céng nghé | D3

hién dai
4.4, Xay dung theo hudng bén viing D4
5. Vi tri chién luwoc|5.1. Vitridia ly thuan loi két ndi ving E1
va két ndi giao|5.2. K&t ndivan tai da phuong thuc E2
thong 5.3.  Két néi thi truong quéc té E3

6. Vai trd0 ddi véi|6.1. Cua ngd qudc té, két ndi truc tiép véi | F1
khu vyc kinh té cac thi truong toan cau, va 1a diém tap

trung hang hoa quan trong

6.2. Nang cao nang luc canh tranh cua DN | F2
va kinh té khu vuc
6.3. Thuc day tang truong kinh té, thu hat | F3

dau tu phat trién bén viing

(Nguon: NCS téng hop)

3.7. Céc mé hinh phat trién ILC
3.7.1. M6 hinh thi trwong tw do din dit

Mo hinh thir nhét 12 mé hinh thi truong ty do dan dat, trong dé chinh phu
chi dong vai trd hd trg thong qua viéc tao ra mdi trudng phap 1y thuén 1gi, trong
khi doanh nghiép tu nhan hoan toan chi dong trong viéc du tu va van hanh
trung tdm logistics. Chinh pha c¢6 thé dua ra cac chinh sach vu dii vé thué,

quyén sir dung dat va cai thién ha tang giao thong, nhung khéng truc tiép can
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thiép vao qué trinh phat trién cta doanh nghiép. Hoa Ky 1a mét trong nhiing
qudc gia ap dung mo hinh nay, véi hé théng logistics tai cac trung tim nhu Los
Angeles hay Chicago dugc phat trién manh mé& nho sy tham gia ciia céc tap
doan tu nhan. Tai Purc, trung tam logistics Hamburg cling hoat dong theo hudng
tuong tu, két hop chinh sach wu dai cua nha nudce véi sttc manh cua khu vuyce tu
nhan. M6 hinh nay khuyén khich su canh tranh, d6i méi va tdi uu hoa ngu(‘A)n
I tir doanh nghiép, nhung ciing doi héi co ché quan 1y rui ro dé tranh tinh
trang doc quyén va dam bao lgi ich chung ciia nén kinh té.

3.7.2. Mé hinh do chinh phii din dit va dau tw (

Mo hinh thir hai 1 mé hinh do chinh phu dan dat va dau tu, trong d6 nha
nudc dong vai tro chu dao trong viéc quy hoach, xay dung va quan 1y céc trung
tam logistics. Chinh phii ¢6 thé truc tiép rot vén hodc thong qua cac doanh
nghiép nha nudc dé phat trién ha tang chién lugc, tir hé théng cang can, trung
tam phan phdi dén mang ludi giao thong két ndi. Mot sé qudc gia nhu
Singapore va Trung Qudc di 4p dung mé hinh nay thanh cong. Tai Singapore,
chinh phu dau tu manh vao Tuas Mega Port nhim nang cao ning lyc vén tai
bién va logistics. Trung Quéc ciing thuc hién chién lwoc "Vanh dai va Con
duong" dé mo rong mang ludi logistics qudc t&. M6 hinh nay gitp dam bao
tinh dong bd va hiéu qua trong quy hoach, song ciing doi hoi nguén luc tai
chinh 16n tr ngén sach nha nudec.

3.7.3. M6 hinh hop tdac cong - tw

M6 hinh thir ba 1a m6 hinh hop tac cong - tu (PPP), trong d6 chinh phu
giit vai tro dinh huéng va hd trg, con doanh nghiép tu nhan tham gia dau tu,
xdy dung va van hanh trung tm logistics. Nha nudc c6 thé cung cap dat dai,
co s& ha ting co ban va chinh sach wu dai, trong khi tu nhdn dam nhan phan
16n trach nhiém khai thac va quan ly. Dién hinh ciia mé hinh nay 1a cang

Rotterdam & Ha Lan, noi chinh pht hop tac véi cac doanh nghiép tu nhan dé
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phat trién Maasvlakte II Logistics Hub. Twong tu, tai Dubai, chinh phtt UAE
phéi hop véi tap doan DP World dé xdy dung Jebel Ali Free Zone, mot trung
tam logistics hang dau khu vuc Trung Pong. M6 hinh PPP gitip giam ap luc tai
chinh cho nha nuéc, thu hat dau tu tu nhan va ting cuong hiéu qua van hanh.
Tuy nhién, dé dam bao thanh céng, can c6 khung phap 1y minh bach, co ché
chia sé loi ich hop 1y va su phéi hop chit ché giita cac bén.

Két luan chuwong 3

Chuong 3 trinh bay mot cach toan dién co sé 1y luan va thuc tién vé phat
trién Trung tdm Logistics Qudc té (ILC) trong bdi canh kinh té hién dai. Trén
nén tang cac nghién ctru hoc thuat va thuc tién toan cau, ndi dung da lam 1o
khai niém, vai tro, chirc nang ctia ILC, ciing nhu cac yéu té cbt 15 tic dong dén
su hinh thanh va phat trién cia mo hinh nay.

Thér nhét, vé mat 1y luan, Trung tdm Logistics Québc té duoc xac dinh
khong chi 1a dau mdi giao thuong hang hoa xuyén bién giéi ma con dong vai
tro trung tam tich hop cac dich vu logistics da tang. Cac chirc ning nhu tiép
nhan, luu trr, X 1y hang hoéa, thuc hién thu tuc hai quan, chuyén doi phuong
thire van tai va cung cap dich vu gia tri gia ting di dugc hé thong hoa, thé hién
tinh thiét yéu cta ILC trong chudi cung tmg toan cau. Su phat trién ctua ILC
khong chi chiu anh hudng boi yéu té ha ting vat chit ma con gan lién voi co
ché quan 1y, mo hinh phat trién va mirc do chuyén doi so.

Thir hai, nghién ctru d3 xac dinh ndm yéu té chinh anh huéng dén su phat
trién ctia ILC, bao gom: (1) vi tri chién lugc va két ndi giao thong, (2) ha tang
kho bi va trang thiét bi hién dai, (3) kha ning cung cap dich vu logistics tich
hop, (4) co ché quan tri va hop tac da phuong va (5) mtc do chuyén doi sb.
Céc yéu t6 nay khong chi anh hudng dén hiéu qua van hanh caa ILC ma con

quyét dinh kha ndng canh tranh cta trung tam trén pham vi quéc té. Dic biét,

78



chuyén do6i so dugc xem la y€u to then chdt gitp nang cao nang suat, toi vu hoa

chi phi va gia tang kha nang két néi chuoi cung ting toan cau.
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CHUONG 4. THUC TRANG PHAT TRIEN LOGISTICS QUOC TE
CUA KHU VU'C KINH TE TRONG DPIEM PHiA BAC

4.1. H¢ théng van tai ciia Khu vue kinh té trong diém phia Bic
4.1.1. Khéi quat chung

KVKTTDPB la trung tim kinh té — x4 hoi quan trong, quy tu nhiéu khu
cong nghiép, trung tm ché bién, ndng nghiép, tai chinh, va thuong mai. Trong
d6, Ha Noi va Hai Phong duoc coi nhu dau tau, tao hanh lang két néi ra bién
va cac cira khau québc té. Hé thong giao thong da phuong thirc tai diy ngay cang
duoc dau tu: tir md rong cang bién nude sau dén xay dung loat tuyén cao téc,
nang cap nha ga hang khong va cai tao duong sat. Sy phat trién ha tang logistics
dong vai tro don bay, hd trg doanh nghiép rat ngan thoi gian giao hang, tiét
kiém chi phi, gop phan nang cao ning luc canh tranh caa san pham Viét Nam
trén thi truong québc té. Tuy nhién, ngoai nhitng budc tién rd rét, van ton tai
nhiéu vin dé bt cap nhu un tic cuc bd, ha ting duong sét lac hau, chua khai
thac hét tiém nang duong thiy noi dia, va can day manh ang dung cong nghé
trong chudi cung ung.
4.1.2. Van tdi bién

Van tai duong bién 1a mat xich quan trong trong mang ludi logistics
KVKTTDPB, tap trung tai hai cum cang chinh 1a Hai Phong va Quang Ninh.
Trong d6, Hai Phong co cac khu bén tiéu biéu nhu Lach Huyén, Pinh Vi, song
CAm - Pha Rung, Nam D6 Son - Vin Uc, gitp phuc vu ca nhu cau trung chuyén
qudc té 13n nodi dia. Khu bén Lach Huyén ndi bat voi kha ning tiép nhan tau
container ¢& 16n (6.000—18.000 TEU), hd trg xuat hang di My, Canada ma
khéng can trung chuyén qua cang nudc ngoai. Pong thdi, cac bén Nam Pinh
Vii, Tan Vi cling ting trudong déu din vé san lugng container. Tai Quang Ninh,
cang Cai Lan don tau 50.000-70.000 DWT, phat huy vai trd chuyén tiép hang

r01, hang 1éng va container, con cang Cam Pha chu yéu phuc vu xuéat than. Du
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vay, khu vuc nay van thudng phai trung chuyén qua Hong Kong, Singapore,
hoic Cao Hung. Thoi gian gan day, viéc ning cap co so ha ting, trién khai cang
nudc sau, ap dung cong nghé quan 1y bén bai da gitp rat ngan thoi gian xép da,
thuc day luu thong hang hoa, qua d6 cing cb vi thé cua van tai dudng bién
trong hanh lang logistics phia Bic.
4.1.3. Van tdai dwong bé

Van tai duong bo chiém ty trong cao nhat trong tong luu lugng hang hoa
khu vuc, véi mang ludi qudc 16 va cao tdc trai rong. Hé thong ¢6 21 tuyén qubc
16 chu luc (khoang 6.954 km), dién hinh 13 Qudc 16 1A két ndi Lang Son — Ha
Noi — TP.HCM, Qudc 16 5 va 18 gan lién truc Ha Noi — Hai Phong — Quang
Ninh. Cac cao tdc then chét gdom Ha Noi — Hai Phong (6 1an xe), Ha Noi — Lao
Cai, Hai Phong — Ha Long — Méng Cai, hay Ha Noi — Thai Nguyén — Cao Bang,
gitip rat ngan thoi gian luan chuyén, hd trg san xuat va xuat nhap khau. Ty
trong dudng bo tuy giam nhe tir hon 65% (giai doan 2013-2015) xubéng quanh
muc 62-65% (2019-2023) do canh tranh tir van tai thuy va hang khong, nhung
khdi luong thuc té van tdng déu, vuot mdc 1.300 triéu tin/nam. Nhiéu doanh
nghiép lya chon dudng bo vi tinh linh hoat, giao hang tan noi, dé lién két véi
bén cang, san bay va kho bai. Han ché 16n nhat hién nay 1a nguy co Un tic tai
ctra ngd Ha Noi, duong vao cang Hai Phong, cing chi phi xang dau va tram thu
phi ngay cang cao. Song v&i viéc nang cap, mé rong mang ludi cao toc, duong
b0 van s& duy tri vi thé chu dao cho hang hoa ndi dia cling nhu trung chuyén ra
cang bién.
4.1.4. Vin tdi hang khong

Vin tai hang khong phat trién manh tai KVKTTDPB, tip trung & ba san
bay quéc té: Noi Bai (Ha Noi), Cat Bi (Hai Phong) va Van Pon (Quang Ninh).
Noi Bai dan dau vé san luong hang héa, timg dat dinh 537.001 tdn nam 2018,
giam nhe do COVID-19 rdi phuc hdi gan 530.000 tin vao nam 2023, nhd mang
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lu6i tuyén bay dén chau A, chau Au, chau My, ciing co s& ha tang hién dai (kho
bai 20,21 ha, hé thdng bing chuyén ty dong, robot quan 1y kho). San bay Cat
Bi chu yéu phuc vu hanh khach, lugng hang hoa con han ché (vai chuc
tan/nam), nhung c6 loi thé vi tri sat cang Hai Phong, md tiém ning két hop
duong bién va hang khong. Trong khi d6, Van Pon, van hanh tir nam 2018, da
dat khoang 2.000 tAn/nim vao 2023 va c6 ning luc don 51.000 tan, thuan loi
cho hang can van chuyén nhanh dén bién gidi Trung Quéc va thi truong
ASEAN. Nhin chung, hang khong dap tng nhu cau van chuyén gié tri cao, doi
hoi tdc do, phu hop linh vuc dién tir, cong ngh¢, thuong mai di¢n tir, du chi phi
cao hon so voi duong bo hay duong bién. Cac chi tiét vé tuyén hang khong,
luong hang va co s& vat chat duge trinh bay chi tiét tai phu luc 26, 27, 28.
4.1.5. Vin tdi thiy ngi dia

Van tai thiy noi dia KVKTTDPB ¢6 wu thé tan dung mang ludi song
rong khip, gdm séng Hong, song Pudng, song Ludc, song Thai Binh, két ndi
nhiing ving san xuat nong nghiép, khai thac than, vat liéu xay dung, ciing nhu
cac khu cong nghiép tap trung. Nhiéu tuyén dudng thuy quan trong nhu Quang
Ninh — Hai Phong — Viét Tri, Quang Ninh — Ninh Binh (qua song Ludc) hay
Ha Noi — Lach Giang hd trg trung chuyén hang nang (than, xi mang, gach d4)
v6i chi phi van chuyén thap hon dudng bo. Hé théng cang thuy noi dja tai Ha
Noi, Hai Phong, Quang Ninh (cang Ha No6i, Khuyén Luong, Bén Kién, Hong
Ha, Lam Thach...) tao diéu kién gom hang, boc d5, sau dod co thé tiép tuc
chuyén ra cang bién hodc phan phéi sau vao noi dia. Tuy nhién, chat lugng ha
tang con chua dong déu, viéc nao vét, duy tu ludng lach chua kip thoi, gy tro
ngai cho viéc khai thac tau trong tai 1én. Néu duge dau tu hop 1y, dudng thiy
ndi dia s& ho tro hidu qua cho van tai da phuong thirc va giam ap luc 1én duong
bo.
4.1.6 Van tai dwong st
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Hé théng duong sit KVKTTDPB gan lién véi cac tuyén Ha Noi — Hai
Phong, Ha No6i — Lao Cai, Kép — Ha Long — Cai Lan, Yén Vién — Lang Son,
ting gitr vai trd chu dao trong van chuyén hang hoa lién van qudc té (dic biét
sang Trung Qudc). Tuy nhién, ha tang hién nay da cii, tbc do di chuyén thap,
kha nang chiu tai han ché, lai thiéu két ndi déng bo dén cang bién, trung tam
logistics va ga dau méi. Tir mdc hon 6,5 triéu tin nam 2013, san luong hang
hoa qua duong sit phia Bic suy giam dan, thi phan dao dong chi hon 1%. DU
ting c6 bién dong ting nhe vao nim 2021 do nhu ciu van chuyén hang thiét
yéu trong dai dich, tinh hinh chung van cho thiy strc canh tranh yéu so véi
duong bo, duong thity, khi chi phi, thoi gian, kha ning linh hoat déu bi anh
hudéng. Véi xu hudng can van chuyén khoi luong 16n, on dinh, duong st co
thé phuc hoi néu dugc nang cap hién dai, dau tu toa xe chuyén dung, tng dung
cong nghé t6i wu lich trinh, va két nbi da phuong thirc.

4.2. Vi tri chién lwgc va két ndi giao thong

4.2.1. Vi tri dia ly thudn loi két néi viing

4.2.1.1. Hé théng cang can, trung tam logistics ¢é thé phat trién thanh trung
tam logitics quoc té

Céc trung tam logistics tai KTTDPB chu yéu tap trung & Ha Noi, Hai
Phong va Béc Ninh, nhitng khu vuc ¢6 vai trd chién luge trong két nbi ving va
giao thuong qudc té. Ha Noi 1a trung tam diéu phdi logistics 16n nhét voi hai
cang can ICD M¥ DPinh va ICD Gia Lam, c6 kha ning phuc vu nhu ciu luu trit
va trung chuyén hang hoa tir cac khu cong nghiép 1an can. Hai Phong 1a dau
moi giao thuong quan trong véi cang Pinh Vi, déng vai tro then chét trong van
tai hang hoa qudc té qua duong bién.

Trong khi do, Biéc Ninh, véi vi tri gﬁn Ha No6i va cac khu cong nghi¢p
16n, s6 hitu cang can ICD Tién Son, gitip hd trg qua trinh phan phdi hang héa

dén cac doanh nghiép san xuit [8].

83



Hinh 4.1 Hanh lang van tii container mién Bac

(Nguén: Quy hoach cang can 20230 tam nhin 2050)

Mic du c6 mot sb trung tam logistics quan trong, hé thong logistics tai
KTTDPB van ton tai mot s6 bat cdp. Mot trong nhimg van dé dang cha y 1a su
tap trung qua muc cia cac trung tam logistics vao mot s6 khu vire nhu Ha Noi
va Hai Phong, trong khi cac tinh c6 nhiéu khu cong nghiép phat trién nhanh
nhu Bic Giang, Hung Yén, Vinh Phiic lai chua c6 nhiéu trung tdm logistics
quy mo 16n. biéu nay dan dén tinh trang phu thudc vao céc diém logistics hién
tai, gay ap luc 16n 1én hé thong ha tang giao thong két nbi thudong xuyén gay
tdc cuc bd 1én hé théng duong bo.

Bang 4.1 Hé thong cang can, trung tim logistics

STT | Tén Cang can/Trung tam

Céang can Km3+4 Moéng Cai Quang Ninh

Cang can Tan Cang Hai Phong

1

2

3 Cang can Quang Binh
4 Cang can Hoang Thanh
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Cang can Nam Dinh Vii
Cang can Qué V4 Béc Ninh

Céang can Long Bién
Cang can Hai Linh Phu Tho
Trung tdm Logistics ICD Vinh Phuc

O 00 N| o O1

(Nguon: NCS téng hop)

Trong s6 9 cang can va trung tim logistics tai khu vuc kinh té trong diém

phia Bic, kha ning phat trién thanh trung tim logistics quéc té kha da dang va
khong dong déu. Trung tdm Logistics ICD Vinh Phiic ndi bat véi tiém ning rat
cao, nhd quy md 16n, két ndi giao thong da phwong thirc bao gdm ca duong bo
va dudng sat, cting véi vi tri chién luge gan Ha Noi va san bay quéc té Noi Bai,
d6ng thoi duoc hd tro bai hop tac qudc té tir Singapore. Hai cang can 1a Km3+4
Mong Cai (Quang Ninh) va Tan Cang Hai Phong ciing c6 tiém ning cao nhd
vao vi tri chién lugc gan ctra khau qudc té va cang bién 16n, hé thong két nbi
giao thong hoan chinh, va ning luc mo rong cong suat dang ké. Cac cang can
khac nhu Pinh Vil - Quang Binh, Tan Cang Qué Vo va Long Bién so hitu vi tri
thuan loi va c6 két ndi giao thong tét, tuy nhién dién tich va kha ning mé rong
han ché khién chung c6 kha ning phat trién & murc kha, chi yéu dap tmg nhu
cau noi dia va khu vuc. Riéng cac cang can nhé hon nhu Hoang Thanh, Nam
Pinh Vi, Hai Linh, do dién tich han ché va khong co ké hoach mo rong dang
ké, tiém ning qudc té chi & mirc trung binh, chil yéu phuc vu thi truong noi dia
hoac céc tinh lan can. Do vay, dé hinh thanh mang ludi logistics quéc té hiéu
qua, viéc ru tién phat trién ICD Vinh Phuc, cling v6i viée nang cap ha ting va
t6i wu hoa van hanh cic cang co tiém nang cao, sé la chién luoc trong tAm can
trién khai trong thoi gian t6i. Chi tiét vé cac tiéu chi vé vi tri dia 1y, dién tich,

cong suat va kha nang két ndi giao thong duoc thé hién ¢ phu luc 24.
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Ttr dir lidu vé 7 tinh/thanh phd cong nghiép chinh tai phu luc 21 va 22
cho théy hoat dong Xuat nhap khau tap trung manh & Béc Ninh, Ha Noi va Hai
Phong nho loi thé vé cong nghiép dién tir, vi thé trung tdm chinh tri — thuong
mai va co so ha tﬁng thuan loi nhu hé théng cang bién, san bay, dudong cao tde.
Giai doan 2013-2023, quy md XNK cuia toan ving tang rd rét, trong d6 Bic
Ninh luén dan dau vé kim ngach xuat khau, Ha No6i c6 thé manh vé thu hat
thuong mai, con Hai Phong gitr vai tro ctra ngd hang hai 1én. Véi da tang trudng
nay, nhu cau logistics ciing trd nén cap thiét hon, bao gébm dau tu mé rong va
nang cip hé théng kho bii, cang can, cang bién, song song véi viéc ap dung céc
giai phap cong nghé dé tdi uu quy trinh giao nhan va phan phéi.
4.1.1.2. Kha nang két noi véi khu céng nghiép, cang bién, san bay, cira khdu

Kha ning két ndi giira cac trung tdm logistics va cac khu cong nghiép,
cang bién, san bay va cira khau dong vai tro quyét dinh d6i vaoi hiéu qua hoat
dong logistics trong khu vuc. Céc trung tam logistics tai Ha N1 nhu ICD M§
Pinh va ICD Gia Lam c6 loi thé vé két ndi véi san bay quoc té Noi Bai, véi
khoang cach trung binh 25-30 km, gitp rat ngan thoi gian van chuyén hang hoa
bang dudng hang khong. Tuy nhién, do nam sau trong ndi do, viéc di chuyén
hang hoa tir Ha Noi dén cang bién Hai Phong van gip nhiéu khé khan do
khoang cach xa (hon 120 km) va tinh trang un tic giao thong trén tuyén duong
chinh. Trong khi d6, cang Dinh Vii tai Hai Phong c6 lgi thé 16n khi tryc tiép
két ndi véi tuyén vén tai bién qudc té, giup toi uvu hoa chi phi logistics cho hang
hoa xuat nhap khau. Tuy nhién, khu vire cang nay lai cich xa cac trung tdm san
xudt 16n tai Bic Ninh, Bic Giang va Hung Yén, khién viéc van chuyén hang
hoéa tir cac tinh nay dén cang bién chil yéu phai dua vao dudng bo, 1am gia ting
ap luc cho hé théng giao thong.

Bic Ninh c6 mét 1oi thé dang ké khi s& hiru ICD Tién Son, nam rat gﬁn

cac khu cong nghiép 16n nhu KCN Tién Son, KCN Yén Phong, giup t6i wu hoa
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thoi gian luu trit va phan phdi hang hoa. Kho trung chuyén Hung Yén ciing c6

vi trf tuong dbi thuan loi khi chi cach KCN Phé Néi khoang 8 km, gitip cac

doanh nghiép dé dang tiép can dich vu logistics. Tuy nhién, khu vuc ndy van

chua c6 h¢ thong két n61 duong sat va duong thiuy manh mé, dan dén viéc van

tai hang hoa van chil yéu phu thudc vao dudng bo.

ICD Lao Cai, mdc du c6 vai tro quan trong trong giao thuong bién gidi

vo1 Trung Quéc, lai gap kho khan 16n vé khoang céach. Viéc van chuyén hang

hoa tir Lao Cai dén cac khu cong nghiép va cang bién 16n & Hai Phong va Ha

Noi van mat nhiéu thoi gian do hé thdng ha ting duong bo chua duogc toi vu

hoa, trong khi tuyén duong sat Ha Noi — Lao Cai van chua phat huy hét tiém

nang.

Bang 4.2 Khoing cich tir cic cang can dén cac KCN, cang bién, sin bay

Tén cing Khoang cach Khoang cach | Khodng cach
STT| can/Trung dén cang bién dén san bay | dén KCN gan
tam logistics | gan nhat (km) | gin nhat (km) nhat (km)
Cang can . 0 km (Nam
] 5 km (Cang 190 km (Sén
1| Km3+4 Mong ) N . trong KCN
. Mong Cai) bay Van DBon) .
Cai Hai Yén)
Cang can Tan A 0 km (Nam
15 km (Cang 5 km (San bay
2 | Cang Hai o trong KCN
. Lach Huyén) Cat Bi)
Phong Dinh Vi)
Cang can Dinh A 0 km (Nam
10 km (Cang 10 km (San bay
3 | Vi - Quang _ o trong KCN
. Hai Phong) Cat Bi)
Binh Dinh Vi)
) 0 km (Nam
Cang can 10 km (Cang 8 km (San bay
4 . . . trong KCN
Hoang Thanh | Hai Phong) Cat Bi)
Nam Dinh Vii)
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. 0 km (Nam
Cang can Nam | 5 km (Cang 12 km (San bay
5 o trong KCN
DPinh Vi Nam DPinh Vi) | Cat Bi)
Nam Dinh Vii)
. 0 km (Nam
Cang can Tan | 120 km (Cang | 40 km (San bay
6 . . o trong KCN
Cang Que Vo | Hai Phong) No1 Bai) ,
Que Vo)
. Cang can Long | 120 km (Cang 30 km (Sén bay |5 km (KCN
Bién Hai Phong) Noi Bai) Sai Bong B)
. i 0 km (Nam
Cang can Hai | 200 km (Cang 100 km (Sén
8| . . trong KCN
Linh Hai Phong) bay No6i Bai)
Thuy Van)
Trung tam A 0 km (Nam
o 180 km (Cang | 25 km (Séan bay
9 | Logistics ICD trong KCN
Hai Phong) Noi Bai) . X
Vinh Phuc Binh Xuyén)

(Nguon: NCS téng hop)

4.1.1.3. Kha nang lién két véi cac nguon hang XNK

Hé théng giao thong tai KVKTTDPB ¢6 su phat trién manh mé&, dic biét
1a dudng cao tdc, giup két ndi nhanh giira cac tinh trong khu vuc. Tuyén cao
tbc Ha Noi — Hai Phong dong vai trd quan trong trong viéc két ndi trung tim
diéu phéi logistics tai Ha Noi v6i cang bién 16n nhat mién Béc. Tuy nhién, mic
du chat lugng ha tang tot, tuyén dudng nay c6 luu lugng giao thong cao, dic
biét vao cac khung gid cao diém, gay anh hudng dén toc d6 luan chuyén hang
hoa.

Cao tdc Noi Bai — Lao Cai gitip rat ngan thoi gian van chuyén hang héa
tir khu vuc bién gidi phia Bic vé Ha Noi, nhung van gip tinh trang tic nghén

cuc bo, dic biét 1 tai khu vue Yén Bai. Cao toc Ha Noi — Bic Giang cling c6
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vai tro quan trong trong két noi véi cac khu cong nghi¢p 16n, tuy nhién can

dugc nang cip dé dap tmg nhu cu van tai ngdy cang ting [12].

Ngoai ra, hé théng duong sat tai KVKTTDPB hién van chua dugc khai

thac hiéu qua. Tuyén dudng sit Ha Noi — Hai Phong c6 tiém ning 16n trong

viéc van chuyén hang hoa tir cdc khu cong nghi€p dén cang bién, nhung do co

s& ha tf?mg lac hau va sy canh tranh ctia duong bg, ty I¢ hang héa van chuyén

bang duong sat van con rat thap. Hé thong dudng thity ndi dia cling chua duoc

tan dung tri¢t dé, mac du song Héng 6 thé tré thanh mot tuyén van tai quan

trong, gitip giam tai cho hé théng duong bo.

Bang 4.3 Kha ning két ndi ciia hé thong logisitcs dén cac

ngudn hang XNK

Tuyén dwong

Chiéu dai
(km)

Tinh trang hién tai

Keét noi chinh

Cao tbc Ha Noi —

Ha N¢i, Hai Phong,

105 Tét, luu luong cao
Hai Phong Hung Yén
Cao toc Noi Bai — T6t, nhung tac _ .
. . 264 . _ Ha No1, Lao Cai
Lao Cal nghén tai Yén Bai
Cao toc Ha Noi — , 7 , o
. 45 Tot, c6 thé nang cap | Ha N1, Bac Giang
Bac Giang
. Qua tai, can nang _ .
Quoc 1o 5 116 ; Ha Noi, Hai Phong
cap
Pudng sat Ha Noi — o
. 102 Lac hau, it st dung | Ha N1, Hai Phong
Hai Phong

DPuong thuay song
Héng

Chua khai thac hiéu

qua

Ha No61, Hai Phong

(Nguén: NCS téng hop)

4.2.2. Két néi vén tii da phwong thirc
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4.2.2.1. Hé thong ha tang vin tdi da phwong thirc tai KTTPPB
Ha tang van tai da phuong thuc tai KTTDPB bao gdm dudng bo, duong
sat, duong thity va hang khong. Trong d6, duong bd van 1a phuong thic van tai
cha dao véi mang ludi cao toc va qudc 16 phat trién manh. Tuy nhién, hé théng
duong sat va duong thuy van chua duoc khai thac hiéu qua, dan dén sy mat can
d6i trong van tai hang hoa [8].
Bing 4.4 H¢ thong ha tang véin tii da phwong thirc tai KVKTTPPB

Phuong thwc | Tong chiéu dai/khoang | S6 lugng

van tai cach (km) tuyén chinh | Tinh trang hién tai

Puong bo 2000 10 T6t nhung qua tai

Puong sat 500 3 Lac hau, it st dung

Puong thiy | 800 5 Chua khai thac
hiéu qua

Hang khong | - 3 Gidi han nang luc
van chuyén

(Nguén: NCS téng hop)

Puong bd chiém wu thé v6i hé thdng cao tde va qudc 16 két ndi tét gitra

céc tinh. Tuy nhién, do luu lwgng phuong tién cao, nhiéu tuyén dudng da bi qua
tai, gdy anh huong dén toc d6 van chuyén hang héa. Hé thong duong sit co
tiém nang phat trién nhung van con lac hau, chua dap tng dugc nhu cau van
tai 1on. Puong thuy ciing chua duoc khai thac hiéu qua do thiéu két ndi véi cac
trung tam logistics. Vén tai hang khong, mic du c6 toc dd nhanh, nhung chi phi
cao va kha ning chuyén chd con han ché, chi phu hop véi hang hoa gia tri cao

va can giao nhanh.
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4.1.2.2. Ty 16 hang héa vdn chuyén qua cdc phirong thirc vin tdi

Tai KVKTTDPB, hang hoa chu yéu dugc van chuyén bang duong bo do
tinh linh hoat cao va kha nang tiép can rong rdi. Trong khi d6, duong sit va
duong thay chi chiém ty 18 nho do han ché vé co sd ha tang va dich vu hd tro.

Bang 4.5 Ty 1é hang hoa van chuyén qua cac phwong thirc van tai

Phwong Ty I€ hang Thoi gian van
thac van hda van Chi phi trung binh | chuyén trung binh
tai chuyén (%) (VND/tan/km) (gio/100km)
buongbo |75 1500 2
Puong sat | 10 800 6
buong thuy | 12 500 8
Hang 3 4500 1
khong

(Nguén: NCS téng hop)

Puong bo chiém dén 75% tong khdi lugng hang héa van chuyén do chi

phi hop 1y va tinh linh hoat cao. Tuy nhién, chi phi van chuyén bang dudng bo

van cao hon so voi duong thuy va duong sat. Van tai duong sat chi chiém 10%

tong luong hang hoa van chuyén do hé théng lac hau va thiéu cac tuyén chuyén

biét cho logistics. Puong thity chiém 12% nhung chua duoc khai thac hiéu qua

do thiéu lién két voi cac trung tim san xuat va tiéu thu. Hang khong, du cé tde

d6 nhanh nhat, nhung chi phu hop véi hang hoa c6 gié tri cao do chi phi van
chuyén cao gap nhiéu lan so véi cac phuong thirc khac.

Bang 4.6 Ty trong hang XNK theo S hinh thirc van ti chinh

Loai Ty trong trong
hinh véan | kim ngach xuit Vai tro chinh Thach thire

tai nhép khau (%)
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Van chuyén hang hoéa | Tac nghén tai cang,
Puong o
hid 60% - 61% 16m, gia tri thap, két n6é1 | phu thudéc vao ha
1en . \ .
quoc té tang cang bién
o Chi phi cao, vén
Hang Hang hoa gia tri cao, , .
30% - 32% o chuyén khoi luong
khong nhay cam vé thoi gian ,
thap
Van chuyén ndi dia, két _ ,
DPuong . , .| Chi phi cao, un tac
7% - 10% no1 cac cua khau quoc |
bo , giao thong
te
Van chuyén hang hoa B .
Duong Phat trién ha tang
0,9% - 1,2% lon trén quang duodng .
sat — . chua dong bd
dai, chi phi thap
Duong Két nbi cac ving san | Ha tang ludng lach,
thuy noi| 1% - 2% Xudt véi cang bién, | cang song chua phat
dia giam tai cho dudng bo | trién

(Nguén: NCS téng hop)

Tir bang dit liéu trén c6 thé thdy duong bién (60—61%) gitt vai trd chi

dao trong XNK, ddm nhi¢m van chuyén khoi lwgng hang 16n nhung phu thude
nhiéu vao ning lyc cang bién va dé bi tic nghén. Hang khong (30-32%) phu
hop cho hang gia tri cao, yéu ciu thoi gian nhanh, song chi phi twong ddi dat.
Puong bo (7-10%) dong vai tro két ndi ndi dia, linh hoat nhung thudng gip
chi phi cao va Un tic giao thong. Pudng sat (0,9—1,2%) ¢ uu diém chi phi thap,
song ha tdng chua déng bd. Pudng thuy noi dia (1-2%) con ¢ muc thap do han
ché vé ludng lach, cang song nhung néu dugc dau tu, c6 thé giam tai cho duong

bd va gdp phan da dang hoa phuong thirc van chuyén [11].

92



4.1.2.3. Thuc trang cdc tuyén dwong b chinh phuc vu hé thong logistics

Hé thdng cac tuyén duong huyét mach dong vai trd quan trong trong van
tai hang hoa gitra cac tinh thanh trong KVKTTDPB. Cao téc Ha Nbéi — Hai
Phong 1a tuyén duong quan trong nhat, gidp két ndi khu vuc san xuét véi cang
bién, nhung thudng Xuyén bi qua tai vao gid cao diém. Quéc 16 5, mic du 1a
tuyén giao thong huyét mach, nhung dang xudng cap va can duoc nang cap.

Bang 4.7 Cac tuyén duwong chinh phuc vu logistics

, Chiéudai | Mwc ddsir | Tinh trang hién
Tuyén dwong

(km) dung (%) tai
Cao toc Ha Noi — Hai Qua tai vao gio cao
. 105 90 .
Phong diém
Cao toc Noi Bai — Lao )
_ 264 70 Tac nghén cuc bo
Cai
Quéc 16 5 116 85 Can nang cap
DPuong sat Ha Noi — Hai o
. 102 30 Chua hién dai hoa
Phong
‘ Khai thac han ché,
buong thuy song Hong 553 20 .
chua dong bo
Puong sat Lao Cai — Ha Lac hau, hiéu qua
o 381 20 )
Noi — Hai Phong thap

(Nguén: NCS téng hop)

Cao tbc Ha Noi — Hai Phong va Qudc 16 5 dong vai trd quan trong trong

vén tai hang héa, nhung déu gip tinh trang qué tai. Puong sit Ha Noi — Hai

Phong co tiém nang phat trién nhung van chua duogc hién dai hoa, dan dén ty

1¢ sir dung thap. Puong thuy song Hong c6 kha ning trd thanh tuyén van tai
quan trong, nhung hién tai chi khai thac & murc han ché [8].

4.2.3. Két néi thi trwong quéc té

93



4.1.3.1. Thuc trang cdc tuyén vin tdi quoc té chinh

Hé théng van tai quéc té tr khu vuc kinh té trong diém phia Bac

(KTTDPB) dong vai trd quan trong trong viéc két ndi Viét Nam vai thi truong

thé gi6i. Trong d6, cang Hai Phong 1a trung tam logistics hang hai chinh, dam

nhan phan 16n hoat dong xuat nhap khau qua duong bién. Ngoai ra, cac cta

khau bién giéi nhu Lao Cai va Mong Cai ciing 13 dau mdi quan trong trong giao

thuong duong bo va dudng sat vai Trung Québc. Hién nay, KVKTTDPB c6 cac

tuyén van tai qudc té quan trong, bao gom céc tuyén di dén céc thi truong 16n

nhu Trung Qudc, My, EU va cac nudc trong khu vuc chau A nhu Nhat Ban,

Han Quéc, Pai Loan va ASEAN. Céc tuyén duong bién tir Hai Phong phuc vu

xuat khau hang hoa ra toan cau, trong khi cac tuyén duong bo va duong sét tap

trung vao thuong mai bién gigi vai Trung Quéc.
Bang 4.8 Cac tuyén vén tai quoc té chinh tir KVKTTDPB

Thoi gian van Khoi lwong hang
Tuyén van tai | Phuong thirc | chuyén trung héa trung binh
quéc té van tai chinh | binh (ngay) (tan/thang)
Hai Phong — .,
, Duong biéen 5 50000
Trung Quoc
Hai Phong — .
buong bién 20 30000
My
Hai Phong — L
buong bién 25 25000
EU
Hai Phong — .
buong bién 7 40000
Nhat Ban
Hai Phong — .
. ) buong bién 6 45000
Han Quoéc
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Thoi gian van Khoi lwong hang
Tuyén van tai | Phwong thirc | chuyén trung héa trung binh
quéc té van tai chinh | binh (ngay) (tan/thang)
Hai Phong — B
buong bien 5 42000
bai Loan
Hai Phong — .,
buong bién 4 38000
ASEAN
Ctra khau Lao
_ buong b,
Cai — Trung , 2 15000
, duong sat
Quoc
Ctra khau
Mong Cai — buong bo 1 10000
Trung Quéc

(Nguén: NCS téng hop)

Cac tuyén van tai quéc té tr KVKTTDPB cho thay vai tro quan trong
cua hé théng cang bién, dic biét 1a cang Hai Phong, noi két néi hang hoa Viét
Nam vai cac thi truong 1on. Cac tuyén dén Trung Qudc 6 thoi gian van chuyén
nhanh nhat, chi mat 1-5 ngay, nho vao su gan gili vé dja ly va hé thdng logistics
phat trién. Tuyén van tai sang My va EU c6 thoi gian van chuyén dai hon, tir
20-25 ngay, khién chi phi luu kho va van tai cao hon, anh hudng dén kha ning
canh tranh cua hang hda Viét Nam trén thi truong quéc té.

Pang chu ¥, cac tuyén ndi A nhu Hai Phong — Nhat Ban, Hai Phong —
Han Quéc va Hai Phong — Pai Loan c¢6 khéi luong hang hoa Ién, tir 40.000 -
45.000 tan/thang, cho thay nhu cau xuat nhap khau manh mé gitra Viét Nam va
cac nudc nay. Thoi gian van chuyén trung binh tir 5-7 ngay gitip hang hoa luu
thdng nhanh chéng, hd tro tét cho cac doanh nghiép xuat khau. Tuyén Hai

Phong — ASEAN c6 thoi gian van chuyén ngan nhat trong cac tuyén duong
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bién qudc té, chi khoang 4 ngay, véi lugng hang hda xuat khau dat 38.000
tan/thang, ching to ASEAN van 1a mot trong nhiing ddi tac thuong mai quan
trong cua Viét Nam.

Trong khi do, cac tuyén duong bd va dudng sit tai cira khau Lao Cai va
Méng Céi chi yéu phuc vu xuat khau sang Trung Quéc. Tuyén Lao Cai — Trung
Qudc ¢6 thé van chuyén hang héa trong vong 2 ngay, nhung do han ché vé ha
tang dudng sat, lwong hang hda trung binh chi dat 15.000 tan/thang, thap hon
S0 V6i tiém nang. Ctra khau Méng Cai, du c6 thoi gian van chuyén ngan (1
ngay), nhung co s& ha tang can duoc nang cap dé dap wng nhu cau ngay cang
tang cua doanh nghiép [10].

Bang 4.9 Ty 1é hang qua cang bién va cira khau ciia 4 hanh lang chinh

Ty 1€ di cang Ty 1€ di cira
Hanh lang van tai i .
bién khau
Ha No6i — Lao Cai 88% 12%
Ha No6i — Lang Son 79% 21%
Ha N1 — Hai Phong — Quéang Ninh 97% 3%
Ha N1 — Thai Nguyén — Cao
. 98% 2%
Bang

(Nguén: Bdo cdo quy hoach cang can tam nhin 2050)

Nhin chung, hé théng tuyén van tai quéc té cia KVKTTDPB di phat

trién manh mg, dac biét 1a cac tuyén duong bién phuc vu xuit khau sang céac
nuéc ndi A. Tuy nhién, van con ton tai nhiéu thach thirc, bao gom thoi gian van
chuyén dai ddi vaéi thi trudng My va EU, sy phu thudc [6n vao duong bién va

cac han ché vé co s& ha tang tai cac ctra khau bién giai.

96



4.1.3.2. Thuc trang hé théng cang bién, sin bay va cua khdu hé tro van tai
qudc té

Hé théng cang bién, san bay va ctra khau dong vai trd quan trong trong
van tai hang hda qudc té tai KVKTTDPB. Trong d6, cang Hai Phong 1a trung
tam trung chuyén hang hoéa 16n nhat, nhung van gap tinh trang qua tai, anh
huong dén tdc do xir ly container [9].

Bing 4.10 H¢ thong cang bién, sian bay, cira khau hd tro van tai quoc té

Tén co s& o Cong suat xir ly hang | Tinh trang hién
ha tang Loai hinh héa (triéu tAn/nim) tai
Cang Hai | Cang bién 100 Hoat dong tot
Phong nhung qua tai
Cang Cai | Cang bién 30 Chura khai thac
Lan hét tiém nang
San bay Noi Sén bay 0.7 Gidi han nang luc
Bai qudc té van chuyén
Ctakhau | Cira khau 10 Pap tng tot nhu
Lao Cai bién gidi cau
Ciwrakhau | Cira khau 5 Can nang cap
Mong Cai bién gidi

(Nguén: NCS téng hop)

Cang Hai Phong, v6i cong sudt xir Iy 100 triéu tAn/ndm, 13 trung tAm xudt

khau hang héa quan trong ctia mién Bac. Tuy nhién, do khéi lugng hang héa
ngdy cang ting, cang ndy thudng xuyén gip tinh trang qué tai, dan dén cham
tré trong viéc xir Iy container. Cang Cai Lan co tiém nang phat trién nhung chua
duogc khai thac toi da, do han ché vé két ndi véi cac tuyén dudng bod va dudng

sat.
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San bay qudc té Noi Bai chi xur Iy duoc 0,7 triéu tdn hang hoéa mdi nam,
vO1 nang luc van chuyén con han ché, dic biét 1a d6i véi cac tuyén hang khong
van chuyén qudc té. Trong khi d6, cira khau Lao Cai c6 hé thong ha tang kha
tbt, dap mg nhu cau van chuyén hang hoa sang Trung Quédc. Nguoc lai, cta
khau Moéng Cai can duoc nang cip dé ting cuong két ndi va hd tro cac hoat
dong logistics qudc té.
4.1.3.3. Thuc trang cac dich vu logistics quéc té

Dich vu logistics qudc té bao gém kho ngoai quan, trung tam trung
chuyén hang héa, dich vu hai quan va van tai qudc té. Mic du cac dich vu nay
da ho tro dang ké cho hoat dong xuat nhap khau, nhung van con nhiéu han ché
vé quy md va hiéu sut van hanh.

Bang 4.11 Cac dich vu logistics quoc té tai KVKTTPPB

Loai hinh dich S6 hrong co sé tai Murc dd st Tinh trang
vu KVKTTDPB dung (%) hién tai
Kho ngoai quan 12 85 Hoat dong
hiéu qua
Trung tam trung 8 70 Can mo rong
chuyén thém
Dich vu hai 15 90 T6t nhung
quan con cham
Dich vu van tai 20 80 DPap ung tot
qudc té nhu cau

(Nguén: NCS téng hop)

Kho ngoai quan tai khu vuc hoat dong hi¢u qua véi mac do su dung 1én

t61 85%, gitp doanh nghiép tdi wu hoa thoi gian va chi phi luu kho hang hoa
xuat nhap khau. Tuy nhién, trung tim trung chuyén hang hoa van con han ché

vé s0 luong, gdy kho khan trong vi¢c diéu phoi hang hda qudce té. Dich vu hai

98



quan c6 vai trd quan trong trong hd tro thong quan hang héa, nhung van con
cham do quy trinh tht tuc chua t6i vu. Diéu nay lam ting thoi gian xtr 1y, anh
huong dén tién do giao nhan hang héa. Dich vu van tai quéc té co mirc do sur
dung cao, cho thy nhu cdu manh mé& tir doanh nghiép xuét nhip khau, nhung
can cai thién thém vé hiéu sut van hanh.

4.3. Co s6 ha tang hién dai

4.3.1. Quy mé va dién tich trung tdm logistics

Hé thong trung tim logistics va cang can tai KVKTTDPB dong vai tro
quan trong trong viéc hd trg van tai hang hoa, trung chuyén va xuat nhap khau.
Quy mo cua cac trung tam nay co sy khac biét 1o rét, tir nhiing cang 16m phuc
vu nhu ciu xuét khau quy mé qudc té dén cac trung tAm nho hon, chuyén hd
tro logistics ndi dia. Viéc danh gia dién tich va kha ndng mé rong cta céc trung
tam logistics gitp xac dinh tiém ning phat trién va t6i uu héa chudi cung tng
trong khu vuc.

ICD Vinh Phuc 1a trung tam logistics noi dia 16n nhat tai mién Béc, véi
téng dién tich 87 ha, dugc phat trién theo hai giai doan. Giai doan 1 c6 dién tich
31,07 ha, bao gdm hé thong kho hang logistics rong 86.473 m2, khu ngoai quan
46.434 m? va khu vuc két ndi duong sit 57.542 m?. Giai doan 2 tiép tuc mo
rong thém 52 ha, nang tong dién tich kho hang logistics 1én 145.843 m2, dap
g nhu cau luu trir va trung chuyén hang héa quy mé 16n. Vé&i cong suat xir Iy
530.000 TEU/ndm, ICD Vinh Phuc khéng chi giam tai cho cac cang bién ma
con tao diéu kién thuan loi cho hoat dong Xuat nhap khau trong khu vuc phia
Bic. Hé thong két ndi duong sat gitip trung tdm nay try thanh mot diém trung
chuyén hang héa quan trong, dic biét véi cac tuyén van tai tir cac khu cong
nghiép 16n dén cang bién qudc té [8].

Cang can Km3+4 Moéng Cai c6 dién tich 39,77 ha, chuyén phuc vu hoat
d6ng xuat nhap khau hang hoa qua bién giéi Trung Qudc. Vi hé thdng kho bai
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rong 110.000 m2, cang nay dong vai tro trung tAm trung chuyén hang hoa tir
Viét Nam sang Trung Qudc va nguoc lai. Hién tai, cang dang khai thac cong
suat 200.000 TEU/nam, nhung ké hoach mé rong dién tich 1én 49,7 ha vao nam
2030 s& giup nang cong suit 1én 408.500 TEU/nam. Pay 1a mot trong nhiing
trung tdm logistics quan trong nhét tai khu vuc bién gi6i phia Bic, giup thuc
day thuong mai giita hai nudc va hd trg cac doanh nghiép xuat nhap khau trong
khu vuec.

La mot trong nhiing cang can 16n nhat tai Hai Phong, cang can Tan Cang
Hai Phong c6 dién tich 34,5 ha, chuyén phuc vu cac hoat dong van tai hang hai.
Hién tai, cang dang khai thac v&i cong suat 150.000 TEU/ndm va cé ké hoach
mo rong thém 15 - 25 ha vao nam 2030 nham d4p (mg nhu ciu vén tai bién
ngay cang tang. Nhod vao vi tri chién lugc tai trung tim logistics hang hai mién
Bic, cang ndy dong vai trd quan trong trong chudi cung (g va logistics qudc
té.

ICD Hai Linh nidm tai Phti Tho, véi dién tich ban dau 4,7 ha nhung co
ké hoach mé rong 1én 15 ha vao nam 2030. Cong suat khai thac hién tai dat
30.000 TEU/ndm, nhung sau khi mé rong, con sb ndy sé ting 1én 150.000
TEU/nim, gitp tang cuong nang lyc logistics ndi dia. Vi vi tri két ndi giita
cac khu cong nghiép 16n va hé thong cang bién, ICD Hai Linh c6 tiém ning tro
thanh mot trung tim logistics trong diém trong tuong lai.

Nam trong khu cong nghiép Pinh Vi, Hai Phong, cang can Hoang Thanh
c6 dién tich 12,7 ha, chuyén phuc vu cac doanh nghiép Xuat nhap khau. Cang
nay dong vai tro hd trg trung chuyén hang hoa tir cac khu cong nghiép 16n dén
cac cang bién xuat khau. Tuy nhién, khong c6 ké hoach mé rong dén nam 2030,
diéu nay c6 thé han ché kha ning ting trudng trong tuong lai néu nhu cau

logistics tiép tuc gia ting.
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Céang can Nam Dinh Vil ¢6 dién tich 5 ha, nam trong khu cong nghiép
Pinh Vi, chuyén phuc vu cac doanh nghiép san xuat cong nghiép. Mic du
khong c6 ké hoach mé rdng, cang ndy van dong vai trd quan trong trong viéc
trung chuyén nguyén vt liéu va hang hoa xuit khau. Véi vi tri thuan loi gan
cang bién Hai Phong, cang can Nam DPinh Vii 13 mét trong nhimng diém trung
chuyén hang héa quan trong ciia khu vuec.

Cang can Qué V3§ c6 dién tich 10 ha, phuc vu cac khu cong nghiép 16n
tai Bic Ninh. Trung tdm ndy chuyén van chuyén hang hoa tir cac khu cong
nghiép trong tinh dén cc cang bién 16n nhu Hai Phong, hd trg chudi cung tng
ctia cac doanh nghiép san xuat va xuat khau. Tuy nhién, véi dién tich twong ddi
nho, cang ndy co6 thé can dugc md rong trong tuwong lai dé dap tng nhu cau
ngay cang cao cua nganh logistics.

Cang can Long Bién c6 dién tich 12 ha, nam trong khu cong nghiép Sai
Pdng B, Ha Noi. Vi cong suat 135.000 TEU/ndm, trung tim nay phuc vu hoat
dong logistics cua thu d6 va cac khu vuc 1an can. Tuy nhién, khong co6 ké hoach
mé rong dén nam 2030, diéu ndy c6 thé giy han ché khi nhu cau vén tai hang
hoa tai Ha No6i tiép tuc tdng manh.

Bang 4.12 Quy mo dién tich cua cac cing can va trung tam logistics

o Tinh/Thanh | Dién tich Du kién mé
Trung tam logistics ,
pho (ha) rong
ICD Vinh Phuc Vinh Phuc 87 Co
Cang can Km3+4 Mong . 49,7 ha vao
. Quang Ninh 39,77
Cai 2030
Cang can Tan Cang Hai _ 15 - 25 ha vao
. Hai Phong 34,5
Phong 2030
Cang can Hoang Thanh Hai Phong 12,7 Khéng mé rong
Cang can Nam Pinh Vii Hai Phong 5 Khéng mé rong
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i o Tinh/Thanh | Dign tich Du kién mé
Trung tam logistics ,
pho (ha) rong
Cang can Qué V& Bac Ninh 10 Khoéng mo rong
Cang can Long Bién Ha Noi 12 Khéng mé rong
ICD Hai Linh Pha Tho 4,7 15 ha vao 2030

(Nguon: NCS téng hop)
4.3.2. Hq ting kho bai va trang thiét bi
4.3.2.1. Dién tich cua cac cang can, trung tam logistics trong khu vuc

ICD Vinh Phitc la trung tam logistics noi dia 16n nhét mién Bic, véi dién
tich kho bai 145.843 m?, bao gdm kho ngoai quan, kho logistics va khu vurc két
nbi dudng sat. Hé thong kho ngoai quan gitip doanh nghiép xuat nhap khau luu
trit hang héa ma chua can hoan thanh tha tuc thué, giam ap lyuc tai chinh. Kho
logistics duoc thiét ké tiéu chuan cao, hd trg phéan loai, dong goi va phan phbi
hang hoa. Loi thé 16n nhat cua trung tdm nay la két nbi duong sat, cho phép
vén tai da phuong thuc, gitp hang hoa tir khu cong nghiép dén cang bién nhanh
hon, giam phu thudc vao duong bd. Tuy nhién, vi tri xa cang bién 1am tang chi
phi van chuyén qudc té, trong khi chi phi van hanh cao ciing dt ra thach thirc
vé tbi uu hoa tai chinh,

Céang can Km3+4 Mong Cai c6 dién tich kho bai 110.000 m?, dong vai
trd quan trong trong giao thuong bién gisi Viét - Trung. Hé théng kho bai phuc
vu luu trit ndng san, linh kién dién tr va hang tiéu dung, giip dam bio dong
chay thuong mai 6n dinh. Nho vi tri gin ctra khiu, cang nay gitp giam dang ké
tho1 gian va chi phi van chuyén, dac bié¢t c¢o loi cho hang hoa yéu cau giao nhan
nhanh. Tuy nhién, cang chua cé hé thong kho lanh, gay khé khan cho viéc bao
quan ndéng san va thue pham dong lanh. Sy phu thudc vao dudng bd va chinh
sach bién gidi Trung Qudc ciing 14 rai ro 16n, khi thay doi chinh sach c6 thé

anh huong dén dong hang hoa.
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Cang can Tan Cang Hai Phong 13 trung tim logistics cang bién 16n nhat
mién Bic, véi téng dién tich 150.000 m2, hd trg xuat nhap khau qua cang Hai
Phong. Hé thdng kho ngoai quan gitp luu trit hang hoa trudce khi lam thi tuc
xudt nhap khau, giam un tic cang bién. Ngoai ra, trung tdm ndy c6 hé thong
kho lanh hién dai, phuc vu bao quan thuc phém, duoc phé\m va hang hoa dac
biét, tao loi thé trong van chuyén hang dong lanh va duoc phém. Tuy nhién,
néu cang Hai Phong bi qua tai, kho ngoai quan ciing bj anh huéng. Chi phi van
hanh cao do tich hop nhiéu loai kho chuyén bi¢t, va kha nang moé rong dién tich
bi han ché do quy dit xung quanh bj chiém dung béi khu cong nghiép.

ICD Hai Linh va Cang can Qué Vo c6 quy mo nho hon, dién tich kho
bai khoang 60.000 m?, phuc vu luu trit hang cong nghiép tir cac khu cong
nghiép Phti Tho va Bac Ninh. Nho vi tri gan khu cong nghiép, cac trung tim
nay dap ung nhanh nhu cau van chuyén noi dia véi chi phi luu trir thap hon so
v6i cac trung tam 16n. Tuy nhién, dién tich kho béi han ché khién viéc mé rong
gip kho khin. Viéc thiéu kho ngoai quan, kho lanh va cong nghé quan 1y kho
hién dai nhu RFID hay Al [am tde do xur 1y hang hda cham hon so véi céac trung
tam 1on.

Hé théng logistics mién Béc c6 su phan hoa rd rét giita cac trung tam 1on
va nho. ICD Vinh Phuc va Cang can Tan Cang Hai Phong c6 quy mo 16n, hién
dai v6i hé théng kho ngoai quan va cong nghé quan 1y tién tién. Cang can
Km3+4 Moéng Cai dong vai trd quan trong trong thuong mai bién gidi nhung
can nang cip kho lanh va két ndi duong sit dé ti wu hoa chudi cung tmg.
Nguoc lai, ICD Hai Linh va Cang can Qué V4 c6 quy md nhé hon, chua trang
bi nhiéu cong nghé hién dai, kha nang canh tranh con thép. bpé nang cao hiéu
qua logistics, can tiép tuc mo rong kho bai, hién dai hoa hé¢ théng quan ly va
tang cuong két nbi véi cang bién, san bay va duong sit nham t6i wu chi phi van
hanh.
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Bang 4.13 Dién tich kho bai tai cac ICD, cang can, trung tim logistics

Trung tdm Tinh/Thanh | Dién tich kho
logistics ph bai (m2) Loai hinh kho

ICD Vinh Phuc Vinh Phuc 145.843 Kho ngoai quan,
kho logistics

Cang can Km3+4 | Quang Ninh 110.000 Kho tong hop

Mong Cai

Cang can Tan Cang | Hai Phong 150.000 Kho ngoai quan,

Hai Phong kho lanh

Cang can Hoang | Hai Phong 75.000 Kho tong hop

Thanh

Cang can Nam | Hai Phong 50.000 Kho chtra container

Dinh Vii rong

Cang can Qué V& | Bac Ninh 60.000 Kho luwu trit hang
cong nghiép

Cang can Long | Ha Noi 90.000 Kho tong hop

Bién

ICD Hai Linh Phid Tho 60.000 Kho tong hop

(Nguén: NCS téng hop)

4.3.2.2. Trang thiét bj
Mbét sb ICD va cang can trong khu vuc chua dugc trang bi d?ly du hé
théng xe nang container (Reach Stacker) va cau bo (Quay Crane), gy ra kho
khin trong viéc xir Iy container va hang héa c6 khoi lugng 16n. Dic biét, cac
trung tdm nhu cang can Qué V&, cang can Long Bién khéng c6 xe nang
container, lam giam kha nang xép/dd nhanh chéng, khién viéc trung chuyén
hang hoa mat nhiéu thoi gian hon. Viéc thiéu cau bo tai cac cang khong c6 két

ndi truc tiép véi bén thily ndi dia nhu ICD Vinh Phuc, cang can Hoang Thanh,
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cang can Long Bién ciing gay anh huong 16n dén kha ning xép d& hang hoa tir
tau hoac sa lan [8].

ICD Vinh Phuc va cang Tan Cang Hai Phong dugc trang bi cong truc
dan (RTG), gitip t6i wu dién tich xép chdng container va ting ning sut 1am
hang. Céc cang can khac, bao gém cang can Km3+4, cang can Nam Dinh V1,
cang can Hoang Thanh, ICD Hai Linh, khong ¢6 loai thiét bi ndy, dan dén viéc
container duoc xép chong bang xe ning, chiém nhiéu dién tich hon va 1am giam
hiéu suét khai thac bai [40].

Mot sb cang can va ICD khong c6 hé thong bang tai hodc thiét bi xép d&
hang roi, khién viéc luan chuyén hang hoa bang duong sit hoic dudng thiy
gip nhiéu trd ngai. ICD Vinh Phic, du c¢6 két nbi duong sit, nhung khong co
hé théng bang tai dé hd trg chuyén hang tu dong, lam giam hi¢u suat khai thac
duong sat. Cang can Km3+4 Mong Cai, chuyén phuc vu xuat nhap khau bién
gidi, nhung chua dugc trang bi hé théng bang tai hang roi hién dai, gy kho
khén cho viéc xur Iy nhanh chéng cac mat hang ndng san, khoang san.

ICD Vinh Phuc va cang Tan Cang Hai Phong duogc trang bi kho lanh va
hé théng cam dién Reefer dé phuc vu container lanh. Trong khi do, cac trung
tam khac nhu Cang can Km3+4 Moéng Cai, cang can Nam Dinh Vi, ICD Hai
Linh lai chua c6 ha téng kho lanh, gdy han ché trong viéc luu trir va van chuyén
hang hoéa co6 yéu cau bao quan nhiét d§ nhu thuc phém, duoc phém. Viéc thiéu
hé thdng kho lanh ciing anh huong dén kha ning khai thac van tai dudng thuy
va dudng sét, vi hang hoa d& hong thuong can duoc bao quan trude khi van
chuyén dudng dai.

Hau hét cac cang can va ICD déu co can tai trong (Weighbridge) dé kiém
soat trong lugng hang hoa, nhung khong phai trung tim nao ciing cé trang thiét
bi an ninh tién tién nhu may soi chiéu X-ray scanner, seal dién tr, hé théng

kiém so4t ra/vao tu dong (Access Control). Viéc thiéu cac hé thong giam sat an
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ninh tién tién tai mot s6 ICD nhu Cang can Hoang Thanh, Cang can Qué Vo,
ICD Hai Linh c6 thé tao ra rui ro v& mat an toan hang hoa, kéo dai thoi gian
thong quan va 1am giam kha ning dap ung céc tiéu chuan hai quan quéc té.

Mic du tat ca cac ICD va cang can trong khu vic déu c6 hé théng giam
st CCTV, nhung mot s trung tAm van chua tich hop cac cong nghé hién dai
nhu RFID, Al va loT dé theo ddi hang hoa theo thoi gian thuc. Nhitng trung
tam chua c6 hé thong quan 1y hién dai nhu ICD Hai Linh, cang can Nam Dinh
Vii gip khé khin trong viée toi uu hoa ludng hang hoa va kiém soat ton kho
mot cach chinh xéac. Cac chi tiét cu thé duoc liét ké lai phy luc 24.

4.3.3. Tw dong hoa va vrng dung cong nghé hién dai

ICD Vinh Phuc va cang Tan Cang Hai Phong 1a hai trung tam logistics
hién dai nhét tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic, v6i mtc do tu dong hoa
cao nho tng dung WMS, RFID, Al va IoT. Cac cong nghé nay giup toi uu hoa
quy trinh quan 1y kho bi, kiém soat hang héa chinh xac va diéu phdi van
chuyén hiéu qua. Tai ICD Vinh Phiuc, WMS quan Iy ludng hang theo thoi gian
thuc, RFID theo doi hang hoa tu dong, trong khi Al va [oT phan tich dit liu,
du bao nhu cau va t6i wu khong gian luu trir. Cang Tan Cang Hai Phong ap
dung cac cong nghé tuong tu trong quan 1y kho ngoai quan va kho lanh, gitap
bao quan hang hoéa nhay cam nhu thuc phdm va dugce pham. Nho tu dong hoa,
thoi gian xr Iy hang hoa duoc rat ngan, giam chi phi van hanh va tang tinh canh
tranh. Tuy nhién, viéc dau tu vao cong nghé nay doi hoi chi phi cao, yéu cau
doanh nghiép c6 ngudn luc tai chinh manh va ké hoach quan 1y dai han.

Cang can Km3+4 Mong Cai va cang can Qué V& c6 mire do hién dai hoa
trung binh, st dung hé thong theo dbi container va ma vach dé quan 1y hang
hoa. Hé thong theo ddi container tai Km3+4 Méng Cai giup giam sat hang hoa
theo thoi gian thuc, hd tro hoat dong Xuat nhap khau qua bién gidi Trung Qubc.

Trong khi do, tai cang can Qué V4, ma vach dugce dung dé kiém soat hang hoa
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trong kho, gitip nhan dién va luu trit dit liéu chinh x4c. Tuy nhién, do van phu
thudc nhiéu vao lao dong thi cong, cac trung tAm nay c6 thoi gian xir Iy don
hang 1au hon so v61 nhitng noi ¢ muc do ty dong hoa cao. Du vay, chi phi dau
tu thip giup doanh nghiép d& tiép can va trién khai ma khong chiu ap luc tai
chinh 16n. Viéc dau tu vao cong nghé quan 1y kho tién tién nhu RFID va Al s&
gitip hai trung tAm nay nang cao hiéu suat hoat dong va ting kha ning canh
tranh trong tuong lai.

ICD Hai Linh va Cang can Nam Dinh Vil ¢6 mirc d6 hién dai hoa thap
nhat, chu yéu str dung hé théng quan 1y thi cong va thiét bi hd trg co ban nhu
xe nang. Tai ICD Hai Linh, viéc thiéu cong nghé quan 1y kho khién qua trinh
kiém ké va xur 1y hang hoa dién ra cham, dé& gap sai sot. Do phuy thudc vao lao
dong thu cong, khéi luong hang hoa xtr Iy mdi ngay bi han ché, anh huong dén
kha nang dap tng nhu cau doanh nghiép. Cang can Nam Dinh Vii ciing gip
tinh trang tuong tu, voi viéc van hanh chu yéu dua vao nhan cong va xe nang
truyén thong, 1am ting chi phi lao dong va giam ning suat. Viéc nang cap cong
nghé bi han ché do chi phi dau tu cao, nhung néu khong cai tién, cac trung tim
nay s€ kho canh tranh voi cac cang hién dai hon. bé nang cao hi¢u suit, can
tung budc trién khai WMS, ma vach, sau do tién tGi RFID va [oT dé tdi wu hoa
van hanh.

Bang 4.14 Trang thiét bi trong cac kho bii ciia h¢ thong ICD, cing can

. . Ty ¢ tu
Trung tam Hé¢ thong ) ., .
o ] dong hoa Thiet bi ho trg
logistics quan ly kho
(%0)

WMS, Xe nang tu dong, bang tai,

ICD Vinh Phuc 75 , ¥ ]
RFID, loT hé thong cam bien nhiét do
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. . Ty 1€ tw
Trung tam H¢ thong ) ., .
o ] dong hoa Thiet bi ho tro
logistics guan ly kho
(%)
Cang can A , .
) Xe nang, hé thong theo doi
Km3+4 Mong WMS 60 _
. container
Cai
Cang can Tan Al, RFID, 20 Robot van hanh kho, cam
Cang Hai Phong WMS bién kiém soat nhiét do
Cang can Hoang Xe nang, hé théng ma
WMS 50
Thanh vach
Cang can Nam | Hé thng thu
A 30 Xe nang co ban
DPinh Vi cbng
Cang can Qué Xe nang, hé thong theo ddi
: WMS 50 : :
Vo hang hoa
Cang can Long | Hé théng thu
-~ . 40 Xe nang co ban
Bién cong
o Hé thong thua
ICD Hai Linh . 30 Xe nang co ban
cbng

(Nguén: NCS téng hop)

4.3.4. Xdy dung theo huwéng bén viing

Chung chi LEED 14 tiéu chuan qudc té vé xay dung xanh, tiét kiém nang
luong va giam phat thai khi carbon. Tuy nhién, chi c6 ICD Vinh Phtic va cang
Tan Cang Hai Phong dat ching chi nay, trong khi cang can Km3+4 Mong Cai,
cang can Hoang Thanh, cang can Nam Dinh Vi, cang can Qué V3, cang can
Long Bién, ICD Hai Linh van chua duoc chting nhan. Diéu nay cho thdy phan
16n cac trung tim logistics van chua ap dung triét dé cac giai phap tiét kiém

nang lugng, h¢ thong quan Iy nudc hi€u qua va vat li€u than thién voi moi
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truong. Viée chua c6 ching chi LEED ciing c6 thé gay kho khin cho cic trung
tam logistics khi lam viéc voi cac doanh nghiép nudc ngoai cd yéu cau cao vé
tiéu chuan moi trudng.

Chung chi EDGE do IFC (International Finance Corporation) phat trién,
tap trung vao cac cong trinh co thiét ké tiét kiém tai nguyén nhu giam tiéu thy
dién, nudc, va vat li¢u xay dung hi¢u qua hon. Tuong ty LEED, ching chi nay
cling chi mé&i duoc cip cho ICD Vinh Phuc va cang Tan Cang Hai Phong, trong
khi cac trung tdm khac vAn chua co ching nhan nay. Viéc thiéu chung chi
EDGE c6 thé anh hudng dén kha nang thu hut von dau tu xanh tir cac to chirc
tai chinh qudc té, dong thoi 1am ting chi phi van hanh do chua téi wu hoa dugc
murc ti€u thy nang lugng.

Chutng chi LOTUS, do Hoi dong Cong trinh Xanh Viét Nam (VGBC)
phat trién, 1 tiéu chuén dac thu cho cac cong trinh tai Viét Nam, tap trung vao
tiét kiém ning luong, vat liéu xay dung bén viing va giam phat thai carbon.
Trong s6 cac trung tam logistics trong khu vuc, chi c6 cang Tan Cang Hai
Phong dat chimg chi nay, cho thidy mirc d6 quan tAm dén phat trién bén viing
tai cac trung tAm khac van con han ché. Piéu nay ciing lam giam kha ning cac
cang can va ICD nay tham gia vao cac chuong trinh hd tro tai chinh hodc uu
dai thué danh cho cong trinh xanh.

4.4. Kha ning cung cip dich vu
4.4.1. Dich vu logistics bén thir 3

Hé thong logistics tai KVKTTDPB da hinh thanh mot sd trung tam
logistics 16n nhu ICD Vinh Phtc, Cang can Tan Cang Hai Phong, Cang can
Km3+4 Mong Cai, noi cac doanh nghiép 3PL hoat dong manh mé. Cac nha
cung cap dich vu 3PL nhu Gemadept, Transimex, DHL, Kuehne+Nagel, ITL
Corporation da thiét 1ap hé thong kho bai, van tai va quan 1y chudi cung tng

hién dai tai khu vuc nay. Nhiing dich vu do 3PL cung cép bao gém van tai da
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phuong thtic, quan 1y kho hang, phan phdi, thu gom hang héa, quan 1y chudi
cung Ung va logistics thuong mai dién tir. Nho su phat trién ctia 3PL, nhiéu
doanh nghiép san xuét, xuat nhap khau co thé t6i wu chi phi logistics, giam tai
ap luc van hanh noi bo va ting cudng hiéu suét chudi cung tng.

Mac du dich vu 3PL da phat trién, nhung murc d§ hi¢n dai hoa chua dé)ng
déu. Mot sb trung tAm logistics nho nhu ICD Hai Linh, Cang can Qué V3, Cang
can Long Bién van chua thu hat duge nhiéu doanh nghiép 3PL quy mé 16n do
co s ha tAng va cong nghé quan 1y kho con han ché. Bén canh do, chi phi dich
vu logistics tai Viét Nam van con cao so vdi cac nude trong khu vuc do hi¢u
suat van tai chua toi wu, tinh trang tic nghén giao thong, va quy trinh thi tuc
hai quan con mét nhiéu thoi gian.

4.4.2. Dich vu logistics gia tri gia tang

Mot 6 trung tAm logistics tai KVKTTDPB di cung cp dich vu logistics
gia tri gia ting nhu déng goi, phan loai, dan nhén, kiém tra chat luong, 1ap rap
va xu 1y don hang thuong mai dién tir. Cang can Tan Cang Hai Phong, ICD
Vinh Phuc va cang can Km3+4 c6 h¢ théng kho ngoai quan rong 16n, phuc vu
viéc luu trir va xir Iy hang hoa trude khi xuat nhap khau. Céac trung tim logistics
tai khu vuc nay ciing dang bat dau tng dung coéng nghé RFID, WMS
(Warehouse Management System), Al, 10T vao quan 1y kho va phan phdi hang
hoa, gitp nang cao nang suat xir Iy don hang.

Dich vu gia tri gia tang tai nhiéu trung tam logistics van con han ché.
ICD Hai Linh, cang can Nam Pinh Vi, cang can Qué V3 chu yéu chi cung cép
dich vu luu trit hang héa co ban, chua c6 dich vu dong go1, phan loai hay gia
cong. Ngoai ra, phan 16n doanh nghiép logistics tai Viét Nam van chua c6 hé
thong tu dong hoa cao trong xir 1y hang héa gia tri gia tang, lam cho téc do xur
ly don hang con cham hon so vi cac trung tdm logistics hién dai tai Singapore

hay Thai Lan.
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4.4.3. Dich vu thwong mai va cong cong

Céc trung tam logistics 16n tai KVKTTDPB da tich hop cac dich vu
thuong mai va cong, nhu vin phong giao dich tai chinh, bao hiém, hé thdng
thanh toan dién tir, va quﬁy hé trg doanh nghiép. ICD Vinh Phiic, cang can Tan
Cang Hai Phong da c6 hé thong ngan hang va bao hiém hd tro thanh toan, gitp
doanh nghiép Xuét nhap khau thuc hién céc giao dich tai chinh nhanh chéng
ngay tai trung tdm logistics. Mot s6 trung tam ciing da xay dung cac khu vuc
tién ich nhu khu nghi ngo1 cho tai xé, nha an, tram y té, hd trg tdt hon cho nhan
vién lam viéc tai khu vuc logistics.

Dich vu thuong mai va cong tai nhiéu trung tdm logistics van chua dugc
trién khai day du. Cang can Km3+4 Mong Cai, cang can Hoang Thanh, ICD
Hai Linh, cang can Nam Pinh Vii vin chua c6 hé thong ngan hang hoic bao
hiém tai chd, budc doanh nghiép phai lam thu tuc & cac ngan hang bén ngoai,
gdy mat thoi gian. Ngoai ra, khu vuc nghi ngoi, tram y té chua dugc phat trién
day du tai nhiéu trung tdm, lam giam chat luong phuc vu cho tai xé va nhan
vién logistics.

4.4.4. Dich vu hdi quan va hanh chinh

Céc trung tam logistics 16n nhu ICD Vinh Phuc, cang can Tan Cang Hai
Phong, cang can Km3+4 Moéng Cai ¢ khu vyc hai quan ngay tai trung tam,
gitp doanh nghiép co thé thuc hién thu tuc xuét nhap khau nhanh chong. Cac
trung tdm nay dugc trang bi hé théng may soi chiéu X-ray, kho luu trit hang
cho thong quan, gitp ting toc do xur Iy hang hoa qua bién gidi. Mot s trung
tam nhu cang can Km3+4 cling c6 co ché hai quan dién tir (VNACCS/VCIS)
gitip doanh nghiép khai bao hai quan truc tuyén, rit ngan thoi gian chd doi.

Mot s6 cang can nhu cang can Nam Dinh Vi, cang can Qué Vo, ICD Hai
Linh, cang can Long Bién khong c6 khu vuc hai quan tai chd, khién doanh

nghiép phai 1am thu tuc & cac dia diém khac, gdy mat thoi gian va chi phi di lai.
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Hé théng hai quan di¢n tr chua duoc ap dung déng b tai tat ca cac trung tam
logistics, van con phu thudc vao quy trinh gidy to thi céng, lam cham tién do
thdng quan hang héa.

4.5. Co ché quan tri

4.5.1. M6 hinh hoat dong chung

Hé théng logistics khu vyc kinh té trong diém Béc B duoc xay dung
nham t6i wu hoa chi phi va nang cao hiéu qua van hanh thong qua viéc chia sé
ha tang. Tuy nhién, trén thuc té, su két ndi giira cac trung tam logistics, cang
can va ICD van chua dong b, khién phan 16n doanh nghiép hoat dong riéng
18, thiéu phéi hop trong chudi cung tng.

Phan 16n doanh nghi¢p logistics trong khu vuc van hanh doc 1ap voi hé
théng kho béi, van tai va hai quan riéng, dan dén viéc khai thac tai nguyén chua
t61 wu. Nhiéu kho bai va phuong tién van tai khong duogc str dung hét cong suit,
lam ting chi phi logistics va gidm hiéu qua van hanh. Viéc mdi doanh nghiép
tu dau tu vao co sd ha ting va cong nghé riéng 1¢ cling 1am mat co hoi giam chi
phi théng qua chia sé ngudn luc.

Mot thach thuce 16n khac 13 sy thiéu lién két trong quan 1y dir liéu va
chudi cung tmg. Doanh nghiép chua c6 nén tang chung dé chia sé thong tin vé
hang hoa, vén tai va kho bai, din dén khé khin trong diéu phdi ludng hang theo
thoi gian thyc. Hé thong cong nghé thong tin chua dugce tich hop, 1am cham
qud trinh van hanh va gidm tinh minh bach. Viéc chua tmg dung cong ngh¢é nhu
Blockchain, IoT hay Al cang lam tang su phtrc tap trong quan ly logistics.

Ngoai ra, su canh tranh ndi bg gitta cac doanh nghiép thay vi hop tac
khai thac chung ha ting lam giam hiéu sudt toan hé thdng. Piéu nay khién
logistics chua phat huy hét tiém nang, trong khi su phdi hop tét hon cé thé gitp
gidm tai cho cang bién, ctra khau va hé théng van tai noi dia.

4.5.2. Hop tdc da phwong
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Hé théng logistics va cac ICD tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic
d3 phat trién dang ké nhung van chua dat murc hop tac da phuong nhu cac trung
tam logistics hang dau thé gidi. Mic du cang Hai Phong di hop tac véi cac
hang tau 16n nhu Maersk, MSC, CMA-CGM va ONE, muc do két ndi véi céac
tuyén hang hai qudc té van con han ché, dic biét vé kha ning diéu phdi van tai.
Céc ICD trong khu vuc chu yéu phuc vu thi truong ndi dia, chua tan dung tdi
da mo hinh van tai da phuong thirc dé toi wu hoéa chudi cung tng.

Bén canh d6, hé thong cang bién va trung tdm logistics chua duoc tich
hop hiéu qua. Hai Phong chua trién khai hé théng Port Community System
(PCS) dé s6 hoa quy trinh khai thac nhu Singapore hay Rotterdam. Hon nita,
cac ICD trong khu vuc thiéu mo hinh Free Trade Zone (FTZ), lam giam kha
nang thu hut hang hoa trung chuyén qudc té. Nhitng han ché nay khién hé thong
logistics mién Bac kém canh tranh so véi cac trung tim logistics 16n trong khu
vuc.

Vé chinh sach, du chinh pha di ban hanh Quy hoach tong thé logistics
Viét Nam dén 2030, qua trinh trién khai van cham do ha t?mg chua dé)ng bo,
dic biét 1a su két ndi gitta ICD va cang bién chua t6i uvu. Hé thong hai quan da
ap dung VNACCS/VCIS va Mot cira quoc gia (National Single Window) dé
don gian hoa thi tuc, nhung mirc d6 tich hop véi hai quan qudc té con thap,
lam tang chi phi va thoi gian van chuyén.

Ngoai lién két v6i ddi tac qudc té, su tham gia cia doanh nghiép logistics
Viét Nam vao cac hiép hoi toan cau nhu FIATA va IATA con han ché. Nhiéu
doanh nghiép chua dat cac chimg chi qudc té quan trong nhu TAPA hay 1SO
28000, lam giam nang lyc canh tranh va dd tin cay trong chudi cung ung toan
cau.

Vé g dung cong nghé, cic cang bién mién Béc chua trién khai manh

mé Blockchain, 10T va Al trong quan 1y chudi cung tng, trong khi day da tro
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thanh xu hudéng phd bién tai cac trung tim logistics hang dau. Hé théng khai
bao dién tir va gidm sat hang hoa theo thoi gian thuc con han ché, 1am giam
hiéu suat van hanh va strc canh tranh ctia logistics mién Béc trong bdi canh hoi
nhap qudc té.

4.5.3. Phén bé trach nhiém giita nha dau tw, co quan quén 1y, chinh quyén
dia phuong

Su phéi hop gitta nha dau tu tw nhan, co quan quan 1y nha nudc va chinh
quyén dia phuong dong vai tro quan trong trong phat trién logistics tai khu vuc
kinh té trong diém Béac Bo. Hién nay, cac du an logistics chu yéu do doanh
nghiép tu nhan dan dat, trong khi chinh quyén dia phuong va co quan quan 1y
hd trg vé cap phép va diéu phdi. Tuy nhién, su phan b trach nhiém chua dong
bd, gy ra nhiing bat cap trong quy hoach, trién khai va van hanh ha tang
logistics.

Nha dau tu tu nhan 1a luc lwong chii chét trong phat trién trung tim
logistics, ICD va cang can, nhung gip khé khin vé von va cong nghé. Nhiéu
doanh nghiép trong nudc thiéu ngudn luc tai chinh va niang luc quan 1y theo
tiéu chuan qudc té, khién nhiéu du an logistics thiéu von, trién khai cham hoic
chua khai thac toi wu. Pong thoi, sy thiéu hd tro tir chinh quyén dia phuong vé
quy dat, ha tang két ndi va vu dai dau tu ciing 1am han ché kha nang phat trién.

Co quan quan ly nha nudc nhu Bo Giao thong van tai va Téng cuc Hai
quan da thyc hién mot s6 cai tién chinh sach, nhung tién do trién khai con cham.
Quy hoach logistics quéc gia chua thuc thi déng bd, dac biét 1a hé théng van
tai da phuong thirc va két ndi gitra trung tam logistics v4i cang bién, duong sat,
dudng bo. Cac chinh sach thué, thu tyc hai quan va quan 1y kho ngoai quan
chua thuc sy tao thuén lgi cho doanh nghiép, khién chi phi logistics van cao so

vo1 khu vuec.
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Chinh quyén dia phuong tai Hai Phong, Bac Ninh, Hung Yén c6 nhiéu
chinh sach thu hut dau tu, nhung thiéu phdi hop lién ving, dan dén hé thong
logistics phat trién khong dong déu. Mot sd khu vuc phét trién nhanh nho ha
tang tot va wu dai dau tu, trong khi cac khu vuc khac chua dugce quan tim dung
murc, gdy mat can bang trong chudi cung tmg. Viéc cip phép dau tu va quan 1y
logistics tai dia phuong ciling con nhiéu bat cap, 1am giam tinh déng bo trong
quy hoach phat trién.

Mot trong nhiing van dé 16n nhét 1a thiéu co ché phdi hop gitra chinh
quyén, doanh nghiép va co quan quan 1y, din dén chong chéo trong quy hoach
va trién khai. Doanh nghiép gip kho khan vai thi tuc cAp phép phtc tap, thiéu
hd tro vé dat dai, ha ting va tai chinh, trong khi co quan trung wong chua c6
chinh sach diéu phdi hiéu qua. Hau qua 1a nhiéu du an logistics phat trién khong
ddng déu, anh huong dén tinh lién két cta hé théng.

Bén canh d6, chua c6 mé hinh quan 1y logistics cAp ving khién céc dia
phuong phét trién theo hudng riéng 1¢, khong co sy diéu phdi chung. Mot s6
khu vuc ¢6 nhiéu trung tam logistics hién dai, trong khi cac khu vuc khac thiéu
ha tﬁng va dich vu ho trg, 1am giam hiéu qua chung ctia hé théng logistics Bic
Bo. Dé giai quyét van dé nay, can mot co ché hop tac chit ché hon giira cac
bén, cing véi chinh sach diéu phdi cip ving dé téi vu hoa ngudn luc va nang
cao tinh két ndi trong hé thong logistics.

4.5.4. Ban qudn tri cdp khu vwe va lién viing

Hé théng logistics tai khu vuc kinh té trong diém Béc B duge xay dung
dwa trén mang ludi trung tim logistics 16n, ICD va cac co s¢ vé tinh nham hd
trg vén tai, luu trit va phan phdi hang hoa. Tuy nhién, do chwa c6 mot ban quan
Iy cap viung, hé thong niy van hoat dong phan tan, thiéu su két ndi chat ché
giita cac trung tam logistics 16n va cac co s vé tinh, 1am giam hiéu suat khai

thac va gia tang chi phi logistics.
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Céc trung tam logistics 16n nhu ICD Vinh Phtic, Tan Cang Hai Phong da
c¢6 bd phan quan 1y ndi bd dé van hanh kho béi, ha ting va ludng hang hoéa. Tuy
nhién, cac cang can, kho trung chuyén va kho ngoai quan chua c6 co ché két
ndi hiéu qua voi cac trung tAim nay, dan dén tinh trang khai thac khong dong
déu. Mot sb trung tAm qua tai, trong khi cac co so khac chua duoc st dung hét
cong suit, gy lang phi tai nguyén va anh huong dén téc do luan chuyén hang
hoa.

Nguyén nhan chinh cta tinh trang nay 13 do thiéu quy hoach tong thé
gilra cac trung tam logistics va cac co s vé tinh. Cac trung tam dugc xay dung
mot cach doc lap, chua cé ké hoach lién két chat ché véi cang can, bén thuy noi
dia, duong sat chuyén dung va hé thdng kho bai ngoai vi. Pidu nay 1am gia tang
ap luc 1én mot sb trung tdm 16n, trong khi nhiéu ICD va kho vé tinh van chua
duoc khai thac hi¢u qua.

Bén canh d6, hé théng giam sat va quan 1y logistics theo thoi gian thuc
chua dong bo, khién viéc theo ddi ludng hang, trang thai kho bai va vén tai gita
cac trung tam logistics gip khé khan. Do mdi doanh nghiép str dung hé thong
quan 1y riéng, chua c6 nén tang tap trung, nén viéc diéu phdi hang hoa thiéu
linh hoat, [am cham qua trinh giao nhan va tang chi phi logistics.

Mot han ché quan trong khac 14 thiéu co ché quan 1y chung dé diéu phdi
hoat dong logistics giita cac bén lién quan. Hién tai, mdi trung tim logistics,
ICD hay cang can van hanh theo quy trinh riéng ma khong c6 t6 chirc cip ving
giam sat va toi vu hoa hé thdng. Piéu ndy gay kho khin cho doanh nghiép trong
viéc tiép can dich vu logistics mdt cach déng bd va giam kha nang tan dung ha
tang chung.

Su thiéu phéi hop giita cac trung tim logistics, ICD va kho vé tinh khién
hé thdng logistics Bic Bo chua dat hiéu qua toi vu, chi phi van hanh cao va kha

ning canh tranh thap. Dé giai quyét van dé ndy, can thanh 1ap mot ban quan 1y
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logistics cdp ving, c6 nhiém vu diéu phdi hoat dong, giam sat ludng hang theo
thoi gian thuc va trién khai cong nghé nham téi wu héa chudi cung Gmg, ning
cao hiéu suét van hanh trong khu vuc.

4.6. Chuyén d6i s6 bing mot hé théng chung

4.6.1. Tich hop va két noi cdc bén lién quan trong hé théng logistics ciia viing

Hé théng logistics tai khu vuc kinh té trong diém Béic BO van gap nhiéu
han ché trong viéc két ndi va tich hop gifta cac bén lién quan, 1am giam hiéu
suit chudi cung tmg. Hién nay, cic doanh nghiép van tai, trung tAm logistics,
cang bién, ICD, co quan hai quan, kho béi, ngan hang va co quan quan 1y nha
nudc van hoat dong doc lap, chua co nén tang chung dé trao doi thong tin va
diéu phdi ludng hang hoa. Viéc sir dung cac hé thong quan 1y riéng biét dan dén
thiéu dong bo, gay kho khan trong kiém soat hang hoa va t6i vu hoa van hanh
logistics.

Su thiéu két ndi nay tao ra nhidu rdo can trong giam st trang thai hang
hoa va 19 trinh van tai. Doanh nghiép gap kho khan trong viéc theo doi hang
hoa theo thoi gian thuc, kiém soat ton kho va du bao nhu cau van chuyén. Viéc
thiéu chia sé théng tin vé lich trinh vén tai, kho bi va tha tuc hai quan khién
qua trinh van chuyén cham tré, gia ting chi phi logistics va lam giam kha ning
canh tranh cua khu vuec.

Mot trong nhitng van dé 16n nhat 14 sy phan manh trong hé théng dit liéu
logistics. Mdi don vi sir dung mot hé théng quan 1y khac nhau ma khong co su
tich hop, gdy kho khin trong dong bo hoa thong tin giita cac bén. Diéu nay
khién cac doanh nghiép phai trao dbi dir liéu thu cong hodc qua nhiéu nén tang
khac nhau, lam chdm qua trinh diéu phéi, ting nguy co sai sot va giam hiéu qua
van hanh. Két qua 1a mot sé trung tam logistics va ICD qua tai, trong khi nhiéu

co sO khac chua duoc khai thac to1 vu.
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Bén canh d6, hé thong van tai da phuong thic chua duoc tich hop hiéu
qua. Viéc két ndi gitta dudng bo, dudng sit, dudong thuy va hang khéng con
nhiéu han ché, 1am doanh nghiép phu thudéc qua nhiéu vao mot phuong thirc
van tai nhat dinh, ddn dén gia ting chi phi va kéo dai thoi gian giao nhin hang
hoa. Su thiéu két ndi nay anh huong dén viée phat trién vén tai da phuong thic,
lam giam kha nang t6i uu hoa chudi cung tng.

Tinh trang thiéu tich hop va lién két trong hé thong logistics dang lam
tang chi phi, giam hiéu suat van hanh va giy mat can bang trong khai thac ha
tang. Viéc chua c6 mot nén tang s6 hoa chung khién qué trinh trao d6i thong
tin van dién ra thu cong hodc qua nhiéu hé thong riéng 1¢, 1am ting nguy co sai
sot va giam tinh minh bach trong chudi cung Gmg. Pé khic phuc van dé nay,
can xdy dung mot nén tang dit liéu tap trung, gitp két ndi toan bo cac bén trong
chudi logistics, dam bao t6i wu hoa ludng hang hoa va nang cao kha ning canh
tranh cua khu vuec.

4.6.2. Tw dong héa va sé héa quy trinh

Chuyén ddi s trong logistics 12 mot yéu té quan trong giup t6i vu hoa
chudi cung tng, giam thiéu chi phi van hanh va ning cao ning lyc canh tranh.
Tuy nhién, mutc d6 ty dong hoa va sé héa quy trinh logistics tai khu vuc kinh
té trong diém Bic B0 van con nhiéu han ché, gay anh hudng dén hiéu qua van
hanh va kha ning khai thac hé thong logistics ctia khu vuc. Mic du di c6 mot
s6 trung tAm logistics, ICD va cang bién bét dau trién khai cac hé théng quan
Iy tién tién nhu hé théng quan 1y kho (WMS), hé thdng quan 1y vén tai (TMS)
va tu dong hoa bdc xép hang hoa, nhung pham vi Gmg dung van chwa dong bd
va chua dat mirc t6i wu trén toan hé thong.

Phan 16n cac quy trinh logistics hién nay van phai thyc hién thii cong
hodc ban tu dong, dan dén viéc xir Iy don hang cham tré, kéo dai thoi gian luu

kho va gia ting chi phi van hanh. C4c doanh nghiép logistics van dang dua
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nhiéu vao quy trinh gidy to truyén thong trong khai bao hai quan, theo ddi van
tai va diéu phdi kho bai, gy ra tinh trang 15i thong tin, mat thoi gian va giam
hiéu suit hoat dong. Mac du Vi¢t Nam da &ap dung hé théng hai quan di¢n tr
VNACCS/VCIS, nhung muc d két ndi giita hé théng nay véi doanh nghiép
logistics, ICD, kho bai va cac co s& van tai van chua thuc su hiéu qua. Viéc
thiéu déng bo giira cac nén tang cong nghé khién quy trinh khai bao hai quan
van tén nhiéu thoi gian, 1am cham tién do xuat nhap khau va gdy anh huong
dén chudi cung tmg.

Mot trong nhitng van dé 16n nhét hién nay 1a ty 1& tu dong héa trong quan
Iy kho bai, van tai va khai thac hang hoa con thap. Nhiéu doanh nghiép logistics
van chua ap dung cac cong nghé hién dai nhu tri tué nhan tao (Al), Internet van
vat (IoT) hay cam bién RFID dé giam sat hang hoa theo thoi gian thuc. Piéu
nay khién kha nang kiém soat ton kho, toi vu hoa khong gian luu trir va du bao
nhu ciu van tai chua dat muc hiéu qua cao. Doanh nghiép van phai phu thudc
vao lao dong thu cong trong nhiéu khau van hanh, 1am giam nang suét lao dong
va gia tang chi phi quan Iy kho bai. Viéc tmg dung hé thong quéan 1y kho thong
minh (Smart Warehouse) va tu dong hoa quy trinh boc xép hang hoa van chua
duogc trién khai rong rai, khién toc do xir Iy hang héa tai nhiéu trung tam
logistics con cham, dac bi¢t trong cac giai doan cao diém.

Bén canh do6, hé théng diéu phéi van tai gitra cac cang bién, ICD va kho
bai chua duogc tich hop déng bd, khién viéc luan chuyén hang hoéa gitra cac khu
vuc gip nhiéu kho khan. Viéc thiéu két ndi dit liéu giita cac nén tang quan 1y
logistics khién cac doanh nghiép gap kho khan trong viéc toi wu hoa 19 trinh
van tai, phan bd phuong tién hop 1y va diéu phdi nhan sy hiéu qua. Khi khong
c6 mot hé thong sb hoa tong thé, doanh nghiép phai str dung nhiéu nén tang
riéng 1& dé quan 1y timg cong doan, gdy ra su chong chéo trong dir liéu, mat

ddng bo va giam kha niang theo ddi van tai theo thoi gian thuc. Diéu nay khong
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chi anh hudng dén hiéu suat van hanh ma con lam ting chi phi logistics do viéc
diéu phéi hang héa kém hiéu qua, gy tinh trang un tic tai mot sé diém trung
chuyén quan trong.

Viéc tmg dung Al va IoT trong quan 1y logistics van con han ché, 1am
giam kha ning giam sat va diéu phdi hang hoa mot cach chinh xéac va kip thoi.
Khi khong c¢6 mot hé théng giam sat theo thoi gian thuc, doanh nghiép khong
thé chu dong xir Iy cac tinh hudng phat sinh nhu tic nghén giao thong, thay doi
16 trinh van tai hay cap nhat thong tin hang hoa. Diéu nay dan dén sy thiéu linh
hoat trong chudi cung Umg va 1am giam kha ning canh tranh ctia hé thong
logistics khu vire so voi céc thi truong qubc té.

Tong thé, mirc d6 tu dong hoa va sb hoa quy trinh trong logistics tai khu
vuc kinh té trong diém Bac Bo van chua dap ing duoc nhu cau phat trién, khién
hé théng logistics van hanh kém hiéu qud, chi phi cao va mat nhiéu thoi gian
trong cac quy trinh xtr Iy. Viéc chua c6 mot hé théng cong nghé tich hop dong
bo giita cac bén lién quan, cung véi sy cham tré trong ung dung cac cong nghé
hién dai, dang lam giam hiéu qua téng thé cta chudi cung tmg. Dé cai thién
tinh trang nay, can day manh dau tu vao cong nghé Al, IoT, hé thong quan 1y
van tai va kho bai thong minh, dong thoi xdy dung mot nén tang sé héa chung
dé két ndi toan bd cac bén trong hé théng logistics, gitip nang cao tinh minh
bach, t6i wu hoa quy trinh va ting cudong niang luc canh tranh trong nganh
logistics.

4.6.3. Chudn héa dir liéu va chia sé thoi gian thue

Chuan hoéa dir liéu va chia sé thong tin theo thdi gian thuc 13 yéu t6 quan
trong dé nang cao hiéu qua van hanh logistics. Tuy nhién, hé thong logistics tai
khu vuc kinh té trong diém Bic B0 van chua c6 nén tang dir li¢u chung dé két
nbi va dong bo thong tin giita cac bén lién quan. Hién nay, cac doanh nghiép,

cang bién, ICD, co quan hai quan va nha vén tai sir dung cac hé théng quan 1y
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riéng biét, khién dir liéu bi phan tan, thiéu théng nhat va kho tich hop. Diéu nay
dan dén chdng chéo thong tin, giam tinh chinh xac trong theo ddi hang hoa va
gy kho khin trong toi vu héa chudi cung tmg.

Viéc thiéu mot hé théng dit liéu chuin hoa khién qua trinh trao doi thong
tin gitta doanh nghiép logistics va co quan quan 1y trd nén cham tré va thiéu
d6ng bd. Do khong c6 nén tang chung, cac bén phai xir Iy dit liéu thu cong hodc
qua nhiéu hé thong khac nhau, 1am ting nguy co sai sét trong khai bao hai quan,
kiém soat ton kho va theo ddi trang thai hang hoa. Piéu nay kéo dai thoi gian
xtr 1y, lam giam kha ning gidm sat chudi cung ung theo thoi gian thuc, dnh
huéng dén toc do Iuu thong hang hoa va hiéu suat van hanh chung.

Mot trong nhimg thach thirc 16n nhét 1a thiéu mot nén tang dir lidu tap
trung dé chia sé thong tin theo thoi gian thyc. Dit liéu logistics chua duoc tich
hop vao mot hé thong dung chung, khién doanh nghiép gip kho khin trong truy
xuat théng tin nhanh chong va chinh xac. Khi khong c6 sy lién thong gitra cang
bién, ICD, kho béi va cac nha van tai, doanh nghiép khong thé cip nhat trang
thai hang héa kip thoi, lam giam kha nang diéu phdi van tai va toi uu hoa 16
trinh van chuyén.

Su phéan tan dir li€u cling lam gidm hi¢u qua ctia cong nghé phan tich dix
ligu 16n (Big Data) va tri tu¢ nhan tao (Al) trong du bdo nhu cau van tai, quan
Iy kho bai va toi wu hoa van hanh. Khi dit liéu khéng duoc chuan hoa, doanh
nghiép khong thé khai thac hiéu qué cac cong nghé nay, dan dén tinh trang qua
tai tai mot sd diém trung chuyén trong khi nhiéu co s khac chua dugc khai
théc tbi wu.

Thiéu két ndi dir liéu khong chi 1am ting chi phi van hanh ma con lam
giam kha nang canh tranh ctia khu vuc. Doanh nghiép phai phu thudc vao quy
trinh trao d6i thong tin truyén théng, gay mat thoi gian va giam hiéu suat lam

viéc. Di€u nay anh hudng truc ti€p dén kha nang mo rong quy mo logistics,
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lam giam tinh linh hoat trong diéu phéi chudi cung tng va han ché co hdi tham
gia vao cac mang ludi cung Gmg toan cau.

Viéc chua c6 mot hé théng dit liéu chuan héa va nén tang chia sé thong
tin theo thoi gian thuc dang 13 diém nghén 16n cua logistics khu vuc. Dé khic
phuc, can xay dung mot hé thng dir liéu tip trung, gitip chuin hoa thong tin
va ho tro chia sé dir liéu theo thoi gian thuc, tir d6 t8i wu hoa van hanh va nang
cao ning luc chudi cung tng.

4.7. Vai tro d6i véi khu vuwe kinh té
4.7.1. Cira ngé quéc té, két noi trwe tiép véi cdc thi trwong toan ciu

Mic du hé thong logistics & khu vuc kinh té trong diém phia Bac da c6
nhimng budc phat trién dang ké, thé hién qua viéc hinh thanh cac cang can (ICD),
kho, bii va co so ha tang ngay cang dong bo, song trén thyc té, cac vai trd néu
trén van chua dugc thuc hién mot cach toan dién. Trude hét, vé vai tro “ctra
ngd qudc t&”, khu vuc nay di so hiru nhimg dau mdi quan trong nhu cang bién
Hai Phong, cang Cai Lan va san bay qudc té Noi Bai. Tuy nhién, tinh trang
thiéu sy két ndi hiéu qua gitra dudng bo, duong thiy va dudng sit van 1am ting
dang ké chi phi logistics, kéo dai thoi gian van chuyén. Viéc cac ICD chua du
kha ning “chia tai” ti wu cho nhiing cang bién 16n, hay chua dugc dau tu theo
mo hinh logistics hién dai, cling can tré kha ning rat ngan khoang cach van
chuyén va nang cao hiéu qua luu thong hang héa. Do d6, du dong vai trd “cau
ndi” quan trong dua hang hoa ra thé gisi, hé thong nay chwa that sy hoat dong
tron tru, con nhiéu diém nghén khién doanh nghiép phai tén kém chi phi va thoi
gian.

V& chirc ning “két ndi truc tiép véi thi truong toan cau”, tuy di co cac
ICD va kho bai dam nhiém khau gom hang, phan phéi va tham chi 1am thu tuc
hai quan tai chd (dic biét & mot s6 khu cong nghiép lom), nhung viéc lién két

va ap dung cong nghé van chua dong déu. Mot sb co sé ha tang ICD hién dai
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c6 thé hd tro doanh nghiép rat ngan chudi cung tng, xtr Iy xuat nhap khau ngay
tai kho, song & pham vi toan ving, quy md va mirc do s6 hoa con thap, quy
trinh thti cong van pho bién, gay ach tic. Thém vao d6, mdi lién két gitra cac
co quan quan 1y hai quan, co quan cang va doanh nghiép tu nhan d6i khi thiéu
su théng nhét, din dén viéc tdi wu hoa chua dat mire toi da, dic biét véi nhirng
16 hang quy md 16n hodc c¢6 yéu cau thoi gian git gao. Hé qua 13, ning luc canh
tranh qudc té chua duoc day 1én muc toi uu, doanh nghiép van phai d6i mat voi
cac “nat that” nhu thu tyc hanh chinh, chi phi dich vu cao, hay sy thiéu hut vé
chat lugng nhan sy chuyén mon trong linh vuc logistics.

Cubi cung, & khia canh “diém tap trung hang hoéa quan trong”, mic du
cac khu cong nghi¢p va do thi vé tinh quanh Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh
dugc ky vong trd thanh nhiing trung tim phan phdi va trung chuyén hang hoa
quy mé 16n, nhung thyc té dau tu vao co s ha tang kho béi, trung tim phan
loai hién dai vin chua dong déu gitta cac dja phuong. Nhiéu doanh nghiép thiéu
mit bang kho, thiéu dich vu tron géi (giam sat, déng goi, dan nhan...) hodc
chua c6 giai phap vé quan Iy hang hoa bang cong nghé cao. Piéu nay khién qua
trinh tap trung, phan loai, déng goi va chuyén tiép hang héa chua dat mirc “mot
ctra” khép kin, tir 46 anh huong dén niang suat chung ciia toan chudi cung tng.
Bén canh d6, viéc quy hoach va két ndi giita cac cang can, duong cao toc va
ctra ngd bién gidi chua that sy nhat quan, khién mot s6 khu vuc chua khai thac
hét tiém nang tré thanh “diém tap trung” hang hoa. TAt ca nhimg yéu td trén
doi hoi su dau tu déng bd hon nita vé co s ha tﬁng, cong nghé, cling nhu co
ché phéi hop giita cac cap quan 1y va doanh nghiép dé hé thong logistics phia
Bic c6 thé thuc sy phat huy ti da vai tro ctra ngd, két ndi toan cau va tré thanh
trung tdm tap trung hang hoa quy mo 16n.

4.7.2. Ning cao ning lwc canh tranh ciia DN va nén kinh té
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Mic du hé thong logistics tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic da va
dang dugc dau tu theo huong hi¢n dai héa véi cac cang can (ICD), kho bai,
cung mang ludi dudng bo, duong cao toc ngdy cang md rong, nhung trén thuc
té, ba vai trd quan trong cua cac trung tim logistics qudc té van chua dugc khai
thac triét dé va con nhiéu han ché:

Vé khia canh “giam chi phi, nang cao hiéu qua”, mot sd tuyén duong va
ha tang kho bai, ICD d3 gop phan rat ngan thoi gian van chuyén, giam bét chi
phi nhit dinh cho doanh nghiép. Tuy nhién, mirc d6 “ddng bo” cia ha tang
logistics van chua cao. Tinh trang tic nghén cuc bd & nhitng tuyén dudng huyét
mach, thiéu su két n6i hoan chinh gitta dudng sit, dudng bo, dudng bién va
duong thuy noi dia, ciing nhu viée ap dung cong nghé chua dong déu dan dén
chi phi phat sinh trong qua trinh luu kho, boc d&, lam thi tuc van con 16n. Thém
vao d6, quy trinh van chuyén — luu kho — phan phdi & mot s6 cang can va ICD
chua duoc sd hoa hoan toan; cac thu tuc hai quan, kiém dinh hang hoa thuong
xuyén dién ra thi cong hodc chong chéo, 1am giam toc do luan chuyén hang
hoéa va lam tang chi phi.

O phuong dién “tao loi thé canh tranh vé thoi gian va chat luong dich
vu”, mic du nhiéu ICD va kho bii 16n dang nd lyc nang cap quy trinh quan 1y,
g dung cong nghé thong tin va ty dong hoa, nhung khong phai moi co sé déu
c¢6 du ning luc hay ngudn von dé trién khai dong bo. Viéc giam sat chat luong
hang hoa, bao quan, dong géi, hay quan 1y t6n kho van phu thudc khéng nho
vao trinh d6 chuyén mén ctia nhan vién va mirc do dau tu vao hé thong quan
tri. Pidu nay gay ra su chénh 1éch vé chét lugng dich vu va do tin cay, khién
mot s& doanh nghiép chwa ddm “giao phd” hoan toan cho chudi logistics trong
nuéc, hodc van phai tim kiém cac giai phap dich vu nudc ngoai co cong nghé
cao hon. Do d0, loi thé canh tranh vé thoi gian va chat lugng chua that sy duoc

khéng dinh mot cach déng déu trén toan khu vuec.
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Bang 4.15 Cic chi s6 dong gop ciia logistics ddi hoat dong kinh té

Théi Eil;"r;' Ty 16
. gian DN xuat Ty 1& DN vira L n
Tytrong | 4ring trung khiu | Ty1¢ DN Ién va nhé Mure do
chi phi N binh lam o N . “s0
< . binh lam ., nhin dung kho (SMEs) dung -

Niam | logistics so . thi tuc L cps héa”quy

- thi tuc . xét “chi | chung/ICD kho N

véi GDP . hai quan hi ¢ o huna/ trinh kho
(%) hai quan (ICD phi con (%) chung/ICD bai (%)
(ICD 16n, . cao” (%)
ngay) | MO (%)
ngay)

2013 | 19,0 3,0 5,0 72 60 25 25
2014 | 18,5 2,9 4,8 71 62 26 26
2015 | 18,3 2,8 4,5 70 64 28 28
2016 | 18,0 2,6 4,3 69 66 30 30
2017 | 17,8 2,5 4,2 68 67 31 33
2018 | 17,5 2,4 4,0 67 68 32 36
2019 | 17,2 2,3 3,8 66 69 33 38
2020 | 17,0 2,2 3,6 65 70 34 40
2021 | 16,8 2,0 3,4 64 72 35 43
2022 | 16,5 1,8 3,0 63 73 37 45
2023 | 16,0 1,6 2,8 62 75 40 50

(Nguén: NCS téng hop)
Cubi cung, voi “vai trd hd trg doanh nghiép vira va nho (SMEs)”, du vé
mit 1y thuyét, cac ICD va kho bai c6 thé cung cip nhiéu dich vu tron goi (cho
thué kho chung, khai thué hai quan, tu van van chuyén...), nhung thuc té trién
khai con t6n tai khoang cach. Khong it SMEs giap kho khin trong viéc tiép can
cac dich vu nay do han ché vé tai chinh, thiéu thong tin, hodc do cac don vi
cung cap dich vu chua linh hoat trong xay dung géi dich vu phu hop quy mé
nho. Céc giai phap ho trg nhu tu van thi tuc xuat nhap khau, hd trg tiép can thi
truong qudc té hay chudi cung tmg toan cau ciing chwa dong bd; nhiéu SMEs
chua da nguodn lyc dé duy tri doi ngili chuyén trach vé logistics va xuat nhap
khau. Két qua 13, chi phi tham gia chudi cung tng van cao, thoi gian van chuyén
kéo dai, va ho gip kho khi mudn mé rong thi truong hozc xuat khau hang hoa
mét cach 6n dinh.
4.7.3. Thiic ddy ting trwéng kinh té, thu hit dau tw
H¢ théng logistics tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic da dat duoc

nhing thanh tuu nhit dinh, nhu phat trién cac cang can (ICD), kho béi va mang
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luéi giao thong, nhung viéc “thic day ting trudng kinh té ving”, “thu hat dau
tu” cling nhu “phat trién bén vimng” thong qua logistics van con nhiéu khoang
trong. Trudc hét, vé muc tiéu thuc day ting trudng kinh té ving, tuy viéc nang
cap ha ting di tao diéu kién thuan loi hon cho luu théng hang hoa, gop phan
hd trg phat trién cac nganh van tai, kho bai, hau can, cong nghé thong tin va tai
chinh, song muc do lién két gitra cac nganh chua that sy chat ché. Nhiéu dja
phuong trong ving chua tin dung hét loi thé “spillover” — ttrc sy lan toa kinh
té khi mot linh vuc phat trién kéo theo cac linh vue khéc, vi chua co ké hoach
quy hoach dong bo, chua c6 co ché phdi hop nhit quan giira cac tinh/thanh.
Bén canh d6, mic du mot sb dia phuong da thu hut duoc nhiéu du an cong
nghi€¢p, nhung con thiéu céc dich vu hd trg, thiéu nguén nhan lyc chat lugng
cao trong linh vuc logistics, dan dén kho phat huy toan bd hiéu tng tao thém
viéc lam va tang thu ngan sach.

Vé thu hut dau tu trong va ngoai nudc, du ving kinh té trong diém phia
Bic ¢6 loi thé vi tri gan cang bién va san bay quéc té, hé thong cang can ICD
cling da bude dau dap Gmg nhu cau trung chuyén hang hoa, song kha nang canh
tranh ctia cac trung tam logistics van chua vuot troi so vdi nhitng khu vuc khéc
& chau A. Mot s6 ICD hodc khu cong nghiép chua dugc dau tu ha ting thong
tin hién dai, mac do tu dong hoa, s6 hoa con khiém tdn, trong khi nhiéu nha
dau tu nudc ngoai doi hoi mot chudi cung tmg khép kin, c6 tinh két ndi cao va
rti ro thap. Su tic nghén cuc b trén cac truc giao thong chinh, chi phi logistics
ndi dia con cao ciing khién ving nay mat diém trong mat cac tap doan da qudc
gia. Do d6, du di co nhiing tién trién, tiém niang dé trd thanh “diém dén” hap
dan hon nita vé logistics — nhat 1a trong bdi canh canh tranh toan cau — van chua
dugc khai théc triét de.

Bang 4.16 Vai tro thic day ting truéng kinh té
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S6 du 4n :l“éng T 16 DN S6 lao dong | Miic ting
FDI méi | von FDI ,y : trong linh | trwomg dich
< - 9 , | ap dung .
Nam | (trong linh | dang ky “losistics vue vu logistics so
vuc (triéu xanﬁ” (%) logistics véi nim

logistics) USD) ° (nguoi) trudc (%)
2013 2 25 1,0 100 8,5
2014 3 25 1,5 110 9,0
2015 3 35 2,0 120 9,5
2016 4 40 2,5 130 10,0
2017 5 45 3,0 140 10,0
2018 6 50 3,5 150 10,5
2019 7 55 4,0 160 11,0
2020 9 55 4,5 170 9,0
2021 8 55 50 180 10,0
2022 10 55 55 190 10,2
2023 11 60 6,0 200 10,5

(Nguon: NCS tong hop)
Cubi cing, muc tiéu phat trién bén vimg doi hoi phai dat yéu cau “xanh”
1én hang dau trong quy trinh van chuyén, luu kho va str dung ning luong. Du
d3 xuét hién mot s6 sang kién vé tiét kiém nhién liéu, ap dung cong nghé than
thién moi truong hay “logistics xanh” tai cac cang can, thuc té trién khai van
con manh man. Cac chinh sach khuyén khich doanh nghiép ap dung cong nghé
sach hodc giam khi thai chua nhat quan, nguén nhan lyc am hiéu mé hinh
“logistics xanh” con thiéu. Hon nita, co sé ha tﬁng nhu tram tiép nhién liéu
sach, trang thiét bi van chuyén it phat thai, hay giai phap dién mat tro1 cho kho
bai... chua duoc dau tu rong rdi. Vi vdy, mic du tiém nang “xanh” 1a rat 10n,
nhung dé chudi logistics trd thanh “bé phong” thiic ddy phat trién bén viing cho
toan vung, van can mot chién luoc dai hoi, chu trong dén ca mat k¥ thuat 1an
chinh sach hd trg, qua d6 vira dam bao ting trudng kinh té, vira git vimg muc
tiéu bdo v€ moi truong trong dai han.
4.8. Nguyén nhan han ché sy phat trién ciia trung tim logistics qudc té

4.8.1. Quy hoach phdt trién logistics thiéu tam nhin dai han
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Mot trong nhiing tré ngai 16n nhat dbi véi viéc xdy dung trung tam
logistics qudc té 1a thiéu quy hoach déng b va tam nhin chién lugc. Nhiéu du
an phat trién logistics dan trai, khong c6 su phdi hop gifta cac nganh, cac tinh
trong khu vuc va chura bam sat yéu cau thuc té cia ludng hang hoéa. Chua c6
tiéu chi khoa hoc, dit liéu du béo dai han dé xac dinh vi tri hop 1y cho trung tam
logistics qudc t& — noi ¢o sy hoi tu cta cang bién, sn bay, tuyén dudng bo,
duong sit va cac khu cong nghiép 16n. Sy trung 13p hodc mau thudn trong quy
hoach gifta cac dja phuong khién tiém ning logistics ctia ving bi phan tan,
khong tan dung duogc loi thé quy mo. Bén canh d6, mot s6 dinh huong phat
trién cii con thiéu cin ctr cip nhat tir nhitng xu hudng logistics toan cau nhu xu
huéng giam luong ton kho, gia ting dich vu gia trj gia ting, hay tinh “xanh”
trong chudi cung ung. Chinh vi vy, mic du khu vuc s& hitu vi tri dia 1y thuan
loi, viéc x4c dinh va quy hoach mdt trung tam logistics qubc té tich hop da
phuong thure van chua dat hiéu qua nhu mong doi.

4.8.2. Hé thong quan Iy logistics phan tdn, thiéu tich hop

Hé thong quan 1y logistics tai khu vuc kinh té trong diém phia Béc nhin
chung vin con rdi rac, thiéu mot co ché phdi hop xuyén sudt giira cac chu thé
nhu hai quan, kiém dich, hang van tai, cang bién, nha kho, doanh nghiép san
xudt va xuat nhap khau. Viéc truyén tai thong tin, chia sé dit liéu da phan van
dwa vao quy trinh tha cong hodc nhiing nén tang ndi bo, khong co sur lién két
tap trung. Diéu nay dan dén tinh trang thiéu minh bach, chi phi van hanh cao,
thoi gian xir 1y thu tuc kéo dai va kho theo ddi ludng hang theo thoi gian thuc.
Dic biét, trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, cac chudi cung tmg doi
hoi tinh két ndi va chia sé dit liu ttrc thoi, sy phan tan trong quan 1y logistics
ndi vung khién khu vuc bi tut hau so véi céac trung tam logistics hi¢n dai trén

thé gidi. Viéc thiéu mot Logistics Community System (LCS) thong nhat con
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lam han ché ning lyc diéu phéi ludng hang, giam tdi da tiém ning khai thac tir
quy md thi trudng, ciing nhu can tré qua trinh hoi nhap logistics toan cau.
4.8.3. Co ché chinh sdch va mé hinh qudn ly chwa hoan thi¢n

Dé thiic day sy phat trién cia trung tim logistics qudc té, chinh sach va
mo hinh quan 1y déng vai trd dic biét quan trong. Tuy nhién, hé théng khung
kho phép 1y lién quan dén logistics, bao gdm cac quy dinh vé dau tu ha ting,
thué, phi, wu dai tai chinh... van con chua nhat quan hoac thiéu nhirng diéu
khoan du khuyén khich nha dau tu. Chang han, mét s6 du an xdy dung cang
can (ICD) hay nang cép kho bii chwa nhan dugc hd trg di manh vé tiép can dat
dai, 13i suat, hoic chinh sach thué kéo dai. Ngoai ra, cac quy dinh vé tiéu chuan
dich vu logistics, bao vé moi trudng, an toan lao dong, tmg dung cong nghé sb
cling con phan tan ¢ nhiéu vin ban khac nhau, gay kho khin cho doanh nghiép
trong qua trinh trién khai. Bén canh d6, mé hinh t6 chirc quan 1y logistics thiéu
su phan cap minh bach giita trung wong, dia phuong, cic bd nganh, dan dén
nhiéu vudng mic trong giai doan van hanh, giam sat. Khi cac bén lién quan
chua c6 su phéi hop chdt ch€, qua trinh dua ra quyét dinh dau tu hodc diéu
chinh chién lugc trong linh vuc logistics thuong xuyén bi kéo dai, 1am giam
tinh canh tranh cua khu vuec.
4.8.4. Hg ting két néi da phwong thikc chwa dong b

Mac du c6 vi tri ctra ngd quéc té, khu vuc kinh té trong diém phia Bic
van chua hoan thién ha tang két ndi da phwong thirc — nén tang cét 16i cho
viéc phat trién cac trung tim logistics quy mé 16n. Nhiéu cang bién, dic biét 1a
cang nudc sau, chua thé tiép nhan tau siéu truong, siéu trong do han ché vé
luéng lach, trang thiét bi xép d& hién dai. Két ciu ha t?mg duong b, dudong st
chua c6 su lién thong tot dén khu vuc cang va cac khu cong nghiép 16n, khién
thoi gian van chuyén bi kéo dai va ting chi phi doc dudng. Tuyén duong sat

cling chua dong bd vé tai trong, cach thic quan 1y, kho két ndi hiéu qua dén
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cac nha ga dau mdi. Bén canh d6, viéc khai thac duong thuy ndi dia moi chi
dirng lai & mirc d6 cuc bo, thiéu quy hoach nang cip dong bd vé ludng tuyén,
bén béi, trong khi day 14 phuong thirc tiém ning giup giam ap luc dudng bo.
Sy han ché trong két ndi ha ting nay 13 tac nhan tryc tiép lam chi phi logistics
tai ving ludn & mirc cao, khé thu hut cic nha khai thac logistics quc té quy
mo 16n.
4.8.5. Mirc dp vrng dung cong nghé va chuyén doi so con thdp

Ngoai yéu t6 ha ting, niang luc cong nghé ciing 1a “don bay” quyét dinh
trong chudi cung tmg hién dai. Tuy nhién, phan 16n doanh nghiép logistics ctia
khu vuc van chua trién khai dong bo cac giai phap thong minh nhu Al, Big
Data, [oT dé nang cao kha ning giam sat, du bao, toi wu héa van hanh. Hé thdng
tu dong hoa kho (robot, bing tai, RFID) chua duoc ap dung phd bién, din dén
qua trinh xép d&, luu trit hang héa con phu thudc nhiéu vao nhan luc thi cong,
kéo theo sai s6t va cham tré. Ngay ca cac nghiép vu co ban nhu 1ap ké hoach
ludng van tai, theo ddi don hang, xir Iy thu tuc hai quan ciing chua duoc s6 hoa
triét dé, khién thoi gian va chi phi van hanh khong nging gia ting. Trong ky
nguyén chuyén dbi s, ning luc Gmg dung céng nghé thap s& khién khu vyc kho
dap ung cac tiéu chuan khat khe cua chudi cung tng qubc té, dic biét khi thé
gi¢i dang tién toi mo hinh logistics xanh, phi gidy td (paperless) va tich hop di
liéu theo thoi gian thyec.
4.9. Ap dung phwong phap fuzzy AHP dé chon mé hinh phat trién
4.9.1. Cac tiéu chi va phwong dan lwa chon

Trong ba md hinh phét trién chinh bao gom Thi truong tu do dan dat,
Chinh phu dan dat va dau tu, Hop tac cong tu, mo hinh nao phu hop nhit véi
thuc té cia KVKTTDPB sé& duoc cac chuyén gia lva chon thong qua thuat toan
cua Fuzzy AHP. Phuong phép Fuzzy AHP s€ dugc &4p dung véi cac tiéu chi

chinh, phu va cac phuong an nhu sau:
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Bang 4.17 Tiéu chi va phwong an phat trién ILC

STT | Tén tiéu chi/Phuwong an Ky hi¢u
1 Tiéu chi 1: Hé thong cong nghé thong tin quan 1y chung Cl
1.1. Tich hop va két nbi cac bén C11
1.2. Tu dong hoa va sb hoa quy trinh C12
1.3. Chuén hoéa dit liéu va chia sé thoi gian thuc C13
2 Tiéu chi 2: Co ché quan tri C2
2.1. M6 hinh hoat dong chung C21
2.2. Hop tac da phuong C22
2.3. Phan b6 trach nhiém C23
2.4. Két hop hé thong logisitics C24
2.5. Ban quan tri cap khu vuc C25
3 Tiéu chi 3: Kha ning cung cap dich vu C3
3.1. Cung cép day du dich vu logistics bén thu 3 C31
3.2. Dich vu logistics gia tri gia tang C32
3.3. Dich vu thuong mai va cong cong C33
3.4. Dich vu hai quan va hanh chinh C34
4 | Tiéu chi 4: Co s6 ha tang hién dai C4
4.1. Quy mo va dién tich trung tam logistics C41
4.2. Ha tang kho bai va trang thiét bj C42
4.3. Ty dong hoa va ing dung cong nghé hién dai C43
4.4, Xay dung theo huéng bén viing C44
5 Tiéu chi 5: Vi tri chién lugc va két ndi giao thong C5
5.1. Vi tri dia Iy thuan loi két ndi ving C51
5.2. Két ndi van tai da phuong thirc C52
5.3. Két ndi thi truong qudc té C53
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MBS hinh phat trién ILC duoc lwa chon

PA

6.1. Mb hinh chinh phu dan dit

PAl

6.2. M6 hinh hop tac cong — tu (PPP)

PA2

6.3. M0 hinh thi truong tu do

PA3

Mo hinh AHP dugc minh hoa nhu sau:

LUA

PHAT
TRIEN
ILC

cHON |/
MO |
HINH |

Hé théng
cing nghé

théng tin |-——

quin 1y
chung

c2

Coché |
quén tri [<

— |Tw dong hoa va sb hoa quy trinh  (C12)

(Nguon: NCS dé xudt)

_—{Tich hop va két ndi cic bén _(C11)

Chuan hoa dit 1iéu va chia sé thei gian thye (C13

MO HINH

Mo hinh hoat dong chung (C21)

Hop t:ic_ da phwong (C22)

Phiin bo trach nhiém (C23)

Két hop hé théng logisitics (C24)

Ban quin tri c:"ip khu virc (C25)

3

Kha na:lg « Dich vu thwong mai va cong cgng (C33)
cung cap —_—

dich vu

¥ ¥ 4 W

Cung cip déy dii dich vu logistics bén thir 3 (C31)

MO HINH

~_»|Dich vu logistics gia tri gia tang (C32)

HQP TAC

CONG —

Dich vu hai quan va hanh chinh (C34)

TU (PPP)

(PA2)

Co'sé ha

téng hién [< Ty dong hoa va ing dung cong nghé hién dai (C43)

| Xiy dung theo huong bén viing (C44)

dai

Cs

Vi tri
chién

Iwgcva [

Két noi
giao
théng

| Quy mé va dién tich trung tam logistics (C41)

~"_»Ha tang kho bai va trang thiét bi (C42)

MO HINH
: THI

~ | TRUGNG
TU DO

-

Vi tri dia IV thudn lgi két ndi ving (C51)

(PA3)

Két noi vin tii da phwong thic  (C52)

-

Két néi thi trwimg qudc té (C53)

4.9.2. Chuyén gia tham gia khdo sdt

Hinh 4.2 So' @ phan cép cac tiéu chi va mé hinh phat trién ILC
(Nguon: NCS dé xudt)

Qua trinh lya chon chuyén gia cho khao sat Fuzzy AHP nham xac dinh

trong s cac tiéu chi phat trién cua trung tam logistics qudc té tai khu vuc kinh

té trong diém phia Bac duoc tién hanh rat k§ ludng va can than dé dam bao tinh

khach quan va do tin cdy cao. Viéc chon lya cac chuyén gia dugc thuc hi¢n theo

nhitng nguyén tac sau:
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bam bdo chuyén moén va kinh nghiém da dang thong qua Iya chon céac
chuyén gia c6 kinh nghi¢ém va chuyén mon sau rong trong cac linh vuc lién
quan truc tiép dén phat trién trung tam logistics qudc té.

Chuyén gia logistics 1a nhitng chuyén gia c6 kién thirc sdu rong vé cac
quy trinh, dich vu logistics, phat trién co s& ha tang logistics va ung dung cac
cong ngh¢ moi trong nganh logistics.

Chuyén gia vé cong nghé thong tin va chuyén d6i sb 1a cac chuyén gia
co kinh nghiém trong viéc ap dung cong ngh¢ va tuy dong hoa trong céac trung
tam logistics, ddm bao vi¢c quan 1y va van hanh dat hi¢u qua cao.

Chuyén gia quan 1y chudi cung ung 1a nhitng chuyén gia nay gitip danh
gia kha nang quan 1y chudi cung ung, t6i vu hoa qua trinh van hanh logistics
va phat trién céac dich vu gia tri gia ting.

Mbi chuyén gia dugc Iva chon déu phai co6 it nhéat 5 nim kinh nghiém
trong nganh lién quan, c6 uy tin trong cong ddng va c6 kha niang danh gia khach
quan, chinh x4c cac yéu t6 anh hudng dén su phat trién cia trung tam logistics
qudc té. Cac chuyén gia nay khong co xung dot loi ich, tranh anh huong dén
tinh khach quan cta két qua khao sat.

Bang 4.18 Thanh phan cac chuyén gia tham gia khao sat

Tiéu chi S6 lwong Ty 18 (%)

G101 tinh 10 nam, 5 nir 67% nam, 33% nir

Kinh 5 nam 10, 10 nam tré 1én 50% co tur 10 nam kinh tré
nghiém l1én
(nam)
Trinh  d0 Thac si, Tién si 40% Thac si, 60% Tién si
hoc van
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Vi tri cong | Giang vién, chuyén gia tai | 33% coOng tac tai cac truong
tac cac cong ty logistics, quan 1y | PH, 33% cong ty logistics va
tai cac trung tam logistics 34% la quan 1y tai ILC

(Nguén: NCS téng hop)

Dit liéu duogc thu thap théng qua email va qua cac nén tang giao tiép truc
tuyén nhu Zalo, Skype. Ngoai ra v6i cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong xay
dung va van hanh hoat dong logistics s& duoc phong vén tryc tiép. Mdi chuyén
gia duoc yéu cau hoan thanh bang so sanh cip doi, trong d6 ho danh gia mic
d6 quan trong twong dbi cta cac tiéu chi dua trén kinh nghiém va chuyén mén.
4.9.3. Két qua lwa chon mé hinh phat trién

Khao sat Fuzzy AHP dugc thuc hién qua cac budc chinh nham xac dinh
mo hinh phat trién t6i wu cho trung tam logistics. Pau tién, cac tiéu chi danh
gia duogc thiét 1ap dua trén y kién cua 15 chuyén gia, bao gom vi tri chién luoc,
co s& ha tang, kha ning cung cap dich vy, co ché quan tri va chuyén doi sé.
Tiép theo, chuyén gia tién hanh so sanh cip ddi theo phuong phap Fuzzy AHP
dé xay dyng ma tran danh gia mo, tir d6 tinh toan trong so tiéu chi. Két qua
chuan hoéa trong s6 cho thdy Hé thong cong nghé thong tin quan ly chung
(0.4489) va Co ché quan tri (0.2539) 13 hai yéu t6 quan trong nhat, trong khi
vi tri chién lugc va két ndi giao thong c6 trong s thap nhat (0.0464). Sau khi
kiém tra tinh nhat quan voi CR =0.0215 (< 0.1), mé hinh dwgc ap dung dé danh
gia ba phuong an phat trién trung tam logistics. Két qua tong hop cho thay PA1
- Chinh phu dan dat dat diém cao nhat (0.6148), PA2 - Hop tac cong - tu (PPP)
dat 0.2562 va PA3 - Thi truong ty do dat 0.1291. Piéu nay cho thiy phuong an
Chinh phu dan dit 12 lya chon t6i wu nhét, phan anh vai tro6 quan trong cua chinh
sach diéu phdi va hd trg nha nudc trong phat trién logistics. Tuy nhién, phuong
an PPP ciing c6 tiém nang trong mot sd khia canh, dic biét 1a thu hat dau tu tir

khu vuc tu nhan. Két luan tir nghién clru dé xuit két hop chinh sach ho tro tur
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Chinh phtl v6i m6 hinh PPP, dong thoi ting cuong chuyén doi sé dé ning cao
kha ning canh tranh cta trung tdm logistics trong twong lai. Chi tiét bang khao
sat va két qua khao sat dugc trinh bay ¢ phu luc 13, 14, 15, 16.
Bang 4.19 Tinh nhét quéan
Chi s6 nhat quan (CI) | Ty 1& nhat quan (CR) | Két luan
0.0241 0.0215 Pat yéu cau (CR < 0.1)
(Nguon: NCS téng hop phan tich)

4.10. Pinh hudng giii phap

Viéc phat trién ILC khong chi dua vao vi tri chién luoc, két ndi giao
thong hay co so ha tang ma can cach tiép can toan dién hon nham tdi wu hoa
chudi cung ing. Du Chinh phii dd dau tu manh vao logistics, nhung thiéu co
ché quan tri déng b6 khién hiéu qua van hanh chua dat mirc tdi wu. Thay vi m¢
rong ha tang, can tap trung vao cac giai phap ning cao hiéu qua hoat dong, gdm
s6 hoa quan 1y, t61 uu hoa két ndi va cai thién co ché diéu phdi.

Mot trong nhiing giai phap trong tm 1a phat trién Logistics Community
System (LCS), hé théng két ndi doanh nghiép logistics, cang bién, ICD, hai
quan va cac hing van tai. LCS giup giam thoi gian xtr 1y hang hoa, tdi wu chi
phi van hanh va nang cao tinh minh bach trong chudi cung tng. Hién nay, su
thiéu két ndi gitta cac bén lam giam hiéu qua hoat dong logistics, trong khi LCS
c6 thé giai quyét van dé nay bang nén tang chia sé dir liéu theo thoi gian thuc.

Bén canh d6, can x4y dyng mé hinh hoat dong giita cac bén tham gia hé
sinh thai logistics dé dam bao su phdi hop hiéu qua giita chinh pht, doanh
nghiép logistics va cac dbi tac qudc té. Viéc thiéu két ndi gitra ILC va ICD ciing
dang can tro hiéu qua van hanh, do d6 can thuc day vai tro cta ICD trong gom
hang, trung chuyén va xt 1y thii tuc hai quan. Khai thac van tai da phuong thic
(duong bo, duong sat, duong thity) s& gitp tao ra ludng hang on dinh, nang cao

hiéu qua xuat nhap khau.
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Mot yéu td quan trong khac 1a thanh 1ap Ban quan 1y ILC dé diéu phdi
théng nhit cac hoat dong logistics, két ndi cac bén lién quan va giai quyét nhanh
cac vurdng mac trong chudi cung tmg. Hién nay, su phén tan trong quan 1y khién
doanh nghiép gip kho khin trong tiép can chinh sach hd tro va lam giam hiéu
suit khai thac ha tang logistics.

Két luan chwong 4

Khu vuc kinh té trong diém phia Bac c6 nhiéu lgi thé dé phat trién thanh
trung tam logistics quéc té (ILC), nho w1 tri dia ly thuan loi, nguén hang XNK
doi dao va tiém ning nang cdp ha tang ICD, cang can. Tuy nhién, phan tich
thuc trang cho thay van ton tai mot s6 han ché 16n.

Trudc hét, ha tang giao thong da phuong thirc thiéu dong bd, 1am chi phi
van chuyén duy tri & mirc cao. Céc cang bién quan trong chua thich tmg kip véi
tdc do tang ludng hang qubc té, trong khi hé thong cang can phan bo chua hop
ly. Tiép theo, mirc do tng dung cong nghé va tu dong hoa trong quan 1y kho
bai van thap, kéo dai thoi gian xir Iy don hang va lam giam loi thé canh tranh.

Ngoai ra, quy hoach logistics hién tai con thiéu tinh chién luoc, khién
mdt s6 khu vuc dau tu trung lap, s6 khac lai thiéu ha tﬁng co ban. Cong tac to
chtrc va chinh sach chua dong b, thiéu nén tang LCS dé diéu phdi chung, dong
thoi chinh sach vu dii va phan cip quan Iy con chua rd rang. Cubi cing, 36 mo
thi truong quéc té ctia khu vuc van chiu nhiéu rang budc, nguén hang XNK phu
thudc vao it thi truong truyén thdng, ning luc tiép can hiép dinh thuong mai
mo&i va cong nghé cao con han ché.

Trén co sé d6, chuong 4 da xac dinh dugc nhitng wu thé cot 161 1an nut
that hién hitu, 1am nén tang cho cac giai phap toan dién ¢ chuong tiép theo, véi
muc tiéu nang cao hiéu qua logistics, ddy manh hoi nhap qubc té va xay dung

hé sinh thai logistics hién dai, bén viing cho khu vuc.
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CHUONG 5. GIAI PHAP THUC DAY PHAT TRIEN TRUNG TAM
LOGISTICS QUOC TE CHO KHU VUC KINH TE TRONG PIEM
PHIA BAC
5.1. Pinh huéng phat trién ciia khu vue kinh té trong diém phia Bic

5.1.1. Pinh hwdng phdt trién ciia khu vuc

Khu vuc kinh té trong diém phia Bac déng vai tro chién luoc trong su
phat trién kinh té ctia Viét Nam, dic biét trong bdi canh hoi nhap sau rong va
xu huong toan cau héa chudi cung ung. V&i vi tri dia Iy thuan loi, khu vuc nay
két ndi truc tiép véi cac trung tdm kinh té 16n ciia khu vuc Pong Béac A, dong
thoi 14 cira ngd giao thuong quan trong véi Trung Qudc théng qua cac hanh
lang kinh té qudc té. Theo Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi ving
dén nam 2030, dinh huong dén nam 2045, khu vuc nay dugc dinh huong tro
thanh trung tim san xut cong nghiép, dich vu logistics va thuong mai qudc té
hang dau cua ca nudc. Dic biét, viée phat trién hé théng logistics theo hudng
hién dai hoa va tich hgp véi mang ludi van tai da phuong thire dang tré thanh
ru tién dé nang cao ning luc canh tranh va giam chi phi logistics, gop phan
thuc day tang truong kinh té ving.

Mot trong nhiing trong tim cia dinh huéng phat trién khu vuc 13 xay
dung hé thdng logistics theo mé hinh trung tdm logistics qudc té, gan voi cac
cum cong nghiép va hé théng cang bién quan trong nhu cang Lach Huyén (Hai
Phong), cang Nam Dinh Vii va cang Quang Ninh. Sy phat trién cua hé thong
cang bién nay khong chi dong vai trd 1a diém trung chuyén hang hoa xuat nhap
khau ma con 14 dong luc dé hinh thanh cac trung tam logistics ¢ kha ning cung
cap dich vu gia tri gia tang cao. Theo Quyét dinh s6 1012/QD-TTg vé quy

hoach phat trién hé thong logistics qudc gia, khu vuc kinh té trong diém phia
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Bic can hoan thién hé théng ha tang giao thong dé ting cuong két ndi giira
trung tam logistics vdi cac cang can (ICD), san bay va khu cong nghiép 16n.
Piéu nay doi hoi su phdi hop chit ché giita chinh quyén dia phuong, doanh
nghiép logistics va cac nha dau tu dé dam bao su dong bo trong quy hoach, tdi
wu héa chudi cung g va nang cao hiéu qua van hanh logistics trong khu vuc.

Bén canh d6, dinh hudng phat trién logistics ctia khu vuc khong thé tach
rdi khoi qua trinh chuyén ddi s6 va tng dung cong nghé vao quan 1y chudi cung
tmg. Theo Chuong trinh chuyén doi s6 qudc gia dén nam 2025, khu vuc kinh
té trong diém phia Bic can ddy manh Gng dung tri tué nhén tao (AI), Internet
van vat (IoT) va dit lidu 16n (Big Data) dé t6i uu hoa van hanh, nang cao kha
nang dy bao va giam chi phi logistics. Pic biét, viéc trién khai hé thong thong
tin cong dong logistics (LCS) nham chia sé dit liéu gitta cic doanh nghiép, co
quan quan 1y va ddi tac trong chudi cung tng s& giup ting cudng tinh minh
bach, nang cao kha nang diéu phéi ludng hang hoa va giam thiéu tinh trang tn
tac tai cac trung tm logistics 16n. Piéu nay phu hop véi xu hudng phat trién
clia cac trung tam logistics qubc té, trong d6 su tich hop cong nghé gitip gia
tang hiéu suat van hanh, giam thoi gian xir Iy hang hoa va nang cao tinh canh
tranh ctia doanh nghiép.
5.1.2. Muc tiéu phdt trién xudt nhdp khdu ciia khu viee
5.1.2.1. Téing cueong co sé ha tang logistics va ciea khdu quoc té

Phat trién vi thé chién luoc v6i Hai Phong dong vai tro trung tim, khu
vuc kinh té trong diém phia Bac dang hoi tu day du diéu kién dé tré thanh cira
ngd logistics quan trong nhét cua Viét Nam va khu vuc Pong Nam A. Hai
Phong, v6i hé thong cang bién hién dai, vi tri dia 1y thuan loi, va su két nbi da
phuong thire, 14 trung tdm kinh té ven bién quan trong va 1a diém trung chuyén

hang hda quoc té co tiém ndng 16n. B¢ hién thyc hoa tam nhin nay, viéc phat
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trién déng bd cac yéu td tir ha ting cang bién, nang luc két ndi qudc té, dén cac
dich vu hd trg logistics 1a diéu kién tién quyét.

Hién dai hoa va mo rong cang nudc sau, dac bi¢t 1a cang Lach Huy¢n,
dugc coi 1a chién luge then chdt dé dap tmg nhu cau ngdy cang cao cua thi
trudng van tai toan cau. Theo bao céo ciua Bo Giao thong van tai, cang Lach
Huyén hién nay c6 kha ning tiép nhan tau container trong tai 1én dén 132.000
DWT, tuy nhién dé phuc vu cdc tau si€u trudong, si€u trong, can tiép tuc dau tu
nang cap ludng lach va cac bén cang chuyén dung. Dy kién, giai doan tiép theo
cta cang Lach Huyén s& ting cong suat 1én hon 10 triéu TEU/ndm vao nim
2030, gop phan khong nho vao muc tiéu ting kim ngach xuat khau cia ca nudc
1én 700 ty USD vao nam 2035. Viéc cai tién quy trinh van hanh cang thong qua
ap dung cong nghé quan 1y thong minh nhu hé théng quan 1y cang (TOS) va
cong nghé tur dong hoa s€ gitip giam thoi gian Iuu kho trung binh tir 3-5 ngay
xubng dudi 48 gio, ting hiéu qua xir Iy hang hoa va cai thién niang luc canh
tranh cua cang Hai Phong.

Bén canh phat trién ha ting cang bién, viéc gia tang lién két v6i cac thi
truong 16n nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc, va cac quoc gia ASEAN 1a
dong luc quan trong dé thiic day luu luong hang hoa qua khu vuc. Theo s6 liéu
tir Tong cuc Hai quan, hon 65% tong kim ngach thuong mai cua Viét Nam lién
quan dén cac doi tac nay, khién khu vuc kinh té trong diém phia Béc trd thanh
trung tam logistics khong chi cia Viét Nam ma con cua cad khu vuc. Viéc tan
dung cac hi¢p dinh thuong mai ty do nhu RCEP (Hi€p dinh Pdi tac Kinh té
Toan di¢n Khu vuc) hay CPTPP gitp giam thué quan va tao diéu kién thuan loi
cho dong chay hang héa giita cac qudc gia, tir 6 ting trudng xuit nhap khau
mot cach bén ving.

Ngoai ra, ting cuong két ndi da phuong thirc théng qua hé théng dudng

sat, duong cao tdc, va dudng hang khong ciing 1a yéu t séng con dé phat trién
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logistics tai Hai Phong. Viéc hoan thién tuyén duong sit két ndi cang Lach
Huyén voi hé théng duong sit qudc gia s& tao ra dong van chuyén hang hoa
hiéu qua giira cac tinh phia Béc, khu viuc mién Trung, va cic qubc gia lang
giéng nhu Trung Quéc. Pong thoi, san bay qudc té Cat Bi, voi vai tro 13 trung
tdm van tai hang khong cua khu vuec, can tiép tuc duoc nang cép dé phuc vu
nhu cau van chuyén hang hoa chat luong cao va hang hoa nhay cam vé thoi
gian.

Véi viéc giam chi phi logistics hién dang chiém tir 16-18% GDP xudng
muc 14-15% GDP vao nam 2025 nhu muc tiéu cua Chinh phu, Hai Phong co
thé trd thanh hinh mau ciia mot trung tam logistics qudc té hién dai. Viéc dau
tu vao co so ha tang, 4p dung cong nghé va phat trién cac dich vu logistics chét
luong cao khong chi ting hiéu qua chudi cung img ma con ning cao vi thé chién
lugc ciia khu vuce kinh té trong diém phia Bac. Diéu nay khong chi cung ¢6 vai
tro cua Hai Phong nhu mot ctra ngd qudc té chién luge ma con déng gop vao
su phat trién bén viing cua nén kinh té Viét Nam trong boi canh hoi nhap toan
cau.
5.1.2.2. Phdt trién cdc trung tdm logistics quéc té va ndng cao ndng lyc van tdi

Pé khai thac t6i da cac loi thé vé vi tri, khu vuc can dau tu déng bd vao
mang luéi giao thong da phuong thie, gitip két ndi lién mach gitra dudng bién,
duong bo, dudng sat, hang khong va dudng thuy noi dia. Piéu nay khong chi
gitip giam thiéu chi phi luu thong ma con cai thién thoi gian van chuyén.

Xay dung cac tuyén duong bo va dudng sit chuyén dung: Dé hd tro cho
su luu théng nhanh choéng, tuyén dudng bo va dudng sit can két ndi truc tiép
t6i cac cang va khu cong nghiép 1on. Viée xdy dung tuyén dudng sét tir cac khu
cong nghiép dén cang s& gitip giam tai cho hé thong giao thong dudng bo, dong

thoi dap tmg nhu cau van chuyén khéi luong 16n ciia hang hoa.
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Céc trung tam logistics da phuong thirc voi kho bai, ha ting hién dai va
hé théng quan 1y théng minh s& 1 cau ndi dé tdi wu hoa ludng hang. Nhiing
trung tAm nay sé giup luu chuyén hang hoéa lién tuc, giam thoi gian luu kho va
nang cao nang luc dap tng cta khu vuc voi thi trudng qudc té, tir 6 toi vu hoa
chudi cung ung.
5.1.2.3. M6 réng thi truong xudt khdu va da dang héa doi tac

Mo rong thi trudng xuat khau va da dang hoa dbi tac 1a dinh hudng chién
lwgc mang tinh then chét, gop phan nang cao ning lyc canh tranh cta khu vuc
kinh té trong diém phia Bic trong bbi canh hoi nhap sau rong vao nén kinh té
toan cau. Theo bao cao cuia Bo Cong Thuong, gia tri xuat khau cia Viét Nam
nam 2023 dat hon 372 ty USD, tang trudng binh quan 8-10%/nam trong thap
ky qua, nho viéce déy manh khai thac céc thi truong moi va tan dung céac hiép
dinh thuong mai tu do (FTA). Viéc md rong thi truong xuat khau khong chi
gilip gia ting co hoi tiéu thu san pham ma con giam thiéu sy phu thudc vao cac
thi truong truyén thong, von tiém an nhiéu rai ro vé chinh tri, kinh té, va cac
bién phap phong vé thuong mai. Cac hiép dinh FTA thé hé méi, nhu Hi¢p dinh
Péi tac Toan dién va tién b xuyén Théai Binh Duong (CPTPP) hay Hiép dinh
Thuong mai tu do EU-Viét Nam (EVFTA), da md ra co hoi tiép can cac thi
truong khoé tinh, giam thué quan tir 10-15%, dong thoi thuc ddy cac doanh
nghiép nang cao tiéu chuan san pham dé canh tranh quéc té.

Viéc khai thac cac thi truong méi nhu chau Phi, My Latin, Trung Dong,
va Pong Au khong chi mé rong pham vi xuat khau ma con giam ap luc tir cac
thi trudng truyén thong nhu Hoa Ky va Trung Qudc, vén chiém gan 40% tong
kim ngach xuét khau cta Viét Nam. Theo s liéu tir Téng cuc Théng ké, kim
ngach xuét khau sang cac thi truong méi nay di ting truong tir 15-20%/nam
trong giai doan 2018-2023, thé hién tiém nang 16n trong viéc thiic day ting

trudng xuat khau va can bang can can thuong mai.
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Pa dang hoa ddi tac cling dong vai tro khong kém phan quan trong trong
viéc nang cao su linh hoat va tinh bén vitng cta chudi cung tng. Bao céo tir
Ngan hang Thé gidi (WB) chi ra rang viéc phu thudc qua nhiéu vao mot sb it
d6i tac 16n 1am tang rui ro chudi cung tmg, dic biét trong bdi canh dut giy
thuong mai toan cau do dich COVID-19 va cac xung dot thuwong mai. Viéc hop
tac v6i nhiéu ddi tac tir cac khu vuc khac nhau khong chi giam thiéu nguy co
nay ma con ting cuong kha nang thuong thao, gitip cai thién diéu kién hop
dong va gia tri xuat khau. Khu vyc kinh té trong diém phia Béc, véi loi thé vé
vi tri dia Iy va co s ha ting phat trién, c6 tiém nang 16n dé tré thanh trung tim
két noi giita cac doi tac trong khu vuc ASEAN va cac thi truong xa hon nhu
chau Au va My Latin.

Pé thuc hién muc tiéu nay, khu vuc kinh té trong diém phia Bic can chu
trong phat trién cac chién luoc cu thé nhu nghién ctru va dinh vi san phém phu
hop véi timg thi trudng tiém ning, tin dung cac nén tang cong nghé dé téi wu
hoa qua trinh tiép can va quang ba. Pic biét, chinh sach hd tro tir phia chinh
phu, nhu Chuong trinh xtc tién thuong mai qudc gia va Nghi quyét 19/NQ-CP
vé cai thién moi trudng kinh doanh, di dong vai trd quan trong trong viéc giam
chi phi va thoi gian giao thuong cho doanh nghiép. Chinh sach mién thué hoic
giam thué xuit khau ddi voi mot sb nganh hang chién lugc, nhu dét may, da
giay, va ndng san, cting giup cac doanh nghi€p tang tinh canh tranh trén thi
truong qudc té.

Maic du mang lai nhiéu 1¢i ich, chién luoc nay khong tranh khoi nhiing
thach thirc nhu chi phi dau tu 16n, rao can thuong mai, va su canh tranh gay gat
tir cac d6i thu qudc té. Bé vuot qua cac tré ngai ndy, khu vuc kinh té trong diém
phia Bic can trién khai cac giai phap dong bd, bao gdm hop tac cong tu chat
ché, tmg dung cong nghé trong quan 1y va diéu hanh, nang cao chét luong san

pham, va xay dung thuong hiéu manh mé&. Theo Chién lugc phat trién xuit khau
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hang hoa dén ndm 2030 ctia Chinh pht, muc tiéu dit ra 13 ting ty trong xuat
khéu céc san phém ché bién, ché tao tir 85% 1én 90% téng kim ngach xuét khau,
d6ng thoi nang cao ty 18 ndi dia hoa san pham tir 50% 1én 60%. Nhiing giai
phap nay khong chi dam bao cho sy phat trién bén viing cua khu viec ma con
tao nén tang virng chic dé khu vuc kinh té trong diém phia Béc trd thanh trung
tam xuat khau hang dau cta ca nudc, gop phan vao su thinh vuong chung cua
nén kinh té Viét Nam trong thoi ky hoi nhap.

5.1.2.4. Ung dung céng nghé hién dai trong qudn Iy chudi cung ing

Ung dung céng nghé hién dai trong quan 1y chudi cung tmg 13 mot yéu
t6 quan trong giup khu vuc kinh té trong diém phia Béc thuc hién muc tiéu phat
trién bén vimg va nang cao ning luc canh tranh qudc gia. Theo Nghi quyét sb
52-NQ/TW cua Bo Chinh tri, viéc diy manh tmg dung cong nghé trong
logistics s& giup giam chi phi, ting hiéu qua van hanh va cai thién vi thé cta
Viét Nam trong chudi gié tri toan cau. Diéu nay cling pht hop v6i Chuong trinh
chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030, trong d6
logistics duoc xac dinh 13 mot trong nhimg nganh wu tién chuyén ddi. Cac
doanh nghiép tai khu vuc Bic Ninh, Hai Phong va Vinh Phuc da trién khai cac
hé théng quan 1y ngudn luc doanh nghiép (ERP) va lap ké hoach chudi cung
g tich hop nham tdi wu héa quy trinh san xuit, rat ngan thoi gian phan hoi
va giam thiéu lang phi.

Trong linh vuc van hanh, Internet van vat (IoT) va blockchain dang mang
lai nhitng cai tién quan trong. Theo B4o cdo Logistics Viét Nam 2023, chi phi
logistics tai Viét Nam chiém 16-18% GDP, cao hon nhiéu so v&i muc trung
binh 8-10% tai cac nudc phat trién. Viéc tmg dung IoT trong theo ddi thoi gian
thuc giup toi uu hoa tuyén duong van chuyén, giam chi phi va nang cao do
chinh xéc trong quan ly hang hoa. Blockchain cling dang dugc thir nghiém

nhim tang tinh minh bach trong giao dich va don gian hoéa thu tuc hai quan.
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Nhiing giai phap nay phi hop v6i Quyét dinh s6 221/QD-TTg nam 2021 cia
Thu tudéng Chinh pht vé ning cao ning luc canh tranh va phat trién dich vu
logistics, trong d6 khuyén khich ap dung cong nghé vao quan 1y chudi cung
mg dé giam chi phi va nang cao hiéu qua.

Bén canh d6, s6 hoa cac quy trinh logistics thong qua hé théng giao tiép
dién tir (EDI) va cac nén tang thuong mai dién tir dd gitp cai thién hiéu qua
hoat dong. Theo Hi¢p hoi Logistics Viét Nam (VLA), cac doanh nghi¢p st
dung EDI da giam 60% thoi gian xu ly don hang va nang do chinh xac trong
quan 1y hang hoa 1én dén 95%. Viéc tng dung robot tu dong trong kho bai va
phan tich dit liéu thong minh da ting ning suét lao dong va gitp chudi cung
mg van hanh 6n dinh hon, pht hop véi Chién luge phat trién cong nghiép qudc
gia dén nam 2030. Tuy nhién, Viét Nam van doi mat v6i nhiéu thach thirc nhu
thiéu nhan lyc chat lugng cao, ha ting cong nghé chua dong bo va chi phi dau
tu 16n. Dé khic phuc, Chinh phii da ban hanh Nghi dinh s 37/2020/ND-CP
nham hd trg doanh nghiép doi mdi cong nghé thong qua giam thué va vay von
vu dii. Dong thoi, cac chuong trinh dao tao ngudn nhan luc logistics va chuyén
d6i s6 dang duogc thuc day nham nang cao chat lugng lao dong.

5.1.2. Két néi kinh té vaing va quéc té

Két ndi kinh té viung va qudc té dong vai tro trung tim trong chién luoc
phat trién khu vuc kinh té trong diém phia Bic, gop phan thuc ddy ting truong
bén vimg, mo rong chudi gia tri va nang cao ning luc canh tranh toan cau. Voi
vi tri chién luoc 14 cau nbi gitra Trung Qudc, ASEAN va céc thi trudng 16n trén
thé gidi, khu vuc nay can khai thac t6i da loi thé dia 1y va hé théng ha tang dé
tré thanh trung tdm logistics va trung chuyén hang héa hang dau khu vuyec.

Trén phuong dién két néi kinh té ving, viéc phat trién dong bo cac hanh
lang kinh té ndi ving 13 yéu t6 then chdt. Cac tuyén cao toc trong diém nhu Ha

Noi - Hai Phong - Quang Ninh va Ha Noi - Lao Cai khong chi rat ngin thoi
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gian van chuyén ma con tao diéu kién thuan loi cho ludng hang hoa luu thong
giita cac khu cong nghiép 16n trong ving. Bén canh d6, viéc day manh két ndi
ha ting giao thong véi cac khu kinh té ctra khau nhu Lao Cai, Lang Son va
Mong Cai gitp ting cudong dong chay thuong mai qua bién gidi v6i Trung Quéce
— ddi tac thuong mai 16n nhét ctia Viét Nam, chiém hon 24% téng kim ngach
xuat nhap khau nim 2023. Nhing két ndi nay khong chi nang cao hiéu qua
logistics ma con hd tro cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao trong khu vuc
tiép can nhanh chong véi nguyén lidu dau vao va thi truong dau ra.

Trong bdi canh hdi nhap kinh té quéc té, két ndi véi cac thi truong 16n
thong qua cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé mdi nhu CPTPP,
EVFTA va RCEP di mé ra nhiéu co hoi dé khu vuc kinh té trong diém phia
Bic gia ting dong chay hang hoa quéc té. Theo B Cong Thuong, cac FTA nay
gitip giam dang ké thué suat dbi vai hang xuat khau, dic biét 1a cac mat hang
chién lwogc nhu dét may, da giay, va dién tr, von chiém hon 50% gia tri XUuét
khéu cta khu vuc. Viée tan dung hi¢éu qua cac FTA nay s thac déy tang trudng
xuat khau, dong thoi nang cao vi thé cua khu vuc trong chudi cung tmg toan
cau.

Ha tang cang bién dong vai trd khong thé thiéu trong két ndi qubc té cua
khu vire. Cang nuée sdu Lach Huyén tai Hai Phong, véi kha nang tiép nhén tau
container 16n 1én dén 132.000 DWT, 14 clra ngd giao thuong quan trong khong
chi cua Viét Nam ma con cua toan khu vuc ASEAN. Theo du bao, luu luong
hang héa qua cang Hai Phong c6 thé ting truong 8-10%/nim, dat hon 150 triéu
tan vao nam 2030. Viéc nang cap cac cang bién va phat trién hé thong logistics
di kém s& giam chi phi van chuyén hang hoa, ning cao hiéu qua két ndi giira
Vi¢t Nam v6i cac thi truong 16n nhu Nhat Ban, Han Québc, EU va Hoa Ky.

Ngoai ra, két ndi hang khong va dudng sat quoc té ciing can duge chu

trong. San bay qudc t& Noi Bai va san bay Cat Bi dang dong vai trd ngdy cang
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quan trong trong van chuyén hang hoa nhay cam vé thoi gian, dic biét 1a hang
dién tir va nong san. Viéc md rong cac tuyén bay qudc té tir cac san bay nay s&
g6p phan gia tang kha ning két ndi toan cau. Pong thoi, cac tuyén dudng sat
két ndi khu vyc phia Bic véi Trung Qudc, bao gdm tuyén Lao Cai - Con Minh
va Bong Pang - Bang Tuong, s& tao ra dong van tai bén vimg, giam ap luc cho
duong bo va thuc ddy thuong mai xuyén bién gidi.

Tuy nhién, dé tan dung t6i da tiém nang két ndi kinh té ving va qudc té,
khu vuc kinh té trong diém phia Bic cin giai quyét cac thach thirc vé thiéu
déng bd ha téng, chi phi logistics cao, va thu tuc hanh chinh phtrc tap. Cac chinh
sach nhu Quyét dinh s6 221/QD-TTg nam 2021 vé phat trién logistics va Chién
lugc phat trién kinh té viing dén nam 2030 14 co so quan trong dé khu vuc trién
khai céc giai phap cu thé. Nhitng giai phap nay bao gom dau tu vao ha tang
hién dai, cai cach thu tuc hanh chinh, va tirng dung cong nghé dé tbi wu hoa két
ndi.

5.2. Nhan thirc swr can thiét phat trién cac Trung tim Logistics quoc té

Nhén thtrc dang vé vai trd va su can thiét ctia cac trung tam logistics
qudc té trong chién luoc phat trien KVKTTDPB 14 yéu t6 quyét dinh dé dam
bao su phat trién bén vitng va nang cao nang luc canh tranh cta khu vuc. Trong
bdi canh hoi nhap kinh té sau rong, logistics khong chi 1a Iinh vuc hd tro ma da
tré thanh dong lyc ting truéng, thuc day su phat trién dong bo ciia chudi cung
ung, giam chi phi giao dich va nang cao hi¢u qua thuong mai.

Thir nhét, cac trung tm logistics qudc té dong vai tro 1a hat nhan trong
hé théng van tai da phuong thirc, két ndi hiéu qua cac hanh lang kinh té, dic
biét 1a tuyén van tai Bic - Nam va hanh lang Dong - Tdy. Su phat trién cta cac
trung tam nay khong chi gitip t6i wu hoa ludng hang hda ma con gia tang gié tri
gia ting thong qua cac dich vu logistics tich hop, tir kho bai, phan phdi dén dich

vu chudi cung ung thong minh.
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Thr hai, su phat trién cta cac trung tam logistics qudc té 1a mot yéu cau
cap thiét trong bdi canh khu vic dang dinh hudéng trd thanh cira ngd thuong
mai va trung tam san xuét khu vue. Viéc hinh thanh cac trung tam logistics dat
tiéu chuan quéc té s& gitp giam phu thudc vao cic cang bién nudc ngoai, nng
cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép XUuét nhap khau, déng thoi tao tién
dé thuc ddy chuyén doi sb trong quan tri chudi cung tmg.

Thir ba, phat trién trung tdm logistics khong chi dap tng nhu cau noi tai
ctia nén kinh t& ma con giup tan dung téi da loi thé tir cac hiép dinh thuong mai
tu do (FTA) ma Viét Nam da ky két. Hé thong logistics hién dai, dong bo s&
tao ra loi thé chién lugc trong thu hit dau tu nudc ngoai, nang cao hiéu qua san
Xuét va gia ting gia tri thuong mai khu vuc.

5.3. Cac giai giap vé xac dinh vi tri
5.3.1. Kich bdn 1 xdc dinh vi tri két noi cang Lach Huyén va sin bay Cit Bi

Giai phap duoc xdy dyng nham tim kiém vi tri t6i wu cho trung tdm
logistics qudc té cira ngd, dong vai trd 13 hat nhan phat trién ha tang logistics
hién dai cho khu vuyc kinh té trong diém phia Bac. Day 1a mot bai toan co ¥
nghia chién luoc trong viéc hd tro ludng hang hoa qudc té, ting cuong ning luc
canh tranh khu vuc va thuc day phat trién kinh té bén vimg. Muc tiéu cu thé
ctia giai phap 1a xac dinh vi tri dam bao can bang tdi wu gitta cac yéu té quan
trong, bao gdm khoang cach ngan dén cang bién va san bay qudc té, dién tich
dat phu hop cho phat trién ha ting logistics, kha nang két néi thuan loi véi cac
nut giao thong quan trong, va hd tro toi da céac phuong thurc van tai.

Giai phap duoc trién khai dwa trén phuong phap Goal Programming
(GP), mot cong cu tdi vu hoa da muc tiéu, cho phép can bang nhiéu tiéu chi
d6ng thoi. Quy trinh thuc hién bao gdm céc budc chinh:

Xay dung mo hinh todn hoc: Trudc tién, cdc muc tiéu cu thé dugc dinh

nghia, nhu khoang cach t6i wu < 20 km dén cang bién, dién tich dt > 200 ha,
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khoang cach < 10 km dén san bay qudc té, nam tai giao diém ctia > 3 tuyén giao
thong quan trong va hd trg it nhat 5 phuong thirc van tai. Mo hinh GP dugc
thiét 1ap dé ti thiéu hoa tong sai 1éch giita cac gia trj thuc té va cac muc tiéu Iy
tuong nay.

Thu thap dir liéu khong gian: St dung cong nghé GIS va cac ngudn dir
liéu dang tin cdy dé thu thap thong tin chi tiét vé vi tri cang bién, san bay, dién
tich dat kha dung, cac tuyén giao thong va kha niang két ndi phuong thirc van
tai trong khu vuec.

Giai bai toan bang phan mém toi wu hoa: Sir dung cic cong cu nhu
LINGO, Gurobi, hoic Python (véi cac thu vién PuLP, Pyomo) dé giai bai toan
t61 uu hoa, tim ra vi tri ¢6 ham muc tiéu (tong sai 1éch) nho nhét.

Phén tich két qua va danh gia phuong an: So sanh cic phwong an vi tri
g vién dé lya chon giai phap t6i wu nhat dua trén céc tiéu chi thyc té va diéu
kién trién khai.

Két qua ky vong tlr giai phap 13 xac dinh mot vi tri t6i uu cho trung tam
logistics quéc té cura ngo tai khu vuc kinh té trong diém phia Biéc, dam bao su
can bang gitta cac yéu t6 vé khoang cach, dién tich, két ndi giao thong va nang
luc van tai. Giai phap khong chi hd tro ra quyét dinh chinh xac va khach quan
ma con gitp t6i wu héa ngudn lyc dau tw, giam chi phi logistics va cai thién
nang lyc canh tranh cho khu vuc. Pong thoi, trung tim logistics nay sé trd thanh
dong luc thic day tang trudng kinh té khu vue, gop phan xay dung mot hé sinh

thai logistics hi¢n dai, hi€u qua va bén viing.
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Hinh 5.1 Quy hoach céng bién qudc té cira ngd

(Nguén: Quy hoach cang Nam D6 Son)

Muc tiéu cta bai toan l1a tim vi tri toi wu (toa d6 X, y) cho trung tam
logistics qudc té cira ngd dua trén 5 tiéu chi chinh: G1 - khoang cach dén cang
bién < 20 km, G2 - dién tich dat > 200 ha, G3 - khoang cach dén san bay < 10
km, G4 - nam tai nat giao thong > 3 tuyén va G5 - két nbi du 5 phuong thic

van tai. Md hinh bai toan bao gom: bién quyét dinh 1a toa d6 (x,y); cac bién phu
thuoc gom khoang cach dén cang bién %o, khoang cach dén san bay Qaiport,

dién tich dat ACx.¥), sb tuyén giao théng T(X,y), va s6 phuong thirc van tai

M(x,y); voi ham muc tiéu l1a téi thiéu hoa tong sai léch cé trong s

Z =% wi(di 7di) trong d6 céc trong sé da duoc chuan hoa. Bai toan xem xét

ba vi tri tiém nang: vi tri A tai Quan Hai An gan cang Pinh Vi (

x = 236,000,y = 2,305,000), vi tri B tai Huyén Cat Hai (x = 245,000,y = 2,295.000),
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va vi tri C ciing tai Huyén Cat Hai (x = 245,500,y = 2,296,000, Két qua tinh toan
cho thay: vi tri A dat tat ca cac muc tiéu véi sai léch trong s6 Z4 = 0; Vi tri B ¢6

sai léch véi tiéu chi G3 (khoang cach dén san bay) va sai léch trong s6 Zs = 0.122

- vi tri C ¢ sai léch véi G2 (dién tich dat), G3 (khoang cach dén san bay) va
G5 (phuong thuc van tai) véi sai léch trong sé Zc = 0.168, Két luan, vi tri A tai

Quan Hai An gan cang Dinh Vi 1a lya chon t6i vu v6i Za = 0, dap tng day du
cac muc tiéu ma khdng c6 sai 1éch nao. Do d6, khuyén nghi chon vi tri A lam
dia diém xay dung trung tam logistics quéc té cara ngd cho khu vuc kinh té
trong diém phia Bac. Chi tiét vé mo hinh tinh toan duoc trinh bay & phy luc 22.
5.3.2. Kich bdn 2 xdc dinh vi tri két néi cing Nam D6 Son va sin bay Tién
Ling

Xay dung mot mé hinh toan hoc chi tiét ¢é xac dinh vi tri téi vu cho
Trung tam Logistics Quéc té (International Logistics Center - ILC) dua trén
nhiéu tiéu chi va rang buoc. M6 hinh s& s dung phuong phiap Goal
Programming dé can bang cac muc tiéu da tiéu chi va tim ra vi tri t5i uu nhat.

Muc tiéu cta bai toan 13 xac dinh vi tri toi wu dé xay dung Trung tam Logistics

Quéc té dya trén bién quyét dinh chon hoic khdng chon vi tri zi, véi ham muc
tiéu 1a toi thiéu hda tong sai léch co trong sé Z so véi cac muc tiéu vé khoang
cach dén co sé ha tang quan trong, dong thoi tuan tha cac rang budc gom: dam
bao dién tich dat, phu hop quy hoach, khéng vi pham cac han ché phap Iy/mai
treong va nam trong ngan sach. Dir liéu dau vao bao gom ba vi tri tng vién: vi
tri 1 ¢6 dién tich dat 150 ha, phd hop quy hoach va khéng cé han ché phap
Iy/méi trudng; vi tri 2 ¢6 dién tich dat 120 ha nhung bi loai bo do vi pham han
ché mai truong; vi tri 3 ¢d dién tich dat 200 ha, phu hop quy hoach va khdng
c6 han ché phap 1y/méi trudng. Cac muc tiéu vé khoang cach bao gom: G1

150



(cang bién < 5 km), G2 (san bay < 10 km), G3 (ga duong sat < 10 km), G4

(duong cao tée < 5 km), G5 (cang thity ndi dia < 15 km), véi trong s6 chuan

hoa lan lugt 1A w; = 0.294 w, = 0.235 w;=0.235 w,=0.176 ws = 0.059, Két qua

tinh toan sai Iéch c6 trong sé cho ting vi tri nhu sau: vi tri 1 ¢d sai léch tai

GI: dz] =] , G3: dz_; =2 ’ GS5: dz_,- =5 ’ V(,)’l téng Sal Iéch

Z,=2,(0.294- 1+0.235 - 2+ 0.059 - 5) = 1.059, v tri 3 chi ¢6 sai l&ch tai GZ: d5; =2
, V61 tong sai léch Zs = 25(0.294 - 2) = 0.588: vi tri 2 khong duoc chon do vi pham
han ché moi truong (E2=1). Két luan, vi tri c6 tong sai léch nho nhat la

Z;=0.588 | do d6 vi tri 3 duoc chon lam vi tri tdi wu vi dap Gng dién tich dat
y&u cau (200 ha > 100 ha), khong c6 han ché phap 1y/moéi truong va tong sai
Iéch nho hon so vai cac vi tri khac. Mac du vi tri 1 dap tng cac rang budc,
nhung tong sai 1éch 16n hon, con vi tri 2 bi loai vi vi pham han ché moéi truong.
Khuyén nghi: Xay dung Trung tam Logistics Qudc té tai vi tri 3, vi day 1a lua
chon téi wu nhat, dap ¢ng cac muc tiéu da dé ra.
5.4 Phét trién hé thong LCS — Logistics community system
5.4.1. Muc tiéu va pham vi hé thong
Hé théng LCS duogc xay dung nham quan 1y toan dién va két ndi hiéu
quéa cac thanh phan trong chudi logistics tai khu vuc kinh té trong diém phia
Bic. Trung tam logistics quéc té 1a hat nhan cua mang ludi, thuc hién cac chirc
nang tiép nhan, luu trix, xir Iy va phan phdi hang hoa véi quy mé 16n. Ngoai ra,
trung tdm con cung cap cac dich vu gié tri gia tang nhu trung chuyén, kho ngoai
quan, dong goi va kiém dinh hang hoa. Hé thng sé tich hop quan 1y toan bd
hoat dong tai trung tam va két ndi véi cac co s vé tinh nhu ICD va kho bai.
ICD (cang can) gitt vai trd vé tinh, hd trg gom hang tir cac khu cong

nghiép, doanh nghiép xuit nhap khau, gitip giam tai cho cang bién. LCS quan
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Iy hiéu qua hoat dong giao nhan container tai ICD, diéu phéi ludng hang héa
giita ICD, trung tam logistics qudc té va cang bién, bao dam tinh lién thong
trong chudi cung tmg. Hé théng con toi vu hoa hoat dong tai cac kho bai, trung
tam phan phéi nhu kho lanh, kho ngoai quan, bii container, hd tro quan 1y ton
kho, diéu phéi xuat nhap hang va tbi wu cong suit luu trir.

LCS hd tro toan dién cac dbi tuong trong chudi cung tng logistics. Cac
co quan quan 1y nha nudc nhu hai quan, kiém dich, phong chay chita chay,
quan 1y giao thong s€ co6 cong cu giam sat chdt ché hon. Doanh nghiép logistics
nhu hang van tai, dai ly, don vi van hanh ICD va kho bai dugc hudng lgi tu
viéc toi vu van hanh, gidm chi phi. Doanh nghiép san XuAt va xuat nhap khau
duoc hd tro giao nhan nhanh chéng, minh bach. Cac don vi bo trg nhu ngan
hang, bao hiém, cong ty cong nghé va tai chinh ciing tham gia cung cap dich
vu hd tro trong hé sinh thai LCS.

V& loi ich cu thé, LCS gitp giam dang ké chi phi logistics théng qua tu
dong hoa cac quy trinh nhu giao nhén, khai bao hai quan, quan 1y kho bai, giam
b6t gidy to va nhan luc. Hé thong t6i wu hoa sir dung tai nguyén, giam thoi gian
cho tai ICD, kho bai, toi wu lich trinh vén tai, han ché quang duong chay rong
ctia phuong tién. Minh bach héa giao dich gitip han ché chi phi khong chinh
thirc, giam cac khoan chi phat sinh.

Thoi gian giao nhan hang héa dugc rat ngan dang ké nho tich hop khai
bao hai quan dién tir, giao nhan container va thanh todn online, gitp xt 1y thu
tuc nhanh chong hon. LCS diéu phéi hiéu qua ludng phuong tién, giam un tic,
tang toc do luu chuyén hang hoa giita cac trung tam logistics va cang bién. Kha
nang theo doi thot gian thuc cia hang hoa, container va phuong ti€n nang cao
d6 minh bach, tin cdy va han ché sai sét thong tin giita cac bén.

Véi chinh quyén, LCS nang cao hiéu qua giam sat, chong gian 1an, bao

vé mdi truong va ho trg hoach dinh chinh sach logistics phu hop. Doanh nghiép
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logistics hudng loi tir ting nang suat van hanh, tiét kiém chi phi, ting tinh canh
tranh. Doanh nghiép san xut va xuat nhap khau don gian hoa thu tuc, giam rui
ro giao nhéan, ddm bao ké hoach san xuét ding tién do va nang cao kha nang
tiép can thi trudng qudc té. Cong ddng va moi trudng hudng loi nho giam Un
tic, giam khi thai va ting tinh minh bach trong hoat dong logistics.
5.4.2. Nén ting ky thudt va thé ché
5.4.2.1. Kién tric tong thé hé thong

Hé théng LCS duoc xay dung trén ba ting chinh gdm tang ung dung,
tang tich hop va tang co s dit liéu va ha ting, mdi tAng dong vai tro quan trong
trong viéc dam bao tinh hiéu qua, linh hoat va kha ning mo rong cta hé thong.

Tang ung dung (Application Layer) tip trung vao cac phan hé hodc
module chirc ning dugc thiét ké dé dap ung cac nghiép vu logistics noi dia.
Phan h¢ quan ly giao nhan hang tai ICD cho phép dang ky 1énh giao/nhén
container, cAp nhat tinh trang xuat nhap, dong thoi quan 1y thong tin chi tiét caa
xe va tai x&. Phan hé quan 1y kho bai (Warehouse Module) hd trg 1ap ké hoach
luu kho, quan 1y vi tri hang hoéa, theo doi tdn kho va dua ra dy bao nhu cau xép
dd hang hoa. Hé thong ciing tich hop tinh ning khai bao hai quan noi dia, gitp
doanh nghiép ndp va tra ctru hd so truc tuyén qua hé thong hai quan dién tu.
Ngoai ra, phan hé quan 1y lich trinh van tai da phuong thirc cho phép tao, cap
nhat va chia sé lich trinh xe tai, toa tau, sa lan tir cac kho bai hodc ICD dén cang
bién, cira khau va trung tam logistics khac, tao su lién két chat ché gilta cac
phuong thirc van tai. Phan hé quan ly thanh toan va phi dich vu tich hop thanh
toan dién tir, hd tro thanh toan nhanh chéng cho cac khoan phi st dung ha tang,
kho bii, hodc luu container, tir ¢ giam thiéu thoi gian xtr Iy thu tuc tai chinh.

Tang tich hop (Integration Layer) dong vai tro 13 trung gian két nbi gitra
tang Ung dung va cac hé thong bén ngoai, thong qua cong két ndi (API

Gateway). Cong nay dam bdo viéc trao doi dir li€u lién mach véi cac h¢ thong
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quan trong nhu hé théng hai quan dién ttr (E-customs) dé dong bo to khai va
trang thai thong quan, hé thdng quan 1y giao théng dudng bd, duong sit, duong
thiy noi dia cia co quan quan Iy nha nude, va cac hé thong van tai logistics cia
doanh nghiép nhu TMS (Transportation Management System) va FMS (Freight
Management System). Ngoai ra, tang tich hop con két ndi v6i Port Community
System (PCS) tai cac cang bién hodc san bay qudc té, giup tao su lién thong
toan dién cho chudi cung tmg "door-to-door". Tang tich hop nay ciing bao gom
bd chuyén doi dit liéu (Data Transformation), dam bao r::fmg moi thong tin va
ching tu déu duoc chuin hoa theo cac dinh dang théng nhét nhu format file,
mi dinh danh, m3 kho va ma container, gitip dam bao sy déng bo dir lidu giita
cac dich vu va hé thong.

Tang co so dit liéu va nén tang ha tang (Data & Infrastructure Layer) la
nén tang cot 16i cho viéc luu trit va xir Iy thong tin cua hé théng. Co so dir lidu
tap trung (Central Database) duoc st dung dé luu trit toan bo dit liéu lién quan
dén 1énh giao nhan, ho so hang hoda, trang thai kho, vi tri container, lich trinh
van tai va thong tin khach hang. May chu xu 1y (Application Servers) dam
nhiém viéc diéu phdi luong workflow nghiép vu va logic xtr Iy clia timg phan
hé, dam bao tinh nhat quan va hiéu qua trong qua trinh van hanh. Dé bao vé
tinh todn ven va an toan cta dir liéu, hé théng dugc trang bi cac giai phap sao
Iy, an ninh mang va bao mat, bao gdm tuong lira (firewall), hé thong phét hién
va ngan chan xam nhap (IDS/IPS), ma hoéa dir li¢u, chit ky s6 va luu trir du

phong. Nhiing giai phap nay gitp hé thong LCS hoat dong 6n dinh, an toan
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trudc cac nguy co tAn cong mang hoac that thoat dit liéu, dam bao tinh lién tuc

trong van hanh chudi logistics.

TANG UNGDUNG
Quan 1y giao . . Khai b4o Hii
nhén hang tai Quan 1y kho bi quan
ICD valILC
Quan 1y lich Du bdo nhu ciu Than toan dién
trinh van tai DPT xép d&v tir va phi dich vu
‘ Giao tiép qua API
TANG TICH HQP
Hinh thanh cong Chuyén d6i dit
APT liéu
l, 1‘ Két ndi he théng ngoai “‘ Chuin héa dif litu
Pinh dang file,
VNACCS/VCIS ma container, ma
kho
" Diéng b dit licu
PONG BO DU LIEU
Co s& dirlidu tap May chu tmg Ha tang bao mit
trung (Database) dung (Application (Firewall,
Server) IDS/IPS)
Lénh giao nhin, Biéu ph?'i ) M4 héa, sao heu,
hé sohang héa workflow va logic chirky sé
nghiép vu

Hinh 5.2 Kién truc tong thé h¢ thong LCS
(Nguon: NCS dé xudt)
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5.4.2.2. Khuén khé phdp Iy va tiéu chudn kj thudt

Mo hinh quan trj va hop tac 1a yéu té quan trong dam bao hiéu qua va
bén vimg cua hé thong LCS. M6 hinh ndy gdm sy tham gia clia co quan nha
nude, doanh nghiép logistics, hiép hoi nganh hang, cuing cac don vi hd tro khac,
tao thanh hé sinh thai logistics hiéu qua, déng bo.

Pon vi cha tri hodc van hanh LCS 14 diu mdi quan 1y, diéu hanh hé
théng. Co6 thé thanh 1ap Ban quan ly truc thudc cac bo nhu Bo Giao thong Van
tai, Bo Cong Thuong hodc mot Uy ban lién nganh chuyén trach. Mot phuong
an khéc 13 thanh 14p cong ty quan 1y theo mé hinh ddi tac cong-tu (PPP), gdbm
co quan nha nudc, hi€p hoi logistics, doanh nghi¢p 16n nhu ICD va trung tam
logistics quéc té. Pon vi nay chiu trach nhi¢m trién khai k¥ thuat, duy tri hoat
dong, bao mat dir liu, t6 chire dao tao, hd trg nguoi dung, va nang cép, mo
rong hé thong.

Co ché phéi hop lién nganh dam bao théng nhat va hiéu qua quan 1y dit
liéu. Ky két Bién ban ghi nhd (MoU) hodc ban hanh Quy ché phdi hop giita co
quan chu quan LCS véi cac bd/nganh lién quan nhu hai quan, kiém dich, giao
thong, cong thuong 14 giai phap can thiét. Thanh lap T cong tac lién nganh
cling giup giai quyét nhanh chong vudng mac phap 1y, k¥ thuat, chuan hoa biéu
mau, ching tlr, dam bao dong bo toan hé théng.

Doanh nghi¢p va hi€p hoi dong vai tro quan trong trong quan tri LCS.
Thanh 1ap hoi dong tu van hodc iy ban dai dién doanh nghiép logistics, hang
van tai, chu hang, ICD va trung tim logistics dé gdp ¥ vé tinh ning, chi phi va
dich vu. Xay dung cam két dai han thong qua cac théa thuan nhiéu nim nhim
khuyén khich doanh nghiép dau tu nhan lyc, thiét bi va chuyén d6i quy trinh
ndi bd phi hop véi LCS, gitip 6n dinh van hanh va cting ¢6 niém tin khi chuyén

do6i sang logistics s6 hoa.
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Co ché két ndi va twong thich xuyén bién gidi dong vai trd quan trong
khi khu vyc phia Bic c¢6 ctra khiu dudng b, cang bién, san bay qudc té. LCS
can lién thong vdi cac hé thong thong quan quéc té nhu Single Window, str
dung chuén trao ddi dit liéu quéc té nhu EDIFACT, API hién dai (REST hoac
gRPC) dé dam bao tich hop linh hoat, hai hoa.

Tuong thich véi cac quy wdc va hiép dinh logistics qudc té nhu WCO
Data Model, UN/CEFACT va GS1 1a yéu cau can thiét giup hé thong van hanh
théng nhét véi dbi tac quéc té, tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép quéc
té tham gia vao hé sinh thai logistics dia phuong, gitp tdi wu hoa chudi cung
g toan cau.

Két nbi LCS véi cac hé théng Port Community System (PCS) ctia qubc
gia lang giéng gitip theo ddi ludong hang hoa xuyén bién gidi, dam bao trao doi
thong tin lién tuc, minh bach, tao chudi van tai 1ién mach, thac déy thuong mai
qua bién gidi va nang cao nang luc canh tranh cua logistics khu vyc trong hoi
nhap kinh té qudc té.

5.5. Giai phap vé mé hinh hoat dong ciia cac bén lién quan
5.5.1. Vai tro cua Chinh phu
5.5.1.1. Hoach dinh chinh sach phdt trién logistics

Chinh phu dong vai tro trung tam trong viéc xay dung, quan ly va phat
trién hé théng logistics qudc té. La co quan quyén luc cao nhat, chinh phi c6
trach nhiém hoach dinh chinh sach, thiét 12p quy dinh, giam sat thuc thi va hd
tro két ndi cac trung tam logistics voi mang ludi thuong mai toan cau. Hé théng
logistics qudc té phy thudc rat 1on vao su diéu phdi cua chinh phi nham dam
bao tinh minh bach, hiéu qua, bén viing va kha nang canh tranh cta trung tam
logistics trén thi truong qudc té. Cac chic ning chinh cta chinh phu cé thé

dugc phan chia thanh hai nhém 16n: hoach dinh chinh sach phat trién logistics
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va quan 1y, giam sat nham dam bao trung tdm logistics van hanh theo dung quy
chuan quéc té.

Trong cong tac hoach dinh chinh sach, chinh phu can ban hanh cac chinh
sach wu ddi dé tao méi truong thuan loi cho logistics phat trién. Mot trong
nhitng bién phap quan trong 1 chinh sach mién hodc giam thué cho cac doanh
nghiép dau tu vao trung tdm logistics. Chinh phu c6 thé mién hodc giam thué
thu nhap doanh nghiép trong mot khoang thoi gian nhat dinh, chang han tir 5
dén 10 nim, nham khuyén khich cic doanh nghiép dau tu dai han vao linh vuc
logistics. Bén canh d6, viéc mién thué nhap khau dbi voi cac thiét bi cong nghé
cao nhu hé théng quan 1y kho tu dong (WMS), xe nang khong nguoi 1ai, bing
tai ty dong va cac thiét bi logistics thong minh khac giup doanh nghiép giam
chi phi dau tu ban dau, qua d6 nang cao nang lyc van hanh. Ngoai ra, viéc giam
thué gia tri gia ting (VAT) va thué xuat nhap khau dbi v6i hang hoa trung
chuyén sé& thuc day hoat dong xuat nhap khau, giup trung tm logistics qudc té
phat trién manh mé& hon.

Song song voi cac uu dii vé thué, chinh phu cling ¢ thé cip von hd tro
cho cac du 4n logistics thong minh. C4c khoan hd tro tai chinh hodc chuong
trinh cho vay 13i suat thap sé& tao diéu kién dé doanh nghiép phat trién ha tang
logistics hién dai nhu hé théng kho thong minh, cang can (ICD) va cac giai
phap tu dong hoa trong van chuyén hang héa. Pong thoi, chinh phu ciing can
khuyén khich dau tu vao cong nghé sb bang cach tai tro cho cac du 4n tng dung
blockchain, tri tu¢ nhan tao (Al) va Internet of Things (IoT) trong quan ly
logistics. Viéc nay khong chi gitp toi wu héa chudi cung tmg ma con tao nén
tang virng chic dé trung tdm logistics hoi nhap voi hé thdng logistics toan cau.

Bén canh chinh sach hd tro tai chinh, chinh pha can xay dung hé théng
tiéu chuan dé dam bao chat luong dich vu va kha nang két ndi cua trung tam

logistics v&i1 chudi cung ung toan cau. Cac quy dinh vé bao quan, luu trir va
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Cic bén sit dung dich vu

véan chuyén hang héa 12 yéu t6 quan trong dé dam béo an toan va hiéu qua trong
chudi logistics. Chinh phu can thiét 1ap cac tiéu chuan vé nhiét o, 46 4m, an
toan sinh hoc cho cac loai hang hoa dac biét nhu thuc phém, duoc phém va hoa
chat. Chang han, viéc ap dung cac quy dinh nhu GSP (Good Storage Practice)
trong bao quan thudc va thyc pham sé& gitp duy tri chat luong hang hoa trong
qua trinh luu kho va van chuyén. Ngoai ra, chinh phii cin ban hanh cac quy
dinh vé b tri kho bai, toi wu héa khong gian luu trit va phong chong chay nd
nhim dam bao an toan trong trung tim logistics. Ddi v6i van tai hang hoa, cac
tiéu chuén vé an toan van tai da phuong thirc cling can duoc thiét 1ap, bao gdm
yéu cau vé trong tai, tiéu chuan ky thuat doi voi xe tai, tau hoa va may bay van
chuyén hang hoa.

Trong bdi canh logistics s6 hoa, viéc phét trién khung phéap 1y cho

logistics s va blockchain trong quan 1y chudi cung tmg 1a nhiém vy quan trong
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cua chinh phu. Mgt hanh lang phap 1y 16 rang cho blockchain s€ gitip tang tinh
minh bach trong theo doi hang hoda, giam gian 1an thuong mai thong qua cac
hop ddng thong minh (smart contracts). Pong thoi, chinh phu ciing can xay
dung chinh sach bao v¢ dir liéu logistics va quan 1y viéc chia sé dir li¢u gitra
cac doanh nghiép trong hé sinh thai logistics nham dam bao tinh bao mat va
quyén loi ctia cac bén lién quan. Ngoai ra, viéc chuan hoa hai quan dién tir 1a
mot phan khong thé thiéu trong chién luge hién dai hoa logistics. Hé thong hai
quan s khong chi gitip rat ngan thoi gian thong quan hang hdéa ma con giam
thiéu cac thu tuc hanh chinh ruom ra, tao diéu kién thuan lgi cho ludng hang
hoa xuyén bién gidi.
5.5.1.2. Quan ly va giam sat

Ngoai viéc hoach dinh chinh sach, chinh pha con c6 trach nhiém giam
sat hoat dong cua trung tam logistics dé dam bao tinh minh bach, tuan thi cac
quy dinh va duy tri trat ty trong nganh logistics. Mot trong nhiing nhiém vu
chinh cta chinh phu 14 giam sat tuan tha quy dinh vé hai quan, mdi truong va
lao dong. Trong linh vuc hai quan, chinh phu can kiém soat chit ch& qua trinh
thong quan hang héa dé ngin chin cac hoat dong budn lau va trén thué. Viée
ap dung hé thong khai bao hai quan ty dong gitp ting toc do xur Iy tha tuc, giam
sai sOt va nang cao hiéu sut van hanh cua trung tdm logistics. Bén canh do,
chinh phu ciing can ban hanh céc tiéu chuan vé luong khi thai CO. ddi véi
phuong tién van chuyén hang hoa nham kiém soat tac dong ctia nganh logistics
d6i voi moi truong. Cac quy dinh vé logistics xanh nhu khuyén khich st dung
xe tai dién, 4p dung ning luong mit troi trong hé thong kho lanh va giam rac
thai nhwra trong hoat dong logistics s& giup nganh logistics phat trién bén viing
hon. V& lao dong, chinh phil can dam béo trung tim logistics tuan thu cac tiéu
chuan vé thoi gian lam viéc, diéu kién an toan lao dong va ché do phuc lgi cho

nhan vién logistics.
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Bén canh viéc gidm sat tuan tha quy dinh, chinh pht cling c6 trach nhi¢m
kiém tra an toan hang héa, dam bao khong c6 gian 14n thwong mai hodc vi pham
an toan van chuyén. Viéc kiém dinh chat lugng hang hoa nhép/xuét kho 13 can
thiét ¢é dam bao hang hoa dap tng cac tiéu chuan an toan. Chinh phu co thé
yéu cdu cac trung tam logistics thuc hién kiém tra chat luong d6i véi cac san
pham dé& hu hong nhu thuc pham, duoc pham nham bao vé sirc khoe nguoi tidu
dung. Ngoai ra, chinh phu c¢6 thé sir dung cong nghé nhu Al va di liéu 16n (Big
Data) dé phét hién cac hanh vi khai gian gi4 tri hang héa, trén thué va gian lan
thuong mai. Hé thong giam sat van tai thong qua GPS c6 thé dugc trién khai
dé theo ddi hanh trinh ctia cac phuong tién van tai, dam bao an toan giao thong
va tranh that thoat hang hoa trong qua trinh van chuyén.

Mot trong nhitng nhiém vu quan trong khéac ctia chinh phu 13 hd tro két
ndi quoc té thong qua cac hiép dinh thuong mai va hop tac logistics xuyén bién
gidi. Viée ky két cac hiép dinh thuong mai song phuong va da phuong sé tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong xuat nhap khéau thong qua trung tam logistics.
Chinh phii cin dam phan va tham gia vao cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA)
nham gidm rao can thué quan, don gian hoéa thu tuc thuong mai va moé rong thi
truong cho doanh nghiép logistics. Ngoai ra, chinh phu ciing can hop tac voi
cac to chire logistics qudc té nhu FIATA, WTO, WCO dé chuan hoa quy trinh
logistics theo thong 1& qudc té. Viéc tich hop hé thong logistics xuyén bién gidi
v6i cac hé théng hai quan qubc té giup rut ngin thoi gian van chuyén hang hoa
va toi wu hoa chi phi logistics.

5.5.2. Co quan qudn ly Trung tam Logistics
5.5.2.1. Cho thué va bdo tri ha ting

Co quan quan ly trung tam logistics (Logistics Administrator — LA) la
don vi chiu trach nhiém quan 1y co so ha tang cua trung tam logistics quc té.

Khéng gidng nhu coéng ty quan 1y trung tdm logistics (LMC), co quan nay
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khong truc tiép van hanh kho bai hay diéu phdi van tai, ma dong vai trd 1a nha
diéu tiét, giam sat va quan 1y tai san ha tang. Co quan quan 1y trung tdm logistics
c6 hai nhiém vu chinh: trudc tién 1a cho thué va bao tri ha tﬁng dé dam bao tinh
lién tuc trong van hanh logistics, dong thoi t6i wu hoa co sd vat chit nhdm nang
cao hi¢u qua st dung. Thir hai, co quan nay c6 trach nhi€ém hop tac véi cac bén
lién quan dé diéu phdi sy két ndi gitra chinh phu, nha dau tu, cong ty quan 1y
trung tAm logistics va cac to chirc quéc té nham dam bao sy phét trién bén viing
cua h¢ sinh thai logistics.

Hé thong logistics hién dai khong thé hoat dong hiéu qua néu khong cé
mot co sé ha téng 6n dinh, duoc bao tri tot va ¢ kha nang mé rong linh hoat.
Do d6, mot trong nhiing chirc ning quan trong nhét cua co quan quan 1y trung
tam logistics 1 quan 1y tai san cong va diéu phdi viéc khai thac ha tang logistics.
Pé dam bao rang cac doanh nghiép trong chudi cung tmg ¢o thé tiép can va s
dung cac co so ha ting nay mot cach hiéu qua, co quan quan 1y trung tim
logistics cung cap cac loai hinh kho bai phul hop véi timg nhu cau cu thé. Kho
bai dugc chia thanh nhiéu loai khac nhau nhu kho khd, kho lanh, kho hang nguy
hiém va kho ngoai quan, nham dap tng cac yéu cau bao quan hang hoa da dang.
Bén bii container dong vai tro 14 diém trung chuyén va tap két container dé
phuc vu van tai bién, duong bo va duong sat. Bén canh do, cac trung tam phan
phéi duoc thiét lap dé phuc vu cho cac doanh nghiép thuong mai dién tir, chudi
ban 1¢ va doanh nghiép san xudt, giup rat ngan thoi gian xir Iy don hang va tdi
uu héa quy trinh giao nhan.

Pé dam bao su van hanh hiéu qua, co quan quan 1y trung tim logistics
cling chiu trach nhiém quéan 1y hop dong thué ha ting logistics. Piéu nay bao
gdm viéc quy dinh gia thué linh hoat sao cho phtl hop véi chi phi van hanh va
diéu kién thi truong nham thu hit doanh nghiép thué dai han. Pong thoi, co

quan quan ly can xay dung chinh sach ro rang vé trach nhiém bao tri, nang cap
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va st dung ha tang dé dam bao quyén loi cua cac bén thué. Mot trung tam
logistics khong thé hoat dong tron tru néu khong c6 ké hoach bao tri dinh ky
nham duy tri tinh 6n dinh cta co s ha tang. Co quan quan 1y can trién khai quy
trinh bao tri kho bii, bén bai container béng cach kiém tra dinh ky nén kho, hé
théng ctra kho va hé théng phong chay chita chay (PCCC) dé tranh cac su cb
c6 thé 1am gian doan van hanh. Ddi v6i hé thong duong ndi bo va bai dd xe tai,
viéc stra chira kip thoi cac tuyén dudng van chuyén ndi b va kiém tra hé théng
chiéu sang, an ninh vao ban dém giup dam bao hoat dong logistics dién ra an
toan va hi¢u qua.

Ngoai viéc bao tri dinh ky, co quan quan 1y trung tam logistics cling can
c6 ké hoach nang cip co sd ha tang dé dap tmg su phat trién cta nganh logistics.
Khi lugng hang héa qua trung tam logistics tang cao, viéc mé rong kho bai trd
thanh nhu cau thiét yéu dé dap ung kha niang luu trit va xtr Iy don hang. Cing
v6i d6, co quan quan 1y phai cap nhat cong nghé logistics bang cach nang cp
hé théng quan 1y kho (WMS), lap dat bang tai ty dong, tich hop tri tué nhan tao
(Al) va Internet van vat (IoT) vao cac quy trinh van hanh nham nang cao hiéu
suat lam viéc va giam thiéu chi phi van hanh.
5.5.2.2. Hop tac voi cac bén lién quan

Co quan quan Iy trung tdm logistics khong thé hoat dong mot cach doc
1ap ma can c6 sy hop téc chat ché voi cac to chirc lién quan dé dam bao su phat
trién 1au dai cta nganh logistics. Pau tién, co quan quan 1y trung tAm logistics
can hop tac vé6i chinh pha dé tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach
logistics qudc gia. Piéu nay bao gom viéc dé xuit cac chinh sach nham phat
trién trung tAm logistics theo dinh hudng chién luoc, dong thoi tuan thi cac quy
dinh cua chinh phu lién quan dén moi truong, an toan lao dong, thué va hai
quan. Bén canh d6, viéc hop tac voi nha dau tu dé mé rong ha tang ciing 1a mot

nhiém vu quan trong. Co quan quan 1y can thu hat vén dau tu tir cac to chire tai

163



chinh va doanh nghiép tu nhan dé phat trién cac dy 4n mé rong kho bai, nang
cip bén bii container va trién khai cac giai phap logistics thong minh. Mot s6
chinh sach wu dai nhu giam gia thué dat, mién thué cho cac nha dau tu vao cac
du an logistics xanh c6 thé gitp thu hut von dau tu tu nhan, tir d6 tao diéu kién
thuan loi cho su phat trién ciia nganh logistics.

Sy phdi hop giita co quan quan Iy trung tam logistics va cong ty quan 1y
trung tam logistics ciing 13 yéu t6 then chét dé dam bao hé théng logistics van
hanh tron tru. Co quan quan 1y phai dam bao rang co s ha ting dap tmg ding
nhu cau thuc té cua logistics da phuong thte, tir d6 t6i wu héa quy trinh van
hanh. Pong thoi, viéc hd trg két nbi cac nén tang cong nghé logistics nhu hé
théng quan 1y kho (WMS), quan 1y véan tai (TMS) va blockchain logistics véi
ha tang k¥ thuat s6 cia trung tim logistics giip nang cao hiéu suat hoat dong,
giam chi phi va tao ra loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Sy phat trién cta trung tam logistics qudc té khong thé tach roi khoi quy
hoach tong thé ctia khu vue. Do d6, co quan quan 1y trung tdm logistics can chi
dong tham gia vao quy hoach phat trién ving dé dam bao trung tim logistics
c6 thé md rong mot cach hop 1y theo nhu cau thi truong. Diéu nay doi hoi viéc
danh gia va dy bao nhu cau phat trién ha tang logistics dya trén xu hudng
thuong mai toan cdu, xac dinh cdc thi truong méi ndi ¢6 nhu cau cao vé logistics
dé 1én ké hoach mo rong kho bai, bén bii container mot cach chién luoc. Ngoai
ra, co quan quan 1y cling can xdy dung cac kich ban phat trién trung tam
logistics trong vong 5-10 nam dé dam bao rang hé thong logistics c6 thé thich
g véi sy thay doi cta thi trudng va cong nghé.

Hop tac voi chinh quyén dia phuong ciing dong vai trd quan trong trong
viéc quy hoach va phét trién ha tang logistics. Co quan quan ly trung tim
logistics can 1am viéc voi chinh quyén dé mo rong quy dat logistics khi nhu cau

van chuyén va luu trit hang héa tang cao. Néu hé thng giao thong hién tai
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khong dap Gmg d nhu ciu, viéc dé xuit nang cip cac tuyén duong bo, duong
sat va cang bién két ndi voi trung tm logistics 1a can thiét dé ting cuong tinh
hiéu qua va kha ning tiép cin cua hé thong logistics qubc gia.

5.5.3. Cong ty qudn Iy Trung tim Logistics quéc té

5.5.3.1. Vin hanh ha tang logistics

Cong ty quan 1y trung tAm logistics dong vai tro ¢t 18i trong hé thong
logistics khu vuc, khong chi quan 1y ha tang ma con diéu phdi hoat dong
logistics, t6i wu hoa lué)ng hang va trién khai cong ngh¢ hién dai. Hi€u qua van
hanh ctia cong ty gitip chudi cung tmg 6n dinh, giam chi phi va nang cao ning
luc canh tranh.

Hoat dong ctia cong ty gdbm ba linh vuc chinh: van hanh ha ting, Gng
dung cong nghé logistics thong minh va phat trién logistics xanh. Trudc hét,
cong ty dam bao quan 1y kho bii, bén container, t6i vu hoa khong gian luu trit
va phdi hop véi cac dbi tac van tai. M6 hinh luu trit dong (Dynamic Storage)
va chién lugc Just-in-Time (JIT) duoc ap dung dé t6i uu dién tich kho va giam
ton kho khong can thiét.

Vé cong nghé, hé thong quéan 1y kho (WMS) gitip theo ddi hang hoa theo
thoi gian thuc bé“mg ma vach, RFID, Al, giap kiém soat tén kho hiéu qua va du
bao nhu cau. Al trong WMS hd trg tdi wu héa hang nhap/xuat kho va dua ra
quyét dinh chinh xAc.

Ngoai kho bai, cong ty quan ly trung tdm logistics cling chiu trach nhi€ém
diéu phdi phuong tién van tai, tich hop van tai da phuong thirc (dudng b,
duong sat, duong bién, hang khong) dé toi uu hoa luong hang. Hé thong dit
lich bdc/dd hang giup giam un tic tai kho va bén cang.

Hé théng quan 1y van tai (TMS) dong vai tro quan trong trong toi uu hoa
tuyén dudng, phan bd don hang hop 1y, theo di vi tri phuong tién theo thoi

gian thuc, gidam chi phi nhién li¢u va tang d0 chinh xac trong giao hang.
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Nhin chung, cong ty quan ly trung tam logistics c6 nhi¢m vu quan trong
trong van hanh ha tang, tmg dung cong nghé sb va thuc day phat trién logistics
bén vitng, gop phan ning cao hiéu qua chudi cung tng va kha ning canh tranh
ctia doanh nghiép trong thi trudng toan ciu.
5.5.3.2. Ung dung céng nghé logistics théng minh

Cung voi viée van hanh hiéu qua ha tang logistics, cong ty quan 1y trung
tam logistics can (mg dung cong nghé logistics thong minh dé nang cao ning
suét va hiéu qua hoat dong. Viéc tu dong hoa kho hang dong vai tro quan trong
trong qua trinh hién dai hoa logistics, gitip giam chi phi nhan cong, ting toc do
xt 1y hang hoéa va giam thiéu sai sot trong qua trinh quan 1y kho. Mot trong
nhimg céng nghé quan trong 1a hé thong robot ty dong (AGV - Automated
Guided Vehicles), cho phép tu dong van chuyén hang hoa trong kho ma khong
can su can thiép ctia con ngudi. Cac robot nay hd tro lay hang, xép hang vao
ké va sap xép hang héa mot cach thong minh, giup nang cao hiéu suat van hanh.
Bén canh d6, hé thong RFID giup theo ddi hang hoa theo thoi gian thuc, giam
tinh trang that thoat hang hoa va 18i nhap/xuét kho, dong thoi cung cap dit liéu
chinh xac giup toi wu hoéa quan 1y kho.

Ngoai tu dong hoa, cong ty quan 1y trung tdm logistics c6 thé tin dung
tri tué nhén tao (AI) va Internet of Things (IoT) dé t6i vu hoa chudi cung tng.
Al c6 thé phan tich dir liéu 16n (Big Data Analytics) tir cac don hang trude do
dé du bao nhu cau trong twong lai, giup doanh nghiép diéu chinh muc ton kho
phu hop. Al ciing gitp t6i wu hoa lwong hang du trir thong minh, dam bao ludn
c6 san san pham khi can ma khong gay du thira kho bai. IoT déng vai tro quan
trong trong vi€c giam sat diéu kién bao quan hang hoa nhu nhiét 4o, do am, dic
biét dbi voi cac mat hang nhay cam nhu duogc phém va thuc phém tuoi séng.

Cam bién IoT c6 thé theo ddi diéu kién luu trir hang hoa va giri canh béo khi
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c6 su thay d6i dot ngdt, dam bao chat luong hang hoa trong sudt qua trinh van
chuyén.
5.5.3.3. Phat trién logistics xanh

Mot khia canh khong thé bé qua trong qua trinh van hanh trung tim
logistics 1a phat trién logistics xanh, huéng dén cac giai phap bén vimg nham
giam tac dong dén moi truong. Cong ty quan 1y trung tAm logistics c6 thé sir
dung xe tai dién va xe tu hanh dé giam phat thai CO: so v&i phuong tién st
dung nhién li¢u hoa thach. Bén canh do, viéc tan dung ndng lugng mat troi
trong kho bai gitip giam chi phi dién nang va han ché sir dung ning luong hoa
thach. Ngoai ra, cong ty c6 thé trién khai cac trung tim logistics khong gidy to
(paperless logistics) thdng qua tmg dung blockchain va hop déng thong minh
nham giam thiéu viéc st dung gidy to trong quy trinh logistics, dong thoi nang
cao tinh minh bach va bao mat trong giao dich thuong mai.

Bén canh vi¢c sit dung phuong tién van tai than thién véi moi truong,
cong ty quan 1y trung tim logistics co thé toi wu hoa tuyén duong van chuyén
dé giam tiéu hao nhién liéu, dong thoi tich hgp phuong tién vén tai chay bang
LNG hoic hydro dé hudng t6i muc tiéu trung hoa carbon trong van tai hang
héa. Viéc trién khai logistics xanh khong chi giup bao vé méi trudng ma con
nang cao uy tin doanh nghiép, tao ra loi thé canh tranh trén thi truong qudc té.
5.5.4. Nha ddu tw trong Trung Tam Logistics quéc té

Nha dau tu dong vai trd quan trong trong viéc cung cap von dé phat trién
trung tam logistics quéc té, tir xay dung co s ha tang dén hd tro cong nghé
hién dai. V&i nhu cau logistics tang cao, linh vuc nay mang lai co hdi dau tu
hap dan cling ngudn thu nhap 6n dinh. Cac nha dau tu c6 thé bao gdm tap doan
logistics, quy dau tu co so ha tang, to chirc tai chinh, chinh phu va cac mé hinh
hop tac cong tu (PPP). Ho c6 thé tham gia vao hai linh vuc chinh: dau tu vao

ha tang logistics va hudng loi tir phi dich vu.
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Mot trung tam logistics hi¢n dai khong thé van hanh hiéu qua néu thiéu
co s ha ting kho bii, bén container va cong nghé hd trg. Nha dau tu dong gop
vao viéc phat trién kho truyén thng, kho ngoai quan, kho lanh va kho ty dong
nhim nang cao hiéu sut van hanh va t6i uu hoa chi phi logistics. Ho ciing c6
thé dau tu vao hé thong bing tai ty dong dé rut ngan thoi gian xur Iy hang hoa,
cling nhu xay dyng trung tdm phan phdi phuc vy thuong mai dién tir va ban 1é.

Ngoai ha tang vat 1y, nha dau tu tai trg cho cac du 4n logistics thong
minh nhdm ning cao ning sut va giam chi phi. Cac hé thdng quan 1y kho
(WMS) giup theo ddi hang héa theo thoi gian thue, toi vu hoa dién tich luu trix,
trong khi hé thong quan 1y van tai (TMS) hd tro 1ap ké hoach van chuyén hiéu
qua, giam nhién liéu va rat ngan thoi gian giao hang. Cong nghé Al va IoT ciing
duoc ting dung dé du bao nhu cau, t6i wu chudi cung tmg va duy tri murc ton
kho hop 1y.

Mot huéng di quan trong khéc 1a dau tu vao logistics xanh va van tai bén
vitng. Cac khoan dau tu vao xe tai dién, xe tu hanh gitp giam khi thai CO.,
d6ng thoi gop phan vao muc tiéu trung hoa carbon. Ngoai ra, nha dau tu c6 thé
phat trién nang luong tai tao cho kho bai nhu dién mit troi hodc gié nham dap
g tiéu chuan moi trudng toan cau.

5.5.5. Ngwoi swr dung trung tam Logistics

Nguoi sir dung trung tam logistics chil yéu 1a cac doanh nghiép c6 nhu
cau van chuyén, luu trit, xir Iy hang hoa va tbi vu hoa chudi cung tmg. Nhoém
khach hang nay bao gdm ba nhém chinh. Thir nhat 1a cac doanh nghiép xuat
nhap khau, gdm cong ty thwong mai va nha san xuat c6 nhu cau van chuyén
hang hoéa giita cac qudc gia. Thir hai 1a cac hing van tai va nha cung cip dich
vu logistics, gdm cong ty van tai dudng bd, duong bién, duong hang khong,
cong ty giao nhan (freight forwarders) va cac doanh nghiép logistics bén thir ba

(3PL — Third-Party Logistics). Thir ba la cac doanh nghiép thuong mai dién tur
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va chudi ban 1¢, can trung tdm logistics dé luu trir va phan phdi hang hoéa dén
khach hang mdt cach nhanh chong. Nhitng doanh nghi¢p nay str dung trung
tam logistics khong chi dé chi tra phi dich vu ma con tan dung cong nghé va hé
théng van tai da phuong thirc nham tdi wu hoa chudi cung Gmg, giam thiéu chi
phi va nang cao nang luc canh tranh.

Trong qué trinh st dung trung tam logistics, cac doanh nghiép phai chi
tra nhiéu loai phi dé huong dich vu logistics. Phi Iuu kho 1a mot trong nhitng
khoan quan trong, ap dung cho viéc luu trit hang hoa trong kho bai. Mot s6 mat
hang dic biét nhu thuc pham, duwoc pham va héa chét can kho lanh hodc kho
c6 kiém soat nhiét d, lam tang chi phi luu trit. Ngoai ra, doanh nghiép con phai
tra phi quan 1y hang ton kho, tinh theo dién tich hodc khdi luong hang hoa. Bén
canh d6, phi van chuyén ciling 1a mot yéu t6 khong thé thiéu, bao gom chi phi
van tai duong bo dé di chuyén hang hoa tir trung tdm logistics dén nha may
hodc diém phan phéi. Néu hang hoa can van chuyén xa hon, doanh nghiép c6
thé lyra chon van tai duong sit, duong bién hodc hang khong véi muc phi khac
nhau tuy theo phuong thirc van tai. Ngoai ra, ho con phai thanh toan phi xir ly
hang hoa, gdm chi phi boc d&, xép d& container va kiém tra hang hoa trude khi
xuat kho.

Mot khoan phi quan trong khac 13 phi hai quan, bao gém chi phi khai bao
hai quan, kiém dinh hang héa va nop thué nhap khau hodc VAT. Trong truong
hop hang hoa chua thong quan, doanh nghiép can tra phi luu kho ngoai quan
dé hang hoa duoc luu trit trong kho hai quan trude khi hoan tat thi tuc xut
nhap khau. Ngoai ra, doanh nghiép ciing phai chi tra phi dich vu logistics so,
nhu phi st dung hé thdng quan 1y kho (WMS — Warehouse Management
System), gitip theo d&i hang hoa theo thoi gian thyc. Mot s6 trung tam logistics
tién tién con ap dung blockchain logistics dé dam bao tinh minh bach trong giao

dich va doanh nghiép ciing phai tra phi dé sir dung dich vu nay. Nhimg khoan

169



chi nay gitup doanh nghiép tiét kiém thoi gian, giam thiéu rii ro va tdi uvu hoa
chi phi logistics, tir 6 nang cao hiéu qua hoat dong cua chudi cung tg.

Bén canh viéc chi tra phi dich vy, doanh nghiép tan dung cac cong nghé
logistics hién dai dé t6i vu hoa chudi cung tng. Hé théng quan 1y kho thong
minh dong vai tro quan trong trong viéc gitip doanh nghiép theo doi tinh trang
hang hoa, tdi wu hoa lugng ton kho va rat ngan thoi gian xtr Iy don hang. Hé
théng quan 1y kho (WMS) cho phép doanh nghiép theo ddi hang héa theo thoi
gian thuc, kiém tra vi tri hang hoa trong kho bai, dong thoi tich hop Al dé du
bao nhu cau hang hoa dya trén dir li¢u lich str, giip doanh nghiép 1én ké hoach
nhdp hang hiéu qua hon. Ngoai ra, vi¢c ing dung tu dong hoa kho véi robot va
bang tai ty dong gitp tang tbc do xir Iy don hang. Hé thong RFID (Radio-
Frequency Identification) ciing hd tro theo ddi hang héa nhanh chéng, giam 16i
nhap/xuét kho, giup duy tri chudi cung tmg chinh x4c va hiéu qua hon.

Ngoai viéc toi wu hoa luu trit hang hoa, doanh nghiép con khai thac cac
tuyén vén tai da phuong thirc dé rit ngin thoi gian giao hang va giam chi phi
véan chuyén. Trung tam logistics qudc té dong vai trd quan trong trong viéc két
ndi van tai da phuong thirc, cho phép doanh nghiép lya chon phuong thirc van
chuyén pht hop véi nhu cau va ngan sach. Van tai duong bo thuong dugc sir
dung dé van chuyén hang hoa tir trung tAm logistics dén cang bién hoic nha
may, trong khi van tai duong sat phii hop véi cac 16 hang 16n, giup tiét kiém
chi phi. DPdi véi hang hoa xuét khau, van tai duong bién 14 lya chon tbi wu dé
trung chuyén container dén cac cang bién quéc té, con hang hoa co gia tri cao
hodc can giao hang nhanh chéng thuong duoc van chuyén bang dudng hang
khong.

Pé t6i wu hoa van tai da phuong thirc, doanh nghiép c6 thé tmg dung hé
théng quan 1y véan tai (TMS — Transport Management System), gitp lua chon

tuyén dudng van chuyén tdi vu nhat nhiam giam chi phi va thoi gian giao hang.
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Ngoai ra, dit liéu Big Data va Al ciing hd tro phan tich cac xu huéng van tai,
tir d6 dua ra cac dé xuat gitip doanh nghiép tdi vu héa chudi cung Gmg va giam
thiéu rui ro trong qué trinh van chuyén hang héa. Nho nhitng cai tién nay, cac
trung tdm logistics ngay cang dong vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu
suét hoat dong cua doanh nghiép, gitp ho tiét kiém chi phi va cai thién kha
nang canh tranh trong bdi canh thi truong toan cau hoa.
5.6 Giai phap két n6i ILC
5.6.1. Xay dung quy hoach két néi mang tinh lién viing
5.6.1.1. Quy hoach ICD theo mang luoi

Phéi hop quy hoach ICD theo mang luéi “vé tinh — trung tAm” trudc hét
doi hoi xac dinh rd vai tro cla trung tim logistics qudc té véi tu cach “hat nhan”
chiu trach nhiém tiép nhan va phan phdi khdi luong hang 16n, cung cip céac
dich vu gia tri gia taing nhu kho ngoai quan, trung chuyén, déng géi, hoic kiém
dinh chat luong. Theo mé hinh nay, cic ICD va cang can hién ¢ s& dong vai
tro “vé tinh” rai réc tai cac dia ban trong yéu (thuong nam gan khu cong nghiép
hodc doc hanh lang kinh té). Trong khi trung tim qudc té tap trung cac chudi
hoat dong mang tinh chat phirc tap va phuc vu lugng hang khong 16, hé thong
“vé tinh” chinh 13 noi gom hang nguyén liéu, chia 1¢ thanh pham, hoic luu trit
ngan han, gop phan giam tai cho ha tang bén bai va trang thiét bi xép dd tai
trung tam. Pé nang cao hiéu qua mang ludi nay, cac ICD can duoc dinh hudng
mo rong bén bii, ning cap cong nghé bdc xép, xtr 1y container du 16n va phu
hop véi cac tiéu chuan két ndi cua trung tam logistics qudc té. Day ciing 1a cach
dam bao tinh ddng bd vé niang lyc tiép nhan, luan chuyén hang hoa gitra “vé
tinh” va “hat nhan”, giup ning cao toan bd hiéu suat chudi logistics ndi ving.
5.6.1.2. Quy hoach giao thong noi viing

Bén canh d6, viéc diéu chinh, bo sung quy hoach giao thong ndi ving

giit vai trd ¢t 161 trong bao dam thong sudt ludng hang giira trung tam logistics
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qudc té voi cac ICD. Mot loat cong trinh vé dudng bo, duong sit, duong thuy
can duoc ra soat va cai tién dé rut ngin thoi gian di chuyén, giam chi phi va
tang tinh 6n dinh. O nhimng khu vuc c¢6 ICD gan tuyén dudng sit, viéc nang cap
ga xép dd, xay thém dudng nhanh, hoic dau tu toa xe chuyén dung s& hd trg
khai thac container hiéu qua, dong thdi giam ap luc cho mang ludi dudng bo.
Con véi cac ICD ven song, viée tich hop quy hoach ludng tuyén dudng thuy
noi dia, cling nhu bao dam déng bo vé d6 sau luéng, tai trong cau, tinh khong...
1a diéu kién tién quyét dé két ndi linh hoat vé6i trung tdm logistics qudc té ven
bién hoic ctra séng. Tir cac cau vuot duong bd dén nut giao cat dudng sit, moi
hang muc lién quan déu can duoc thiét ké hodc diéu chinh k¥ ludng, dam bao
kha ning két ndi lién hoan gitta “vé tinh” va “hat nhan,” qua d6 hinh thanh hé
théng logistics dong bo va bén viing trong dai han.
5.6.2. M6 hinh két néi ha ting “ICD — Trung tam logistics quéc té”
5.6.2.1. Mo hinh Hub-Spoke

Trung tam logistics qudc té (hub) dong vai trd dau méi xir 1y, tap két va
phan phdi hang hoa xuyén bién gidi hodc tir cac cang bién qudc té. Tai day, 16
hang c6 thé duoc kiém dinh, dong goi, chia tach thanh nhimg don vi vira véi
nhu cau thi truong, réi chuyén téi cac ICD (spoke) phan bo khip khu vuc kinh
té trong diém dé tiép tuc luan chuyén vao chudi cung Gng ndi dia. Tuong tu,
hang xuat khau tir cac tinh, thanh cling dugc gom tai ICD, sau d6 chuyén dén
“hub” dé thuc hién tap trung cac thu tuc hai quan, khai bao, nho do6 rut ngén
thoi gian cho doi va tan dung quy moé 16n. O goc d6 vu diém, mo hinh nay tbi
uu hoa ludng hang theo quy trinh mét cira, giam dang ké chi phi va thoi gian
trung chuyén khi tit ca dong vén tai qudc té hoi tu vé cung mot diém. Doanh
nghiép hudng loi tir kha nang xtr 1y s6 lwong hang 16n va toc do théng quan
nhanh hon. Tuy vay, “Hub-and-Spoke” doi héi mot trung tam duoc quy hoach

rat bai ban, ha tang du 16n va hién dai, cling nhu nguén von dau tu 16n dé€ bao
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dam hoat dong déng bd, an ninh chudi cung ung va chat luong dich vu. Néu
khau dau tu cho trung tdm khong dat yéu cau, hodc quy hoach ha ting chua
nhat quan, md hinh c6 thé khién “hub” bi qua tai, lam giam téc do luu thong

toan tuyén.

Trung tim logistics qudc t& (HUB)

Xt 1y tap két hang hoa

Kiém dinh, dong goi, chia tach 16

Théng quan hang hoa
Gom hang xuét khau

Phan phéi hang nhap khau

Két ndi da phrrong thire

(Pudmng bo, duong sat, duong thiy ndi dia)

l l l

ICD (Spoke 1) Trung tam logsitics Cing can (Spoke 3)
. (Spoke 2) )
Tap ket hang noi dia Phén phoi hang nhép
o . Gom hang XK
Két néi chudi cung ting ) ) Giam thoi gian cho
Thu tuc hai quan

Hinh 5.4 M6 hinh mdt Hub nhiéu Spoke
(Nguon: NCS dé xudt)
5.6.2.2. M6 hinh Multi-Hub
Mo hinh “Multi-Hub” (Nhiéu trung tim cap ving) xay dung khong chi
mot trung tam logistics qudc t& ma con bd sung thém mot dén hai “hub phu”
phuc vu cac nhém nganh hodc cum cong nghiép chu luc, trai déu trén cac hanh

lang kinh té ctia khu vuc phia Bic. Trong cach tiép can nay, mdi trung tim dong
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vai tro 18i trong pham vi nhat dinh, gom va chia hang dé dap tng cac nhu cau
san xudt va tiéu thu dic thu cua timg tiéu ving. Cac ICD va cang can nam rai
rac xung quanh mdi “hub phu”, két ndi v6i nhau bang duong bo, duong sat
hoic dudng thuy. Nho vy, khong gian toan ving duoc chia thanh nhiing “tiéu

khu logistics” hoat dong nhip nhang, phdi hop phan bd hang hoa, giam bét ap

Trung tam logistics qudc té (HUB)

Hub chinh W Hub phu 2
quéc té

Phuc vu khu céng
nghiep

Két ndi hanh lang
kinh té

Xir 1y hang quée té

Két ndi da phuong ‘ '
thire lién viing Diéu phoi hang lién
ving

Gom hang tiéu ving

l l l

ICD vé tinh 1 ICD vé tinh 2 ICD vé tinh 3
Két ndi dwong bd Két noi duong sit Két ndi dwong thuy
Phan phoi ndi dia Gom hang XK T6i wu chi phi

Hinh 5.5 M6 hinh két néi ciia ILC nhiéu Hub
(Nguon: NCS dé xudt)
luc dé ning 1én trung tdm chinh, déng thoi ha chi phi van chuyén do rat
ngan hanh trinh cho nhitng chuyén hang khong can ghé dén “hub” tong. Tuy
nhién, moé hinh “Multi-Hub” doi hoi co ché quan 1y ving twong d6i phtc tap,
can quy hoach chung dé tranh hién tugng dau tu tring lip hodc dan trai ngudn

luc. Chi khi c6 ban quan ly lién két, dinh ra chuin muc déng nhét cho céac “hub
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phu” va ICD v¢ tinh, m6 hinh nay méi thuc sy phat huy hi€u qua, dam bao tinh
linh hoat cho ludng hang va strc phat trién bén vimg cho toan bo hé thong
logistics ndi vung.

5.6.3. Gidi phdp két noi quéc té

5.6.3.1. Két néi véi ving céng nghiép Con Minh qua tuyén dwong sdt cao téc

Tuyén duong st cao tdc Lao Cai - Hai Phong la truc van tai huyét mach,
dong vai tro két néi chién luge gitta khu vuc Ty Nam Trung Qudc va hé théng
cang bién qudc té ciia Viét Nam. Viéc phat trién tuyén duong nay khong chi
gitip rat ngin thoi gian van chuyén ma con t6i vu hoa chi phi logistics, nang
cao ning lyc canh tranh cta cac trung tim san xuat va hé thong xuat nhap khau
trong khu vuc. Dé khai thac tdi da tiém ning cta tuyén duong sit ndy, can trién
khai dong bd cac giai phap nham nang cao hiéu qua van hanh va ti wu hoa
chudi cung tng.

Trudc tién, viéc nang cap tuyén dudng sit Lao Cai - Hai Phong theo tiéu
chuan duong sat cao toc 13 yéu cau cap thiét. Diéu ny gitp dam bao kha ning
van chuyén khoi luong 16n hang hoa vai tdc do cao, giam thiéu su phu thudc
vao dudng bd vén c6 nhiéu han ché vé niang luc thong quan va chi phi van hanh.
Khi tuyén duong sat dugc nang cap, kha ning ludn chuyén hang hoa tir khu
cong nghiép Con Minh dén cac cang bién tai Hai Phong s& dién ra nhanh chéng
va on dinh hon, tir 46 cai thién dang ké hiéu suat chudi cung ing trong khu vuc.

Bén canh viéc nang cip ha tang dudng sit, viéc xdy dung cac trung tim
trung chuyén hang hoa tai Lao Cai va Hai Phong ciing dong vai tro quan trong
trong toi wu hoéa hoat dong logistics. Cac trung tdm nay can dugc tich hop véi
hé thdng kho bai, kho ngoai quan, ciing nhu ap dung cong nghé quan Iy logistics
hién dai nham rat ngan thoi gian xtr Iy hang héa. Piéu nay s& gitip tang toc do
luan chuyén, giam tinh trang Un tac va nang cao hiéu qua khai thac tuyén van

tai. Pong thoi, cic trung tim trung chuyén s& dong vai trd nhu cac diém gom
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hang, hd tro két ndi hang hoa tir khu cong nghiép Con Minh véi cac trung tim
san xuét va phan phéi noi1 dia cua Viét Nam.

Mot yéu td quan trong khac 1a sy phdi hop giira Viét Nam va Trung Qubc
dé d@)ng bo hoa ha tﬁng va quy trinh van hanh, dac biét trong viéc xr 1y thu tuc
thong quan tai cira khau Lao Cai - Ha Khau. Viéc don gian hoa va sé héa quy
trinh thong quan sé& gitip giam thoi gian cho doi, han ché tinh trang un tc tai
bién giéi va t6i vu hoa ludng hang héa xuyén bién gidi. Picu nay doi hoi su
hop tac chit ché gitta cac co quan chirc ning hai nudc trong viée trién khai cac
co ché kiém tra nhanh, lién thong dit liéu hai quan va ap dung cic cong nghé
tién tién nham giam thiéu cac rao can hanh chinh.

Cubi cung, dé tan dung tdi da loi ich cua tuyén duong sdt cao tbc, can
phat trién hé thong dich vu logistics tich hop, két ndi truc tiép tir khu cong
nghiép Con Minh dén cang bién Hai Phong. Hé thong nay khong chi bao gom
van tai duong sit ma con két hop vai cac dich vu kho vén, phan phdi hang hoa
va kiém soat chudi cung (mg hién dai nham ting cuong gia tri gia ting cho
doanh nghiép. Viéc ung dung cac giai phap céng nghé s nhu tri tué nhan tao
(AI), dit lidu 16n (Big Data) va blockchain trong quan 1y chudi cung tmg s& gitip
tang cudng tinh minh bach, giam thiéu sai sot va nang cao hiéu suét van hanh.
5.6.3.2. Két néi véi ving cong nghiép Nam Ninh qua kénh dao Binh Luc va cira
bién Kham Chau

Bén canh hé thong dudng sit, hanh lang vén tai thiy va duong bién ciing
giit vai trd quan trong trong viéc két ndi Trung tim Logistics Qudc té (ILC) véi
khu cong nghiép Nam Ninh va cac cang bién 16n cta Trung Qudc. Viéc phat
trién mot mang ludi véan tai da phuong thirc hiéu qua khong chi gitp giam tai
cho hé théng giao thong dudng bd ma con tdi wu héa chi phi van chuyén, nang
cao kha ning canh tranh cta hang héa xuat nhap khau. Trong bdi canh thuong

mai khu vuc ngay cang mé rong, viéc tan dung loi thé ctia cac tuyén van tai

176



thiy va duong bién tro thanh giai phap chién luoc nham dam bao su luu thong
hang héa nhanh chéng va 6n dinh giita Viét Nam va Trung Qudc.

Kénh dao Binh Luc déng vai trd quan trong trong viéc phat trién tuyén
vén tai thuy noi dia gitta Nam Ninh va Hai Phong. Day 1a tuyén két ndi truc
tiép, gitip van chuyén hang hoa véi khdi lugng 16n va chi phi thap hon so véi
cac phuong thire véan tai duong bo hay dudng sat. Viéc tan dung tuyén kénh
nay khong chi gitp giam ap luc cho hé thong giao thong dudong b ma con nang
cao hiéu qua van hanh logistics, dic biét la ddi v6i cac mat hang co trong tai
16n va khong yéu cau thoi gian giao nhan gip rat. Dé khai thac téi da loi thé
clia tuyén van tai thily, can dau tu ning cap ha tang cang doc kénh Binh Luc,
d6ng thoi dam bao su lién thong v6i hé thong ICD va cang bién dé tdi wu hoa
quy trinh trung chuyén hang hoa.

Bén canh tuyén van tai thiy, viéc phat trién tuyén van tai bién két ndi
truc tiép tir cac cang Kham Chau, Phong Thanh, Bic Hai (Trung Qudc) dén
cang Hai Phong 12 mot giai phap quan trong nham nang cao ning luc vén tai
duong bién va da dang hoa phuong thirc van chuyén hang hoa xuit nhap khau.
Tuyén van tai bién nay gitp két ndi tryc tiép hang hoa tir khu cong nghiép Nam
Ninh véi hé théng cang nudc sau Hai Phong, tao diéu kién thuén loi cho viéc
xuat khau hang hoa sang cac thi truong qudc té. Viéc dau tu vao cc tuyén van
tai bién chuyén biét, dong thoi nang cdp co so ha tang tai cang Hai Phong dé
tiép nhén tau c6 trong tai 16n s& giup toi wu hoa hiéu qua khai thac tuyén két
nbi ndy, giam chi phi logistics va nang cao tinh canh tranh ctia hang hoa trong
khu vuec.

Hop tac voi cac cang Trung Qudc dé phat trién tuyén vén tai container
chuyén biét cling 1a mot giai phap can thiét nham dam bao kha niang két ndi
linh hoat gitta khu cong nghiép Nam Ninh va hé théng cang bién Hai Phong.

Viéc thiét 1ap cac tuyén van tai container chuyén dung gitip giam thoi gian van
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chuyén, han ché tinh trang tic nghén tai cac cang bién va nang cao hiéu suit
véan hanh cta chudi cung tmg. Ddng thoi, viée ap dung céc tiéu chuan van hanh
chung giita cac cang cua Trung Qudc va Viét Nam s& gop phan giam thiéu cac
rao can ki thuat, dam bao su lién két hiéu qua giira hai hé thong logistics.
5.6.3.3. Két noi véi thi truong quoc té thong qua san bay Tién Ling va cdng
Nam D6 Son

Viéc két ndi Trung tdm Logistics Qudc té (ILC) voi thi trudng qubc té
thong qua cang Nam D0 Son va san bay Tién Lang 13 mot giai phap chién lugc
nham thiic day xuat nhap khau, t6i vu hoa chudi cung Ung va nang cao ning
luc canh tranh cua khu vuc kinh té trong diém phia Bic. Mic du cang Nam b6
Son va san bay Tién Lang da dugc quy hoach xay dung nhung chua di vao hoat
dong, viéc trién khai cac giai phap dong bo dé phat trién va két ndi ha tang
logistics 14 yéu to quan trong dé dam bao tinh hiéu qua va kha nang khai thac
lau dai.

Trudc tién, can day nhanh tién d6 xay dung cang Nam D6 Son, dam bao
co so ha tAng cang bién duoc phat trién theo tiéu chuan qudc té, co kha ning
tiép nhéan tau trong tai 16n va tich hop hé thong logistics hién dai. Cang Nam
Do Son can duogc quy hoach thanh mot cang nudc sau da chire nang, khong chi
phuc vu hang container ma con hd tro hang rdi, hang 16ng va cac loai hang héa
dic thu khac. Viéc xay dung cang can gan két v4i hé thong duong bo, duong
sat va duong thity ndi dia dé dam bao két ndi lién thong, tao ra mot mang ludi
van tai linh hoat phuc vu hoat dong XUt nhap khau.

Bén canh viéc xdy dung ha ting cang, can phét trién hé thong két nbi
giao thong tir ILC dén cang Nam D6 Son, bao gdm cac tuyén duong cao tdc,
duong sat chuyén dung va hé théng ICD (Inland Container Depot) doc hanh
lang logistics. Viéc b tri cac ICD tai cac khu vuc trung chuyén quan trong s&

gitp t61 uvu hoa qua trinh gom hang, giam tai cho cang bién va nang cao hiéu
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qua van hanh chudi cung tng. Pong thoi, cac tuyén duong sit va dudng bo can
dugc quy hoach ddng bo véi cang dé dam bao hang hoa co thé luan chuyén
nhanh chéng gitra trung tam logistics, khu cong nghiép va cang bién, rit ngan
thoi gian van chuyén va giam chi phi logistics.

Dbi voi san bay Tién Lang, can tip trung xdy dung mot trung tim
logistics hang khong hién dai, tich hop vé6i ha ting san bay dé phuc vu vén tai
hang hoa c6 gia tri cao, hang dé hu hong va cac mat hang yéu cau thoi gian
giao nhan nhanh. Viéc dau tu vao hé théng kho bai, kho lanh, kho ngoai quan
va trung tim phan phdi ngay trong khu vuc san bay s& gitip t6i wu héa quy trinh
Iwu trit, xtr 1y va van chuyén hang hoa theo huéng hién dai va hiéu qua. San
bay Tién Lang can duogc thiét ké dé co thé tiép nhan cac chuyén bay hang hoa
quoc té, két ndi truc tiép vi cac trung tAm thuong mai 16n trén thé gidi, gitup
doanh nghiép xuat nhap khau Viét Nam tiép can thi truong quoc té mot cach
nhanh chong va thuén loi.

Ngoai viéc xdy dung ha ting sin bay, can phat trién hé thong giao thong
két ndi tir ILC dén san bay Tién Lang, dam bao sy lién két chit ché giira cac
phuong thirc van tai duong bd, duong sat va hang khong. Viéc dau tu vao céac
tuyén cao tdc, cau vuot va hé thong giao thong thong minh s& gitip toi wu hoa
thoi gian van chuyén, nang cao hiéu suét khai thac ctia san bay va tao diéu kién
thuan lgi cho doanh nghiép logistics hoat dong hiéu qua. Pac biét, can trién
khai cac giai phap van tai da phuong thic, trong d6 hang héa co thé duoc trung
chuyén nhanh chong gitta cang bién, sin bay va ILC, tao ra chudi cung tng linh
hoat va tdi wu.

Bén canh phat trién ha tﬁng vat chét, viéc ung dung cong nghé sb vao
quan 1y chudi cung tng 13 yéu té then chdt giup ning cao hiéu qua van hanh.
Viéc trién khai cc nén tang quan 1y logistics thong minh dya trén tri tu¢ nhan

tao (AI), dit liéu 16n (Big Data) va blockchain s& gitp giam sat ludng hang hoa
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theo thoi gian thuc, t6i wu hoa lich trinh van chuyén va giam thiéu céc rui ro
trong chudi cung Gmg. Hé thdng quan 1y logistics s6 hoa ciing s& hd trg doanh
nghiép trong viéc tu dong hoa quy trinh thong quan, rat ngan thoi gian xt 1y
hang hoéa tai cang bién va san bay, dong thdi dam bao tinh minh bach va hiéu
qua trong hoat dong xuat nhap khau.

Két luan chwong 5

Chuong 5 ciia luan an dé xuat cac giai phap toan dién dé thiic day phat
trién trung tam logistics qudc t& (ILC) cho khu vuc kinh té trong diém phia Bac
Viét Nam. Chuong nay nhan manh vai tro chién lugc cia Hai Phong trong viéc
tré thanh trung tdm logistics qubc té hang dau nho vi tri dia 1y thuan loi va két
ndi da phuong thirc véi céc thi trudng qudc té 16n. Ludn an tap trung vao mot
s6 giai phap cu thé bao gom:

Phat trién ha tﬁng logistics: Nang cép, mo rong cang bién, dic biét 1a
cang Lach Huyén, va cai tién quy trinh van hanh cang thong qua ap dung cong
nghé thong minh va tu dong hoa dé ting hiéu qua xu 1y hang hoa. Ung dung
cong nghé va chuyén ddi s6: Pay manh st dung tri tué nhan tao (AI), Internet
van vat (IoT), dit liéu 16n (Big Data) trong quéan 1y chudi cung (g nham giam
chi phi logistics, t6i wu hoa hoat dong van tai va kho bai. Xac dinh vi tri trung
tam logistics t6i wu: Sir dung mo hinh toan hoc Goal Programming dé xac dinh
cac vi tri pht hop nhat, dua trén cac tiéu chi vé khoang cach dén co so ha tang
quan trong, dién tich dat, va kha nang két ndi giao thong. Xay dung hé thong
Logistics Community System (LCS): Mot nén tang quén 1y tich hgp nham ting
cuong minh bach héa, t6i wu hoa quy trinh giao nhan, théng quan va quan ly
vén tai da phuong thirc. T chic quan 1y: D& xuit mé hinh quan tri hiéu qua
v6i su phdi hop gitta Chinh phii, co quan quan 1y trung tam logistics, cong ty
quan 1y ILC, nha dau tu va ngudi sir dung trung tdm logistics, nhan manh tam

quan trong cta chinh sach wu dai va ho tro tir Chinh phu.
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KET LUAN

Logistics dong vai tro quan trong trong nén kinh té hién dai, dc biét ddi
vé6i cac khu vuc kinh té trong diém c6 murc d6 giao thuong va san xuat cao nhur
khu vuc phia Bic Viét Nam. Nghién ctru ndy da tap trung phan tich thuc trang,
yéu td tac dong va dé xuat giai phap phat trién trung tam logistics quéc té (ILC)
nham t6i wu hoa chudi cung tmg, tang cudng két ndi kinh té va nang cao ning
luc canh tranh cta khu vuc trong bdi canh hoi nhap toan cau. Két qua nghién
ctru di dat duoc nhitng dong gép quan trong ca vé 1y luan va thuc tién:

Vé 1y luan: Luan an d4 hé théng hoa co so 1y thuyét vé trung tam logistics
qudc té, 1am rd vai trd, chirc nang va cac mo hinh phat trién ILC trén thé gidi.
Nghién ctru da xdy dung khung tiéu chi ddnh gia trung tdm logistics quoc té,
bao gébm nam nhom yéu t6 chinh: (1) vi tri chién luoc, (2) co sé ha tang, (3)
kha ning cung cap dich vu, (4) co ché quan tri va (5) mic d6 chuyén doi so.
bac bigt, nghién cou da Ung dung phuong phap Fuzzy AHP va Goal
Programming dé lya chon mé hinh phat trién ILC phu hop véi diéu kién thuc
té ctia khu vuc kinh té trong diém phia Bic.

Vé thuc tién: Thong qua phan tich dir liéu thuc té, nghién ctru di chi ra
nhitng han ché trong phat trién logistics qudc té tai khu vuc phia Bac, bao gdm
su thiéu ddng bo trong ha tang giao thong, két ndi van tai da phuong thirc con
yéu, muc do tmg dung cong nghé thap va chinh sach quan 1y chua hiéu qua.
Lu4n an d3 d& xuét cac giai phap chién lugc nham khic phuc nhing ton tai nay,
trong d6 nhin manh céc giai phap nhu:

Phat trién ha tang logistics dong bo: Tang cudng két ndi van tai da

phuong thirc, nang cép cang can (ICD) va xdy dung kho bai hién dai.
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Ung dung cong nghé sb: Trién khai hé thong Logistics Community
System (LCS), tmg dung AL blockchain, IoT vao quan 1y chudi cung tng nham
nang cao hi¢u qua van hanh.

Hoan thién co ché quan tri va chinh sach: X4y dung mé hinh hop tac
cong - tu (PPP), don gian hoa thu tuc hai quan va cai thién chinh sach wu dai
dau tu logistics.

Téi uu hoa vi tri trung tim logistics qudc té&: Xay dung ILC gan két chat
ché voi cang bién Hai Phong, san bay qudc té va hanh lang kinh té trong diém,
huéng dén hinh thanh céc trung tm logistics ctra ngd qudc té.

Kha nang ung dung: Céc két qua nghién ciru ¢ thé dugc ap dung trong
hoach dinh chinh sach phat trién logistics qudc gia, hd tro cic co quan quan 1y,
doanh nghiép logistics va cac nha dau tu trong viéc xac dinh chién lugc phat
trién ha ting logistics tai khu vuc phia Bac. Piac biét, viéc tmg dung cong nghé
s6 va phat trién logistics xanh s& gop phan nang cao tinh bén vimg cua hé thong
logistics Viét Nam.

Han ché va huéng nghién ctru tiép theo: Mic du nghién ctru da cung cap
nhiéu phat hién quan trong; nhung van con mot s6 han ché nhu viéc thu thap
dir liéu thuc té con gidi han, chua phan tich sau vé tac dong moi trudng cia cac
mo hinh logistics dé xuat. Do d6, cac nghién ctru tiép theo c6 thé mo rong theo
huéng danh gia sau hon vé logistics xanh, tac dong ciia cach mang cong nghiép
4.0 dén hé thdng logistics, cling nhur hoan thién mé hinh danh gia tac dong kinh
té - x4 hoi ctia cac trung tam logistics qudc té tai Viét Nam.

Luan an da gop phan cung cap co s khoa hoc va thuc tién nham thic
day phat trién trung tam logistics qudc té cho khu vuc kinh té trong diém phia
Bic, huéng dén nang cao ning luc canh tranh trong chudi cung (mg toan cau

va hd trg muc tiéu phat trién kinh té bén virng cua Viét Nam.
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PHU LUC 1. BANG HOI KHAO SAT DELPHI

Bang khao sat vong 1: Panh gia mirc dd quan trong ciia cic yéu to

Hud6ng dén:

Quy chuyén gia vui 10ng danh gia mic do quan trong cua timg yéu té phu thudc

cac yéu tb chinh theo thang diém tir 1 dén 3, trong d6:

1: Khéng quan trong

2: {t quan trong

3: Trung binh
4: Quan trong

5: Rat quan trong

STT

Yeéu to

chinh

Yéu to phu

Giai thich

Piém
danh

gia

Vi tri chién

luoc va ket

Vi tri dia ly thuan

loi

Pam bao trung tAm nam
gan cac tuyén giao thong
quan trong va dé dang tiép

can cac thi truong quoc té

tﬁng hién dai

tich trung tam

logistics

1 B _ Tich hop hi€u qua cac loai
noi giao| ,
hong Két ndi van tai da | hinh van tai: duong bg,
t phuong thurc duong bién, duong sit,
duong hang khong
Lién két v6i cac tuyén van
Két ndi quéc té tai qudc té, cang bién va
san bay 16n
2 Co sd ha|Quy md va dién|Pam bao du dién tich dé

luu trlr va xu 1y hang hoa

16n

1/PL1




Ha tang kho béi va
trang thiét bi

H¢ théng kho hién dai,
dugc trang bi cong nghé

Cao

Tu dong hda va
ung dung cong

ngh¢ hién dai

Ap dung hé théng tir dong
hoa trong quan ly va van

hanh

Co so ha tang hd

tro

Hé théng giao thong nodi
b0, tién ich van phong, va

cac dich vu di kem

Xay dung theo
huéng bén viing,
su

dung nang

luong hi€u qua

Thiét ké than thién véi
moi truong, tiét kiém nang

luwong

Dich

logistics tich

vu

hop va gia tri
gia tang

ba dang dich vu

logistics cung cap

Cung cap nhiéu loai hinh
dich vu: van tai, luu trit,

doéng goi, xu 1y hai quan

Dich vu gia tri gia

tang

Cac dich vu bd tro nhu
dong goi, kiém dinh chat

luong

Ty 1¢ chinh xac
trong xt ly don

hang

bam bao do chinh xac

trong quan 1y va giao hang

Ty 1€ hoan thanh
ding han cac don

hang qudc té

Dam bdo thoi gian giao

hang dung cam két

Co ché quan

tri

M6 hinh hoat dong
chung

ILC la tap hgp cua cac DN

logistics cung hoat dong

2/PL1




chung trong mét khu vuc,
s dung chung tai nguyén

va trang thiét bi

Hop tac da phuong

ILC hop tac véi cac hang
van tdi la cac hang tau,
hang hang khong, duong

sat, cang bién, san bay...

Phan bd trach

nhiém

C6 mot co ché rd rang
phan bo trach nhiém gitra
cac bén co lién quan dén

ILC

Két hop hé thong

logistics

ILC 14 trung tam két ndi
hoat dong logistics toan
khu vuyc kinh té trong diém
V01 cac trung tam nho hon,

cang can, kho... 1a v¢ tinh

Ban quan tr1 cap

Hinh thanh 1 ban quan tri
quan ly toan bo hoat dong

logistics v&i ILC 1a hat

khu vuc
nhan trong pham vi khu
vuc
Chuyén d6i Hé thong thong tin quan Iy
s6 thong qua ., | chung hoat dong logistics
) Tich hop va két noi
hé thong | =~ trong toan khu vuc bao
cac bén . _
CNTT quan gom hoat dong cua v¢ tinh
ly chung cua ILC

3/PL1




Tu dong hoa quy
trinh quan ly

Tich hgp cong nghé Al,
ToT dé tu dong va tdi uu

hoa quy trinh

Chuan hoa dur liéu
va chia sé thoi gian

thuc

Xay dung hé thong quan
ly dit liéu c6 thé chia sé
gitta cac bén trong hé
thong logistics ctia khu
vuc kinh té trong diém

2417

Giam thiéu phat
thai CO: trong qua

trinh van hanh

Ap dung cac giai phap
giam phat thai trong van

tai va quan ly logistics

Tinh bén |
Ap dung cong
viing va
o nghé¢ xanh nhu | Sirdung nang lugng tai tao
logistics
nang lugng mat | va cong nghé van tai sach
xanh
tro1 hodc xe dién
Ho tro thu hoi, tai )
, Cai thién quy trinh tai cheé,
ché va tai st dung -
. ] _ | dong goép vao chuoi cung
hang hdéa wva .
ung tuan hoan
nguyén li¢u
Cua ngd quoc te, | bam bao vai tro trung tdm
Loiichtaora | két noi1 tryc ti€p | logistics nhu mdt mat xich

vo1 khu vuc

kinh té

voi cac thi truong

toan cau

trong chuoi cung g toan

cau va két noi vung

Néng cao nang lyc
canh tranh cua DN

va kinh té khu vuc

Tang cuong kha nang
canh tranh bang cach giam

chi phi logistics nho qua
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trinh toi wu hoa ca hé

thng

Thac diy ting
truong kinh té, thu

hut dau tu

Tao lgi thé cho khu vuc
thu hat vén va du an FDI

tao tang truong kinh té

Ho tro

thuong mai

Pép tng nhu cau

giao nhan va phéan

Phat trién cac dich vu phu

hop v61 thuong mai dién

_ phoi cua TMDT tor quoc té
8 dién tr ]
A | Tang toc do giao
Xuyén bién| | Giam thoi gian giao hang
o hang  (last-mile ,
gio1 , va tang cuong hi¢u suat
delivery) va toi uu
luu kho
kho
, Cai thién hé thong giao
Gidam tac nghén
N A thong ndi d6 nho phan
Logistics ho | giao thong o
. phoi logistics hi¢u qua
9 trg phat trién
Tao hiéu ung lan| _ , ,
do thi , HO trg phat trién kinh té
téa, thuc day su
, dia phuong nho cai thién
phat trién cac khu .
co s6 ha tang
vuc xung quanh
Panh gid muc do loi
Hi¢u qua tai chinh | nhuan dat dugc tu trung
10 Tiém nang tam logistics

101 nhuan

Duy tri chi phi van

hanh canh tranh

Dam bao murc chi phi van
hanh thap, pht hop véi thi

truong

Kha ning thu hoi
v6n nhanh chéng

Téi wu hoa thoi gian thu

hoi1 von tir cac du an
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PHU LUC 2. BANG KHAO SAT CHINH THUC
Phan A: Thong tin ngudi tham gia
Phén 1: Théng tin co ban
1. S6 nam lam viéc trong linh vyc logistics:
. 5-10 nam

10 - 15 nam

Trén 15 nam

2. Pia diém lam viéc:

. Ha Noi

. Hai Phong

. Quang Ninh

. Tinh thanh khéc

3. Vi tri cOng viéc:

. Quan ly

. Chuyén vién/ Nhan vién

4. Trinh d0 hoc van:

. Cao dang

. bai hoc

. Thac si

. Tién si

5. Loat hinh cong ty:

. Cong ty dich vu logistics
. Cong ty xuat nhap khau
. Quan 1y nha nudce

. Cong ty van tai

Phin B: Cac cau hoi khao sat

1/PL2



Hwéng din: Vui 1ong danh dau (V') vao 6 twong ung véi mace do dong y cua

ban theo thang do sau:
e 1=Hoan toan khong dong y
e 2=Khong dongy
e 3 = Binh thuong
e 4=Pdngy
e 5=Hoan toan dong y

Yéu t

12345

1. Hé thong cong nghé thong tin quan ly chung

1.1. Tich hop va két néi cac bén co tac dong nhu thé nao dén

hiéu qua hoat dong logistics?

1.2. Mirc do tu dong hoa va s6 hda quy trinh anh huong nhu

thé nao dén nang suét trung tam logistics?

1.3. Chuan héa dit liéu va chia sé thoi gian thuc ¢é gitp tdi vu

hoa chudi cung ung khong?

2. Co ché quan tri

2.1. M@ hinh hoat dong chung c6 anh huéng nhu thé nao dén

su phéi hop giira cac bén lién quan?

2.2. Hop tac da phuong giap cai thién hiéu qua van hanh

logistics nhu thé nao?

2.3. Viéc phan bo trach nhiém r6 rang tac dong nhu thé nao

dén su minh bach trong quan ly logistics?

3. Kha ning cung cap dich vu

3.1. Cung cap day du dich vu logistics bén tht 3 ¢o tac dong

nhu thé nao dén chudi cung tng?

2/PL2



Yéu t

12345

3.2. Dich vu logistics gia tri gia ting anh hudng nhu thé nao

dén lgi thé canh tranh?

3.3. Dich vu thuong mai va c6ng cong c6 dong gop nhu thé

nao dén sy thuan tién cho khach hang?

4. Co s& ha tang hién dai

4.1. Quy mé va dién tich trung tdm logistics anh huéng nhu

thé nao dén nang luc van tai?

4.2. Hé thong kho bdi va trang thiét bi hién dai co gip tdi vu

héa hiéu sut van hanh khong?

4.3. Ung dung cdng nghé hién dai trong quan Iy logistics co

gitip nang cao nang suat khong?

5. Vi tri chién lwoc va két néi giao théng

5.1. Vi tri dia ly thuan lgi gitp trung tdm logistics nang cao

nang lyc canh tranh nhu thé nao?

5.2. Két ndi van tai da phuong thirc ¢6 tic dong nhu thé nao

dén kha nang van chuyén hang hoa?

5.3. Mirc d6 két ndi quéc té co anh hudng nhu thé nao dén sy

phét trién caa trung tdm logistics?

6. Vai tro déi véi khu vuc kinh té

6.1. Trung tdm logistics dong vai tro nhu thé nao trong viéc

két ndi véi cac thi truong toan cau?

6.2. Trung tam logistics tac dong nhu thé nao dén ning luc

canh tranh cua doanh nghiép trong khu vyc?

6.3. Vai tro cua trung tdm logistics trong viéc thic day ting

truong kinh té va thu hat dau tu?

5 Cam on Quy vi da tham gia khao sat
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PHU LUC 3. HE SO CRONBACH’S ALPHA CUA 6 BIEN

STT | Nhém nhan té tac dong Hé s6 Cronbach’s
Alpha

1 A. Hé thong cong nghé thong tin quan 1y chung | 0.881

2 B. Co ché quan trj 0.871

3 C. Kha ning cung cap dich vu 0.850

4 | D. Co so ha tang hién dai 0.864

5 | E. Vi tri chién lugc va két ndi giao thong 0.800

6 | F. Vai tro doi véi khu vyc kinh té 0.819

(Nguon: NCS tinh toan tir SPSS)
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PHU LUC 4. KET QUA KMO VA BARTLETT’S TEST VA HE SO

EXTRACTION

Két qua KMO va Barlett’s test

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-OlIKin Measure of |.790
Sampling Adequacy.
df 171
Sig. .000

(Nguén: NCS tinh toan qua SPSS)

Hé sb Extraction

Communalities
Initial | Extraction Initial | Extraction

Al|l 0.874 C3 1 0.691
A2 |1 0.854 C4 1 0.594
A3 |1 0.698 D1 1 0.654
Bl|1l 0.673 D2 1 0.696
B2 |1 0.61 D3 1 0.776
B3 |1 0.828 D4 1 0.749
B4 |1 0.561 El 1 0.729
B5|1 0.72 E2 1 0.683
Cl|1 0.771 E3 1 0.754
C2|1 0.748

(Nguon: NCS tinh toan qua SPS
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PHU LUC 5. BANG VARIANCE VA TRI SO TAlI NHAN TO

Total Variance Explained

Extraction Sums of

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings

% of % of

Comp % of | Cumul Varia |Cumul Varianc |Cumula

onent | Total Variance |ative % |Total |nce |ative % |Total |e tive %

1 5.632 |29.640 |29.640 |[5.632 |29.64 |29.640 [3.325 |17.500 |17.500
0

2 2593 [13.646 |43.286 (2.593 |13.64 |43.286 |2.891 |15.214 [32.714
6

3 1.943 |10.227 |53.512 |1.943 [10.22 |53.512 |2.811 |14.793 |47.507
7

4 1.780 |9.370 [62.883 |1.780 [9.370 [62.883 |2.457 |12.930 |60.437

5 1.712 |9.009 |71.892 |1.712 [9.009 |71.892 |2.176 |11.455 |71.892

6 751 3.954 |75.846

7 632 3.325 |79.170

8 565 2973 [82.143

9 537 2.824  |84.967

10 446 2.349 87.316

11 403 2.122  |89.438

12 381 2.007 91.445

13 .338 1.777 93.222

14 301 1.585 |94.807

15 290 1.525 |96.332

16 267 1.404 97.736
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17 207 1.089 98.826

18 122 644 99.469

19 101 531 100.00
0

(Nguon: NCS tinh toan qua SPSS)
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PHU LUC 6.

BANG TRI SO TAlI NHAN TO

Rotated Component Matrix?

Component

1 2 3

B3 |[.878

B5 |.819

Bl |[.786

B4 |.740

B2 |.713

D3 .860

D4 .836

D2 791

D1 770

C1 .852

C2 .823

C3 799

C4 127

Al

913

A2

.896

A3

.816

E3

123

.856

El

815

E2

811

(Nguén: NCS tinh toan qua SPSS)
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PHU LUC 7.

BANG KMO VA BARTLETT’S TEST VA BANG VARIANCE
Béang KMO va Bartlett’s test

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of|.716
Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of | Approx. Chi-|373.13
Sphericity Square 5

df 3

Sig. .000

Bang variance

(Nguén: NCS tinh toan qua SPSS)

Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings
Compone % of | Cumulative % of | Cumulative
nt Total |Variance |% Total Variance |%
1 2.211 |73.685 73.685 2.211 73.685 73.685
2 432 14.398 88.083
3 .358 11.917 100.000

(Nguén: NCS tinh todn qua SPSS)
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PHU LUC 8.

MA TRAN XOAY

Rotated Component Matrix*

Component

1 2 3

B3 |.878

B5 |.819

Bl |.786

B4 |.740

B2 |.713

D3 .860

D4 .836

D2 791

Dl 770

Cl 852

C2 .823

C3 799

C4 127

Al

913

A2

.896

A3

816

E3

123

.856

El

815

E2

811

(Nguén: NCS tinh todn qua SPSS)
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PHU LUC 9. KET QUA TINH TOAN SIG LEVENE

Test of Homogeneity of Variances

Levene
Statistic dfl df2 Sig.
A Based on Mean 2.744 2 347 .066

Based on Median  |2.608 2 347 075
Based on Median|2.608 2 328.17 |.075
and with adjusted df 2
Based on trimmed|2.575 2 347 078
mean

(Nguén: NCS tinh toan théng qua SPSS)
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PHU LUC 10. BANG KIEM DINH ANOVA

ANOVA
A
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between .305 2 153 294 745
Groups
Within 179.913 347 518
Groups
Total 180.218 349

(Nguén: NCS tinh toan thong qua SPSS)
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PHU LUC 11. BANG KET QUA SIG LEVENE CUA B

Test of Homogeneity of Variances
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
B Based on Mean 3.128 2 347 .045
Based on Median  [1.501 2 347 224
Based on Median|1.501 2 345.67 |.224
and with adjusted df 6
Based on trimmed|3.039 2 347 049
mean

(Nguén: NCS tinh toan théng qua SPSS)

Robust Tests of Equality of Means
B

Statistic
a dfl df2 Sig.
Welc |1.502 |2 153.47 |.226
h 2
a. Asymptotically F distributed.
(Nguén: NCS tinh toan théng qua SPSS)
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PHU LUC 12. HE SO TUONG QUAN

Correlations

A B C D E F

A  |Pearson 1 3127 11957 |.126° |.193" |.549™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 019 .000 .000
N 350 350 350 350 350 350

B Pearson 3127 |1 295" |.280™ |.221™ |.591"
Correlation
Sig. (2-tailed) |.000 .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350 350

C Pearson 1957 .295™ |1 392" |.2417 |.487
Correlation
Sig. (2-tailed) |.000 .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350 350

D |Pearson 126" |.289™ |.392" |1 2077 |.463™
Correlation
Sig. (2-tailed) [.019 .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350 350

E Pearson 193" |.2217 |.2417 |.2077 |1 413"
Correlation
Sig. (2-tailed) |.000 .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350 350

F Pearson 549" |.591™ |.4877 |.4637 |.4137 |1
Correlation
Sig. (2-tailed) |.000 .000 .000 .000 .000
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N

350

350

350

350

350

350

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

(Nguén: NCS tinh toan théng qua SPSS)
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PHU LUC 13. BANG KHAO SAT AHP
BANG HOI KHAO SAT LUA CHON MO HINH PHAT TRIEN ILC

Théng tin chung:

Tén chuyén gia:

Chire vu/ Vi tri cong tac:

S6 niam kinh nghiém trong nganh logistics:

Linh vue chuyén mon:

PHAN A. THONG TIN CHUNG

Muc dich: Thu thap y kién chuyén gia dé danh gia mirc 49 quan trong giita
cac tiéu chi, vd mirc d6 phu hop cua 3 phuong an phat trién Trung tim
Logistics (ILC) theo phuong phap AHP.

Pham vi:

Tiéu chi chinh:

C1: Hé thong cong nghé thong tin quan 1y chung

C2: Co ché quan trj

C3: Kha ning cung cap dich vu

C4: Co so ha tang hién dai

C5: Vi tri chién lugc va két ndi giao thong

Tiéu chi con: Tong cong 19 yéu t6 (C11...C53).

Phwong an (PA):

PA1: M6 hinh chinh phua dan dat

PA2: M6 hinh hop tac cong — tu (PPP)

PA3: M0 hinh thi truong tu do

Thang do: 1-9 (theo chuan AHP). Trong do:

1 = Hai lya chon ngang nhau vé mirc do quan trong/phu hop.

3 = Mot lya chon quan trong hon (hodc phu hgp hon) & murc vira phai.
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5 = Mot lya chon quan trong hon (hodc phu hop hon) & mirc manh.

7 = Mot lya chon rét quan trong hon.

9 = Mt lya chon cuc ky quan trong hon han.

2,4, 6, 8 = Muc trung gian.

Xin vui 1ong doc k¥ va dién diém sd vao cac 6 twong Gmg. Chan thanh cam on
su cong tac ctia Quy Chuyén gia.

PHAN 1. SO SANH CAP GIUA 5 TIEU CHI CHINH (C1 - C5)

Vui 10ng cho biét mirec d9 quan trong ctia mdi cip tiéu chi chinh theo thang
1-9.

Tong s6 ¢6 10 ciip: (C1, C2), (C1, C3), (C1, C4), (C1, C5), (C2, C3), (C2, C4),
(C2,C5), (C3, C4), (C3, C5), (€4, Cs).

Cap tiéu chi | Mirc do quan trong (1-9) | Ghi chu / Tc quan trong hon

ClvsC2

ClvsC3

ClvsC4

Clvs C5

C2vs C3

C2vsC4

C2vs C5

C3 vs C4

C3vs C5

C4 vs C5

Ghi cht: Néu danh gia “C1 quan trong hon C2 & muc 57, cd thé ghi “5, C1 >
C2” hoic cach danh dau nao khac phu hop véi cach thiét ké phiéu.

PHAN 2. SO SANH CAP CAC TIEU CHI CON (TRONG TUNG NHOM
CHINH)

2.1.Nhom C1 — Hé théng CNTT quan 1y chung
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Gom 3 tiéu chi con:

C11: Tich hop va két ndi cac bén

C12: Ty dong héa va sé hoa quy trinh

C13: Chuan hoéa dit liéu va chia sé thoi gian thuc

Cic cip so sanh: (C11, C12), (C11, C13), (C12, C13)

Cap tiéu chi con

(C1)

Mirc d§ quan trong (1-
9)

Ghi cha / Te quan trong

hon

Cllvs Cl12

Cl1vs C13

Cl12vs C13

2.2. Nhém C2 — Co ché quan tri

Gom 5 tiéu chi con:

C21: M6 hinh hoat dong chung

C22: Hop tac da phuong
C23: Phan b6 trach nhiém
C24: Két hop hé thong logistics

C25: Ban quan tri cip khu vuc va lién ving

Cap tiéu chi con

(C2)

Mirc d§ quan trong (1-
9)

Ghi cha / Te quan trgng

hon

C21 vs C22

C21 vs C23

C21 vs C24

C21 vs C25

C22 vs C23

C22 vs C24

C22 vs C25
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Cap tiéu chi con | Mirc d) quan trong (1- | Ghi chu / Te quan trgng
(C2) 9) hon

C23 vs C24

C23 vs C25

C24 vs C25

2.3. Nhém C3 — Kha ning cung cap dich vu
Gom 4 tiéu chi con:

C31: Cung cap day du dich vu logistics bén thtr 3
C32: Dich vu logistics gia tri gia tang

C33: Dich vu thuong mai va cong cong

C34: Dich vu hai quan va hanh chinh

Cap tiéu chi con | Mirc do quan trong (1- | Ghi cha / Tc quan trong
(C3) 9) hon

C31 vs C32

C31 vs C33

C31 vs C34

C32 vs C33

C32vs C34

C33 vs C34

2.4. Nhom C4 — Co so ha tang hién dai

Gom 4 tiéu chi con:

C41: Quy mo va dién tich trung tam logistics

C42: Ha tang kho bii va trang thiét bi

C43: Tu dong hoa va ing dung cong ngh¢ hi¢n dai
C44: Xay dung theo hudng bén vimng
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Cap tiéu chi con | Mirc d) quan trong (1- | Ghi chu / Te quan trgng
(C4) 9) hon

C41 vs C42

C41 vs C43

C41 vs C44

C42 vs C43

C42 vs C44

C43 vs C44

2.5. Nhom C5 — Vi tri chién luge va két ndi giao thong
Gom 3 tiéu chi con:

C51: Vi tri dia 1y thuan loi két n6i ving

C52: Két ndi van tai da phuong thirc

C53: Két ndi thi truong qudc té

Cap tiéu chi con | Mirc do quan trong (1- | Ghi chu / Tc quan trgong
(CS) 9) hon

C51 vs C52

C51 vs C53

C52 vs C53

PHAN 3. SO SANH CAP 3 PHUONG AN (PA1, PA2, PA3) THEO TUNG
TIEU CHI CON

Trong phan nay, véi méi tiéu chi con (tong cong 19 tiéu chi con), Quy vi hay
so sanh cap gilta 3 phuong an:

PA1: Mo hinh chinh phil dan dat

PA2: Mo hinh hop tac cong — tu (PPP)

PA3: MG hinh thi truong tu do

MBOi tiéu chi con s& c6 3 ¢ip so sanh:

PA1 vs PA2
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PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

Luwu y: Gia trj 1-9 & ddy thé hién mirc dd phu hop/hiéu qua cia mdi phuong
an trong vi¢c dap wng tiéu chi con.

Dé tranh qua nhiéu bang riéng 1¢, phiéu c6 thé duoc chia nhém theo timg tiéu
chi con trong 5 nhém C1-C5. Moi Quy vi dién diém cho tat ca 19 tiéu chi
con, moi tiéu chi con s& c6 3 dong so sanh nhu sau.

3.1. Nhém C1 — Hé théng CNTT quan 1y chung (3 tiéu chi con)

3.1.1. Tiéu chi con C11 (Tich hop va két ndi cac bén)

C11 Murc do quan trong (1-9) | Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.1.2. Tiéu chi con C12 (Tu dong hoa & s6 hoa quy trinh)

C12 Mirc d§ quan trong (1-9) | Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.1.3. Tiéu chi con C13 (Chuan héa dit liéu & chia sé thoi gian thyc)

C13 Mirc d§ quan trong (1-9) | Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.2. Nhém C2 — Co ché quan tri (5 tiéu chi con)
3.2.1. Tiéu chi con C21 (M0 hinh hoat dong chung)
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C21 Mirc d§ quan trong (1-9) | Ghi chua / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.2.2. Tiéu chi con C22 (Hop tac da phuong)

C22 Murc do quan trong (1-9) | Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.2.3. Tiéu chi con C23 (Phan bo trach nhiém)

C23 Mirc do quan trong (1-9) | Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.2.4. Tiéu chi con C24 (Két hop hé thong logistics)

C24 Mirc do quan trong (1-9) | Ghi chu / Bén nao phu hop hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.2.5. Tiéu chi con C25 (Ban quén tri cap khu vuc va lién viing)

C25 Mirc d0 quan trong (1-9) | Ghi chu / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.3. Nhém C3 — Kha ning cung cip dich vu (4 tiéu chi con)
3.3.1. Tiéu chi con C31 (Cung cip day du dich vu logistics bén tht 3)
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C31

Mirc d§ quan trong (1-9)

Ghi chu / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.3.2. Tiéu chi con C32 (Dich vu logistics gia tri gia tdng)

C32

Mirc do quan trong (1-9)

Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.3.3. Ti€u chi con C33 (Dich vu thuong mai va cong cdng)

C33

Mirc d¢ quan trong (1-9)

Ghi chu / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.3.4. Ti€u chi con C34 (Dich vu héi quan va hanh chinh)

C34

Murc d§ quan trong (1-9)

Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.4. Nhom C4 — Co s ha tang hién dai (4 tiéu chi con)

3.4.1. Tiéu chi con C41 (Quy m6 & dién tich trung tam logistics)

C41

Mirc d§ quan trong (1-9)

Ghi chii / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.4.2. Tiéu chi con C42 (Ha tang kho bai & trang thiét bi)
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C42

Mirc d§ quan trong (1-9)

Ghi chu / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.4.3. Tiéu chi con C43 (Tu dong hoéa & tng dung cong nghé hién dai)

C43

Mirc do quan trong (1-9)

Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.4.4. Tiéu chi con C44 (Xay dung theo hudng bén vitng)

C44

Mirc d¢ quan trong (1-9)

Ghi chu / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.5. Nhém C5 — Vi tri chién lugc & két ndi giao thong (3 tiéu chi con)

3.5.1. Tiéu chi con C51 (Vi tri dia 1y thuan loi két ndi ving)

Cs1

Murc d§ quan trong (1-9)

Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.5.2. Tiéu chi con C52 (Két ndi van tai da phuong thirc)

C52

Mirc d0 quan trong (1-9)

Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

3.5.3. Tiéu chi con C53 (Két ndi thi trudong qudc té)
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C53 Mirc do quan trong (1-9) | Ghi chi / Bén nao phu hgp hon

PA1 vs PA2

PA1 vs PA3

PA2 vs PA3

Phan tich AHP: Chung t6i s& sir dung phan mém/bang tinh AHP dé tong hop,
tinh toan hé sb nhit quan (CR) va trong sb (weight) cta ting tiéu chi, ciing nhu
d6 wu tién cia moi phuong 4n.

Két qua: Két qua sé hd tro dé xuat mo hinh phat trién Trung tdm Logistics
(ILC) pht hop nhit dira trén danh gia chuyén gia.

Chén thanh cam on Quy vi d4 danh thoi gian va tam huyét dé hoan thién khao

sat
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PHU LUC 14. MA TRAN SO SANH CAP POI MO TONG HOP
Tiéu chi C1 C2 C3 C4 C5
Cl - Hé|[(1.0000, |(2.0000, |(4.0000, |(3.0000, | (5.0000,
thdng 1.0000, |3.0000, |5.0000, |4.0000, 6.0000,
CNTT quan | 1.0000) | 4.0000) |6.0000) |5.0000) | 7.0000)
ly chung
C2 - Co ché | (0.2500, | (1.0000, |[(3.0000, |(2.0000, | (4.0000,
quan tri 0.3333, 1.0000, | 4.0000, [3.0000, |5.0000,

0.5000) [1.0000) |5.0000) |4.0000) | 6.0000)
C3 - Kha|[(0.1667, |(0.2000, |(1.0000, |(3.0000, | (2.0000,
ning dich|0.2000, | 0.2500, 1.0000, | 4.0000, | 3.0000,
vu 0.2500) [0.3333) |1.0000) [5.0000) | 4.0000)
C4 - Co sé | (0.2000, |(0.2500, |(0.2000, |(1.0000, | (3.0000,
ha tang hién | 0.2500, | 0.3333, | 0.2500, 1.0000, | 4.0000,
dai 0.3333) [0.5000) |0.3333) [1.0000) |5.0000)
C5 — Vj tri [ (0.1429, |(0.1667, |(0.2500, |(0.2000, | (1.0000,
chién luoc|0.1667, |0.2000, |0.3333, |0.2500, 1.0000,
va két ndi|0.2000) |0.2500) |0.5000) |0.3333) |1.0000)
giao thong

(Nguon: NCS tinh todn)
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PHU LUC 15. MA TRAN CHUAN HOA

Tiéu chi C1 C2 C3 C4 C5
Cl - Hé|[(0.4380, |(0.3288, |[(0.3117, |(0.1957, |(0.2174,
thdng 0.5128, |0.6272, |0.4724, |0.3265, |0.3158,
CNTT quan | 0.5683) | 1.1060) |0.7101) |0.5435) | 0.4667)
ly chung
C2 - Coché | (0.1095, |(0.1644, |(0.2338, |(0.1304, |(0.1739,
quan tri 0.1709, |0.2091, |0.3780, |0.2449, |0.2632,

0.2842) |0.2765) |0.5917) |0.4348) | 0.4000)
C3 - Kha|[(0.0730, |(0.0329, |[(0.0779, |(0.1957, |(0.0870,
ning dich |0.1026, |0.0523, |0.0945, |0.3265, |0.1579,
vy 0.1421) |0.0922) |0.1183) [0.5435) | 0.2667)
C4 - Co so | (0.0876, |(0.0411, |(0.0156, |(0.0652, |(0.1304,
ha ting hién | 0.1282, [ 0.0697, |0.0236, |0.0816, | 0.2105,
dai 0.1894) [0.1382) |0.0394) [0.1087) |0.3333)
C5 — Vi tri | (0.0626, |(0.0274, |(0.0195, |[(0.0130, |(0.0435,
chién 1lugc|0.0855, |0.0418, |0.0315, |0.0204, |0.0526,
va két ndi|0.1137) |0.0691) |0.0592) |0.0362) |0.0667)
giao thong

(Nguén: NCS tinh todn)
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PHU LUC 16. TRONG SO TIEU CHI CAP 1

Trong s6 mo (I, m, | Trong s6 khong
Tiéu chi u) mo hoa
C1 — Hé théng CNTT quan ly | (0.2983,  0.4510, | 0.4489
chung 0.6789)
C2 - Co ché quan tri (0.1624,  0.2532, | 0.2539
0.3974)
C3 - Kha nang dich vu (0.0933,  0.1467,|0.1474
0.2325)
C4 - Co s ha tang hién dai (0.0680,  0.1027, | 0.1034
0.1618)
C5 — Vi tri chién lugc va két ndi | (0.0332,  0.0464, | 0.0464
giao thong 0.0690)

(Nguén: NCS tinh todn)
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PHU LUC 17. TONG KIM NGACH XNK CUA 7 TINH THANH PHO CONG NGHIEP CHINH TRONG KHU VUC

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

THANH

PHO XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK
Béc Ninh 2506 | 21.58 | 21.07 | 17.73 | 2153 | 1844 | 2214 | 17.87 | 31.35 | 29.79 | 36.97 | 29.81 | 34.04 | 28.06 | 39.11 | 3341 | 4484 | 38.37 45.06 | 38.47 4476 | 39.57
Ha Noi 9.9 2344 | 11.07 | 244 | 1046 | 2569 | 1068 | 2546 | 11.71 | 28.83 | 13.93 | 31 15.84 | 3167 | 1517 | 29.16 | 155 35.83 17.19 | 41.78 1645 | 34.72
Hii Duong 352 [303 [421 [345 |[437 [398 |45 [436 [537 [508 |[679 [626 |[749 [682 |[776 |6 9.98 7.7 10.46 | 8.37 8.54 6.98
Hai Phong 304 |32 383 |[371 |451 |48 |604 |553 [819 |[7.09 |11.63 | 10.69 | 1476 | 13.17 | 1887 | 1544 | 23.79 20.53 2496 | 21.46 22.85 17.93
Hung Yén 183 | 258 |23 286 |[219 |275 [251 [306 |297 |[344 [326 [374 |344 |38 |[358 |364 |526 4.86 5.29 5.12 5.74 7.62
Quang Ninh | 1.9 197 [189 [177 |154 [213 |152 [ 181 |187 | 184 |24 206 | 249 [253 [231 |267 | 349 3.16 439 4.44 411 3.62
Vinh Phiic 088 |[204 [119 [216 |18 [291 |[213 [371 [302 [539 |[309 |59 [393 |767 |508 |83 |641 9.89 8.71 12.01 7.32 9.48
TONG 46.13 | 57.83 | 4555 | 56.08 | 46.41 | 60.75 | 49.59 | 61.79 | 64.47 | 81.46 | 78.07 | 8951 | 81.99 | 9377 | 91.87 | 987 | 109.26 | 120.35 | 116.07 | 131.65 | 109.77 | 119.92

(Nguén: NCS téng hop)
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PHU LUC 18. TOC PO TANG TRUONG XNK CUA 7 TINH THANH PHO CONG NGHIEP CHINH TRONG
KHU VUC

140 131.65
119.92

120.35
116.07
120 109.26 109.77
10 0.5 93.77 9187
) 8146 7507 81.99
57.83 60.75 61.70 ©4.47
46.13 I 4555 I 46.41 I 49.59 I I
0 I
IM EX EX 1M EX 1M EX M

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(Nguon: NCS téng hop)
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PHU LUC 19. CHINH SACH PHAT TRIEN CO SO HA TANG VAN TAI

So
thwr | Linh vue Tén Noi dung tom tat
t
Quy hoach , _ . | Phé duyét Quy hoach tong thé phat
, | Quyét dmh so0| |, , .
Phat  trién trién h¢ thong giao thong van tai
1 . 1327/Qb-TTg ,
Giao thong duong bd Viét Nam dén nam 2020,
ngay 24/08/2009 ,
Van tai dinh huéng dén nam 2030.
Quy hoach , _ , | Phé duyét Quy hoach phat trién
, | Quyét dmh so0| )
Phat  trién giao thong van tai duong sat Viét
2 _ 214/Qb-TTg ngay , . ,
Giao thong Nam dén nam 2020, tdm nhin dén
10/02/2015
Van tai nam 2050.
Phé duyét di€u chinh quy hoach
Quy hoach . _ . q
, | Quyét dmh s0|phat trién giao thong van tai vung
Phat  trién , , .
3 _ 119/QD-TTg ngay | kinh té trong diém phia Bac dén
Giao thong .
22/01/2019 nam 2020, dinh huéng dén nam
Van tai
2030.
Chinh sach | Luat Pau tu cong . . ,
. . | Quy dinh v€ quan 1y va st dung von
4 bau tu | nam 2019 (Luatso |
dau tu cong.
Cong 39/2019/QH14)
Chinh sach | Nghi dinh  so . o .
. Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
5 |Pbau tu | 40/2020/NDB-CP . .
diéu cua Luat Pau tu cong.
Cong ngay 06/04/2020
Chinh sach | Nghi dinh s0| s
. Vé quan ly va st dung von dau tu
6 |Dau tu | 56/2020/NDB-CP
cong.
Cong ngay 25/05/2020
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Chinh sach

Xi hoi hoa |Nghi dinh  sb L
Quy dinh vé dau tu theo hinh thirc
7 va Hop tac | 63/2018/ND-CP |
doi tac cong tu (PPP).
Cong - Tu | ngay 04/05/2018
(PPP)
Chinh sach | Luat Pau tu theo
Xa hoi hoa | phuong thuc doi
8 va Hop tac | tic cong tu nam | Khung phép 1y cho cac du an PPP.
Cong - Tu|2020 (Luat sb
(PPP) 64/2020/QH14)
Chinh sach
X4 hoi hoa |Nghi dinh  sb | Quy dinh chi tiét va huéng dan thi
9 | va Hop tac|35/2021/ND-CP | hanh Luat Pau tu theo phuong thirc
Cong - Tu |ngay 29/03/2021 | dbi tac cong tu.
(PPP)
Chinh siach |Nghi dinh sb o ;
Quy dinh vé quan ly chat luong va
10 | Tai chinh va | 46/2015/ND-CP
, bdo tri cong trinh xay dung.
Thué ngay 12/05/2015
Chinh sach | Nghi dinh s
11 | Tai chinh va | 68/2019/ND-CP | V& quan Iy chi phi dau tu xay dung.
Thué ngay 14/08/2019
Chinh sich | Théong tu  s6 | Huéng dan quan 1y st dung kinh
12 | Tai chinh va | 09/2020/TT-BTC | phi tir ngudn vén dau tu cong cho
Thué ngay 27/02/2020 | cac du 4n xay dung co s ha tang.
Chinh sach | Quy dinh vé bio vé moi trudng
Luat Bao vé moi1 _q
13 | Bao vé Moi trong cac hoat dong phat trién ha

truong

truong nam 2020

tang giao thong.
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(Luat s6

72/2020/QH14)

Chinh sach

Nghi dinh s

Quy dinh chi tiét thi hanh mot sd

14 | Bao vé Moi | 08/2022/ND-CP . .
di€u cua Luat Bdo v€ moi truong.
truong ngay 10/01/2022
Chinh sach | Quyét dinh s6 ‘ ,
. Phé duyét B¢ an bao v€ moi trudong
15 | Bao vé Moi | 148/QD-TTg ngay . .
trong hoat dong giao thong van tai.
truong 22/01/2020
Chinh séach
Phat  trién | Luat Quy hoach d6 | Quy dinh vé quy hoach va phat
16 | D6 thi va|thinam 2009 (Luat trién do thi trong d6 co ha tﬁng giao
Quy hoach | s6 30/2009/QH12) | thong.
Dat dai
Chinh sach
Phat  trién | Luat Pat dai nim | Quy dinh vé quan 1y va str dung dat
17 |P6 thi va|2013 (Luiat s6|bao gdm viéc st dung dét cho cac
Quy hoach | 45/2013/QH13) du 4n ha ting giao thong.
Dit dai
Chinh sach L ,
, , | Quy dinh chi tiét thi hanh mdot s6
Phat  trién | Nghi dinh s6| | , ,
di€u cua Luat Dat dai lién quan dén
18 | b6 thi wva| 148/2020/NDb-CP ,
quan 1y dat dai cho cac du an phat
Quy hoach | ngay 18/12/2020 B .
. trién ha tang.
bat dai
Cac Quyét L ,
' Quyét dinh  sO | Phé duyét Chuong trinh hanh dong
dinh va L )
19 326/QD-TTg ngay | phat trién giao thong van tai duong
Chinh sach
~101/03/2022 bd giai doan 2021-2030.
khac  lién
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quan  dén
phat trién co
so ha tang

giao thong

20

Cac  Quyét
dinh
Chinh
khéc

va
sach
lién
quan  dén
phat trién co
so ha tang

giao thong

Quyét dinh s
856/Qb-TTg ngay

01/07/2021

Phé duyét Chuong trinh phat trién
giao thong van tai bién Viét Nam

dén nam 2030.

21

Cic  Quyét
dinh
Chinh sach
khac

va

lién
quan  dén
phat trién co
so ha tang

giao thong

Nghi quyét sb 13-
NQ/TW
16/01/2012

ngay

Vé xay dung hé théng két cdu ha
tang dong bd nham dua Viét Nam
co ban tré thanh nudce cong nghiép

theo hudng hién dai vao nam 2020.

22

Chinh sach
Pau tu va
Phat
Van

trién

tai
Duong
Thuy Noi
Dia

Quyét dinh s
182/Qb-TTg ngay

07/02/2017

Phé duyét Chién lugc phat trién
giao thong van tai duong thuy noi
dia Viét Nam dén nam 2020 dinh
huéng dén nam 2030.
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Chinh sach

Phé duyét Quy hoach phat trién

. | Quyét dinh s&| . ,
Phat  trién giao thong van tai hang khong dén
23 236/Qb-TTg ngay . ,
Cang Hang nam 2020 dinh hudéng dén nam
23/02/2018
Khong 2030.
Vé phé duyét Quy hoach tong thé
Chinh sach . . . d . g y, :
., | Quyét dinh sO|phat trien hé thong cang hang
Phat  trién .
24 177/Qb-TTg ngay | khong san bay toan quoc giai doan
Cang Hang . . .
11/02/2020 dén nam 2030 tam nhin dén nam
Khong
2050.
Vé mot s6 chi truong chinh sach
chu dong tham gia cuoc Cach mang
Chinh séach cong nghiép lan thir tu trong d6 cd
Piay manh viéc ap dung cong nghé 4.0 vao
Pau tu | Nghi quyét sd 52- | quan Iy va van hanh hé théng giao
25 | Cong Ngh¢ | NQ/TW ngay | thong van tai bao gém viéc xdy
trong Giao | 27/09/2019 dung céac thanh phé thong minh voi
Thong Van hé thdng giao thong cong cong hién
Tai dai str dung dit licu 16n (Big Data)
va tri tu¢ nhan tao (Al) trong quy
hoach va quan ly giao thong.
Chinh sach
Hop tac | Hiép dinh Hop tac
Quéc té | phat trién ha tang | Nham phat trién cac tuyén dudng
26 |trong Phat|giao thong giita | cao toc xuyén bién gidi cang bién
trién Ha | Viét Nam va cac | va hé théng duong sit lién ving.
tang  Giao | nudc ASEAN
Thong
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27

Chinh sach

Hop tac
Qubc té
trong Phat
trién Ha
tang  Giao
Thong

Chuong trinh hop
tac gitra Viét Nam
va Nhat Ban vé
phat trién co so ha

tang giao thong

Nhat Ban 1a mot trong nhiing ddi
tac 16n hd tro Viét Nam phat trién

hé thdng giao thong hién dai thong

(Nguén.‘ NCS téng hop)
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PHU LUC 20. TRANG THIET BI TAI CAC CANG CAN, ICD, TRUNG TAM LOGISTICS

Trung tam logistics | Xe nang | Xe nang | Ciu bo | Cong Xe dau | Mooc ché | Thiét | Hé théng | Trang Can tai trong | Trang | Hé
container hang (Quay truc dan | kéo container bi bing  tai | thiét bi | (Weighbridge) | thiét bi | théng
(Reach (Forklift) | crane) (RTG) (Terminal | (Trailer/Chassis) | xép/d& | (Conveyor) | kho lanh anninh | gidm
Stacker) Tractor) hang sat &
roi quén
ly
ICD Vinh Phuc Cé Cé Khoéng Co Co Co Khéng | Co Co Co Co Cé
Cang can Km3+4
Mong Céi Co Co Co Khéng Co Co Co Khoéng Khéng Co Co Co
Céng can Tan Cang
Hai Phong Cé Co Co Cé Co Céo Céo Co Co Co Co Cé
Cang can Hoang
Thanh Khéng Cé Khéng Khéng Co Cé Khéng | Khdng Khéng Co Co Cé
Cang can Nam Dinh
Vil Cé Co Co Khong Co Céo Khoéng | Khéng Khéng Co Co Cé
Cang can Qué V3 Khéng Co Khéng Khéng Co Co Co Khoéng Khoéng Co Co Co
Cang can Long Bién Khong Co Khong Khong Cé Céo Khéng | Khéng Khéng Co Co Cé
ICD Hai Linh Cé Céo Khong Khéng Cé Co Khoéng | Khong Khong Co Co Cé

(Nguon: NCS téng hop)
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PHU LUC 21. MO HINH THUAT TOAN FUZZY AHP
Fuzzy AHP (Fuzzy Analytic Hierarchy Process) két hop phuong phap
AHP truyén thdng vai ly thuyét tap mo dé xa ly cac quyét dinh da tiéu chi trong
diéu kién khong chéc chin. Phuong phap nay réat hiéu qua khi can danh gia cac
tiéu chi dinh tinh hoic dinh luong cd tinh chat khéng chac chan.
- Xéc dinh van dé va xay dung mo hinh phan cép
- Xac dinh r muc tiéu nghién ctu (muc cao nhat), cac tidu chi va nhom
tiéu chi lién quan (muc trung gian), va cac phuong an so sanh (mac thap nhat).
- Xay dung ma tran so sanh cap ti€u chi
- Thang do mo
Cac murc d6 uu tién gitra cac ti€u chi dugc danh gia trén thang do mo
tam gi4c (Triangular Fuzzy Numbers - TFNs), biéu dién qua cac gia tri: thap
nhét (1), trung binh (m), cao nhat (u).

Bang muc do uu tién

Murc d6 uu tién TFEN tuong tng (I, m, u)
Quan trong nhu nhau (1,1,1)
Quan trong hon mot chat (1, 3,5)
Quan trong hon nhiéu (3,5, 7)
R4t quan trong (5,7, 9)
Tuyét ddi quan trong (7,9,9)
Gia tri trung gian gitra hai mac danh gia lién ké | (2,4,6,8)

(Nguodn: Saaty 1998)
Ma tran so sanh cap
e Lap ma tran so sanh cap A, trong d6 mdi phan tir Eij = (111'. my;, uij) the

hién mirc @6 quan trong cuaa tiéu chi i so véi tiéu chi j.
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1 ap - apn
1 ~
~ 1 azn
A =|212
1 1
~ ~ 1
la;,  aAyp |

Tinh toan trong s6 mo cho cac ti€u chi
Tinh tong s6 mo

e Tinh téng sé6 mo theo cot:

S] = ai]- , vol S] = (Zli]-,Zmi]-,Zuij)

M:

1=1

Chuan hoa ma tran mo

e Chuan hoa céc gia tri mo:

Tinh gia trj trung binh trong s6 mo

e Trong s6 mo cua mdi tiéu chi:

~

1 1 1
W; = (H 21, HZmi, n Zui)
Khir m¢ (Defuzzification)

e Chuyén trong sé6 mo tam giac W; = (I;, m;, u;) thanh gié tri rd rang (crisp

value) bang phuong phép trung diém (Centroid):

li + m; + U;
b 3
e Cactrong s C; duoc str dung dé sap xép mirc do quan trong cua cac tiéu

chi.

2/PL21



Kiém tra tinh nhat quan

e Kiém tra tinh nhat quan ctia ma tran so sanh cap bang céch tinh ty & nhat

quan (CR):
CR=2
RI
e Chi sb nhat quéan:
¢ = o 20
n—1

e RI: Chi s ngau nhién tuy thudc vao kich thudc ma tran n.
e Néu CR < 0.1, ma tran dugc coi la nhat quan; néu khong, can diéu chinh
ma tran.
Xép hang cac phuong an
e St dung trong sé cua céc tiéu chi dé tinh tong diém cia timg phuong an.

e Diém sb ciia mdi phuong an Vi, dugc tinh nhu sau:

n
Vk = z Ci - rik
=1

Trong do:
e C;: Trong sé cua tiéu chi i.
e 1j.: Piém cua phuong an k theo tiéu chi i,
Uu diém ctia Fuzzy AHP
1. Xu ly dir liéu khdng chac chan: Hiéu qua khi chuyén gia khong thé danh
gia chinh xac.
2. Linh hoat: Phil hop v&i céc van dé phuc tap trong logistics nhu t6i uu vi
tri hoac giai phap chién luogc.
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PHU LUC 22. QUY TRINH TINH TOAN KICH BAN 1
Xdc Pinh Bién Quyét Dinh va muc tiéu

e x,y: Toado dia ly cua vi tri trung tdm logistics quéc té can tim.

e CAc bién phu thuoc khac sé duoc xac dinh dwa trén x, y, nhu khoang cach
dén cang bién, san bay, va cac tiéu chi khac.

Dua trén céc tiéu chi da duoc cung cip, ching ta xac dinh cac muc tiéu cu thé
cho bai toan:

3. Muc tiéu 1 (G1): Khoang cach dén cang bién quéc té gan nhat cang nho
cang tot, vu tién < 20 km.

4. Muc tiéu 2 (G2): Tong dién tich dat danh cho trung tam logistics cang
I6n cang tét, uu tién > 200 ha.

5. Muc tiéu 3 (G3): Khoang cach dén san bay quéc té gan nhat cang nho
cang tbt, wu tién < 10 km.

6. Muc tiéu 4 (G4): Vi tri nam tai céc ndt giao théng quan trong, wu tién
tai giao diém cua > 3 tuyén cao toc, duong sat, hodc cang noi dia quan
trong.

7. Muc tiéu 5 (G5): S6 luong phuong thirc van tai két néi cang nhiéu cang
t6t, wu tién 5 phuong thuc.

Thiét Ldp Mé Hinh Goal Programming
Bién Quyét Pinh

e x,y: Toa do cua trung tam logistics can tim.
Cic Bién Phu Thujc

e d,: Khoang cach tir (x,y) dén cang bién quoc té gan nhat.

e dyimpon: Khoang cach tr (x, y) dén san bay quéc té gan nhat.

e A(x,y): Dién tich dat kha dung tai vi tri (x, y).

e T(x,¥):Sb luogng tuyén giao théng quan trong tai vi tri (x, y).
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e M(x,y): S6 luong phuong thirc van tai két ndi tai vi tri (x, ).
Bién Sai Léch (Deviation Variables)

e d;,df: Bién sai léch am va duong cho muc tiéu i (voi i = 1,2,3,4,5).
Ham Muc Tiéu

Muc tiéu cua GP 14 téi thiéu hoa tong trong sé cua cac sai léch:

5
minZ = ZWi (d7 +df)
i=1

Trong do:
e w;: Trong sb cho muc tiéu i, phan anh murc d6 wu tién cta timg muc tiéu.
Cac Rang Bugc Muc Tiéu
Muc Tiéu 1 (G1): Khoéng cach dén cing bién
dport + d — df = D05

port
Trong do:
D;fr%et: Muc tiéu khoang cach dén cang bién (uu tién < 20 km, ta chon

Dot = 20 km).
Muc Tiéu 2 (G2): Dién tich dat
A(x,y) +d5 — df = Aweet
o A™eet: Muyc tiéu dién tich dat (vu tién > 200 ha, ta chon At = 200
ha).
Muc Tiéu 3 (G3): Khoing cach dén sin bay

- + __ pntarget
dairport + d3 - d3 - Dairport

target __
D& = 10 km.

Muc Tiéu 4 (G4): Nut giao thong quan trong
T(x,y) +d; —d} = Tteet

o Tt — 3 (yu tién giao diém cua > 3 tuyén).
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Muc Tiéu 5 (G5): S6 phwong thirc vén tai
M(x,y) + ds —dF = Mtreet
o M@eet = 5 (yu tién két ndi du 5 phuong thirc).
Rang Budc Hé Thong

e Khoang cach dén cang bién:

dport = Khodng cach Euclid tir (x, y) dén cang bién qudc t& gan nhat

e Khoing cach dén san bay:

dairport = Khoang cach Euclid tir (x, y) dén sin bay qudc t€ gan nhat

e Dién tich dat kha dung:

A(x,y) < Dién tich dat kha dung tai (x, y)

e S6 tuyén giao théng quan trong:

T(x,y) = SO tuyén giao thong quan trong tai (x, y)

e S6 phuong thirc van tai két noi:

M (x,y) = SO phuong thtrc van tai két noi tai (x, y)
Rang budc phi Am
d7,df >0 véii=12345
Thiét Lap Trong S6 cho Cac Muc Tiéu
Vi bai toan c6 cac muc tiéu sir dung don vi do luong khac nhau (km, ha, sé
tuyén), viéc chuan hda trong sé 1a khuyén nghi, dic biét néu ban muén dam
bao tinh d6ng nhat va so sanh cong bang giita cac muc tiéu. Biéu nay gilp cac
trong s6 khong bi anh huong bai sy khac biét don vi do luong hodc thang do
khac nhau.
Tinh tong céc trong s6 hién tai:
Woum =Wy +wy + w3 +w,+ws=5+4+4+5+3=21
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Chuan hda mdi trong so:

, W;
W_normallzed —

l Wsum
Két qua:
5 4 4
Wy =2~ 0238, wy =~ 0190, ws ==~ 0190, w, =
~ 0.238,

21

3
Wg = 1 ~ 0.143

Ham muc tiéu sau chuan héa s& dam bao tong trong sé 1a 1, dong thoi van giir
duogc thir ty vu tién gitra cac muc tiéu.
Trién Khai M6 Hinh Thuc Té
Dé trién khai m6 hinh nay, ching ta can thuc hién cac budc sau:
Thu Thap Dir Liéu Khong Gian (GIS)
e Vi tri cia cac cang bién va san bay quéc té.
e Vi tri vadién tich ctia cac khu dat kha dung.
e Vi tr cua céc tuyén giao thdng quan trong.
e Thong tin vé cac phuong thic van tai két ni tai cac vi tri.
X4y Dung Ham va Rang Budc Cu Thé
e Sirdung dit liéu GIS dé tinh toan d,o VA dyirpore dudi dang ham ciia x va
y.
e Xac dinh A(x,y), T(x,y), va M(x,y) dua trén dix liéu tai vi tri (x, y).
Giai M6 Hinh Goal Programming
e Sir dung phan mém téi wu hoa nhu LINGO, Gurobi, hodc cac goi lap
trinh nhu Python (PuLP, Pyomo) dé giai md hinh roi so sanh két qua
e M0 hinh s& tim ra gia tri cta x va y sao cho ham muc tiéu Z duoc toi

thiéu hoa, tirc 1a tong sai Iéch so véi cac muc tiéu dit ra 1a nho nhat.
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Ap dung d6i véi cang bién Lach Huyén, san bay Cat Bi, cac khu vuc dugc quy

hoach dé xay trung tdm logistics ctia cac tinh, thanh phd trong khu vyc kinh té

trong diém phia Bic. Chuyén d6i toa do cang Lach Huyén va sin bay Cat Bi

trong hé VN2000 voi toa 49 WGS84 ban diu nhu sau (kinh d6 va vi do):
Toa do cang Lach Hyén va sdn bay Cat Bi theo WGS84

Pia diém Kinh d6 (°E) Vi do (°N)
Cang Lach Huyén 106.9056 20.7541
San bay Cét Bi 106.7248 20.8217

Toa do dugc chuyén doi tir hé WGS84 sang hé VN2000 dua trén:

e Kinh tuyén trung tam: 105° (pht hop véi khu vac Hai Phong).

e MUi chiéu: 3 do.

e Phuwong phap chuyén doi: St dung phan mém GIS (nhu QGIS,

ArcGIS) hoic cdng cu chuyén doi truc tuyén.

Quy trinh nhap toa d6 WGS84 cua dia diém vao cdng cu GIS, chon hé toa do
VN2000 véi kinh tuyén trung tdm 105° va mdi chiéu 3 d6 sau d6 thuc hién
chuyén dbi dé nhan toa @6 X, Y trong hé VN2000. Két qua toa do VN2000
(kinh tuyén trung tam 105°) duoc wéc tinh nhu sau:

Toa do cang Lach Huyén va san bay Cat Bi theo VN2000

Dja diém X (m) Y (m)
Cang Lach Huyén 229,350 2,295,400
San bay Cat Bi 231,200 2,303,900

Ngoai ra 1am twong tu v&i cac khu vuc kha dung dugc quy hoach dé phat trién
ILC tai cac vi tri (x;,y;) voi dién tich 4;. Thdng tin vé cac tuyén giao thong va
phuong thtic van tai tai céc vi tri (x;,y;) ciing can xac dinh Gia dinh c6 ba vi
tri tiém nang c6 toa do theo VN 2000:

1. Vitri A: (x,y) = (160,260)
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2. VitriB: (x,y) = (130,230)
3. VitriC: (x,y) = (110,210)
Trong do
Vi tri A (Gan cang Pinh Vii, quin Hai An):
o XA:236,000 m
o YA: 2,305,000 m
Vi tri B (Huyén Cat Hai):
o XB: 245,000 m
o YB:2,295,000 m
Vi tri C (Huyén Cat Hai):
o XC: 245,500 m
o YC: 2,296,000 m
Tinh Toan Khoang cach va Bién s6
Vitri A

e Khoing cich dén cang PinhVii Aport, =

/(236,000 — 236,000)2 + (2,305,000 — 2,305,000)2 = 0 km
e Khoang cach dén sin bay Cat Bi:

diport, = /(236,000 — 231,200)% + (2,305,000 — 2,303,900)2
Aairport, =~ 4,924 M ~ 4.92 km
e Cic bién khac:
o Dién tich dat kha dung A, = 210 ha
o S6 tuyén giao théng quan trong T, = 5
o S6 phwong thirc van tai két néi M, = 5
Vitri B

e Khoing cich dén ciang Lach Huyén:

dport, = /(245,000 — 245,000)2 + (2,295,000 — 2,295,000)? = 0 km
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e Khoang cach dén sin bay Cat Bi:

O dairportB -

/(245,000 — 231,200)2 + (2,295,000 — 2,303,900)2
0 dyimporr, ~ 16,420 M ~ 16.42 km
e Cic bién khac:
o Dién tich dat kha dung Az = 250 ha
o S6 tuyén giao théng quan trong T = 4
o S6 phwong thirc van tai két néi Mz = 5
Vitri C

e Khoing cich dén ciang Lach Huyén:

o dponc = \/(245,500 — 245,000)% + (2,296,000 — 2,295,000)?2
® dportc ~ 1,118 m = 1.12 km
o Khoing cich dén san bay Cit Bi:

O dairportc =

\/(245,500 —231,200)? + (2,296,000 — 2,303,900)?
o dyiporr, ~ 16,337 M ~ 16.34 km
e Cic bién khac:
o Dién tich dat kha dung A = 180 ha
o S6 tuyén giao théng quan trong T, = 3
o S6 phwong thirc van tai két néi M, = 4
Tinh ToAn Bién Sai Léch
Muc tiéu:
e G1: Khoang cach dén cang bién < 20 km
e G2: Dién tich dat > 200 ha
e G3: Khoang cach dén san bay < 10 km

7/PL21



e G4: S6 tuyén giao thong > 3
e G5: S6 phuong thuc van tai > 5
Vitri A
e Gl:dyor, = 0 km = dat myc tiéu
o (G2: A, =210 ha = dat muc tiéu
o G3: dyiport, = 4.92 km = dat muc tiéu
e G4:T, =5 = dat muc tiéu
e Gb: M, =5 = dat muc tiéu
Tong sai léch co trong sé Z, = 0
Vitri B
* Gl:dy,, = 0km = dat myc tiéu
e G2: Az = 250 ha = dat muc ti€u
e G3: dairportB = 16.42 km = sai Iéch
o Sailéch dwong di = 16.42 — 10 = 6.42 km
o Sai léch phan trim: % = (0.642
o Sai léch c6 trong s6: w; x 0.642 = 0.190 x 0.642 = 0.122
e G4: Tz = 4 = dat muc ti€u
e G5: Mz =5 = dat muc ti€u
Téng sai léch c6 trong s6 Z = 0.122
Vitri C
o GI: dportc = 1.12 km = dat muc ti€u
e G2: A, =180 ha = sai léch
o Sailéchamd; =200 — 180 = 20 ha
o Sai léch phan trim: % = 0.10

o Sai léch c6 trong sé: w, x 0.10 = 0.190 x 0.10 = 0.019
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e G3: dairportc = 16.34 km = sai Iéch
o Sailéch dwong d¥ = 16.34 — 10 = 6.34 km
o Sai léch phan trim: % = 0.634
o Sai léch c6 trong sb: w; x 0.634 = 0.190 x 0.634 = 0.120
e G4: T, = 3 = dat muc tiéu
o G5: M; =4 = sailéch
o Sailéchamd; =5-4=1
o Sai léch phan trim: % = 0.20
o Sailéch cd trong s6: ws x 0.20 = 0.143 x 0.20 = 0.0286
Tong sai léch co trong sé Z, = 0.019 + 0.120 + 0.0286 = 0.168
Két Luén
So sanh tong sai léch cua céc vi tri:
e VitriA:Z, =0
e VitriB:Zz =0.122
e VitriC:Z,=0.168
Vi tri A c6 tong sai léch nho nhat, dap tng day du cac muc tiéu dé ra ma khong
c6 sai léch nao. Do d6, Vi tri A, nam tai quan Hai An gan cang Pinh Vi, 1a
vi tri t6i wu dé xay dung trung tam logistics quéc té ctra ngd.
Khuyén nghi: Chon Vi tri A 1am dia diém xay dyung trung tam logistics qudc

té cira ngd cho khu vyc kinh té trong diém phia Bic.
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PHU LUC 23. QUY TRINH TiNH TOAN KICH BAN 2
Bién Quyét dinh va Tham sé
Bién Quyét dinh
o 7z Bién nhi phan, dai dién cho viéc chon hoac khong chon vi tri i.

4 = {1 néu chon vi tri i
* (0 né&ukhdng chon vi trf i

o i=1,2,...,N,Véi N lasé lugng vi tri ang vién.
Bién Sai léch
o dji=0: Bién sai léch duong cho muc tiéu j tai vi tri i.
e d;; =0: Bién sai 1éch Am cho muc tiéu J taivi tri i.
Lwu y: Trong trudng hop nay, ching ta mudn toi thiéu héa khoing
cach, nén chi str dung bién sai léch duong d:;
Tham s6
e D;;: Khoang cach thuc té tir vi tri i dén co s6 ha tang j.

target
D, 8

: Gi4a tr1 muc ti€u cua khoang cach dén co s& ha tang j.
e w;: Trong s0 cua muc ti€u j, phan anh mirc d6 vu ti€n cua mo1 muc tiéu.
e A;: Dién tich dat kha dung tai vi tri i (don vi: ha).

e L;: Tham s6 biéu thi han ché phap 1y tai vi tri i.

L= 1 n€uvitrico han che phap ly
i = . , S
0 n€u khong co han cheé phap ly
e FE;: Tham s6 biéu thi han ché méi truong tai vi tri i.

E = {1 néu vi tri i ¢6 han ché mdi truong
i - . ~ 7 ~ A \
0 néu khong c6 han ché moi truong

e P;: Tham s6 biéu thi su phu hop quy hoach tai vi tri i.
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p. = {1 néu vi tri i phtt hop quy hoach
. =

0 néu khong phu hop quy hoach
Ciana,;: Chi phi dat tai vi tri i (don vi: triéu USD).

Caevelop,i: Chi phi phat trién tai vi trf { (don vi: triéu USD).

Cdc Muc tiéu va Trong so

Danh sach Cac Muc tiéu

Chung ta c0 M muc tiéu (véi j = 1,2,..., M):

4.

Muc tiéu 1 (G1): Khoang cach dén cang bién cang nho cang tot.

5. Muc tiéu 2 (G2): Khoang céch dén sin bay cang nho cang tit.
6.
7
8

Muc tiéu 3 (G3): Khoang cach dén ga dwong sit cang nho cang tot.

. Muc tiéu 4 (G4): Khoang cach dén dwdng cao téc cang nho cang tot.

. Muc tiéu 5 (G5): Khoang cach dén cang thiy ndi dia cang nho cang

tot.

Gia tri Muc tiéu ciia Khodng cach

D" = 5 km (dén cang bién).

D" = 10 km (dén san bay).

D" = 10 km (dén ga duong st).
D" = 5 km (dén duong cao tdc).
DS = 15 km (dén cang thuy ndi dia).

Trong so cia Muc tiéu

Trong s6 ban dau:
o w; = 5 (cang bién).
o W, = 4 (san bay).
o ws = 4 (ga duong sat).
o w, = 3 (duong cao tdc).

o wg = 1 (cang thuy noi dia).
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r
A

e Chuén héa Trong sb:
o Téng trong s6:
Wem = W1 + Wy + w3z +w, +wg = 17

o Trong s6 chuan hoa:

normalized __ Wj
Wj = —
Wsum

- Wilormalized — % ~ 0.294
- Wélormalized — % ~ 0.235
- Wélormalized — 4 ~ 0.235
- Wilormalized == ~0.176

- Wélormalized — i7 ~ 0.059
Ham Muc tiéu
Muc tiéu 12 toi thiéu hoa tong sai léch co trong sé cua cac khoang céach tir vi

tri duoc chon dén cac co sé ha ting quan trong so véi gia tri muc tiéu.

N M
man = z Zl Z W]pormallzed . d:}

e Z:Tong sai léch cé trong so.

e z;: Bién quyét dinh chon vj tri i.

° Wpormalized

f : Trong s0 chuan hoa ctia muyc ti€u j.

° d{’j: Sai I¢ch duong ctia muyc ti€u j tai vi tri i.
Rang budc ciia M6 hinh
Rang budc Khoang cach dén Co sé ha ting
Vi mdi vi tri i va mdi muc tiéu j:

Zi(Dij _ D;arget) = di+j Vi, Vj
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e NéuDy; < D** thidf; = 0.

o NéuD;; > D", thidjj = z,(Dy; — D).
Rang budc Dién tich Pat Kha dung
Pam bao dién tich dat kha dung tai vi tri i da lon:
A;-z; =100 Vi
e Néuz; =1, thi 4; > 100 ha.
e Néu z; = 0, rang budc ludn ding.
Rang bugc Chon Mt Vi tri

Chi duoc chon mot vi tri duy nhat:

N
Zi=1
=1

i
Rang budc Han ché Phap ly
Vi tri c6 han ché phép 1y khong dugc chon:
Li-z;=0 Vi
e NéuL; = 1 (c6 han ché phap 1y), thi z; = 0.
e NéuL; = 0, rang budc luén dung.
Rang budc Han ché Méi truong
Vi tri ¢6 han ché méi truong khong duoc chon:
E;-z;=0 Vi
e Néu E; = 1 (c6 han ché mai truong), thi z; = 0.
Rang budc Phu hgp Quy hoach
Vi tri phai phu hop vai quy hoach:
Pp—2z;,=20 Vi
e Néu P; = 1 (phu hop quy hoach), thi z; c6 thé bang 0 hoic 1.
e Néu P; = 0, thi z; = 0 (vi tri khong duoc chon).

Rang budc Bién Quyét dinh va Bién Sai 1éch
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e Bién quyét dinh:
z; €{0,1} Vi
e Bién sai léch:
d; =20 Vi,Vj
Rang budc Ngan sach (néu cé)

Néu mudn gisi han tong chi phi trong mot ngan sach Cyygget:

N
z Zj (Cland,i + Cdevelop,i) < Cbudget

i=1
Mo hinh Toan hoc Hoan chinh
Ham Muc tiéu:
N

M
man = Zl 2 W]normallzed . d:—]
1 n

i= j=1
Rang bugc:
Khoéng cich dén co sé ha ting:
z(Dy — D) = df; Vi,V
Dién tich dat kha dung:
A;-z; =100 Vi

Chon mot vi tri:

N
zi=1
i=1
Han ché phap ly:
Li-z;=0 Vi
Han ché méi truong:
E;-z;=0 Vi

Phu hgp quy hoach:
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Pi—z; =20 Vi
Bién quyét dinh va bién sai 1éch:
z;€{0,1}, d;=0 ViVj

Ngén sach (néu co):

Zj (Cland,i + Cdevelop,i) = Cbudget
1

l

Gidi thich Chi Tiét Cac Thanh phan trong M6 hinh

N

Ham Muc tiéu
e Muc dich: Tdi thiéu hoa tong sai léch c6 trong sd cua khoang cach tir vi
tri duoc chon dén cac co sé ha tﬁng quan trong.
e Cach tinh toan:
o V&i mdi vi tri i, néu z; = 1 (vi tri dugc chon), ching ta tinh téng
cac sai léch co6 trong s6 cho vi tri do.
o Néu z; = 0, vi tri khong dugc chon va khong dong gop vao ham
muc tiéu.
Rang budc Khodng cach
e Giai thich:
o Rang budc nay tinh toan sai lIéch duong d;'j cho mdi myc tiéu j tai
vi tri i néu vj tri dugc chon (z; =1).
o Néu khoang cach thuc té D;; 16n hon gia tri muc ti€u D;arget, thi sai
léch dwong d; s& 16n hon 0.
o NéuDy; < D", thi djf; = 0.
Rang budc Dién tich Pat Kha dung
e Muc dich: Pam béo r.‘fmg vi tri duoc chon ¢6 dién tich dat kha dung it
nhat 100 ha.
e Cach hoat dong:
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o Néu z; = 1, rang budc trd thanh 4; > 100.
o Néu z; = 0, rang budc ludn ding.
Rang bugc Chon Mt Vi tri
e Muc dich: Bam bao ré“mg chi c6 mét vi tri duy nhét duoc chon.
e Cach hoat dong:
o Tong cac bién quyét dinh z; phai bang 1.
Rang budc Han ché Phap 1y va Mdi truong
e Muc dich: Loai bo cac vi tri khong phit hop do han ché phap 1y hodc méi
truong.
e (Cach hoat dong:
o Néu L; = 1 hoic E; = 1, thi z; phai bang 0.
Rang bu¢c Phu hgp Quy hoach
e Muc dich: Pam béo rang chi cac vi tri pht hop véi quy hoach méi co
thé duoc chon.
e Cach hoat dong:
o NéuP; =0,thiz; =0.
Minh hoa Cu thé
Gia st chung ta co 3 vi tri &ng vién véi cdc thong tin sau:
Dir liéu Vi tri
Vitril(i=1):
e Dién tich dat: A, = 150 ha.
e Han ché phap ly: L, = 0.
e Han ché moéi trudong: E; = 0.
e Phu hgp quy hoach: P, = 1.
e Chi phi dat: Cjynq; = 10 triéu USD.
e Chi phi phat trién: Caevelop,r = 20 trigu USD.
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e Khoang cach dén co sé ha tang:

Muc tiéu (j) Dij (km) Dj-target (km)
G1 (Cang bién) 6 5
G2 (Sén bay) 8 10
G3 (Ga duong sat) |12 10
G4 (Puong cao toc) | 4 5
G5 (Cang thay) 20 15
Vitri2 (i=2):

Dién tich dat: A, = 120 ha.

Han ché phap 1y: L, = 0.

Han ché méi truong: E, = 1 (c6 han ché méi truong).

Phu hgp quy hoach: P, = 1.
Chi phi dt: Cjypq = 12 tri¢u USD.
Chi phi phét trién: Cyeyelopz = 18 triéu USD.

Khoéng cach dén co sé ha tang:

Muc tiéu (j) Dij (km) Dj-target (km)
G1 (Cang bién) 4 5

G2 (San bay) 9 10

G3 (Ga duong sat) | 8 10

G4 (Pudng cao toc) | 6 5

G5 (Cang thay) 14 15

Vi tri 3 (i = 3):
e Dién tich dat: A; = 200 ha.

e Han ché phap ly: L, = 0.

e Han ché moi truong: E5 = 0.

e Phu hop quy hoach: P; = 1.
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e Chi phi dat: Cjynq3 = 15 triéu USD.
e Chi phi phat trién: Cdevelop,s = 25 trigu USD.

e Khoang cach dén co sé ha tang:

Muc tiéu (j) D _{3j} (km) D_j™M{\text{target}} (km)
G1 (Cang bién) 7 5

G2 (Sén bay) 5 10

G3 (Ga duong sat) |9 10

G4 (Puong cao toc) | 3 5

G5 (Cang thay) 12 15

Tinh toan Bién Sai léch
Vitril(i=1):
e G1 (Cang bién):
df, =z;(Dy, — D"*") =2, (6 -5) =271
e G2 (San bay):
di, =2, (D1, — D3*") =2, (8—10) =0 (do Dy, < D;"*%)
e G3 (Ga duong sit):
di3 =2,(12—-10) = z; - 2
e G4 (Puong cao tdc):
di,=2(4—5) =0 (doDy, <D,
e G5 (Cang thuy):
dis=2(20-15) =25
Vitri2 (i=2):
e DOE,=1, rang budc E, - z, = 0 dan dén z, = 0. Vi tri nay khong
duoc chon.
Vi tri 3 (i = 3):
e G1 (Cang bién):
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d3,=23(7—5) =232
e G2 (San bay):
di, =2z3(5-10)=0 (doD;, < D;"*)
e G3 (Ga duong sit):
d3; =23(9—-10)=0
e G4 (Pudng cao tdc):
d3, =23(3—-5)=0
e G5 (Cang thuy):
dis =2z3(12—-15)=0
Ham Muc tiéu Cu thé
Vitril(i=1):

normalized + normalized + normalized + normalized +
7 =g <W1 “diq +w; “di, + w3 ~diz +wy P
1 - 41

_I_Wélormalized . dil-s
=2,(0.294-1+0.235-0+0.235-2+0.176 - 0 + 0.059 - 5)
=2,(0.294 + 0 + 0.470 + 0 + 0.295)
=z, - 1.059
Vitri 3 (i=3):
Z; =2z3(0294-2+0.235-0+0.235-0+0.176 -0 + 0.059 - 0)
=25(0.588+0+0+0+0)

= z3 - 0.588
Rang bugc cho Cac Vi tri
Vitril(i=1):
e Dién tich dat:
150-2z, = 100
e Han ché phép ly:
0-z,=0

e Han ché moi truong:
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0- Z1 = 0
e Phu hop quy hoach:

1_2120:>21S1

Vitri3(i=3):
e Dién tich dat:
200-z3 =100
e Han ché phap ly:
0-z3=0
e Han ché moi truong:
0-z3=0

e Phu hgp quy hoach:
1-2;20=>2;<1
Chon mot vi tri:
Zi+z3=1

Giai Mo hinh

Chuing ta can tim gia tri caa z, Va z; sao cho Z duoc téi thiéu hoa va céc rang

budc dugc thoa man.
e Truwonghgpl:z; =1,2z; =0:
o Téng sai léch:
Z =1.059
e Truwonghep2:z;, =0,2z3 = 1:
o Téng sai léch:
Z =0.588
e So sanh:

o Z nho hon khi chon z; = 1.

e Kétluan: Chon Vi tri 3 1a vi tri toi vu.
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Kiém tra Rang budc
e Vi tri 3 thoa mén tat ca cac rang budc:
o Dién tich dat: 200 > 100 ha.
o Han ché phap 1y va méi truong: Khong co.
o Phu hgp quy hoach: Cé.
Két luan
e Vi tri téi wu: Vi tri 3 duoc chon lam vi tri xay dung Trung tAm Logistics
Québc té.
e Tong sailéch cé trong s6: Z = 0.588.
e Giai thich:
Mic du Vi tri 1 c6 dién tich dat phi hop va thoa man cac rang budc, nhung
tong sai léch co trong sé caa Vi tri 3 nho hon, do d6 Vi tri 3 14 lya chon tét hon
theo mo hinh.
M6 hinh toan hoc chi tiét da dugc xay dung, bao gom:
e Bién quyét dinh: Xéc dinh viéc chon vi tri.
e Bién sai Iéch: Do luong mic d§ khong dat dugc muc ti€u.
e Ham muc tiéu: THi thiéu hoa tong sai 1éch c6 trong sd.
e Rang budc: Dam bao cac diéu kién vé dién tich dat, han ché phap 1y,

moi truong, quy hoach, va ngan sach dugc thoa man
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PHU LUC 24. MO HINH LY THUYET THUAT TOAN GOAL
PROGRAMMING
1. Giéi thiéu vé Goal Programming
Lap trinh muc tiéu (Goal Programming - GP) 1a mot phuong phép ti uu hoa
trong nghién ctru van hanh, dugc stir dung dé giai quyét cac bai toan ra quyét
dinh c6 nhiéu myc tiéu (multi-objective decision making). Khong giéng nhur
1ap trinh tuyén tinh (LP), GP khong tim kiém mot giai phap ti uu tuyét d6i
ma tim cach thoa man tt nhit cic muc tiéu mau thudn nhau theo muc do uu
tién da dinh.
2. Céu tric tong quat ciia md hinh Goal Programming
Mot mo hinh GP thuong duoc xay dung nhu sau:
Ham muc tiéu (Objective Function)
Thay vi t6i da hoa hodc toi thiéu hda mot ham duy nhat, GP tim cach giam
thiéu téng do 1éch so voi cac muc tiéu da deé ra:
minZ = Yw;(d] + d])

Trong do:
df: Bién do léch duong (vuot qua myc tiéu)
d; : Bién do léch am (khong dat muc tiéu)
w;: Trong s6 hodc mirc d6 wu tién cua tirng muc tiéu i
Rang budc muc tiéu
Mobi muc tiéu c6 dang:

fix)+d} —d =G;, Vi
Trong do:
f:(x) 1a ham muc tiéu thi i.
G, 1a gia tri mong mudn ctia muc tiéu i.
d;,d; thé hién khoang léch khoi muc tiéu.

Rang bugc hé thong
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Céc rang budc vé tai nguyén, cong suat, diéu kién van hanh... ¢6 thé duoc mo
ta nhu mo hinh LP thong thuong:

Ax < b
3. Cac phwong phap giai quyét bai toan Goal Programming
C6 hai cach chinh dé giai bai toan GP:
Weighted Goal Programming (WGP): Trong sé duoc gan cho timg muc
tiéu, va mé hinh tim cich giam thiéu tong d6 1éch c6 trong sb.
Lexicographic Goal Programming (LGP): Cac myc tiéu dugc sip xép theo
thir ty wu tién, giai quyét muc tiéu quan trong nhat trude, sau d6 dén cac muc

ticu ké tiép.
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PHU LUC 25. CAC CANG CAN, TRUNG TAM LOGISTICS CO KHA NANG PHAT TRIEN THANH TRUNG
TAM LOGISTICS QUOC TE

Tén cing Dién , Cong suit
Cong suat i o,
can/ Pia | Dién tich | tich quy du kién Keét noi giao | Chirc ning
STT , hién tai
Trung tim | diém | hién tai | hoach (2030, thong chinh
(TEU/nam)
logistics (2030) TEU/nam)
bPuong bo
(QLI18, cao
tbc Hai Phong | Phuc vu hang
Cang can —Ha Long — | XNK, trung
Quang 290.400 - . .
1 | Km3+4 _ 39,77 ha | 49,7 ha 200.000 Van Bon — tam phan phoi
| Ninh 408.500
Mong Cai Mong Cai), hang tam
duong thiy | nhap tai xuat
(song Ka
Long)
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Puong bo

(duong nd1 bo

, Phuc vu hang
KCN, cao toc .
Cang can 50.000 - . ~ | XNK tai KKT
Hai 5-12ha |10-15 100.000 - Ha No6i — Hai
Tan Cang 120.000 Dinh Vi - Cat
Phong | (2025) ha 150.000 Phong, cao .
Hai Phong (2025) , _ Hai, cac KCN
toc Hai Phong
lan can
— Quang
Ninh)
Cang can bPuong bo Phuc vu hang
M6 rong ,
Pinh Vi - | Hai 100.000 - (cao toc Ha XNK cho cac
345ha | thém 15- 150.000 . _ .
Quang Phong S5t 200.000 Noi1 — Hai KCN 16n Hai
a
Binh Phong) Phong
buong bd Phuc vu hang
Cang can Gl ]
Hai (cao toc Ha XNK cac
Hoang 12,7ha | nguyén 150.000 150.000 _ ' '
Phong NoO1 — Hai KCN Hai
Thanh (12,7 ha)
Phong) Phong

2/PL25



Cang can

Puong bo

Logistics cho

Hai 50.000 - (cao toc Ha
Nam Dinh 5 ha 5 ha 70.000 . . KCN binh Vi
Phong 70.000 No6i — Hai
Vi va lan can
Phong)
Logistics,
phuc vu hang
buong bd
Céang can , >522.000 . . . XNK cac
Bac (lién ket voi ,
Tan Cang 10 ha 10 ha ~75.000 (2025, myc , KCN Bac
, Ninh . , hé thong ,
Que Vo tiéu du kién) Ninh, Bac
duong 16n) _
Giang, Ha
Noi
., | Logistics,
Puong bo (két
A phuc vu van
Cangcan |Ha 135.000 - noi ndi thanh _
. ' 12 ha 12 ha 135.000 _ tai hang hoa
Long Bién | No1 150.000 Ha Noi va cac
Ha Noi va
tinh 1an can) ,
phia Bac
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Duong bo Logistics,
(QL2, cao téc | phuc vu hang

Cang can | Phu M6 rOng No1 Bai — Lao | XNK Phu Tho

o 4,7 ha 30.000 150.000 .

Hai Linh | Tho lén 15 ha Cai), duong va trung du
thiy (song mién ndi phia
Lo) Bic
bPuong bo

31,07 ha , o
o 87 ha (QL2, cao toc | Logistics da
Trung tam (gia1 . L
o (giai ~ | No61 Bai — Lao | phuong thue,
Logistics | Vinh | doan 1), Dang xay 530.000 (khi . ,
doan 2 Cai), duong phéan phoi
ICD Vinh | Phuc mo rong dung hoan thanh) ; ,
, mo rong sat (tuyén Ha | hang ndi dia
Phuc 1€n tong o,
52 ha) Noi — Lao va quoc té
87 ha _

Cai)

(Ngué‘n: NCS téng hop)
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PHU LUC 26. CAC TUYEN HANG KHONG QUOC TE

Khu T .
Séan bay Tuyeén quoc té Thong tin chi tiet
vue
Hang chuc chuyén bay mdi tuan,
- Béc Kinh, Thuong | phuc vu cd hanh khach va hang
Hai (Trung Qudc) | hoda, dic biét trong linh vuc xuat
nhap khau va thuong mai quc té.
Hon 20 chuyén bay kht hoi mdi
- Seoul (Han Quéc) tuan, phuc vu cac doanh nghi¢p va
nganh cong nghiép.
Céac chuyén bay hang ngay, quan
Chau | - Tokyo (Nhat Ban) | trong cho xuat khau san pham cong
A ngh¢ cao va phu tung 0 to.
| Trung tam trung chuyén quan trong
- Bangkok (Thai .
Noi Bai Lan) trong khu vuc ASEAN, ho tro
an ~
(Ha Noi) chudi cung ing.
H6 trg manh mé cho hoat dong
- Singapore logistics, dic biét trong xudt nhap
khau va thuong mai dién tu.
- Kuala Lumpur | Quan trong cho xuat khau nong san
(Malaysia) va thuc pham.
] ] Két ndi voi cac trung tAm tai chinh
- Paris (Phap), N ,
16m cua chau Au, ho trg van chuyén
| Frankfurt ~ (Duc), L
Chéau hang hoa 16n nhu thiét bi may moc
. London (Anh) . ,
Au va thoi trang cao cap.

- Moscow (Nga)

Tuyén van chuyén hang hoa quan

trong, dac biét 1a nong san.
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Ho tro xuat khau nong san, thuy

Chéau | - Sydney, .
i . san va phuc vu cong dong doanh
Uc Melbourne (Uc) _ .
nghi¢p, du hoc sinh.
, Két nbi thi truong Viét Nam voi
Bac |- Los Angeles, San| , . . .
' Bac My, ho tro xuat khau cong
My | Francisco (MY) .
ngh¢ va san pham tiéu dung.
- Bangkok (Thai | Két ndi xuat nhap khau, hd trg
Lan) chudi cung ung khu vuc ASEAN.
Quan trong cho van chuyén linh
- Seoul (Han Quéc) | kién dién tir va san pham cong
nghiép.
Cat Bi cha - Quang Chau | Piém trung chuyén hang hoa giira
au , R
(Hai A (Trung Qudc) Trung Quoc va Vi¢t Nam.
Phong) Phuc vu ca hanh khach va hang
-  Hong Kong _ _
, hoa, ddc biét 1a cong nghiép nhe va
(Trung Qudc) .
thoi trang.
Dy kién mé rong dé dap ung nhu
- Tokyo (Nhat Ban) | | , _
., cau van chuyén hang héa tu Hai
(du kién) .
Phong dén Nhat.
o, | Két n6i Quang Ninh véi Dai Loan,
- bar Bac bai| . , ,
ho trg xuat khau néng san va thuy
. Loan)
Van Don A san.
Chau : . -
(Quang A - Hong Kong | Phuc vu nhu cau xuat khau hang
Ninh) (Trung Quéc) hoa va du lich.

- Seoul (Han Quéc)

Thu hat dau tu va thuong mai tir

Han Quéc.
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- Tokyo (Nhat Ban)
(du kién)

Du kién m¢ rong dé khai thac tiém

nang thi truong Nhat Ban.

- Cac thanh phd 16n
khac tai Trung
Quéc (du kién mo

rong)

Mo rong tuyén bay nham két ndi
v6i cac thanh phd 16n va khu vuc

kinh té dic biét tai Trung Quéc.

(Nguon: NCS tong hop)
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PHU LUC 27. LUONG HANG THONG QUA 3 SAN BAY CHINH

Nim Noi Bai ’(Hi‘l Noi) | Cat Bi (I'I,fli Phong) | Van Pon ((j’guﬁng Ninh)
(tan) (tan) (tan)

2013 | 174.806 N/A N/A

2014 | 230.418 N/A N/A

2015 | 303.437 N/A N/A

2016 | 329.211 N/A N/A

2017 | 392.578 12 N/A

2018 | 537.001 0 0

2019 | 517.641 19 1.223

2020 | 502 20 1.5

2021 | 480 18 1.6

2022 | 510 25 1.8

2023 | 530 30 2

(Nguén: NCS t(fng hop)

1/PL27



PHU LUC 28. CO SO VAT CHAT PHUC VU HOAT DONG LOGISTICS TAI 3
SAN BAY CHINH

San bay Nha ga hang hoa Khu xir ly logistics
- Cong nghé: H¢ théng quan ly
cn L logistics thong minh, phan mém quan
- Di¢n tich: 20,21 ha lygkho ur d@ni, may cI;uét nd vach va
robot ty dong.

A ..|- Cong suit: 370.000 |- Lién két giao thong: Kétndi véi cao
Noi Bai| . £ . A £ At a \ SN £
(Ha Noi) taAm/nam, ké .}Amac‘h mvo rong tqc Nol Bai - Lao Cai va cac tuyén

: Ién 0,8 - 1 triéu tan/nam giao théng chinh.
- Trang thiét bi: Bing
chuyén tu dong, khu vuc | - Chirc nang: Luu tri, kiém tra hai
kiém tra, phan loai, dong g6i | quan, xir Iy hang hoa xuat nhap khau.
hang hoa.
- Cong nghé: Hé théng quan 1y kho
- Dién tich: Khong co don gian, du dap tng nhu cau logistics
cua khu vuec.
Céf. Bi Cong suit: 19.689 ) I;ién két giaOA th‘ﬁnqg: KéE noi M g .hAé
(Hai An/nim thong duong bo va cang bién, déac biét
Phong) la cang quoc t€¢ Lach Huyén.
- Trang thiét bi: Bing |- Chirc niang: Luu trit tam thoi,
chuyén va khu vuc luu trit co | chuyén tiép hang héa tir khu cong
ban. nghiép dén tuyén van tai bién qudc té.
- Cong nghé: Hé thong quan 1y hién
- Dién tich: khéng cé dai, kha nang theo doi va xir Iy hang
hoa nhanh chdng va chinh xac.
- Lién két giao thong: Két ndi véi
Van Pon | - Cong suat dw kién: 51.000 | tuyén cao téc Van Pon — Mong Céi,
(Quang tan/nam phuc vu tét cho van chuyén hang hoa
Ninh) xuat khau.

- Trang thiét bi: Bing
chuyén ty dong, khu vuc
kiém tra va phan loai hang
hoa.

- Chire nang: Xw ly doc 1ap hang hoa
quoc t€ va noi dia, to1 uu hoa quy trinh
logistics.

(Nguon: NCS tong hop)
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