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MO PAU
1. Tinh dp thiét cia dé tai nghién aitu

Theo Ngh quyét s5 09 — NQ/TW ngay 09 — 02 — 200#ac Ban Chp
hanh Trungrong Pang CGong sin Viét Nam \é Chién luoc bién Viét Namdén
nam 2020d4 xécdinh: “Nudc ta phii tré thanh géc gia minh \é bién, lam giau
tir bién, trén © sv phat huy mi tiém nang tir bién, phat trén toan dén cac nganh
nghe bién véi co ciu phong phu, Kh dai, tao ra tc do phat trén nhanh, Bn
viing, héu qui cao i tam nhin dai hn”. Day ladinh hréng chén lwoc hoan
chinh, ddng thyi ciing la quantiém chi dao rd rangdi véi sw nghiép phat trén
kinh % bién Viét Nam fr trude i nay.

Trong chén luoc phat trén kinh € bién thi cing bén chiém vai trd chi
dao. Vi viy, dé phat trén bén viing, cac doanh ngép caing bién ludn phii xac
dinh rd muc tiéu phat tén, tim myi bién phap nang cao i qua kinh doanh va
nang hrc tai chinh théng qua & phan b cac ngdn lyc cin thiét, triet dé thuc
hién cac o hoi kinh doanh va im ché thap nhit cac i ro.

Viét Namdang thrc hién 16 trinh m cira hoi nhap voi nén kinh € thé gioi
va khu wrc, trongdé co6 b trinh anh tranh va bi nhap trong nganh Hangah
ASEAN, tham gia cac canékWTO trong vin tai bién, dé tuong lai t thanh th
truong tr do, binhdang cho moi cha thé kinh doanh, khai thac Hangih Tuy
nhién, ring lyc canh tranh éa cing bién Viét Nam hén nay thrc ar khong tié
so sanh §i nang lyc canh tranh qua @nh & caa cac qéc gia c6 nganh Hang
hai phat trén khac trén thtruong qubc €. Do iy, hoi nhap quc & da vadang
buoc cac doanh nglp cang bién Viét Nam phii nang cao #ing hrc tai chinhdé
c6 mbt ngudn lyc tai chinhda manh, da sirc canh tranh vatang vitng trén throng
truong qubc té. DA dén lic Vist Nam én cé cach the tiép cin moi dé tao ra
nhitng dot pha trongt duy chén luoc va hanhiong thrc hién khai thac, phéat
trién kinh € cang bién.

Trong tinh tang kho kkin chung, kho kin lon nhit van 1a von dau tr vi
truge day phin 16n cac doanh nglp cing bén dugc Ngan sach nhaudc cip
vbn dé dau tr mo rong cing, tuy nhiéndén thoi diém hién nay,dé dau tr phat
trién cing msi, cac doanh nghp cing bién phii sir dung V6n tr ¢ hdic huydong
théng qua cac hinhde nhr: von tin ding, vbon ODA, Won gép, lién doanh, lién
két. Thyc % cho thiy viéc huydong von khéng @ dang, chi phi én lon, ngwn
vbn sr dung chradat hiéu qua cao lam cho cacudan trén khai cim. Mot sb
di 4ndau tr cang bién da hoan thanhjua vao & dung nhrng @ ciu giita von
chi s3 hiru va \6n vay chra hyp ly, thém vaaié sin luong théng qua khondat
nhu dy kién, gia argc thap hon gia thanh 1am cho hibdong aia cac doanh ngép
nay dip kho khin Vé tai chinh.

Vi thé viéc phan tich ing hyc tai chinh c6 y ndgh it quan tong trong
viéc cung @p nhiing thdng tin chinh xacdmoi mit caa doanh nglép néi chung,
doanh nghip cing bién noi riéng, bao @m: Panh gia tinh hinh tai chinhia
doanh nglép trén cac rit dam bao von cho én xuit kinh doanh, gan ly va phan
pho| vén, tinh hinh kin dong aia ngu‘m von; danh gia htu qua sir dung trng loai
vbn trong qué trinh kinh doanh vétlqua tai chinh éa hait dong kinh doanh,



tinh hinh thanh toan; tinh toan va xtich mrc d6 cé tté lvong hoa éa cac nhan
t6 anh hrong dén tinh hinh tai chinhi@ doanh ngkép, tir d6 dua ra nling gii
phap c6 hu qua dé khic phuc nhiing yéu kém va khai thac @i dé nhiing ning
lyc tiém tang éa doanh nglép dé nang cao K qui haat dong sin xuat kinh
doanh.

Do vy, dé cac doanh nghp cing bién Viét Nam hat dong kinh doanh
4n dinh va c6 hju qua thi visc nang cao ang lyc tai chinh (th hién ¢ viéc duy
tri mot co ciu von hop ly, kha nang thanh toan va khning sinh bi) 1a diéu cin
thiét, mang tinh &p bach trong giaioan hién nay.

Xuit phét tr co sv ly luan va thre tién néu trén, tac giquyét dinh cton
dé tai: “Giai phap nang caoang hyc tai chinh éa doanh nglép cing bién Viét
Nam” dé lam luan &n nghiéneu sinh @a minh.

2. Muc tiéu, d6i twong va pham vi nghién aiu

- Muc tiéu nghién aru ciia dé tai

- Hé théng hoa va hoan té oo so Iy luan V& tai chinh, #ing hrc tai chinh
doanh nghiip va riing lyc tai chinh éa doanh nglép cing bién Viét Nam.

- Phan tich cac nhad &nh hrong dén ning lrc tai chinh aa cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam.

- Panh gia thrc trang ning lyc tai chinh éa doanh nglép cing bién Viét
Nam trong giattoan tir nam 2008dén 2018.

- Phan tich i quan & va sr anh hréng qua 4i giita cac nhandtlién
quandén ning lyc tai chinh éa cac doanh ngép caing bién Viét Nam.

- Tim ra va phéan tich mé hinh nghi@ruméang caodng lyc tai chinh aa
cac doanh ngBp cing bién Viét Nam, diém i wu cia cac nhandtanh hrong
dén hiéu qua tai chinh.

Trén @ sy d6 dé xuat bang ép hang ning hyc tai chinh va céc gji phap
nang cao ing lyc tai chinh cho cac doanh nghicing bén Viét Nam.

- Pdi twgng nghién aru

Déi twong nghién ¢u cia luan an 1a @ng lyc tai chinh @a cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam.

- Pham vi nghién atu

+ Vé khéng gian: Nghiénuu ning hrc tai chinh éa cac doanh ngép
cang bién Viét Namduogc phan B ¢ 3 khu wc: Mién Bic, Mién Trung va Mén
Nam.

+ V& thoi gian: Nghién ¢u ning lyc tai chinh éa cac doanh ngép cing
bién Viét Nam trong giaiioan 2008 - 2018.

+ Mau nghién éu:

- Céc doanh ngBp cing bén Mién Bic gom: Cong ty 6 phén cing Hai
Phong (PHP), Céng tyocphan caing Binh Vil (DVP), Céng ty 6 phan dau tu
cang Cai Lan (CPI).

- Cac doanh nghp cang bién Mién Trung @m: Cong ty 6 phin cingba
Ning (CDN), Céng ty & phin cing Nha Trang (CNH), Céng tydghin cing
Quy Nhon (QNP).



- Céac doanh nghp cing bién dai dién cho Mén Nam @m: Cong ty é
phan cing Sai Gon (SGP), Coéng ty hin cing Bong Nai (PDN), Cong ty&
phin caing Cét L&i (CLL).

3. Téng quan tinh hinh nghién &u

Hién nay, trén th gi¢i ciing nhr ¢ Viét Namda c6 nhéu dé tai nghién
ctu lién quantén linh wre tai chinh éa doanh nglép néi chung va doanh ngipi
cang bién néi riéng. Mt sb cong trinh tiéu Bu daduoc cong b bao gm:

* Cac nghién éu trong nséc:

- Pé tai: “Tao v6n dau tr khai thac éng bién Viét Nam” aia TS. Bui Ba
Khiém (S&ch chuyén kb, Nha xit ban Dai hoc kinh € qudc dan 2013). Lin
an tén sy cia tac gi Bang Cong Xrong Pai hoc Hang ki) nam 2007 i dé tai:
“Hoan thién mé hinh gan Iy Nha nréc é két ciu ha ting cing bién Viét Nam”
[9]. Dé tai nghién ¢u khoa lc cip Bo: “Giai phap nang cao &i qua diu t
cang bén” do Vu két cdu ha ting — B5 K& haachdiu tw thyc hién nim 2009. Béo
c4o chuyén nganh: “Nghiérire toan dén vé phat trén bén vitng hé thdng giao
thdng \in ti & Viét Nam. Luin an tén § cia tac gi Pram Thi Van Anh (Hc
vién Tai chinh, 2012): “Cac gjiphap nang caoamg lyc tai chinh éa cac doanh
nghiép nhd va wra ¢ Viét Nam hén nay”. Luin an tén § coa tac gi Phan Th
Hang Nga (Twong Pai hoc Ngan hang Thanh pHHd Chi Minh, 2013): “Ning
luc tai chinh éa cac NHTM VEt Nam”.

* Cac nghién ¢u ngoai nroc:

Trén tré gioi, dic biét 1a & cac nréc ¢ nganh Hangahphat trén nhr
Nhat, Uc, Ha Lan v.vda c6 nhéu cong trinh nghiéniei vé cang bién. Tuy nhién
céac cong trinh anyéu vé quan Iy va \van hanh khai thacang, ft it cAc céng trinh
nghién cu vé nang lyc tai chinh éng bién.

- Cubn séach: “Kinh & hoc cing bén” cua tac gi L.Kuzma - K.Misztal —
A.Grzelakowski — A. Surowiec nghiérire Vé vi tri cia cac hin trong f¢ thong
van ti qudc gia, caalic diém cia sin XUat tai cang, th truong phuc wu cing va
CAc tai 8n a dinh trong qua trinhas xuit cang. Bai b&o: “The impact of seaport
investment on regional economics and developmeth(hrong aiadau tr phat
trién cing bién v6i sy phat trén va rén kinh € viing) dia cac tac gi Sibel Bayar,
Aydin, Alkan — Khoa \in tai bién treong dai hoc Istanbul — Th Nhi Ky. Bai
bao: “A quality manegement Framework for Seapothéir Supply chains in the
215 Century” (Khung gan ly chit lugng cho chéi cung @p cac éng bién trong
thé ky 21) aia cac tac gi Hai Tran, Stephen Cahoon, Shu-Ling Chgef hoc
Hang hii Australia
4. Khoang tréng nghién aru

Nghién du tong quan @ nang hc tai chinh éa cac doanh ngép cing
bién Viét Nam hén nay cho thy con Bn tai mot sb khaing trong sau:

Mot 1&, chra c6dé tai haic luan &n naalua ra ndt mod hinh nghiénie
nang cao #ng lyc tai chinh cho cac doanh nghicing bién Viét Nam.

Hai la, cAcdé tai dwa ra ghi phap nang caoang hyc tai chinh cho céac
ngan hang hix doanh ngtéip néi chung khdng nghiénra tng ding Wi cac



doanh nghip cang bién, haic néu d tai nghién ¢u vé doanh nghiip cing bién
thi itdé cap i van dé nang hec tai chinh.

Ba la, chra c6 cdng trinh nao tha mic d6 anh hrong aia cac nhandt
den hiéu qua tai chinh va cing minh du tric \bn hop Iy va khi nang thanh toan
t6i wu nhim i da héa bi nhuan va ting arong an ninh tai chinh cho cac doanh
nghiép caing bién Viét Nam

Nhu vay, luin an $ tiép tuc nghién ¢u cac khang trong tréndé hoan
thién noi dung nghién gu cia minh.

5. Phrong phap nghién d&u cia dé tai

- Phwong phap thu thap dir liéu:

Dé phan tich ing hrc tai chinh éa cac doanh ngép cing bién, luan an
chi yéu sr dung phrong phap thu tip dit liéu thir cip. Cac 6 liéu phin anh ring
lyc tai chinh éa cac doanh ngép cing bién Viét Namduoc tac g thu thip tir
sb ligu thong ké @a Higp hoi cac doanh nghip cang bién Viét Nam; cac bn Bao
céo tai chinh & tinh hinh hat dong sin xuit kinh doanh ¢a cac doanh ngép
cang bién tir cac San giaoidh ching khoan trong giatoan 2008 - 2018.

- Cong a1 phéan tich dir ligu:

Luan &n & dung phin mém Eview 8.1dé phan tich ang lyc tai chinh éa
cac doanh nghp cing bén Viét Nam

- Phwong phap phan tich dr liéu:

Luan &n s dung mit s6 pheong phap phan tich dimg ké sawté phan tich
nang lyc tai chinh aa cac doanh ngép cang bién Viét Nam:

Phurong phép thing ké mod: Luan &n s dung cAc 8 trong ddi, sb tuyst
d6i dé phan tich vatanh gia #ing lrc tai chinh aa cac doanh ngép cing bién
khao séat; & dung bing thdng ké vadd thi théng kédé phan tich s bién dong
nang lyc tai chinh éa cac doanh ngép cang bién khio séat qua thi gian.

Phurong phéap phan tich ting ké suy dén: dugc sr dung dé kiém dinh cac
gia thuyét nghién ¢u ma luin andua ra nAm tra loi cho cac cauéi nghién .
Cu thé, luan &n & dung ¢ s twong quanié kiém dinh cac gi thuyét nghién u.
Hé sd twong quan dangé phan anh néi quan I giira bién doc lap voi bién phu
thuoc. Gia ti hé sd twong quan luén im trong khang -1,1. K sb twong quan
dwong (I6n hon 0) phin anh hai Wn c6 ndi quan & cung chéu, he sb twong
quan am (né hon 0) phin &nh hai kin c6 ndi quan & ngroc chidu, he sd twong
quan Bing 0 pkin anh hai in khéng c6 ri quan ¢ véi nhau. Hai bin c6 ndi
quan I rat chat ché khi gia ti tuyét ddi caa hé s twong quan bng 1.

Phurong phap phan tichdi quy: Luan &n d@ing sr dung phrong phéap nay
dé phan tich mc do tacdong aia cac nhandtdén ning lyc tai chinh da cac
doanh nghip cing bién tham gia kho sat. Phan tichdhquy & Ky thuat thong ké
dungde udc luong phrong trinh pha bp nhit véi tap hop cac Kt qua quan sat
cia bién phu thuoc va bén doc lap, n6 cho phégdat dugc két gua uéc lugng 6t
nhit vé mdi quan & chan thrc giira cac bén . Tir phwong trinhudc lwong duoc
nay, Ilin an cé th du bao \¢ bién phu thusc (chra biét) dia vao gia trcho turéc
cua bién doc lap (da biét).



Thong qua ptiong phap phan tlchohquy, tac gi 3 chi ra i quan ¢
va gr tAcdong aia cAc Yu td, chi tiéu tai chinhién higu qua tai chinhdé tir 46
dua ra ghi phap nlim nang cao ang lyc tai chinh cho cac doanh nghicing
bién Viét Nam. Bin chit cia viéc udc luong phrong trinh i quy nay ladé tim
ra gia ti t5i vu cho cac chtiéu phin anh ng lrc tai chinh éa cac doanh ngép
cang bién nay.

Téac gi sir dung mirc y nghia alpha 10% (Prob < 0,&} két luan cho céac
kiém dinh trong md hinh phan tich.
6. Y nghia khoa hpc va y ngha thuc tién ciia dé tai

- V& mit khoa hoc

Két qua nghién ¢u caa luan &n gép phn hoan thin ao s ly luan va kg
thng khoa k¢ \é tai chinh, #ing ke tai chinh éa doanh nglép n6i chung, ing
lyc tai chinh doanh ngép caing bén néi riéng. Tim ra cac nhahianh hrong dén
nang hrc tai chinh doanh ngép cing bién, xay ding cac nhém dtiéu danh gia
nang hrc tai chinh @a doanh nglép cing bién vadé xuit duoc md hinh nghién
clru nang cao ing lyc tai chinh déa cac doanh ngép cing bién Viét Nam. Két
qua nghién ¢u cia luan &n cé nitng déng gép nht dinh cho khoa bc chuyén
nganh, trong cdng taé thic, quan ly tai chinh 4i cac doanh nghp cing bién.

- Vé mit thuc tién

Luan andadanh gi4 thxc trang ring luc tai chinh éa cic doanh ngép
cang bén Viét Nam ir naim 2008 — 2018 théng qua cac nhénh béu danh gia
nang hyc tai chinh, chrd nHing két qua dat duoc, han ché va nguyén nhania
nhitng han ché d6. Pdng thyi, qua Kt qua phan tich aa mé hinh nang cading
lwc tai chinh, lan anda tim ra nt cau trdc vdn va khi nang thanh khan i wu
cho cac doanh ng#p cing bién. Trén o so d6 tac gh dé xudt hé thdng céac gii
phapddng by, kha thi nhim nang cao ing lyc tai chinh éa cac doanh ngép
cang bién Viét Nam.

Gidi phap ma lén andua ra § gilp cac doanh ngép cing bén nang
cao ring hrc tai chinh — rgt trong nhirng yéu t quan tong nhit ¢é nang caduoc
nang luc canh tranh hén nay.

CAc ghi phap ma lan andé xuit c6 ain ar co sv khoa hyc, 1a tai leu
tham khio hitu ich \& quan ly tai chinh @a cac nha hah dinh chinh séch, cac
nha lanhdao tai cac doanh nghp cing bién va phic wi cdng tac ging day,
nghién du.

7. Két cau cha luan an

Két ciu caa luan an @m: Mé dau, két luan va 3 clrong

Chuong 1: Tong quan ¥ tai chinh, Bing lyc tai chinh éa doanh ngkdp
cang bién Viét Nam.

Chuong 2:Panh gi4 thxc trang tai chinh, &ng lyc tai chinh @a doanh
nghiép cang bién Viét Nam.

Chuong 3:Dé xuat giai phap nang caaang hyc tai chinh éa doanh ngkép
cang bién Viét Nam.



8. Céac Kt qua nghién aru dat dwoc vadong gop noi cia luan an

Mic du trén TR gisi ciing nhr & Viét Namda c6 nhéu cdng trinh nghién
ctru cac vin dé lién quandén tai chinh 4i cac doanh nghip cing bén nhing day
la dé tai diu tién nghién gu chuyén saud/niang lyc tai chinh éa cac doanh
nghiép caing bién Viét Nam. Qua qua trinh nghiémeluan 4nda mangdi nhiing
két qua vadong goép ndi nhu sau:

Thiz nhat, hé thing héa va hoan té ao s 1y luan vé tai chinh, &ing lec
tai chinh doanh ngl, ning hrc tai chinh doanh ngép cang bién, dong thyi xay
dung cac nhém dhtiéu danh gia Bing hrc tai chinh aa doanh nglip cing bén
Viét Nam.

Bén anh do, luin 4nda ch ra cac nhandtanh hrong dén nang hec tai
chinh g@ia doanh nglgp cing bién. Trongdé nhém nhané cha quan gm: con
noudi va t chic, tiém nang vo hinh (uy tin, tlong hiéu cia doanh nglép; oo
so ha tang va céng ngh chién lugc kinh doanh). Nhém nhaa khach quangm:
co ché chinh sach, md hinh guly cing, Vi tri cang bién.

Luan &nda thiét 1ap duoc mé hinh nghiéniai nang caoang lyc tai chinh
cua doanh nglép cing bién, thé hién qua ndi quan ¢ (trong quan) gia @ ciu
vbn va hgu qua tai chinh, @ng nhr giita khi nang thanh toandam bao an toan
vbn) va héu qui tai chinh wi muc dich ©i da héa éi nhuan cho cac doanh ngip
cang bién Viét Nam.

Ther hai, ludn anda danh gia aing lec tai chinh cac doanh ngpi cing
bién Viét Nam thdng quaa chon méu 9 doanh ngldp caing bién niém yét trén
San Giao ith ching khoan c6 quy médw I6n, vira cé hat dong kinh doanh
khai thac éng vira ¢ @ng bién vaduoc coi 1a tong diém aia trng khu wrc; sir
dung md hinh nghiéniei nang cao ang luc tai chinh éa cac doanh ngép cing
bién dé phan tich mic 46 anh hrong aia cac nhanbtdén hiéu qua tai chinh dong
thoi tim ra mdt ciu trac \dn hop Iy va khi nang thanh toandi vu cho cac doanh
nghiép cing bién, trén o sy d6 xay drng hai kng danh gia %p hang ning lec
tai chinh éa cac doanh ngép cing bén Viét Nam.

Thiz ba, luan anda dua ra ndt hé thdng cac gii phapdong by, kha thi va
cac kién ngh dé xuat vsi Chinh phi nhim nang cao ang lyc tai chinh aa cac
doanh nghip cing bén Viét Nam. Céc gii phapduoc dé xuit cé thé duoc st
dung 14 @ s khoa hyc, 1a nhing tai liéu tham klao trong vic xay drng chén
lugc phat trén cing nhr hoan thén quan ly hoat dong aia cac doanh ngép cing
bién.

Két qua nghién &u aia luan an cé th 4p ding trong cac doanh ngipi
cang bién Viét Namdé nang caatugc ning hyc tai chinh éa minh nky tim ra
dugc cac kénh huytong von dau tr 6 ki thé nhit vai chi phi huydong thip,
tang arong an ninh tai chinh va nang cacakfing sinh &i cho doanh nglép
cang bién.



CHUONG 1. TONG QUAN VE TAI CHINH, N ANG LUC TAI
CHINH C UA DOANH NGHI EP CANG BIEN
VIET NAM
1.1. Go sé' ly luén vé tai chinh, ning lyc tai chinh aia doanh nghép va ning
lwe tai chinh adia doanh nghgp cang bién Viét Nam
1.1.1. Khai ném vé tai chinh doanh nghép

Theodiém 7 didu 4 Luat doanh nghip 2014: “Doanh nglip 1a 6 chic
cO tén riéng, c6 tais, c6 tn s giao dch,dugc dang ky thanhdp theo quydinh
cua phap lat nhim muc dich kinh doanh”.

Tai chinh doanh ngp la cac quandkinh t& trong phan péi cac ngen
tai chinh gn lién voi qué trinh 40 lap va st dung quy tién & trong hat dong sin
xuit kinh doanh @a doanh nglép nhim dat duoc nhitng muc tiéu nhit dinh.
1.1.2. Khai niém vé ning luc tai chinh aia doanh nghép

Nang lyc tai chinh Ia thét ngk m6 & kha nang tai chinh ¢a doanh ngigp.
Khad nang do dugc phin anh thong qua é¢ t5i wu héa hai nhéméy chinh la
co cau von vadam bio an toan §n nhim muc dich o ra bi nhudn cao vaon
dinh gitip doanh nghp phat trén bén viing, 1au dai.

1.1.3. Ning lwc tai chinh doanh nghép cang bién
1.1.3.1. Khéi nim aing bién

Cang bién 1a khu wc bao gm vingdit cing va ving noc cing, roi xay
dung cac cong trinh nhludng taudé chin séng, du cing, kho bai, nhawong...
va Bp dit thiét bi phuc wu cho tau bén ra vao hat dong dé béc ds hang héaién
tra hanh khach va tkc hién cac dch w khac phic w qua trinh ¥9n ti duong
bién
1.1.3.2. Khéi nim doanh ngh#ip aing bién

Theo muc 7diéu 4 Luat doanh nghiip 2014 diéu 3 NgH dinh $ 37/2017
NP — CP ¢ biéu kién kinh doanh khai thacang bén va Ngh dinh $
147/2018/Nb — CP $adbi, bd sung nét sb diéu cia cac Nghdinh quydinh v
diéu kien kinh doanh trongihh wrc Hang i: Doanh nghép cing bién 1a mbt t
chirc kinh €, c6 tai én va tén riéng, corss giao dch on dinh, dugc cip gidy
dang ky kinh doanh khai thaceg bén theo quydinh aia phap lat dé thyc hién
cac hat dong khai thac ang bién.
1.1.3.3. Khai nim ning lec tai chinh doanh nghp aing bién

Ning hrc tai chinh doanh ngép cing bén 1a thuit ngir mé & kha ning
tai chinh @a doanh nglép cing bién d6. Kha ning nayduoc phin anh théng qua
co ciu von hop ly d@é phuc vu cho hat dong kinh doanh, kihning dam bao an
toan tai chinh va khning sinh bi cia mjt doanh nghéip caing bién.
1.1.3.4.Dgc diém aia doanh nghip aing bién vadac diém ning lec tai chinh
cua doanh nghip aing bign

Céc doanh nghp cing bién co6 tt coi 1a nhing doanh nglép sin xuit
kinh doanhdic thil i [& nganh éng bién 1a mbt trong nlirng nganh ng diém
qudc gia,doi hoi cac doanh nghp phai c6 tiém lyc tai chinh ranh va c6 nking
loi thé kinh doanh nfit dinh. Xuit phat tr nhitng dic thudé, diu tric tai chinh
cua cac doanh ngép cing bién ding c6 & khac bét nhit dinh wi cac doanh



nghiép théng throng khac: Quy mdan 16n, yéu éu ty trong tai @n dai hin cao,
thoi gian kHiu hao @a tai sn o dinh dai, vi tk dong tén hat dong dau tr cia
cac doanh nghp trong nganh ahyéu dé mua ém cac trang tiét bi, may moc.
Céc doanh ngBp cing bién khéng c6 &n phim do dang, @ng khong c6 &
pham leu trir chy phan pléi nhue cac doanh ngBp sin xuét khac. Hangdn kho
& cang throng la\at tu, phy ting thay th, nhién lgu... chi yéu ding cho piiong
tién, thiét bi xép d, ty trong rt nho va khénganh hréng dén ning lec tai chinh
cua ang. Dodo viéc danh gid Ang lyc tai chinh @ng nhr giai phap nang cao
niang lyc tai chinh @a cac doanh ngép cing bién Viét Nam ma nghiénia sinh
dé xut trong Itin &n d@ing dra trén nlrng dic tha riéng nay.

Mot doanh nghiip cing bién c6 nhiing dic diém riéng sau:

- Vé diéu kién kinh doanh khai thaciag bién: Doanh nghip cang bién
phai dugc thanh 4p theo quydinh aia phap lét, cacdiéu kién vé t6 chirc bd may
va nhankc, didu kién V& co s vat chit, trang thét bi phai tuan theo Lét doanh
nghiép 2014, Nghdinh 5 37/2017 Nb — CP & Diéu kién kinh doanh khai thac
cang bién va Ngh dinh & 147/2018/ND — CP & Sira ddi, bé sung ndt sb diéu
cua cac Nghdinh quydinh \é diéu kién kinh doanh tronghh wrc Hang i, phai
tuan theo cac qudinh, cac congéc quic t& ma quc gia co doanh ngép cing
bién d6 1a thanh vién.

- Vé sin phim aia cac doanh ngldp aing bign: Hoat dong gin xut kinh
doanh @a céac doanh ngép cing bién dwoc the hién dudi dang cung ép céc dch
vy, tao ra gia tf gia ing cho hang héa ma khong co tng din dén thaydoi
ciu trac, Kt cu chit lugng hang hoa; con cac doanh righiich wi théng throng
ciing o ra cac ith wi nhung ch dé thoa man nhu 4u cia khach hangisdung
dich w.

- Vé tai chinh: Cang bién thuong duoc xay drng & nhiing Vi tri dac dia,
thuan loi. Do do, viéc yeu t nuéc ngoai tham gia vao hbdong kinh doanh ang
bién thuong ki han cké, truong hop doanh nglép cang la doanh nghp c6 bn
dau tr nuée ngoai kinh doanhidh w xep d3 container théc cac dch wi hd tro
van tai bién, nhadau tr nuge ngoaiduge gop Wn theo quydinh aia phap lat,
trongdo ty 1é vén gop @a nhadau tr nuéc ngoai khéngtuoc virgt qua 50% $n
diéu Ié cia doanh nglgp.

Cang bién phat trén 1a tién dé, tao da phat trén dé hinh thanh nén céac
trung tm &n xuit, trung tam coéng ngép I6n. Dodo, trong khi cac doanh ndipi
thong throng ludndit loi ich & kinh # - loi nhuan 1&n hangtau thi di véi cac
doanh nghip cing bién loi ich V& xa hoi va moéi tirong ding déng vai trodang
ké trong muc tiéu hat dong va phat tén.

1.2. Lgi ich cia viéc nang cao #ng lyc tai chinh aia doanh nghgp cang bién
Viét Nam

- Téi da héa gia frvadat dwoc muc tiéu ting trong aia cGing bién

- Tang arong kha nang d6i pho Wi nhitng bién dong aia rén kinh €

- Nang cao ang hyc canh tranh cho céc doanh ngpicing bién



1.3. Cac nhan & anh huéng dén ning lyc tai chinh aia doanh nghép cang
bién Viét Nam

Cac nhand anh hrong dén ning luc tai chinh doanh ngép cing bién
gdm 2 nhém: nhandtchi quan va cac nhab khach quan. Trondd yéu t cha
quan la cac du t thusc ban than doanh ngép cing bién, doanh ngltp cing
bién d6 co thé kiém soat hac diéu chinh dugc nd, cac §u tb khach quan la cac
yéu t6 ma doanh nghip khéng tié didu chinh va kém soéatduoc nhing cé tté
kién ngH.

1.4. Cac nhom chtiéu danh gid ning luc tai chinh aia doanh nghép
cang bién

- Nhém ch tiéu phin anh @ cidu vén: Téng ngwén von, ty suit no, ty
SUt ty tai tr, ty 18 hang &n kho so wi tong tai @n, ty trong tai sn dai lin so
Vv6i tdng tai n.

- Nhém chi tiéu phin &nh khi ndng thanh todn Kha nang thanh toan
ngin han, kha nang thanh toan nhanh, kiming thanh toanit thoi.

- Nhém ch tiéu danh gia khi nang sinh bi: Ty sut sinh bi trén tng
tai sin (ROA), ¥ suit sinh bi cua von chi s3 hiru (ROE).
1.5. M6 hinh nghién &u nang cao rang luc tai chinh aia cac doanh nghép
cang bién Viét Nam

Luan &n xay ¢ng hai mé hinh éi quy tuyén tinh:

M6 hinh 1 ti hién mbi quan I¢ giira hiéu qua tai chinh éa doanh
nghiép Vi cau tric \bn:

Yie = P10 + ﬁllxi,t + ﬁleiZ,t + aann/i,t + &t

(1.1)

Trongdo: Bién phuthudc y; , 1a lgi nhuan trén vén chuss hitu (ROE)
hoic lgi nhuan trén ting tai sa (ROA); 1, hé s5 chan; bién doc 1ap x;, 1a ty
Suit no, dai dién cho quy mé én. a,,: hé sb tacdong bién trong tng Wi tirng
bién diéu khién Z,; &;,: bién ngiu nhién (tké hi¢n phin nhiu, prin khéng gai
thich).

M hinh 2 ti¢ hign mdi quan I¢ giita hiéu qua tai chinh va kh ning
thanh toan nin han nhr sau:

Vie = Bao + BarXiy + BoX{t + @y Znyiy + €11 (1.

2)

Trongdo: Bién phuthusc y; . Ia loi nhun trén véh chuss hitu (ROE)
haic loi nhuan trén tig tai sa (ROA); B,,: hé s chin; x; .. kha nang thanh toan
ngin han, x/% : kha nang thanh toan rign han binh plrong; a,,: h¢ s tacdong
bién trong tng Wi tirng bién didu khién Z, : Z, (Quy md doanh nghp), Z (Ty
trong TSAO/TTS), Z (Thoi gian hat dong), Z (Vi tri dia ly), Zs (Tang tnrong
kinh €); &;.: bién ndiu nhién (tié hien prin nhéu, pkn khong gii thich).



CHUGNG 2. PANH GIA TH UC TRANG TAI CHINH VA
NANG LUC TAI CHINH C UA CAC DOANH NGHI EP
CANG BIEN VIET NAM

2.1. Téng quan W cac doanh nghép cang bién Viét Nam
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trén cia cac doanh nghip cing bién
Viét Nam

Viét Nam i lgi thé vé vi tri dia ly nhr cia ngd hrong ra bén Béng aia
khu wrc. Ving bén va ven kin Viét Nam rim trén cac tusn Hang fi, Hang
khong guaAn Po Duong va Théi Binh Bong, gira chau Au, Trung & Bong
v6i Trung Qubc, Nhit Ban va cac ndc trong khu we. Tai nguyén vthé nayda
giup cho VEt Nam At thuan loi trong giao thdng vapi thé cho qua trinh éi nhap
quoc te.

Vi lgi thé V& vi tri thuan lgi cho qué trinh phéat & kinh € bién, oy thé
c6 3260 km b bién trai dai tir Bic vao Nam, viing thm lyc dia thubc chi quyén
rong ¢ip 3 Bn dién tichdit lién, nhiu vinh kin, séng cd@é sau bn, nén Vét
Nam c6 tém ning ft Ion trong vic xay drng cing bién. Doc by bién Viét Nam
c6 nhiu khuyu cong va caciing, vinh kin gié, i bién it bai hy, nhiéu ara séng,
¢6 nhéu chb thuan loi cho viéc xay drng nhiu cang lon (nhr cang Cai Lan, 8n
Tra, Dung Qét, Van Phong...)ab diéu kién cho cong tac xaywhg va khai thac
cang, giam dang K chi phi \é viéc xay drng cac cong trinhaal bén va cong trinh
bao vé cang. Phia saudp giap  bién la c mot viing Kng lén bao m phin
luc dia Viét Nam 6ng 311.688 krhva khu wrc cac mée lang géng khadng co b
bién haic xa i bién nhr Lao, Pong Bic Campuchia, Thai Lan va Nam Trung
Quoc.

Bén anh nhinguu thé vé vi tri thuan loi cho viéc xay drng va nis rong
phat trén cang bién, tuy nhién phn I6n cing bién Viét Nam rim sau trong cac
ctra s6ng. Co6 thké ra nhr: Cum cing Sai Gon cach phaé 6 i 95 km, éng
Hai Phong, Cai Lan tinhitphao & 0déu cach xatén 20 — 70 km, én Tho cach
120 km. Chinh vi &% mado sau ldng chay tau, chéu rong va ban kinh quaydr
tau #t han ché. Do Ay c6 thé néi, wi xu thé kich throc ngay cangdn cia doi
tau qubc & thi kha nang tau bén dén cing Viét Nam ki han ché va khang thén
loi.

Theo Quyt dinh 1037/®-TTg acia Thi twéng Chinh ph ban hanh
ngay 24/06/2014 phé détydiéu chinh Quy hach phat trén hé thdng cing bién
Viét Namdén nim 2020,dinh hréng d&én nim 2030, V&t Nam chi tong phat
trién cac @ng c6 kh nang tiép nhan tau bén cao tong i dén 100.0004n haic
|¢n hon & ca ba mén Bic, Trung, Nam.

2.1.2. Két qua kinh doanh aia cac doanh nghgp cang bién Viét Nam qua cac
nam 2008 — 2018

- Nhém cing Mién Bic

Trong ba éng nghién ¢u & khu wrc mién Bic, cing Hai Phong wot
troi vé kha nang cung @p dich w, v6i téng lrong hang héa théng quiat dinh
diém nam 2016 la bn 26 tréu tan. Cang Hai Phong @ing la @ng c6 hat dong
kinh doanhjn dinh nHit khi tit ca cac chi tiéu nhr lvong hang théng qua, doanh
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thu, hay i nhuan ding ting 1én khdng nging theo tki gian. Ging CA&i Lan, ric
du ding la nét cang I6n & khu wrc mién Bic, nhrng trong thi gian nghién 6u,
tinh hinh kinh doanhagp khé khin nghiém tong khi doanh nglép bi 15 trién
mién, nhring dén nam 201744 c6 nling chugn bién rat tich arc vada thrc ar
chim dit dugc ar thua b kéo dai nhiu nim. Cubi cling labinh Vi, mot cang
vira phii ¢ Hai Phong, niang hait dong kinh doanh ga cing ding khaén dinh
va loi nhuan ¢6 xu hréng ting din déu.

Sau ndt thoi gian dai tr 2008 - 2014 doanh thu khdng abténg trong
dang K, nhung dén nim 2015 céc dhtiéu kinh doanhia Ging Hii Phongdéu
c6 xu hréng ting dot bién theo chiu heéng tich arc. Loi nhuan nam 2015 #ing
gin gip d6i so Wi nam 2014 1a Kt qua cia viec mo rong quy mo kinh doanhirt
nhirng im trede songdén nam 2015 ndi thyc sr phéat huy hu qua nhd chinh
séach 4ip trung phat tdn mang kru kho bai cé biéroi nhuan cao,dong thyi cong
ty cit giam chi phi hat dong va coduoc loi nhuan chénh gch ty gia. Két qua
kinh doanh sau khiécphin héa ét tich arc khi cong ty it diu cé s ting trong
vé ngudn hang va fip tuc giam chi phi hat dong. Trong 3 éng nghién au, Cing
Cai Lan la doanh ngép cho tinh hinh kinh doanhdni dong khé lrong nhit.
Hoat dong aia Gang throng ch dat tir 30dén 50% cong sit, riéng rim 2015dat
gin 60% cong sit thiét ké. Hoat dong bbc xép container kém B qui, din dén
viéc thua & kéo dai, b&nanh d6 ganh Bing \é tai chinh i viéc tra I&i va dic
cho khain vén vay bn va dip rat. Theo thng ké tr nam 2009 — 20160i nhuan
trude thué cia cing ludng mirc Am va ngay cangh, bén anhdé, ty suit ng cia
cang ding 6 muac kha cao. Sangim 2016, &i nhuin truesc thié tir hoat dong sin
xuit kinh doanh trongam 2016 la -1.303 téu dong. Ging Cai Lan kinh doanh
khong héu qui, doanh thu khongiu bu chi phi. Tuy nhién, trondau quy
IV/2016, drdi su chi dao cia Hoi dong quan tri va sr nd lyc aia Ban lanhtao da
trién khai cac gii phapdé cit 15 vadam bao sr phéat trén bén vitng aia cong ty
nhu cit giam chi phi qun ly, chi phi vin phong (tinh gim nhan g tai 02 vian
phongdai dién tai Mong Céi va Hi Phong do Hu qu kinh doanh mangai
khéng cao), thanh ly va ban céac tanshong dungién haic khéng hiu qui
trong @n xuat kinh doanhié 1y ngudn von dau tr méi, mo rong dich wi, chuyén
huéng kinh doanh sang cacitrhang khac ngoai riimg mit hang cdng tytang
cung ép dich wi. Chinh vi @y, loi nhuan tredc thué cia Gaing Cai Lan aim 2017
da dat mic 1,21 § ddng vada chinh tikc chim dut tinh tmng thua § kéo dai
nhiéu nam vada duy tri nirc loi nhuan nam 2018 1a 1,003§tddng. Tuy nhiéntay
mai chi la diu hiéu tich arc bandau vi cing Cai Landang phai déi mit vai khé
khan vé co cau von khong lop Iy, gay ra dt nhiéu han ché cho doanh nghp cing
nay trong qua trinh kinh doanh.

- Nhém cing Mién Trung

Vi loi thé c6 duong by bién dai, nhéu ora séng, nkiu vinh sau kin
gi6, mén Trungdang la wi tap trung $ luong cing bién nhidu nhit nuéc. Tuy
nhién & thdng cing bén tai day dau tr tran lan, quy mé nk) trong plam vi
nghién @u ciadé tai tac gi chon ba @ngdai dién dé danh gia Kt qua kinh doanh
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bao @m: cong ty 6 phan caingPa Ning (CDN), cdng ty & phan cing Nha Trang
(CNH), cong ty 6 phin cing Quy Nfon (QNP).

Trong ba éng mén Trung, éngba Ning © ra wrot troi & kha nang tiép
nhan, trung chugn hang héa. Kéi lugng hang théng quéa cing nay vao tbi
diém ram 2017 la bn 13 tréu tin so \6i cang ding thr hai 1a @ang Quy Nhn
hon 9 trigu tin. Cubi cing la éang Nha Trang &i khdi lugng hang ¥ ly hang
nam ch dat dudi 1 triéu tin. Nhin chung, & qua kinh doanh ta ¢i ba @ng nay
déu ¢ mirc trung binh. @ng Pa Ning |a @éng c6 mirc ting trong loi nhuan lon
nhét khi dat mirc hon 184 t ddng rim 2018 so &i muc chi 8,6 § cubi nam 2010.
Cang Nha Trangdi dang 1am vao tinh 4ng thua & do rim 2017 doanh ngép
cang nayda ban not sb trang thét bi van tai nhu: tau lai va xe &n ciu; dong thi
doanh nghip ding Hn mot khaan chi phi ét 16n dé giai quyét cho $ lugng lao
dong van hanh théi vic, vi thé nam 2017 éng Nha Trang n con b t¢i hon 2,5
ty dong. Tinh tang khé ktin nay tép tuc kéo sangam 2018 khi nic doanh thu
giam gin 70% va nic 15 1én ©i 8,11 & dong.

- Nhém cing Mién Nam

Dé danh gia chungd/két qua kinh doanh ga nhém éng bién Mién Nam,
tac gi dA lya chon Cong ty 6 phan cing Sai Gon (SGP), Cong ty phin cing
Pdng Nai (PDN), Cong ty&phin cang Cat Lai (CLL)dé dai dién cho khu wc
nay.

Coéng ty TNHH ndt thanh vién éng Sai Gon la doanh ndipi Nha nroc
thuoc Téng cdng ty Hang4i Viét Namduoc thanh dp va hat dong tir nim 1993,
nam 2007 chinh tic chuyén ddi thanh céng ty TNHH @t thanh vién éng Sai
Gon; saul6 ngay 28/09/2015 cdng & © chirc phién lop Dai hoi dong & déng
dé thanh &p Cong ty 6 phan Cang Sai Gon valén ngay 25/4/2016, Cong ta
chinh thrc dua & phiéu aia minh niém §t tai So Giao dch ching khoan Ha &i.

Loi nhudn cia Cing Sai Gon co xutvng ting khadéu trong giaidoan
2008 — 2018dic bigt nam 2017 bi nhuan dat hon 497 § dong, ting dip hon 6
1dn so \6i nam 2016, nguyén nhan phat sinh khdgi nhuan dot bién naydén tir
viéc hop nhit s tién 262 § dong trong giaitoan dau nam khi Céng ty Lién doanh
Dich w container géc t Cang Sai Gontuoc hoan nhp 13i vay 7581 theo thha
thuan vé giam lai vay va hoanavay gita cac 6 dong kéo dai 4 am. Nhy yéu
t6 nay maiiy ké loi nhuan sau thé cia Cing Sai Gonang dot bién trong m
2017 du thre # ngwdn hangdén cing ting trong khong nhéu (100,30%), mc
d6 canh tranh gka cac éng trong khu wc kha cao vaigh w lai dit tau bén
chwa thé phat trén dodsi ngii han ché, cong sét thip... Tuy nhién trong &i canh
suy thoai kinh& vai tinh trang gm sat @a cac éng trén tid gioi nhung gia ti
loi nhuan cia cac éng Viét Nam \an ting va lam ing gié ti tai sin ala cac éng
qua cac am la mbt diu hiéu rat tich arc. Mic du moi chuyén ddi sang hinh thc
cong ty ¢ phin nhrng cing Sai Gon &n c6 s ting manh \é gia ti tai sin trong
CAC rim gin day.

Doanh nghip CangDdng Nai chinh tiic di vao hait dong sin xuit kinh
doanh theo Nghdinh 388 @éa Chinh Ph nugc Cong Hoa X& Hi Cha Nghia
Viét Nam ngay 28/06/1995. Trong giddan tir 2008 — 2018, céng tydcphan

12



Cangbong Naida xay drng va kking dinh \i thé trén th truong vadapting nhu
cau aia khach hang trongnh wrc khai thac container va harimg hyp. Bén dau
nam 2013, céng ty&phan Cangbdng Naida gop wn lién két thanh &ip cac cong
ty: Cong ty 6 phan Cing Long Thanh, Céng tydgohan dich wi Hang ki Bong
Nai, Cong ty 6 phan Dich w Cang Ddng Nai, i linh wic hast dong nhr: cac
dich wi van chuyn container, tht bj xep dy hang éng hop, phrong tién van ti,
hira hen mot twong lai diy tiém nang 6t dep gilp Cong ty & phin Cing Pdng
Nai nang cao én nira sin lwong nganh hang container va nganh hamy typ
nhim khing dinh throng hiéu Cang Bong Nai. Nim 2013 1a am day bién dong
va khé khin boi sy anh hrong aia viéc suy thodi kinh& toan éu da tacdong
khéng nlb t6i hoat dong sin xuit cia Cong ty 6 phan Cang Bong Nai. Mic du
vay, cdng ty ¥in duy triduoc ar phat trén vadat dugc két qua kinh doanhitong
déi tét. Doanh thu than ting 20,2%dat 202 § dong. Tuy nhién, chi phi trong
nam qua éing ting kha cao. Trondo, ty & gia von / doanh thu thin ting tir 56%
lén 61%.Dang cha y la chi phi lai vayirig dip 4 &n, 1&n mic 4,6  ddng trong
khi doanh thu tai chinh gjin 43%, con 1,88%tddng. Do \dy, loi nhuan cong ty
khong cé bén dong nhiu so \6i nam trude, dat 47,532 ¢ ddng vao im 2013.

Nhu vay, CangBdng Nai niic du c6 gia rvén hda nid hon nhigu lan so
véi Cang Sai Gon niing ludndat dugc nhitng tin héu taing treong tai chinh kh
quan, tié hién qua gia trtai sin, doanh thu vépi nhuan ting din déu qua thvi ki
nghién &u va ki nhuan dadat ¢ mic 123,378y déng mm 2018, wot 45,12%
SO Wi nam truge do.

Cong ty @ phin Cang Cat Laidugc thanh 4p vao ngay 27/08/2007 theo
gidy ching nhin ding ky kinh doanh&4103007643 do®Ké haach vabau tr
TP.HCM dip v6i vén diéu 6 dang ky bandau la 150.000.000.0085ng. CAc 6
déng sangdp chinh |a Céng tpau tr va Xay drng Thanh nién xung phong va
Coéng ty Tan @ng Sai Gon. Cong ty &phin Cang Cat Laiduoc thanh 4p dé
thuc hién dr andau tr xay drng va khai thacau cing chuyén dng x%p ds hang
container aa Ging Cat L4i 4i phuong Cat L&i gan 2, TP. H Chi Minh theo
gidy ching nhin dau tr s 41121000087 d@y ban nhan dan TP.HChi Minh
cip ngay 09 thang 06im 2008.

Hoat dong kinh doanh ahyéu cia Gang Cét L&i la cac ho dong cung
&ng dich w cang bién tai ciu tau, dch w xép di containerdi bai, hait dong xép
dd bén sa lan va ha dong thu tén dién tai cang. Doanh thu ith w caa Ging
Cét Lai ting tnrong ©t ké tir khi di vao hait dong chodén nay. Trong giaifoan
kinh # khé khin nhr naim 2012 va 2013 nimg doanh thu i@ cing Van ting
truong lan leot 9,53% va 17,79%Day la Kt qua dang khich ¢ cho st ¢ ging
cua Bandiéu hanh va toan thcan [ céng nhan viénia cong ty.

Cungung dch w cang bén (bao gm cac dch wi nhu haat dong khai
thac @ so ha ting, thét bi ciu cing B7 va khai thac 6,2ha bai hang container) 1&
dich w tao ra doanh thu chinh chai@y Cat L&i, cHim trén 80%dng doanh thu
thudn hang Bm cia cong ty. Cac ha dong khac tuy cdéng gép nirng khong
dang I, riéngdbi vai hoat dong van tai qubc t 1a haat dong kinh doanh éng
Céat L&l mvi dwa vao vn hanh va khai thac trong g nim gin day —day la
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hoat dong dich w1 van ti lién van chuyn hang héa \it Lao, doanh nghip dang
nghién cu nim bit co hoi dau tr dé phat trén dich w nay trongrong lai.
2.2.Panh gia thec trang cac nhan 6 anh hwéng dén niang luc tai chinh aia
cac doanh nghép cang bién Viét Nam

- Thuc trang cac nhan § chia quan: Pau tr phét trén ngubn nhan irc
cang bién chradugc coi tpng ding mrc. He thdng két cau ha ting dch wi cing
bién nrdc ta nhin chung con thi tinhddng b, kha nang Kt ndi thap, quydinh
muac khung giadc hau.

- Thuc trang cac nhan 6 khach quan: Vé co ché chinh sachia Nha
nuéc: cac doanh ngBp cang bién Viét Nam dip rat nhidu khé khin khi cung lic
phai tuan thi theo &t nhiéu luat va ngh dinh, mé hinhé chirc quan ly cang bién
ciing dang Hn tai qua nhéu bit cap, chbng chéo.
2.3.Panh gia thc trang ning lyc tai chinh aia cac doanh nghép cang bién
Viét Nam.

-Panh gia ning luc tai chinh aia cac doanh nghgp cing bién Vit
Nam théng qua nhém clitiéu phan &nh ar ciu vén

Trong giaidoan nghién ¢u 2008 — 2018, nhin chung cac doanh &ghi
cangdéu gia ting quy mé vn, dic bi¢t nim 2014 sau khi chign doi loai hinh t
cong ty TNHH sang cong tydghin $ vén aia cing Hii Phong ing ton gip
d6i, dat mic 211,42% so & nam 2013, hay ang Quy Nhon s vén ram 2013
ciing ting hon gip rudi, dat mirc 173,67% so&i nam 2012. Nleng bén enh dé
téng ngwn von cing Cai Lan 4i bi giam dot ngot trong rim 2014, chcondat
muc 7,19% so i nam 2013 do thuadlnghiém tong lam gim vén chi s hiru
cua céng tyO Mién Bic, ty Suit no ciia cing Hii Phong va éngDinh Vii twong
d6i 6n dinh, chi yéu ty suit no thip hon 50% va c6 xuinsng gam dan. Trong
khi d6 ty suit ng cia cing Cai Lan luéndn hon nhidu 50%dic biét trong giai
doan 2015 - 20163t suit no trén 200% cho #y an ninh tai chinhi@ cing Cai
Lan hign dango mac nguy hém. O Mién Trung chi cé cing Da Ning c6 ¢ sut
no cao nlit. Nguyén nhan doang Ba Ning dangdiu tr va mb rong cing Tién
Sa giaidoan 1nén cdng t¢a thrc hién cac khén vay Wi cac ngan hang tlong
mai va vay ngan hang phatéri Viét Nam (théng qua ngum von JICA aia chinh
pha Nhat Ban). Cong ty thxc hién tt viéc hoan ti goc va lai vayding han khong
dé xay ra tinh tang ny qué hlin. Cac cong ty conia Cing Ba Ning hait dong
chia yéu tir ngubn von tir 6. Mirc cao nlit ty suit no dat dugc la 51,07% vaoim
2011 saut6 c6 xu hréng gim dan, nim 2015 ¢ suit no thip nhit chi dat 17,87%.
Coné Mién Nam, éng Sai Gon cost suit no tuong déi 6n dinh & mirc 50%.
Trong khidé ty suat ng cangBdng Nai c6 xu xdng ting din theo thyi gian, mic
du Hng tai §n cia cing ting déu dan qua tng nim nhrng thip hon toc do ting
cia cac khan ny phai tra. Tuy nhién, § suit ng cia cing Cat Lai ¢ xu hong
giam tir 53,75% &m 2010 xéng 3,28% vao &m 2018.

T6m ki, chi tiéu ty suat tu tai tro binh quan ga cac éng Mién Trung
cao fon nhidu so \i Mién Bic va Mién Nam cho thy cac doanh ngBp cing
bién Mién Trung c6 kb ning tr cha tai chinh cao. Tuy nhiéry Sut ty tai try
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qué cao @ng cho thy cac éng bién chra sr dung duoc loi thé cua don hiy tai
chinhdé gia ting loi nhuan.

- Panh gia ning luc tai chinh aia cac doanh nghip cing bién Viét
Nam thdng qua nhom clii ti€u phan anh kha nang thanh toan

Cac doanh nghp cing bién Mién Trung c6 B s5 thanh toan nin han
cao nhit ca nuéc. Cac doanh ngép cang bién Mién Bic va Mién Nam co K s
thanh toan nin han thip nheng Van lon hon 1 - nardng vra du dé tai sin ngin
han budip cac khén ny ngin han. Bén anh d6, mit sb doanh nghéip gip phai
khé khin nhr dau tr qua nhéu ngubn lyc tai chinh vao taiam o dinh nhing
chuadat dugc hiéu qua kinh doanh nh truong hyp dia cing Céi Lan. Khi ¢ an
xay drng bén & 2, $ 3, $ 4 da hoan thanh vdi vao khai thac ning hiéu qua
dem hi chuadapung duoc ké hoach dit ra. Hait dong kinh doanh wa cing Cai
Lan lién tc 16 1am gia #ing ganh ang \é tai chinh i viéc tra 1ai va dic cho
khaoan vén vay bn. Bén anhdo hiu hét cac doanh nghp cing bién Mién Trung
c6 h sd kha nang thanh toan rign han cao cho thy cac doanh ngBp cing bén
Mién Trungdéu tr quUA mirc vao tai $n ngin han ma khéng mangi hiéu qua
kinh t€ cao.

- Panh gia ning lyc tai chinh dia cac doanh nghp cing bién Viét
Nam thdng qua nhom cli tiéu danh gia kha ning sinh li

Qua phan tich dHiéu ROA @a cac doanh ngép cing bién ¢ ba khu
vuc Mién Béc, Mién Trung va Mén Nam trong giadoan nim 2008 — 2018 thi
cang Céi Lan c6 chtiéu ROA thip nhit do ganh aing € chi phi, doanh thu fip,
viéc dau tr co s ha ting, mua sm tai sin nhéu nhrng hait dong khoéng hiu
qua, cang Binh Vii co ch tiéu ROA cao nft. Cac @ng con &i chi tiéu ROA co
s blen dong ting, gim nheng dingda thé hién ar ¢ ging aiadon Vi trong visc
sip xép, phan b va quin ly tai sin hieu qui va hop ly.

Xét chi tiéu ki nhuan trén \bn chi so hitu, cing Binh Vii ¢6 ch tiéu
ROE cao nht. Trong khidé, cing Cai Lan c6 chtieu ROE tip nhit nguyén
nhan la do rit candéi ngudn von, hé sb don iy tai chinh quéa cacad dén ganh
nang \é chi phi 1&i vay nic du doanh nghip d& tao ra 14 clin vé thué nhung ding
khéngdu dé budap do doanh thu #ip din dén lgi nhuan thip khdngdu dé ba
dap; viéc dau tr co s& ha ting, mua &m tai sin nhiéu nhing hait dong khéng
hiéu qua.
2.4. Phan tich md hinh cac @i quan hé trong viéc nang cao #ing luc tai
chinh aia doanh nghép cang bién Viét Nam

- Phan tich mbi quan h¢ va anh hwéng aia ciu tric vén véi hiéu
qua tai chinh aia cac doanh nghép cing b|én Viét Nam

Mb hinh i quytuyén tinh tré hién moi quan ¢ gitra higu qua tai chinh
cua doanh nglgp cing bién Viét Nam \6i cu tric \on:

ROA=—-453+0,61*x; —081*x?+0,18*z, +0,5%2z, +
0,002 * z; — 0,18 * z, + 0,04 * z; + 0,102 * z,
(hé s6 R? diéu chinh = 0,4228; s6 lwong mau = 99)
ROE =0,13+0,7 *x; — 0,97 * xl2 +0,03xz +0,46 * z, +

0,002 * z; — 0,06 * z, — 0,09 * z; + 0,012 * z,
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(hé s6 R? diéu chinh = 0,4836; s6 lwong mau = 99)

Trongdo: x, : ty stit ng; z,: quy mé doanh nghp (logarit @ sb ty nhién
cia ng tai $in); z,: ty trong t&i $in 0 dinh; z5: thoi gian hat dong @uoc tinh
theo $ nam thuc t hoat dong aia doanh Ngkp); z,: bién gia dai dién cac ang
mién Bic; z: bién gia dai dién cac @ang mién Trung;z,: tang tnrong kinh € (toc
do tang tnrong GDP).

Qua Kt qua hdi quy c6 thé xacdinh ty suit no toi uu dé t6i da hoa ROA
va ROE iin luot 12 0,75 va 0,72Day c6 e xem la ndt ciu trac ny kha caaldi
véi mot doanh nghéip thdng throng, tuy nhién §i dac thu cac doanh ngdp khai
thac dch w cang bién vai ty trong tai sn dai lan cao thig 18 nay c6 ¢ kha hyp
ly.

- Phan tich mbi quan hé giira hiéu qua tai chinh va kha ning thanh
toan aia doanh nghgp cang bién Viét Nam

Mb hinh i quy tuyén tinh tt¢ hien mbi quan I giira higu qua tai chinh
cua doanh nglip véi kha ning thanh toan rigy han:

ROA = -3,58+0,19*x; —0,05%x? 4+ 0,15z, + 0,42 x z, +
0,001 xz3 — 0,25 %z, — 0,04 * z5 + 0,11 * z¢
(hé s6 R? diéu chinh = 0,4228; s6 lwong mau = 99)
ROE =2,67+0,1%x; —0,02*x? + 0,12 x 2, + 0,57 x z, +
0,001 % z; — 0,26 * z, — 0,24 * z5 + 0,10 * z4
(hé s6 R? diéu chinh = 0,4836; s6 lwong mau = 99)

Trongdé: x,: kha nang thanh toan rig han; z,: quy mé doanh ngbp
(logarit @ b tw nhién @ia ng tai $n); z,: ty trong tai @n o dinh; z;: thoi gian
hoat dong @uoc tinh theo & nam thyc t haat dong aia doanh ngkp); z,: bién
gia dai dién cac éng mién Bic; z5: bién gia dai dién cac éang mién Trung;zq:
tang tnrong kinh € (tbc do ting tarang GDP).

Qua Kt qua nghién ¢u tac gi da xacdinh dugc kha ning thanh toan
ngin han i vu dé t6i da hoa ROA va ROEh luot 1a 3,92 va 4,38.

- Xay dwng bang danh gia ning luc tai chinh aia doanh nghgp cang
bién Viét Nam

Cin ar vao caardc lwong ty st ti wu, tac gh xin dé xuat xay drng
hai hing danh gi& ¥p hang ning lyc tai chinh éa cac doanh ngép cing bién
Viét Nam dra trén hai tiéu chi Ia/ISLﬁt no va khi nang thanh toan rtg] han. Két
qua sir dung dé so sanh la chénlidh gita gia ti thuc & caa hai chitiéu trén i
con $ t6i wu trong tng aia ching. Bng Xp hang nay khéng nimg danh gia
dugc nhiing doanh nglép c6 tém ning tai chinh ranh, yéu, ma Kt hop cac ch
tiéu khac con giipwldoan \é tinh hinh kinh doanh trongdng lai, trén o s d6
dé xuét cac gii phap nang cacing lyc tai chinh éa doanh nglép cing bién dé.
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CHUONG 3. PE XUAT GIAl PHAP NANG CAO NANG LUC
TAlI CHINH C UA CAC DOANH NGHI EP CANG BIEN
VIET NAM
3.1.Pinh hwéng phat trién cia cAc doanh nghép cang bién Viét Nam dén

nam 2030
3.1.1. Xu hréng phaét trién cang bién quéc té trong nhitng nam gan day

CAc @éng bién s phét trén theo lréng gin chit véi trung tam logistics,
véi trinh d6 cdng ngk quan ly tién tén, hién dai va mang tinhit dong cao duogc
ndi két bing tau kha wi cac ICD rim sau trongtat lién dé thicday kinh € xa
hoi cac vung mén, qLﬁc gia khéng cdtiéu kign phat trén cing bién, dong thoi
ciing nkim tao ngLﬁn hang Wng chic cho cac #ng bén trung tam. $ng mic
dau tr cho @ng bén va vin i bién tai khu wrc Chau A — Théai Binh Bong dén
nam 2030 ar kién khaing trén 2508 USD.
3.1.2.Pinh hwéng phat trién va quy haach cing bién Viét Nam dén nam 2030

Ngay 24/06/2014, Tihtuéng chinh ph da phé du§t Quy hach phat
trién he thdng cang bén Viét Namdén naim 2020,dinh hréng dén rim 2030 4i
Quyét dinh £ 1037/@ - TTg; trongdd néu rd cacdi dung &: Quandiém phat
trién, muc tiéu phat tén, i dung quy hach va nét b giai phap chinh sach ¢h
yéu.
3.2. Cac gii phap nang cao ring luc tai chinh aia cac doanh nghép cang
bién Viét Nam
3.2.1.Pé xuit ki én nghi véi Nha nwéc nhim nang cao ring luc tai chinh cac
doanh nghiép cang bién Viét Nam

- Day mgnh vigc trién khai thuc hign céc giii phap nhim nang cao
khd nang tiép ain cac ngwn tai chinh aia doanh nghép aing bién Vigt Nam

+ Tang arong thu hut wn ODA cho céc d an cing bién

+ Khuyén khich cac thanh gh kinh € (khu wrc tr nhan a trong neéc
va nréc ngoai) tham glatau tr xay drng, quin ly va khai thac ang bién bing
cach: Hoan thén oo ché chinh sachde XUAt nhiing dr an 6t dé hap din cac nha
dau tr, tao ra cac hinh tc khuyén khich, 1 tro cho khu wc tr nhan khi tham
gia vadon gian héa qua trinhap phépdéu tur

- Thiicddy va b tro cac doanh nghip aing bién Vigt Nam trong quin
tri rai ro tai chinh, dém hio an ninh tai chinh

+ Nha nréc nén cé quytinh hit budc tit ca cac doanh ngBp cing bién
Viét Nam phii thuc hién viéc trich Bp cac khén du phong fp ly

+ Khuyén khich cac doanh ndii cing bién xay drng céc chtiéudanh
gia ning luc tai chinh

+ Ban than mdi doanh nghip cing bién cin xacdinh laai rui ro cia
doanh nghip minh, trén ¢ s d6 dé ra chinh sach éhdong né tranh cac giao
dich c6 nguy 6 dan dén nhiing i ro ké trén.

- Pé xudt kién nghi vé quy haich

+ Cin phii xay drng mot quy haich khoa bc ¢é m nhin chén hroc it
nhat tir 50 ram tro 1én.

17



+ Quy hach ang phii gin i quy hach phat tén cac khu coéng
nghiép.

+ Quy hach cing phii dugc xay drng dong b véi quy hach mang
lusi giao thongduong 1), duong git, duong thiy ni dia.

+ Moi cac b chic tr vin QLf)C t# c6 uy tin tham giap, gép y kén haic
phan bién quy hach xay ding cing bién.
3.2.2. Ghi ph4p danh gia toan dén nang luc tai chinh cdc doanh nghip cang
bién Viét Nam

- Xay deng va codng khai i théng chi tiéu danh gia ning luc tai
chinh cac doanh nghip aing bién Vigt Nam

Pua ra ling Xp hang ning lrc tai chinh theo hai ti€u chi $UAt no t6i uu

va kha nang thanh toandi wu cho cac doanh ngii caing bién Viét Nam, gitp
cac nha gin ly c6 thé danh gia chi ét, cu thé cac Kt qua dau ra @ia doanh
nghiép, trén o s d6 méi c6 thé dua ra cac cléin lwoc kinh doanh phudp nhit.

- Panh giadinh ky nang luc tai chinh cac dng bién Viét Nam théng
qua he thang chi tiéu da xay deng

Dé phong nga cac i ro 16n ¢é thé anh hrong dén tai chinh éa cac
doanh nghiip caing bién, tac gi dé xuit cusi mdi nam tai chinh (12 thang) doanh
nghiép néndanh giadinh ky nang hrc tai chinh, hac chia § bét rai ro tiém an c6
thé xay ra, phat sinh trong hodéng aia cang cho céac cong tyab hiém thong
qua cac hp déng hio hiém, tir d6 moi c6 thé déi pho Kp thoi vai cac i ro tai
chinh lamanh hrong dén két qua hoat dong kinh doanh, gép ph cho & phat
trién bén vitng aia cac doanh ngép cing bién Viét Nam.
3.2.3. Gii phap té chirc, quin Iy nhim nang cao ring lwc tai chinh cac doanh
nghiép cang bién Vigt Nam

- Lwa chpn mé hinh quin ly i wu nhdt tgi cac doanh ngh#p aing
bién Vigt Nam

Dé c6 the t6i wu duoc hiéu qua tai chinh, cac doanh nglpi caing bién
can nghién &u va ap dng thrc hién mé hinh ch cang va 6 chirc quan Iy cing
theo chinh qu@n cing -DBay 1a mé hinh gin ly cing bién ma Nha méc s hiru
toan k§ vangdat, vung niéc cing bién va Nha moc xay drng toan két cau ha
tang. T nhan thué au bén dé khai thac, thudtit dé xay drng kho baidau tr
toan ly trang thét bj dé thuc hién bc Xep van chuyén, lru kho bai. Chinh qléyl
cang chu trach nhim toan b cac yéu 8u vé co 6 ha ting giao thdng vaahtang
ky thuat trong viing éng (trén Iy va dréi nuéc) bao dam cho hat dong tiép nhan
tau va vn chuyén hang hoa, & nbi voi mang giao thong gic gia va nang ha
tang ky thuat, bao dam moi van dé lién quandén méi tnrong.

M6 hinh nay nértugc &4p ding ptd bién rong rai¢ Viét Nam vi kin
than c6 niingwu diém hon han nhitng mé hinh khac

- Phat trién nguén nhan luc cé chit lugng cao

Céc doanh nghp cing bign Viét Nam dn cédinh hréng dau tr phat
trién ngubn nhanrc oy thé cho trng déi twong nhr sau:

- Péi véi can b3 quan ly: Can ting arong cong tac quy hah, dao ko
bdi dudng doi ngi can 1 quan ly c6 pim chit chinh ti, c6 kién thrc quan tr
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doanh nghip tién tén, c6 trinhdd chuyén mdn &tai chinh va gan ly khai thac
cang, am héu thi treong Hang Bi va luat phap qaéc ...

- Péi véi can b ki thugt chuy@én moén nghp wi: Can phai ¢6 trinhdo
nghiép vu k¥ thuat cao, trinhdd ngaai ngi tin hoc... theo kp v6i sy phat trén cia
thoi dai, dam bao tinh chuy@n nghp va tinh chuyén mén hdacac v tri nhim
dapung moi nhu diu cao nlt cia khach hang.

- Doi véi cong nhan R thuit: Cac doanh nghp cing bién din ting
cuong dao ko dé cé duoc lyc lugng cong nhan chuyén ngpi tiép cin, nim bét
kip thoi va lam chi dugc cac trang tét bi hién dai dap tng duoc Yyéu du sin
Xuit cia eing, nhy d6 dat nang suit cao va hu qua tai chinh vi th ciing € tot
hon.

- Hoan thién co ché khuyén khich, o ngun luc tai chinh nhim
nang cao ring lic tai chinhdé déi méi cong nghé trong cac doanh nghip vin
tai bién Viét Nam

Nha nréc éin nghién éu sraddi mot sb chinh sach vaccché tai chinh
khuyén khich cac doanh ndifi dau tr vao hat dong khoa bc va cong nghmot
cach lyp ly hon. Bén anh dé, cac doanh ngép cing bién Viét Nam ding nén
tang arong 4p @ng céng ngh thdng tin vaoihh wic quan Iy khai thac éng.

- Phat trién cac trung tam logistic trong vangdp din cia aing bién
dé nang cao gia tt cho cac doanh ngl#ip aing bién Vigt Nam

+ Pau tr phat trén cac éng ©Hng hyp quic gia (hdc nhing Ging cé
khu kén container quy mash) nhit thiét phai dong kb véi viéc xay ding trung
tdm logistics.

+ Truong hop quy dit khdng cho phép xayuthg dau moi logistics lén
ké voi cang, c6 ti tich arc xay drng cc ang i dia (ICD). Xu hrng phat trén
The gioi hién nay, cac ang noi dia khong chcondon thuéin c6 chirc nang ladau
méi vé van tii, giao nin va ru kho bai hang héa containerntiuéc day nia
mada vadang phat tdn thanh cac trung tam logistics.

3.2.4. Gii phap hoan thign co' cau vén hep ly cho cac doanh nghip cang
bién Viét Nam

- Xay deng chinh séch tai tr va xacdinh co' ciu von hep 1y tai cac
doanh nghiép aing bién Vigt Nam

Quyét dinh & von la quiét dinh quan tsng nHit ddi voi doanh nghip,
trongdé bao gm quyét dinh v ngubn tai ty va @ ciu von. Truéc hét, doanh
nghiép phai dam bao huydong von day di, kip thoi dé haat dong kinh doanh d@n
ra binh throng, lién tic. Tiép saudd, doanh ngliip msi xem xét & dungdon iy
tai chinh 1am giaing dang K ty suit loi nhuan/vén chi so hitu quadau tr mo
rong sin xuit - kinh doanhbé cac doanh ngBp tr chi v tai chinh va  dung
c6 hieu qua ngwn von, cac doanh ngép caing bién cin phii thyc hién cac bén
phéap sau:

- Xay drng chén lwoc huydong von phi lp véi thuc trang thi treong
va mdi trong kinh doanh wa tirng thyi ky. Trén thrc t#, khéng c6 cong trc
chung nao cho ¥t xacdinh mt co ciu von i uu. Tuy nhién, quadt qua chay
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md hinha chrong 2 tac gi da tim ra ¢ suit no t6i uu dé t6i da h6a ROA, ROE
1an leot 14 75,29% va 71,95%.

- Béi vai cong tac & dung von: Khi thuc hién, doanh nglép phii can
ctr vao K hoach huydong va & dung von kinh doanhta lap lam © so dé diéu
chinh cho phti bp Vi tinh hinh thrc # tai doanh nghip. Néu phét sinh nhuéei
bat thuong, doanh nglép cin c6 K hoach chi dong cunging kip thoi dam bao
cho hat dong kinh doanh @n ra lién tc, tranh tinh tng phii ngirng sin xuét
do théu vén kinh doanh. Mu thira von, doanh ngfgp phai c6 bién phap % ly kip
thoi nham dam bao phét huy th manh, khi nang sinh bi caa von.

- Qudn ly higu qua tai sin dai hgn tgi cAc doanh nghgp aing bién
Viét Nam

+ Doanh nghip cin chi dong 6 chirc quan ly chit chg tai sin o dinh
toan doanh nghp, throng xuyén kém ké tai én ¢ dinh theodtngdinh ky va
khi két thac rim tai chinh. Doanh ngép cin xacdinh $ tai sin & dinh thrc t
tham gia vao qué trinks xuat kinh doanh, thanh lyily cac tai 8n, vat tu da
khiu hao It. Tién hanh n¥ sb ké toan theo ddi chinh xac toan i sin 6 dinh
hién c6 trén cac prong dién: nguyén gia, kiu hao, gia ircon hi theoding cté
d6 ké toan hén hanh, pan anh trung thc, kip thoi tinh hinh & dung, bén dong
cua tai sn trong qua trinh kinh doanh

+ Doanh nghip ding céin c6 K haach bio dudng, sra chira, thay ti
trong qua trinhan xuit dé hoat dong sin xuit kinh doanh aa doanh ngltp dugc
tién hanh binh thong.

+ Lap k& hoach chi tét ké hoach dau tr vao tai &n dai lin. Doanh
nghiép ludn én mot ban ké hoach rd rangdiu tr vao lai tai sin & dinh nao?
Vi tong ngwn von la bao nhiéu?dong lai tai én o dinh dé dem ki loi nhuan
ra sa0? @n ch tpng hon niradau tr chiéu sau vao cdng nghdon kit ky thuat
tién tien.

3.2.5. Giii phap nang cao khi ning thanh toan i wu cho cac doanh ngtip
cang bién Viét Nam

Két qua mé hinh phan tich én quan f¢ giita khi ning thanh toan va
hiéu qua tai chinh éa cac doanh ngép cang bién Viét Nam (chrong 2)da xac
dinhduoc kha nang thanh toan rign han i vu dé t6i da hdéa ROA, ROEh luot
la 3,92 va 4,38. Qua phan tich ticlrdttrang thi Hiu hét cac doanh nghp cing
bién Viét Namdéu cé cacy suit kha nang thanh toan #p hon so i mic ti wu
nay. Dodd, dé nang cao #ng lyc tai chinh cho cac doanh nghicing bién cin
phai c6 cac gii phapddng bb dé gia ting kha nang thanh toadam bao an toan
tai chinh, a thé:

- Kiém soat khan phii thu lién quanién viéc danhddi gitra loi nhuan
va i ro.

- Cin dua ra cac gi phap thu Bi ng ding han dong thoi van giir dugc
méi quan I¢ tot dep v6i khach hang, vignhr cir can | chuyén trach khau thu
hdi ng, thedng xuyén theo dai, &m tra vadon déc thu i no; quydinh thyi han
thanh to&n trong 61 thoi gian nit dinh, réu qua hn thi chi no phai chiu phat
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bang cach tinh theo |&i vay Aihdinh. Nhing khain ng khéng c6 ki ning thu
hdi thi ¢ the x6a $ dé khoi tén kém chi phi theo dai, ga ly.

3.2.6. Giii phap nang cao ki ning sinh i ciia cac doanh nghgp cang bién
Viét Nam

- Thuc hign cac giii phapdé gia ting lgi nhug@n nham nang cao @ng
lzrc tai chinh cac doanh nglgp aing bién Vigt Nam, a: thé:

+ Nang cao doanh thu: C4c doanh dghiing bién cin ¢ ging khai
thac th truong, ddy manh céng tac tim Kim khach hang, apudg céc hinh tic
wu dai nhr giam gia cho & lugng lon, phat trén cac naing hait dong nhr lai dét,
hd tro tau bén haat dong kinh doanh &h wi (dai ly tau bén, méi gii hang Hi,
dich wi déng géi, dch wi van i, can,dém hang,...)

+ Quan ly tt cac khan chi phi:Cac doanh nghp cing bién cin phii
quan ly tét va dit giam i da cac chi phidac biét 1a chi phi tai chinh, &p tuc xay
dung cacdinh mrc chi phi trong toan doanh nghindi chung vaioi van ti noi
riéng. Chu tong nghién ¢u qua trinh luan chin ‘hang hoaat cac @u ang, kn
sa landam bao ting cong sht boc xép, hru chuyzn hang héa an toadam bao
tinh hop ly trong day chudn nhim giam chi phidiu vaodén mic thip nhit, tao
diéu kién cho véc giam gia thanh nang cadis canh tranh, thu hidugc nhitu
khach hang  rong linh wrc kinh doanh va cungip dich w dé dat dugc hiéu
qua kinh doanh cao ri.

+ S dung hiéu qua don kiy tai chinh: Nang cao &il qua sir dung don
bay tai chinh va &t hop vai chién lroc kinh doanh &ing dong, khéng ngng doi
mai vada dang héa sn phim.

- Tang quy md va trinhdé qudn ly tai sin tai cac doanh nghdp aing
bién Vigt Nam

Két qua mé hinh phan tich cac nhanahh hrongdén hiéu qua tai chinh
cua cac doanh ngép cing bién Viét Nam (chrong 2) cho thy: Mac du quy mé
vbn c6 taatong clung chiu vsi ROA, ROE nlvng mic d6 anh hrong la ét thap,
vi thé mudn ting hiéu qua tai chinh cho cac doanh nghiémg bén Viét Nam thi
khodng chi cé viéc ni rong quy médon thuin ma con an phii két hop véi viéc
quan ly tai sin mot cach fvp ly va khoa hc.

- Tai co ciu cac doanh nghdp aing bién Viét Nam hign nay

Dé nang cao ing lyc tai chinhddi vaoi cac doanh nghp cing bién ¢
thoi gian hat dong lau dai n phai ddy nhanh #n trinh & phan héa; hoan tién
ciu trac tai chinh, thc hién ddi méi va o ciu lai d6i ngii can 1§ 1&nhdao, quin
ly trong doanh ngkp theo lkdng tré hdadoi ngii can i lanhdao, quin ly; thuc
hién oo ciu lai cac khan muc dau tu hién dang trén khai, én dau tr cé tiong
diém tranhdau tr dan tai, lya chon linh wic kinh doanh codli thé dé gia ting
doanh thu,di nhuan.

) KET LUAN VA KI EN NGHI
1. KET LUAN

Trong nhirng nim gin day mo cira, i nhap dé phat trén kinh € 1a chi
truong, ghi phap quan tng trong chén lugc phat trén cia nhéu qubc gia trén
thé gioi va Viet Nam. Chinh qua trinhohnhap, mo cira, khu wrc héa va toana
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hoada dat radoi hoi cac doanh nghp phii quan tam nang cacing luc canh
tranh trong odc va quc . Mot trong nhiing yéu t quan tong danh gia Bing
lyc canh tranh éa doanh nglgp la ning luc, hiéu qua hoat dong tai chinh. Mng
lyc canh tranh néi chung vaang luc tai chinh aa doanh nglép néi riéng clu
sy anh hréng, tAadong aia nhéu nhan & khac nhau.

Vi vay, viéc nghién éu lya clpn md hinhddnh gidddng ring lyc tai
chinh ding nhr dé xuit cac gii phap nang caoing hyc tai chinh éa cac doanh
nghiép caing bién Viét Nam c6 y ngta quan tsng c vé ly luan va thrc tién.

Trén @ s5 tim hiéu, phan tich & mat ly luan va khio sat,danh gia thrc
tidn, luan &nda céduoc mot sb két qua chi yéu nhr sau:

1.1. H théng héa va hoan t oo s5 Iy luan Vé tai chinh, &ing hyc tai
chinh doanh ngBp va ring lyc tai chinh éa cac doanh ngép cing bién Viét
Nam.

Bén anh dé luan an ¢ing d4 phan tich cac nhah inh hrong dén ning
lyc tai chinh @éa doanh nglép cing bén, tir 46 xay drng cac nhém dhiéudanh
gia ning hrc tai chinh déa doanh nglép cing bién vadé xuit mé hinh nghiénte
nang cao ing lrc tai chinh aa cac doanh ngép caing bién Viét Nam.

1.2.Panh gia #ing lyc tai chinh cac doanh ngpi cing bién Viét Nam
théng quatta cton mau 9 doanh nglép caing bién cé quy mddn vaduoc coi la
trong diém aia tng khu wre Bic, Trung, Namgong thoi luan an ding sr dung
phan mém Eview 8.1dé chay mé hinh phan tich cacdinquan ¢ trong visc nang
cao ring lyc tai chinh aa cac doanh ngép cing bién Viét Nam. Két qua nghién
ctru da cH ra mrc d6 anh hrong aia cac nhandtdén hiéu qua tai chinh va tim ra
dugc ciu tric \on hop Iy va khi nang thanh toanéi uu cho cac doanh ngi
cang bién Viét Nam

1.3. Luan &nda dé xuat mot hé thong cac gii phapdong b, kha thi nhim
nang cao #ng lrc tai chinh aa cac doanh ngép cang bién Viét Nam.

Tom i, bing cac plrong phap nghiéniai va phan ticldianh gia trén cac
sb lisu s cip va thr cip, nghién ¢u ké thira cac 8n phim nghién ¢u aia cac
tac gh di truée, nghién @u cac tai lku cia cac éng nhr bao céo tai chinh dhso
doanh nghiip cia c&c éng, ding nhr dya vao Kt qua cia md hinh Bi quy nghién
cru nang cao ang hrc tai chinh éa cac doanh ngép cing bién, tac gi da dé
XUit cac ghi phap nang caoang lyc tai chinh da cac doanh ngép cing bién
Viét Nam.

Tuy nhién, tAc gi chi tip trung nghiéneu $ lidu aia cac doanh ngép
cang bién c6 quy mé va ttphan haat dong trongddi |on, déu la cac doanh ngép
da duoc niém ¥t ¢ phiéu trén Th truong ching khoan Vgt Namdé dam bao
rang $ liéu hoan toan céng khai, minladh vadang tin @y chir chuadé cap dén
cac doanh nghp cing bién c6 quy md né, chradugc niém yét ¢ phiéu. Co thé
néi day chinh |a gii han aia luan an va i ra ndt huéng nghién ¢u bd sung
cho céaaté tai khoa loc tiép sau.

2. KIEN NGHI
Dé nang cao #ng lyc tai chinh cho cac doanh nghicing bién Viét
Nam, gitp cac doanh ndipi nayon dinh \é tai chinh va hat dong c6 héu qua,
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g6p phin khingdinh uy tin éing nhr nang cao ing hrc canh tranh éa cac doanh
nghiép cang bién Viét Nam \6i Thé giéi, nghién @u sinhdé xuat mot sb noi dung
sau:

2.1.Déi véi Chinh phi

- Tang arong cdng tac gin ly Nha nrde trong qua trinh ke hién quy
hoach phat trén caing bién, théng qua vic nghién éu va ap dng thrc hién mo
hinh quin ly cang phul lop v6i diéu kién aia Vist Nam nhr md hinh ch cing va
to chirc quin ly cing theo chinh g cing.

- Chinh pfi can phai phat trén hg thong @ing bién theo ndt quy hach
téng thé va thbng nkit trén quy mé & nudc nhim daptng yéu éu céng nghip
hoéa, hén dai héadat nudc; tao oo s VAt chit ky thuat dé nhanh chéngua nréc
ta Wi nhap vada sic canh tranh trong ha dong cing bién voi cac nrge trong
khu wrc va trén th gioi.

- Bé gilp cac doanh ngép cing bién Viét Nam c6 th tiép cin dugc
c&c ngién tai chinh nBm md rong quy mé hat dong kinh doanh, Chinh piphai
c6 cac chinh saata chng héa ngéin von dau tr phat trén cing bién, a) thé nhu:
Tang arong thu hat n ODA cho cac d &n éng bién, khuyén khich cac thanh
phan kinh € (khu wrc tr nhan @ trong nroc va nréc ngoai) tham gidau tr xay
dung, quin ly va khai thacang bin.

- Kinh doanh khai thacang bién 1a mot nganh teng diém qubc gia, vi
thé haat dong kinh doanhing nhr ning hrc tai chinh éa cac doanh ngép cing
bién Viét Nam ding chu anh hrong aia cac $u th kinh t# vi md, dodo dé cac
doanh nghip cing bién phat trén bén vitng, Nha méc cin cé s quan tamdau
tu, tao ra ot hanh lang phap Iy phiop cho tnh wrc van tai bién néi chung va
kinh doanh khai thacang bén néi riéng.
2.2.Dbi véi cac doanh nghép cang bién

- Phii tu xay drng cho minh it co ciu vén hop Iy, ar dung c6 héu
qua don kiy tai chinhdé vira tin dung dugc ngubn von vay not cach khoa bc
viradam bao dugc an toan tai chinh.

- Céc doanh nghp cing bién Viét Nam néni xay drng mbt hé¢ thong
chi tiudanh gié #ing lyc tai chinh vatinh ky néndanh gia i nang luc tai chinh
théng qua cac ¢hiéuda xay drng. viéc nay § gitp cac doanh ngép cing bién
Viét Nam phat lin, ngin ngra va c6 bin phap qan Iy rai ro thich kyp.

Két qua nghién ¢u cia ludn an hy wng € 1a mdt goi ¥ cho cac nha
hoach dinh chinh séch, cac doanh ngghing bién, déng gop mt y kién nho bé
vao qua trinh gin ly tai chinh @éa cac doanh ngép cing bién Viét Nam. Tuy
nhién, bén anh nHing két qua dat duoc, ludn &n khong tranh K nhiing thiu
s6t trong qua trinh phan tich. Taa git mong nlan dugc ar gop y Ga cac thy
c6 va caaiong nghép dé luan an ngay cang hoan éhihon.
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