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MO PAU
1. Tinh cip thiét caa dé tai

Kinh té van tai bién 1a mot trong nhitng thé manh cua Viét Nam, va
dugc coi 1a don bay quan trong trong qua trinh hoi nhap. Bén nay, kinh té
van tai bién da mang lai cho dat nuéc nhimng thanh tuu dang ké, dac biét
trong linh vuc ngoai thwong. Cé thé néi, kinh té van tai bién la mot trong
nhimg phuong tién hiru hiéu thuc day kinh té dol ngoai phat trién, gop phan
tich lity von cho nén kinh té dong thoi giai quyét dugc cac van dé mang tinh
x4 hdi nhu tao cong an viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi dan.

Dé tan dung téi da tiém nang vé vi tri, didu kién tu nhién va ning cao
vi thé cua nganh hang hai Viét Nam trén thi truong qudc té, Thu tuéng
Chinh phii da c6 Quyét dinh s6 250/TTg ngay 29/4/1995 thanh 13p Tong
cong ty Hang hai Vlet Nam (Vinalines) trén co s¢ sap xép lai cac don vi:
van tai bién, boc xép, sira chira tau bién, dich vu hang hai thugc Cuc Hang
hai Viét Nam va B9 Giao thong van tai quan ly.

Trong sudt qua trinh t6 chirc, hoat dong cia minh, duoC sy quan tAm
chi dao caa Chinh phu va sy hd trg c6 hidu qua cua cic bo, ban, nganh
Trung wvong, Tong cong ty Hang hai Viét Nam da ludn chii trong cong tac
sap xep, d6i mai doanh nghiép nham thyc hién thing loi ké hoach phat trién
Tong cong ty Hang hai Viét Nam trong ting giai doan, bao toan va phat
trién von nha nuéc.

Tong cong ty Hang hai Viét Nam 1a doanh nghiép chu lyc cia van tai
bién Viét Nam khi d6i tau Vinalines chiém phan Ién tong trong tai van tai
bién qudc gia (tinh dén cudi nim 2016, doi tau Vinalines chiém 25,63%
téng trong tai doi tau bién Viét Nam). Tong cong ty hién dang quan 1y va
khai thiac mot doi tau bién da ching loai, trong d6 c6 nhing loai tau hang
roi & 16n dén 73.000 DWT, tau container 1.800 TEU va tau dau 50.000
DWT. Tinh dén cubi nam 2016, doi tau cua Vinalines bao gém 86 chiéc voi
téng trong tai 1,935 triéu DWT va s& tiép tuc dugc phat trién trong thoi gian
toi.

Kinh doanh van tai bién 1a mot trong ba linh vuc hoat dong cua Téng
cong ty: van tai bién, cang bién va dich vu hang hai. Nhitng nim gin day,
bén canh nhitng két qua da dat dugc thi hoat dong dau tu, kinh doanh, khai
thac doi tau cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam con nhiéu bét cap.

Thir nhat, s6 lugng cac loai tau gia trong doi tau kha nhiéu lam ting
chi phi khai théc, dan dén thua 15, tau nam bo, tau bi bat git.

Thir hai, d6i tau ciia Tong cong ty ¢ s6 lugng lon duge dau tu vao
giai doan 2006 — 2009, 1a giai doan phat trién “néng” ctia van tai bién Viét
Nam. Vén dau tu tau chi yéu 1a nguon vén vay, gia tau cao nén chi phi tai
chinh lon.



Thir ba, doi tau Vinalines 1a d6i tau chu lyc cia Viét Nam song co Cau
d6i tau con nhiéu bat hop 1y, chua theo kip xu hudng phat trién cia doi tau
thé gidi nén hiéu qua kinh doanh khai thac d6i tau chwa cao.

Tht tu, viéc quan 1y, khai thac d6i tau con manh mun, chua hiéu qua.
Thoi diém cao nhat Vinalines ¢6 149 tau, thoi diém it nhat 1a 100 tau nhung
dugc phan bd dan trai, phan tdn va manh man & nhiéu don vi khai thac;
trong d6 ca biét c6 don vi chi quan 1y mot vai tau.

Hau qua cua nhitng bat cap trén khong chi lam két qua dau tu, kinh
doanh, khai thac d¢i tau thap ma anh huong Ién dén hi¢u qua hoat dong san
xuét kinh doanh cua Tong cong ty.

Vay, lam thé nao dé hop 1y hoa co cau doi tau Tong cong ty Hang hai
Viét Nam tir viéc nghién cttu nhiing bat hop 1y, nhing diém han ché trong
qua trinh dau tu, kinh doanh khai thac doi tau; gop phan nang cao hiéu qua
san Xuat, kinh doanh va stic canh tranh cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam, tuong xung Vi tiém nang ciing nhu nguon lyc duge giao? D6 1a 1i do
dé tac gia chon dé tai “Giai phap hop 1y hoa co ciu déi tau cua Tong cong
ty Hang hai Viét Nam”.

2. Cac cong trinh nghién citu lién quan

Doi tau bién 1a tu liéu san xuét chu yéu dé tao ra san phim cua van tai
bién. Nghién ctru vé doi tau bién Viét Nam da c6 nhidu cong trinh khoa hoc,
du an duoc cong bd voi quy mé va ndi dung khac nhau. Trong dé, co thé
liét ké mot s6 cong trinh nhu sau:

- “Xay dung doi tau bién qudc gia trude van hoi lon”, dé tai nghién
ctru khoa hoc cap bo cua tac gia Nguyén Phu L&, Ha Noi (1999).

- “Nghién ctru cac giai phap tiang nang lyc canh tranh cua nganh hang
hai Viét Nam trong diéu kién hoi nhap qudc t&”, Dé tai nghién ciru khoa hoc
cap Nha nudc cua tac gia Pinh Ngoc Vién, Ha Noi (2001).

- “Tao siic manh tong hop dé nganh hang hai Viét Nam viing budc
trén con duong hoi nhap”, Bé tai NCKH cap Bo cua cua tac gia Hong Minh,
Ha Néi (2002).

- “Nghién ctru cac giai phap vé von dé phat trién doi tau van tai bién
nong cbt cua Viét Nam”, Luén 4n tién si kinh té cua tac gia Vii Tru Phi, Dai
hoc Hang hai (2005).

- “Hoan thién quan 1y nha nudc nhim nang cao thi phan van tai cho
d6i tau Viét Nam”, Luan 4n tién si kinh té cua tac gia Vi Thi Minh Loan,
Pai hoc Kinh té qudc dan (2008).

- “Nghién ctru cac bién phap dé nang cao hiéu qua khai thac doi tau
dau ctia Viét Nam” ctia PGS.TS. Pham Vin Cuong.

- “Mo hinh hoa cong tic quan ly tau bién” - Pé tai nghién ciru khoa
hoc cép truong cua tap thé giang vién t6 Quan 1y va khai thac doi tau (2004)
- Truong Dai hoc Hang hai.



- “Thyc trang doi tau bién Viét Nam dudi goc do phat trién bén viing”
- Pé tai nghién ciru khoa hoc cap Bo (2007) - Truong Pai hoc Hang hai.

Bén canh d6, mot s6 co quan Nha nudc, t6 chic kinh té trong va ngoai
nude ¢6 nhitng bd phan chuyén nghién ctiu vé doi tau bién Viét Nam nhu
Cuc Hang hai Viét Nam, Cuc dang kiém Viét Nam, Tap chi Hang hai Viét
Nam... Nhu vay, nghién ciru vé doi tau bién 1a mot trong nhitng van dé thoi
sw, mang tinh chién luoc cao ciia Viét Nam noi riéng va thé giéi ndi chung.

Xuat phat tir viéc tim hiéu trén cho thdy, nghién ciru vé doi tau bién
Viét Nam dé c6 nhiéu cong trinh dé cap dén. Tuy nhién, chwa co dé tai nao
nghién ctru V& co cdu doi tau va giai phap hop 1y héa co céu doi tau ciia mot
ddi tau cu thé. Pé tai tap trung nghién ctru co s 1y luan vé co cAu doi tau,
hop 1y hoa co ciu d6i tau cling nhu thyc trang va dé xuat giai phap hop 1y
hoa co cu ddi tau ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Vi vay, viéc nghién ctu cua dé tai “Giai phap hop 1y hoa co chu doi
tau ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam” mang tinh cap thiét va khong bi
trung lap.

3. Muc dich nghién ciru ciia dé tai

Hé thong hoa nhitng van dé 1y ludn co ban vé tau bién; xay dung co s&
1y luan V& co chu doi tau va hop 1y hoa co cAu doi tau;

Panh gi4 va phan tich thuc trang co cau doi tau Téng cong ty Hang hai
Viét Nam giai doan 2006 — 2016 theo 3 tiéu thirc co ban 1a loai tau, tudi tau
va ¢& tau trong mdi lién hé so sanh v&i co cau doi tau thé gidi;

Dé xuit nhiing giai phap hop 1y hoa co cdu doi tau Tong cong ty Hang
hal Viét Nam cho céc giai doan khac nhau. Nhitng giai phap hop 1y hoa co
céu doi tau duoc dé xuat 1a nham xay dung doi tau can dbi, co cau hop 1y;
g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac d6i tau cho Tong cong ty
Hang hai Viét Nam.

4. P6i twong va pham vi nghién ciu

béi tuong nghién ctru cua luan an 1a co so ly ludn vé co cAu doi tau,
hop 1y héa co céu ddi tau va co cdu doi tau theo cac tidu thirc khac nhau cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Pham vi nghién ctru v& mat khong gian, luan 4n tap trung nghién ctru
co chu doi tau Téng cong ty Hang hai Viét Nam trong méi lién hé so sanh
VGi co cdu doi tau thé gidi. V& mat thoi gian, thuc trang co cdu doi tau cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam duoc nghién ctru trong giai doan 11 nim,
tr ndm 2006 dén ndm 2016.

5. Phuwong phap nghién ciru

Phwong phap thu thap s lieu

Dé tai st dung phuong phap thu thap s6 liu thir cép: thong qua cac tai
li¢u co lién quan, bao gom céc bao céo thong ké, bao cao dugc cong bo tai
Cuc hang hai VN, Cuc Ding kiém VN, Tong cong ty Hang hai Viét Nam va



céc doanh nghiép thanh vié; cac bao cao, thong ké dinh ky, cac 4n pham, tai
liéu vé chuyén nganh hang hai.

Phirong phdp xir Iy 56 liéu

Dé dat dwoc muyc tiéu nghién ciru, dé tai sir dung cic phuong phap xur
1y s6 liéu nhu sau:

- Phuong phép thong ké kinh té, két hop voi nghién ctru dinh tinh va
nghién cuu dinh lugng: thong qua viéc xir Iy cac dir liéu thu thap dugc, su
dung cac phuong phap thong ké, phan tich danh gi4, so sanh theo chudi thoi
gian dé rat ra két luan.

- Phuong phép phan tich, so sanh, tong hop: khao sat, do luong, lua
chon, so sanh, d6i chiéu, phan tich, tong hop, danh gia thyc trang co cau doi
tau va d& xuét giai phap hop ly héa co cau doi tau.

- Ung dung mot sb phan mém tinh toan chuyén dung nhu LINGO 13.0
FOR WINDOWS, Exel... dé tinh toan, xdy dung mo hinh, giai cac bai toan
van tai nham tim ra phuwong 4n t6i wu trong viéc chon tuyén van tai, chon c&

u... dé d& xuat giai phap hop 1y héa co cau doi tau.
6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia luin 4n

Ynghfa khoa hoc cua ludn dan

Luan an hoan thién co s& 1y luan vé tau bién; xay dung co so 1y luan
vé co cdu doi tau, hop 1y hoa co ciu doi tau;

Luan an xay dyng céc ti€u chi danh gia muc do hop 1y hoa co cau doi
tau, cac nhan t§ anh huong t6i co cdu doi tau va anh huéng cua co ciu doi
tau dén kinh doanh, khai thac tau.

Luan an xay dung quy trinh hop Iy hoa co cAu ddi tau cho mot doi tau
van tai bién. Pay la két qua tir viéc nghién ciru dé xuat giai phap hop 1y hoa
co cu doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Két qua nghién ciru c¢6 nhitng déng gép nhat dinh cho khoa hoc
chuyén nganh t6 chirc va quan 1y van tai, cu thé 1a 1y thuyét vé co céu doi
tau. Ludn an 1a tai liéu tham khao hiru ich cho cac chuyén gia, nha quan 1y,
hoach dinh chinh sach... ciing nhu cac nha khoa hoc trong linh vyc kinh té
van tai bién.

Y nghia thuc tién cua ludn dn

Luan 4n tip trung danh gia thuc trang co cdu do6i tau Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam trong méi lién hé so sanh véi co cau doi tau thé gii,
anh hudng cia co cu doi tau toi két qua kinh doanh khai thac doi tau Téng
cong ty Hang hai Viét Nam. Tir d6 dé xuit cac giai phap hop ly hoa doi tau
cta Tong cong ty Hang hai Viét Nam, gop phan phat trién bén ving doi tau,
nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac tau ctia Tong cong ty.

Trong thyc tién, cac nhom giai phap tac gia xdy dung va trinh bay
trong luan an c6 thé ap dung rong rii cho cac doanh nghiép van tai bién cua



Viét Nam boi d6i tau Vinalines 1a doi tau chu luc va mang day du dic trung
ctia d6i tau qudc gia.
7. Két qua dat dwoc va diém méi caa luan an

Luan 4n da giai quyét dugc yéu cau co ban cta dé tai nghién ctru. Do
1a xay dung cac giai phap hop 1y héa co cdu ddi tau cua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam, doi tau chu luc caa doi tau quéc gia.

Lun an di c6 mot s6 diém moi nhu sau:

Thir nhat, luan 4n da xay dung co s& 1y luan vé co cdu doi tau, hop 1y
hoa co cau doi tau, cac tiéu chi danh gia mic d¢ hop 1y hoa co cau doi tau
va anh huong cua co cAu doi tau dén kinh doanh, khai thac tau;

Thir hai, luan an dd xdy dung cac nhom giai phap hop 1y héa co ciu
do6i tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam cho tirng loai tau chu yéu 1a tau
hang kho, tau container va tau déu trén co s& thuc trang co cAu doi tau Tong
cong ty theo céc tiéu thuc khac nhau;

Thir ba, luan 4n xay dung quy trinh dé hop 1y hoa co cau doi tau cho
mot doanh nghiép kinh doanh van tai duong bién tir viéc nghién ctru dé xuat
giai phap hop Iy hoa co cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

8. Két cAu ciia dé tai luan an

Ngoai cac phan khac theo quy dinh thi néi dung cua cua luan an dwoc
két cAu thanh 3 chuong:

- Chuong 1. Co s6 1y luan vé co cdu doi tau va hop 1y hoa co cdu doi
tau;

- Chwong 2. Panh gia thuc trang co ciu doi tau va mic do hop 1y hoa
co cu doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam;

- Chuong 3. Giai phap hop 1y hoa co cau doi tau Téng cong ty Hang
hai Viét Nam.

CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE CO CAU PQI TAU VA HQP LY
HOA CO CAU POQI TAU
1.1. Tau bién va ddi tau bién
1.1.1. Céc khai ni¢m vé tau bién va dgi tau bién

Tau bién 1a phuong tién van tai thiay dwoc co giéi hoa, hién dai hoa,
hoat dong trong mot pham vi xac dinh nham phuc vu lgi ich va muc dich
ctia con ngudi v& mat ky thuat — kinh té trén bién.

Doi tau bién 1a tap hop tit ca cac tau bién ding vao viéc khai thac —
kinh doanh van chuyén hang hoa, lam tang thu nhap cho nén kinh té qu00
dan, théng qua viéc ban san pham phuc vu ciia minh (Thu cudc van chuyén
hang hoa hay hanh khach).

1.1.2. Chikc ning va vai trd ciia ddi tau doi véi van tai bién



Tau bién 1a phuong tién chuyén chd hang héa va hanh khach bang
duong bién. Tau bién c6 vai trd rat quan trong trong van tai duong bién,
khong co tau bién thi khong thé ¢6 van tai bang duong bién.

1.1.3. Xu hwéng phat trién cta ddi tau van tai bién

- Xu hudng tang tai trong cua tau;

- Xu hudng ting toc do tau;

- Xu hudng chuyén mon hoa doi tau;

- Xu hudng ty dong hoa;

- Xu hudng tré hoa doi tau.

1.1.4. Cac phuong thire tai trg va phat trién dgi tau bién

Hién nay, c6 cic phuong thirc tai trg va phat trién doi tau bién sau:
Pong méi tau, mua tiu va cic phuong thirc khac nhu lién doanh, diéu
chuyén...

1.2. Co cAu ddi tau, hop 1y héa co cAu ddi tau
1.2.1. Co céu ddi tau

Theo quan diém cua tac gia, co cau doi tau bién 1a tap hop cac ching
loai tau véi ty trong khac nhau ciu thanh nén doi tau ché hang hoa hoic
hanh khach bang duong bién cia mot td chirc hay vung lanh thd nao dé
(Sau day thuat ngir co cdu doi tau bién dugc goi tit 1a co cau doi tau). Tuy
thudc vao tiéu chi danh gia ma co cu doi tau duge phén biét thanh cac bo
phan khac nhau.
1.2.2. Phan loai co ciu ddi tau

Co6 thé phén loai co cAu d6i tau theo céc tiéu thirc sau:

- Co cau theo loai tau (chirc ning cua tau);

- Co cau theo ¢& tau cia ting loai tau;

- Co cau theo tudi tau cua timg loai tau va ¢ tau;

- Co céu theo pham vi hoat dong;

- Co cAu theo hinh thuc td chirc khai thac;

- Co cau theo c¢& qudc tich.

1.2.3. Hop 1y héa co ciu ddi tau

‘Hop ly hoa co céu doi tau 1a viéc duy tri va phat trién mot doi tau co
co céu phu hop, theo xu thé phat trién chung cta nganh hang hai thé gisi va
chién luge phat trién doi tau bién quoc gia, dam bao hiéu qua kinh doanh
khai thac cao nhét trong diéu kién tiét kiém cac yeu td lién quan (nhan lyc,
thoi gian, chi phi).

1.3. Cic tiéu chi danh gia mirc d9 hop 1y hoa co cdu ddi tau

Dé danh gia mirc d6 hop 1y hoa co cau doi tau, tac gia dua vao 6 tiéu
chi sau:

- Trong tai binh quan;

- Quy mo ddi tau;

- Mt tai trong (o tau);



- Tubi tau va tudi tau binh quén;

- Suét von dau tu tau;

- Hiéu qua kinh doanh, khai thac doi tau.
1.4. Cac nhén t6 anh huéng téi co ciu ddi tau

Co cau d6i tau chiu anh huéng caa cac nhan té sau:

- Co ché, chinh sach;

- Ludng hang xuét nhap khau;

- Kha ning dap tmg va nhu cau thj truong;

- Nang lyec tai chinh;

- Nang luc khai thac.

1.5. Anh hwéng ciia co' ciu ddi tau dén hiéu qua kinh doanh khai thac
tau

Co ciu ddi tau tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh, khai thac
d6i tau. Tir loai tau, c& tau, tudi tau dén tinh chuyén mon hoa, hién dai hoa
d6i tau déu c6 anh huong 2 chiéu téi hiéu qua kinh doanh, khai thac déi tau.
1.6. Bai hoc kinh nghi¢m phat trién va hop 1y héa co ciu ddi tau cia
mdt sé quédc gia trén thé giéi

Tu viée tim hiéu kinh nghiém phat trién va hop 1y hoa co chu doi tau
ciia mot s6 qudc gia trén thé glorl nhu Trung Qudc, Singapore, Malaysia va
Thai Lan; tic gia rat ra mot s4 bai hoc kinh nghiém phat trién va hop Iy hoa
co cAu doi tau cho Viét Nam nhu sau:

- Chinh sach mé cira van tai bién, tao méi truong canh tranh quéc té va
hinh thanh chu tau quéc té, tao diéu kién cho cac chu tau nudc ngoai hoat
d6ng van tai bién trong nudc va nang cao niang lyc canh tranh cua doi tau
qudc gia trén thi truong thé gisi;

- Chinh sach mién giam thué, wu dai va hd trg vén trong viéc dau tu
phat trién doi tau, dac biét 1a doi tau chuyén dung, van tai tuyén quéc té
nhiam ting ty trong nhom tau c& 1on, chay tuyén qudc té trong co ciu doi
tau;

- Chinh sach xa hi héa, huy dong t6i da cac ngudn von trong xa hoi dé
dau tu, phat trién doi tau. D6 co thé 1a thanh 1ap cac trung tam tai chinh 16n
dé thu hut dau tu tir nude ngoai, thanh 1ap quy van tai bién cua quéc gia. .

CHUONG 2. PANH GIA THUC TRANG CO CAU PQI TAU VA
MUC PO HQP LY HOA CO CAU PQI TAU TONG CONG TY
HANG HAI VIET NAM

2.1. Téng quan vé Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Hién nay, Tong cong ty Hang hai Viét Nam dang duoc t6 chirc va hoat
dong theo mo hinh cong ty me — cong ty con theo Piéu ¢ td chirc va hoat
dong da dwoc Thi tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sb
184/2013/QD-TTg ngay 15/11/2013.



2.2. Panh gia thyc trang co cAu doi tau Téng cong ty Hang hai Viét
Nam trong mdi lién hé so sanh véi co cu ddi tau thé giGi

2.2.1. Co cau d9i tau thé giéi giai doan 2006 — 2016

2.2.1.1. Su phat trién ddi tau thé giéi

Qué trinh phat trién cua doi tau thé gidi tir cudi thé ky 20 dén nay di c6
nhiéu thay ddi, chia thanh cac giai doan khac nhau vé sy ting truéng, dinh
tré va suy giam.

Trong giai doan 2006 — 2016, tong trong tai va tudi tau binh quéan cua
d6i tau thé gisi déu c6 sy bién dong. Cu thé, nam 2006 tong trong tai doi tau
thé giGi dat 959 tricu DWT, mdi nam ting trung binh khoang 6,56% va dén
nam 2016, téng trong tai doi tau thé gisi 1a 1.806 triéu DWT. Tudi binh
quan doi tau thé gioi c6 tang, giam khac nhau nhung chu yéu 1a bién dong
giam; nam 2006 doi tau thé giGi ¢ tudi binh quan 1a 15,3 tudi va téi nam
2016 thi tudi binh quan giam con 9,74 tudi. Pidu nay phan dnh doi tau thé
gidi ngay cang dugc tré hoa.
2.2.1.2. Co céu ddi tau thé giéi theo loai tau

Néu phan chia theo cong nang sir dung, tau bién thé gioi duoc chia lam
4 loai tau chinh: tau dAu, tau hang roi, tau bach hoda, tau container va cac
loai tau khéc.

Tau dau, tau container va tau hang rdi déu co phat trién vé trong tai,
dac biét 1a tau container va tau hang rdi, trong tai da tang gap doi trong giai
doan 2006 - 2016. Tau diu va tau hang rdi 1a 2 chang loai chiém ty trong
I6m, déu trén 1/3 tdng trong tai doi tau thé gidi. Tau bach hoéa chiém ty 1&
thip va giam manh qua cic nim. Diéu nay cho thiy cac loai tau chuyén
dung nhu tau chd dau, tau ché container va tau chd hang roi ¢ 16n ngay
cang phat trién va dap tmg dugc nhu cau chuyén ché hang hoa trén toan thé
gioi.
2.2.1.3. Co cdu di tau thé gi¢i theo tudi tau

Co cau theo tudi cta doi tau thé gisi co su thay ddi theo timg nam, theo
mdi loai tau, theo timg nhom tudi. M3i loai tau thi nhom tau qua gia (> 20
tudi) thudng giam qua cac nam, thay vao d6 1a sy ting trong tai cua nhom
tudi 0-4, cac nhom tudi con lai bién dong khong nhidu. Tau dau 1a loai tau
¢6 su bién dong nhiéu nhat & cac nhom tudi khi ty trong mdi nhom tudi ting
giam lién tuc theo ting nam. Tau bach hoda c6 trong tai nhoém tau trén 20
tudi chiém ty 18 16n so v6i nhom tau tudi tré (0-4 tudi va 5-9 tudi), trong khi
céc loai tau khac thi ty trong nhom tau tudi tré cao hon nhiéu so véi nhom
tau trén 20 tudi. Didu nay cho thay co cau doi tau thé gisi theo tudi tau kha
hop 1y, phtt hop véi xu huéng phat trién chung khi cac loai tau chuyén dung
dan thay thé tau bach hoa va nhom tau tudi tré ngay cang ting trong tai thay
thé dan cho nhém tau gia.

2.2.2. Quy md dgi tau Vinalines giai doan 2006 — 2016



Su phét trién quy mé doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016 phan
thanh 2 giai doan 6 rét: giai doan 2006 - 2010 va giai doan 2011 — 2016.
Néu giai doan 2006 - 2010 phat trién manh vé trong tai, toc do ting truong
nhanh, binh quan mdi nim 24,40% (dic biét 1a nam 2007, tong trong tai
tang 64,08% so v6i nam trude d6) thi giai doan 2011 — 2016 c6 toc do ting
truong am, tong trong tai doi tau nim 2016 chi con 65,42% so voi ndm
2010. Quy mé ddi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016 dwoc thé hién qua
bang sau:

Bdng 2.1. Quy mé déi tau Vinalines giai dogn 2006 — 2016

T | Nim S6 lugng | Trong tai Trong tdi binh | Mirc ting trong
(chiéc) (DWT) quin (DWT) tdi (%/niam)
1 2006 108 1.252.665 11.599
2 2007 134 2.055.395 15.339 64,08
3 2008 145 2.507.425 17.293 21,99
4 2009 149 2.695.356 18.090 7,49
5 2010 148 2.959.159 19.994 9,79
6 2011 133 2.774.695 20.862 -6,23
7 2012 125 2.522.962 20.184 -9,07
8 2013 119 2.374.063 19.950 -5,90
9 2014 111 2.277.147 20.515 -4,08
10 | 2015 100 2.128.711 21.287 -6,52
11 | 2016 86 1.935.853 22.510 -9,06

2.2.3. Co ciu ddi tau Vinalines theo loai tau
Do thi sau thé hién co cau doi tau Vinalines theo loai tau (tinh theo ty I&
trong tai moi loai tau so véi tong trong tai doi tau Vinalines):

PVT: %
100% =
80% -
60% - B Tau khéac
20% Tau dau
-
0% B Tau container
-
® Tau hang khé
0% -
O N OO A AN M 1N O
OO0 OO0 d ™ ™ o A A
cNeoNoNoeNolNolNolNolNolNolNol
AN AN AN AN AN AN AN ANANNN

Hinh 2.1. Co cdu doi tau Vinalines theo logi tau giai doagn 2006 - 2016
Tau hang kho 1a loai tau chu yéu cua Vinalines khi trong tai loai tau
nay chiém trén dudi 80% tong trong tai doi tau, tiép dén 1a tau dau chiém
khoang trén 10% tong trong tai, con lai 1a tau container.
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Giai doan 2006 - 2016, hai loai tau hang kho va tau container ctia Tong
cong ty Hang hai Viét Nam c6 sy tang trudng tuong ddng vé ca sb luong va
trong tai, tang dan trong giai doan 2006 - 2009 va giam dan tir nim 2010 tré
vé sau; tau dau thi c6 su bién dong trong giai doan 2006 — 2010 nhung 6n
dinh vao nhitng nam con lai. Tuy nhién, toc do tang giam sé luong va trong
tai mdi loai tau theo thoi gian c6 sy khac nhau lam cho tai trong binh quan
cla tau hang khé va tau dau tang 1én trong khi tiu container giam xudng. So
v6i doi tau Viét Nam, co cdu doi tau Vinalines theo chung loai kha twong
xang Vé ty trong nhung lai khac biét so V&i co cau doi tau thé gidi. Tau
hang kho chiém ty trong chii yéu trong déi tau Vinalines, cao hon nhiéu ty
Ié twong tng cia doi tau thé gidi trong khi tau dau va tiu container thi
nguoc lai.

2.2.4. Co cdu di tau Vinalines theo tudi tau

Db thi sau thé hién ty 1& trong tai cia mdi nhom tudi tau trong tong

trong tai doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016:

DVT: %
100% -
80% - ® > 30 tudi
60% - M 20-29 tudi
40% M 15-19 tudi
-
¥ 10-14 tudi
20% - .
B 5-9 tudi
0% - &
° O N W N O 4 N M < 1N O ¥ 0-4 tuoi
SO 0O 0 O d o A o o oA o
O O OO0 o0 OO0 oo o o
N NNNNNNCN-N-GNN

Hinh 2.2. Co cdu ddi tau Vinalines theo tudi tau giai doan 2006 — 2016

Co ciu theo tudi tau ciia doi tau Vinalines tuong ng véi doi tau cua
Viét Nam khi ty trong nhom tau 0-4 tudi so véi doi tau chiém ty Ié thép
nhom tau gia (15-20 tudi) va qua gia (trén 20 tuol) chiém ty trong cao, gan
Y tong trong tai doi tau va trong cac nhom tudi thi tau hang kho van chiém
phan Ién ca vé sb lwong va tai trong. So va6i doi tau thé gioi thi lai co su
khéac biét, nhom tau tré (dudi 10 tudi) cua doi tau thé gisi chiém toi 1 tong
trong tai doi tau trong khi cua Vinalines chi khoang 20-30%; nhoém tau qua
gia (trén 20 tudi) thi nguoc lai, ty trong nhom tau tudi niy trong doi tau thé
gi6i khoang 10% nhung cua Vinalines gap doi. V& tudi binh quan, doi tau
Vinalines cao hon nhiéu so v4i doi tau thé gioi; tinh dén nam 2016, tudi tau
binh quan d6i tau Vinalines 1a 15,07 trong khi doi tau thé gigi chi 9,74 (tinh
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cho nhirng tau cé trong tai 1.000 DWT tré 1én). Nhu vay, doi tau Vinalines
chua theo kip xu huéng phat trién ciia doi tau thé giodi khi ty trong cac nhom
tau tudi gia va tudi binh quan déu cao hon nhiéu so voi doi tau thé gidi.
2.2.5. Co cAu ddi tau Vinalines theo ¢ tau

Do thi sau thé hién ty I¢ trong tai cia mdi nhém cd tau trong tong trong
tai doi tau va tai trong binh quan ddi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016:

PVT: %
100% -~
60% +H—8—0F 8 & & 8 8 & & B> 50000DWT
#10000+50000DWT

40% -
H5000+10000DWT

20% - H< 5000 DWT
0% -

ONVWOOO A N N O

O OO0 O d d oo oo

O OO O 000000 Oo

N ANANNNNNNNNN

Hinh 2.3. Co cdu déi tau Vinalines theo ¢é tau giai doan 2006 — 2016

Doi tau cua Vinalines tap trung chu yéu & 2 ¢& tau co trong tai trung
binh, 5.000 +~ 10.000 DWT va 10.000 + 50.000 DWT. Ty I¢ trong tai cta
nhom ¢ tau 5.000 + 10.000 DWT c6 xu hudng giam dan theo thoi gian; tur
20,24% nam 2006 giam con 9,64% ndm 2016. Trong tai nhém c& tau
10.000 + 50.000 DWT ting dan trong giai doan 2006 — 2010, sau d6 giam
din nhung ty trong ¢& tau nay 6n dinh & muc trén dudi 60%. Néu ty trong
€& tau 5.000 + 10.000 DWT c6 xu huéng giam tirng nam thi khi ty trong tau
¢d 16n (> 50.000 DWT) tang dan theo thoi gian (16,66% nam 2006, ting
trung binh mdi ndm gan 1% va dat ty trong 26,46% vao nim 2016). Tau c&
nho (< 5.000 DWT) chiém ty trong khong dang ké trong co céu doi tau theo
¢& tau ciia Vinalines vi tong cong ty chi so hitu 1-2 tau mdi nim va dén nim
2015 thi Vinalines khong con c& tau nay.

Tai trong binh quan cta doi tau Tong cong ty c6 xu hudng ting dan
theo thoi gian. Nam 2006, tai trong binh quan doi tau Vinalines chi 11.599
DWT va tang dan theo timg nam (trir nam 2012 va 2013), dén nim 2016 tai
trong binh quan dat 22.510 DWT. Tinh trong ca giai doan 2006 — 2015 thi
tai trong binh quan cta doi tau Vinalines da ting 1én 1,94 1an. Piéu nay
phan 4nh Vinalines di phat trién doi tau theo huéng ting dan sb luong tau
¢& 16n, tuy nhién nhirng tau ¢& I6n déu tap trung vao loai tau hang kho.
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2.2.6. Co cau di tau Vinalines theo quy mé doanh nghiép

Hién nay, Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam c¢6 6 don vi
hach toan phu thugc, 33 cong ty con (cong ty me sé hitu trén 50% vén diéu
18) va 11 cong ty lién két (cong ty me s& hitu dudi 50% vén dicu 1¢). Trong
do6, c6 15 doanh nghiép thanh vién tham gia kinh doanh khai thac tau. doi
tau cua cac doanh nghiép thanh vién c6 su khac nhau rd rét vé sb Iuong,
trong tai ciing nhu tudi tau. Tai trong binh quan hau hét cic doanh nghiép
con thép, tudi tau twong déi cao
2.3. Panh gia higu qua kinh doanh khai thac ddi tau Tong cong ty Hang
hai Viét Nam
2.3.1. Dgi tau hang khé

Tir viée tim hiéu két qua kinh doanh khai thac doi tau hang kho cua 3
doanh nghiép thanh vién tiéu biéu cia Tong cong ty hang hai Viét Nam la
Vinalines Shipping, Vinaship va Vosco c6 thé nhan thay rang két qua kinh
doanh d6i tau hang kho cua Tong cong ty giai doan 2011 - 2015 con kém
hiéu qua:

Nhom tau tudi tré (Dudi 10 tudi) khai thac hiéu qua hon cac nhom tau
khac khi két qua hang nim thuong c6 13i hoac 16 khong nhidu. Nhom tau c6
tudi tir 15 tr 1én déu mang lai loi nhuan am. Chi phi sira chita, bao dudng
cho cac nhom tau gia, qua gia cao khién tong chi phi khai thac tau ting 1én;

Nhom tau cé tai trong dudi 10.000 DWT khai thac kém hiéu qua hon
nhém tau tai trong 10.000 — 50.000 DWT. Céc tau ¢& nhd hiu nhu déu
khong c6 1di trong khi cac tiu c¢& trung binh thudng c6 13i hoic 16 it hon tau
¢& nho. Sb luong cac tau ¢& 1on (trén 50.000 DWT) khong nhiéu, ¢& tau nay
cta Vosco khai thac hiéu qua trong khi Vinalines Shipping thi nguoc lai;

Hé sb van doanh doi tau déu dat trén 0,7. Hé s6 van doanh cua nhom
tau tudi tré, trong tai lon thudng cao hon nhiéu so véi nhom tau tudi gia hay
qua gia, trong tai nho;

Nhom tau dugc dau tu trong giai doan 2006 — 2009 thuong c6 suat von
dau tu cao hon so véi tau cing c&, cung tudi ddu tu vao giai doan khac
nhung hiéu qua kinh doanh khai thac tau khong cao. Nhom tau dwoc mua cii
¢6 sudt von dau tu thdp nhung hiéu qua kinh doanh thudng khéng cao khi
lgi nhuan thap hon nhém tau méi, hién dai;

Doi tau Vinaship va Vosco co ty 18 tau khai thac 18 trong sb lugng tau
s& hitu thap hon doi tau Vinalines Shipping. Hay néi cach khéc, cac doanh
nghiép thanh vién da c6 phan hoa khai thac doi tau hiéu qua hon doanh
nghiép hach toan phu thugc Tong cong ty.

2.3.2. Pji tau dau

Tau dau chi chiém trén dudi 10% tong trong tai doi tau Vinalines véi s6
luong tau rat han ché. Doi tau dau cua Vinalines hoat dong kha hiéu qua néu
khong tinh téi chi phi hoat dong tai chinh. Nhiing tau truc tiép khai thac
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dem lai lgi nhuan cao hon so véi viée cho thué dinh han. Nhung do déi tau
chu yéu duoc dau trr vao giai doan phat trién “nong” cua kinh té bién Viét
Nam, suat v6n dau tu tu cao nén chi phi tai chinh chiém ty trong I6n trong
téng chi phi, dan téi két qua kinh doanh do6i tau dau khong hiéu qua.

2.3.3. Doi tau container

Tir viée tim hiéu két qua kinh doanh khai thac d6i tau ciia cong ty van
tai bién container Vinalines, don vi thanh vién quan 1y va khai thac tau
container ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam; c6 thé nhan thiy viéc kinh
doanh khai thac tau container ciia Vinalines con chua hiéu qua. Két qua nay
do sy tac dong cuia nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong d6 c6 su bat hop 1y
co cdu doi tau: tau chi yéu dwoc dau tu trong giai doan 2007 — 2008 Vi
SUit dau tu kha cao nén tang chi phi khiu hao, tudi tau cao dan téi chi phi
sua chira Ion, giam thoi gian khai thac tau trong nam nén chi phi khac tau
tang 1én trong khi hé s6 van doanh giam.

2.3.4. Panh gia chung co ciu ddi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam
2.3.4.1. Panh gia chung

Thi nhit, quy mé doi tau Vinalines kha 16n, gan 2 triéu DWT tinh dén
cudi nam 2016, ting 1,54 1an so voi nam 2006. Xét co ciu doi tau theo loai
thi d6i tau Tong cong ty bao gdbm 3 loai tau chinh: tau hang kho chiém ty
trong qua 16n trong tong trong tai doi tau (khoang 80%), cao hon nhiéu so
Vai ty 18 twong ing ciia doi tau thé gidi (khoang 48%) trong khi ty trong 2
loai tau container va tau dau lai thap hon;

Thir hai, tudi tau binh quan cua ddi tau Vinalines giai doan 2006 — 2016
con cao (14 — 15,5 tudi) va giai doan 2011 — 2016 ¢ xu hudng ting dan.;

Thur ba, tai trong binh quan ctia doi tau Tong cong ty tinh dén nam
2016 dat 22.510 DWT, tang trung binh mdi niam 9,41% tinh tir nim 2006.
Xét co cau ddi tau theo ¢& tau thi doi tau Toéng cong ty tap trung vio 2
nhom tau co tai trong trung binh, 5.000 - 10.000 DWT va 10.000 — 50.000
DWT. Sé lugng tau ¢& I6n (trén 50.000 DWT) con it so vai s6 lwong doi tau
Tong cong ty;

Thur tu, xét co cdu doi tau quy méd doanh nghiép, doi tau cta cac doanh
nghiép thanh vién khong ddng déu vé tai trong binh quén ciing nhu tudi tau
binh quan;

Thir nam, viéc dau tu tau ciia Vinalines chwa hiéu qua, con nhiéu han
ché, bt cap. Poi tau Vinalines dugce dau tu chu yéu trong giai doan 2000 —
2011; trong d6, mot s6 lugng lon tau gia, cii duge dau tu trong thoi gian
2006 — 2008;

Thir sau, nhitng bat hop 1y ciia co cau doi tau noi trén din dén két qua
kinh doanh khai thac doi tau Tong cong ty con kém hiéu qua, dac biét 1a doi
tau cta cac doanh nghiép hach toan phu thudc va nhom tau co tai trong dudi
10.000 DWT, nhém tau gia, cii dugc dau tu trong giai doan 2006 - 2008.
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2.3.4.2. Nguyén nhén tac dong

Nguyén nhdan chu quan

- Tubi binh quéan ddi tau cao;

- Tinh trang ky thuat, trang thiét bi doi tau con han che

- Pau tu tau tai thoi diém gia mua cao, chu yéu 1a von vay nén chi phi
tai chinh 16n;

- Vai tro quan tri ciia Cong ty me chua dugc phat huy nén dgi tau manh
mun, nho 1é, thudc sy quan 1y ciia nhiéu doanh nghiép thanh vién.

Nguyén nhan khach quan

- Khiing hoang kinh té kéo dai tac dong manh mé toi cac DN VTB;

- Gi4 nhién liéu bién dong lién tuc anh huon t6i khai thac tau;

- Cac hang tau bién nudce ngoai duoc hoat dong binh déng tai VN;

- Co ché, chinh sach quan 1y cua NN chwa dong bo va chua phat huy
duoc hét tac dung.

CHUONG 3. GIAI PHAP HQP LY HOA CO CAU PQI TAU TONG
CONG TY HANG HAI VIET NAM
3.1. Pinh hwéng phat trién nganh van tai bién Viét Nam va Téng cong
ty Hang hai Viét Nam
3.1.1. Quy hoach phat trién nganh van tai bién Vi¢t Nam dén nim 2020,
dinh hwéng dén nim 2030

“Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nim 2020, dinh
hudng dén nam 2030” dwoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai quyét dinh
s6 1517/QD-TTg ngay 26/08/2014.

Trong pham vi nghién ciru cua dé tai, tic gia quan tdm dén ndi dung
cua quy hoach vé van tai bién va doi tau. Theo d6, quy hoach di du bao nhu
cau hang hoa van tai va lugng hang van tai do doi tau Viét Nam dam nhan
cho timg nhoém hang héa theo 2 nhém phuong 4n thap va cao. Nang suét
phuong tién theo loai tau va tuyén van tai, quy mé doi tau va nhu vau bod
sung doi tau ciing dwoc dé ra trong ban quy hoach. Quy hoach da lwa chon
phuong 4n co ban dya vao kinh té thé gioi, thi truong van tai bién toan cau
va dinh hudng phat trién van tai bién Viét Nam.

3.1.2. Chién lwoc bién Viét Nam dén niim 2020

“Chién luoc bién Viét Nam” dugc ban hanh theo Nghi quyét sé 09-
NQ/TW ngay 09/02/2007 tai Hoi nghi lan thir twr Ban Chép hanh Trung
uong bang Cong san Viét Nam (khoa X). Muc tiéu tong quat 1a dén nim
2020, phan dau dua nuéc ta tro thanh quoC gia manh vé blen lam giau tu
bién, bao dam viing chac cha quyén, quyén chu quyén qudc gia trén bién,
dao, gbp phan quan trong trong su nghiép cong nghiép hod, hién dai hod,
lam cho dat nuéc gidu manh.

3.1.3. Pinh huéng phat trién Tong cong ty Hang hai Vigt Nam
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Dinh hudng phat trién Tong cong ty Hang hai Viét Nam dén nam 2020
dugc thé hién trong Dé an tai co ciu Tong cong ty Hang hai Viét Nam
(2013). Tong cong ty xac dinh muc tiéu chinh 14 tiép tuc giir viing vai tro
nong cdt trong nganh hang hai Viét Nam, ning cao nang luc canh tranh trén
thi truong khu vuc va qudc té, mo rong quy mo hoat dong san xuét kinh
doanh khi diéu kién thi truong cho phép.

3.2. Giai phap hgp 1y héa co cAu ddi tau Tong cong ty Hang hai Viét
Nam giai doan 2017 — 2020

3.2.1. Giai phap hep Iy héa co ciu ddi tau hang khod

3.2.1.1. Giai phap hop Iy héa co cdu ddi tau hang khd

Tong cong ty can phai thanh 1y, giam ban nhitng tau hang kho qua gia
(trén 20 tubi) dé nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau.
3.2.1.2. Hop Iy héa co ciu ddi tau hang khd theo quy méd

Tu quy mé d6i tau Vinalines va ddi tau Viét Nam giai doan 2006 -
2016, tinh duogc ty trong trung binh cua céac loai tau hang kho, tau contaier
va tau hang long cua d6i tau Vinalines so véi d6i tau Viét Nam trong 10
nam qua lan Iwot 1a 47,90%; 64,76% va 24,87%.

Sau khi da thanh 1y, gidm ban nhitng tau qua gia thi doi tau hang kho
cua Tong cong ty con lai 47 chiéc véi tong trong tai 1.025.030 DWT. Tir
lwong hang van tai va thi phdn dam nhan cia doi tau hang kho Viét Nam, c6
thé tinh toan dugc luong hang doi tau hang khé Viét Nam dam nhan nim
2020. Tu ty trong trung binh cta doi tau hang kho Vinalines so voi doi tau
hang kho Viét Nam la 47,90%; tinh toan duoc luong hang dam nhan va quy
md doi tau hang khd Vinalines dén nim 2020 cho cac phuong an. Theo
phuong an dugc lya chon, quy mo doi tau hang khé Vinalines nam 2020 1a
1,972 triéu DWT nén trong giai doan 2017 — 2020, Tdng cong ty Hang hai
Viét Nam nén bd sung thém 0,947 triéu DWT tau hang kho dé c6 thé dam
nhan luong hang van chuyén twong ung theo quy hoach. Viéc bo sung tau
hang kho nén lya chon c& tau ra sao, van chuyén tuyén nao?
3.2.1.3. Hop 1y héa co cAu ddi tau hang khd theo ¢ tau

Téc gia lya chon cac ¢& tau khac nhau va mot sé tuyén van tai trong
nude va quoc té, st dung bai toan phan bd tau tdi wu trén tuyén dé tim ra c&
tau thich hop. Luong hang cac tuyén van tai trong nuée va qudc té dam
nhan dugc xac dinh dua vao Quy hoach. Theo phuong an Ila dugc lya chon
trong Quy hoach, tir thi phan dam nhan cua doi tau Viét Nam tinh dugc
luong hang van tai tuong tUng. Sau d6, tinh duoc luong hang doi tau
Vinalines dam nhan cho mdi loai hang tinh dén ndam 2020 nhu Bang 3.1.

Dbi véi tuyén van tai noi dia va tuyén van tai quéc té, tac gia lva chon
mot s6 tuyén van tai (phi hop dinh huéng phét trién nganh hang hai Viét
Nam va Vinalines) va cac ¢& tau twong wng. Tuyén van tai noi dia 1a cac
nhom cd tau 5.000 DWT, 10.000 DWT, 20.000 DWT va 30.000 DWT; con
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tuyén van tai quic té co thém 2 c& tau 40.000 DWT, 50.000 DWT. Mb hinh
bai toan st dung 13 bai toan phan bd tau tdi wu trén tuyén (bai toan phan
phdi thiét bi), mot dang cu thé cua bai toan quy hoach tuyén tinh va duoc
giai bang phan mém LINGO 13.0 FOR WINDOWS.
Bdang 3.1. Luwong hdng van tai do déi tau Vinalines dam nhdn nam 2020
(Riéng luong hang container c6 DVT la triéu TEU)

T Danh muc Nim 2020 | DI thu Viét Nam Lugng hang
: (Tri¢u T) | Thi phan | Lwong hang | dgi tau Vinalines (T)
(%) (1)

1 |Hang xudt nhap khau 44,04 11,45 5.042.008 4.130.574
1.1 |Tong hop 30,495 14,05 4,284,548 2.052.298
1.2 |Hang container 1,476 11,05 163.098 105.622
1.3 |Hang roi 8,710 44,95 3.915.145 1.875.354
1.4 |Hang long 4,830 8,10 391.230 97.299

2 |Hang trong nudc 103,05 94,50 97.382.250 40.860.460
2.1 |Tong hop 45,275 88,75 40.181.563 19.246.968
2.2 |Hang container 1,416 85,00 1.203.175 779.176
2.3 |Hang roi 28,075 100,00 | 28.075.000 13.447.925
2.4 |Hang long 29,700 100,00 | 29.700.000 7.386.390

3 Tong 147,09 30,5 | 44.199.043 44.991.033

Dua vio sé liéu bang 3.1 va cac ¢& tau, cac tuyén van tai lya chon;
tinh toan cac tham s va dua vao md hinh bai toan dé giai; két qua thu duoc:
- Véi thi truong ndi dia, cic ¢& tau hang kho lwa chon dé tinh toan déu
phu hop dé van chuyén;
- Vi thi trudng qudc té, cac ¢ tau hang khé thich hop dé van chuyén
1a 40.000 DWT va 50.000 DWT.
Tir nhitng tinh toan & trén, giai phap hop 1y héa co ciu doi tau hang
kho Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2017 — 2020 nhu sau:

- Giam ty trong tau tudi gia trong co céu doi tau bang viéc thanh 1y,
giam ban nhing tau hang kho qua gia do hiéu qua khai thac thap;

- V&i cac tuyén van tai ni dia, Tong cong ty Hang hai Viét Nam can
¢ chu truong, chinh sach dé cac doanh nghiép thanh vién tham gia khai
thac tau st dung t6i da nhing tau c6 c& trong tai dudi 30.000 DWT;

- Véi cac tuyén van tai qudc té, Tong cong ty Hang hai Viét Nam chi
nén khai thac cac c& tau trén 30.000 DWT;
- V& viéc bd sung tau cho d6i tau hang kho giai doan 2017 — 2020,
theo tinh toan & trén, Téng cong ty can bd sung thém 0,947 triéu DWT dé
dam nhan lugng hang theo quy hoach tinh dén nam 2020;
- Bén canh viéc chu trong khai thac tuyén quéc té cac tau c& trén

30.000 DWT thi Vinalines cﬁq c6 phuong n dau tu va ty quan 1y, khai thac
cac cd tau hang kho ¢& I6n de nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac va
tang nang luc canh tranh d6i tau Tong cong ty;

16



- Tong cong ty can tap trung nang luc, kinh nghiém ciing nhu quan hé
khai thac dé khai thac tot doi tau hang rdi; giam bét s6 luong chu tau, phan
chia thi truong va kich ¢& tau hop 1y giira cac doanh nghiép thanh vién dé
tranh chong chéo va canh tranh lan nhau.

3.2.2. Giai phap hop Iy héa co cAu ddi tau container

Tinh dén 31/12/2016, d6i tau container ctia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam bao gom 13 chiéc véi tong sirc chd 9.856 TEU, tuong tng trong
tai 136.617 DWT va chiém 7,06% tong trong tai doi tau.

Ciing nhu tau hang kho, nhirng tau container qué gia (trén 20 tudi) can
dugc thanh 1y, giam ban vi khai thac kém hi¢u qua. Doi tau container sau
khi thanh 1y s& con lai 11 chiéc véi tong trong tai 122.764 DWT. Vay, Tong
cong ty Hang hai Viét Nam c6 nén tiép tuc dau tu thém tau hay khong?
3.2.2.1. Tuyén van tai ndi dia

Theo dinh hudng phat trién vé ¢& tau cuia quy hoach, tic gia chi tinh
toan cho nhitng tau dudi 1.000 TEU. Sau khi thanh 1y, nhém c& tau nay
gom 7 chiéc véi stc cho 4.090 TEU, 58.450 DWT. Tinh toan cho tuyén van
tai noi dia hién tai cua doi tau container, két qua cho thay trong giai doan
2017 — 2020, Téng cong ty can bd sung thém 7 tau nita dé dam nhan hét
lwong hang container theo quy hoach tinh dén nam 2020.
3.2.2.2. Tuyén van tai quéc té

Theo dinh hudng phat trién vé ¢& tau ciia quy hoach phat trién van ti
bién va dé 4n tai co cAu tdng cong ty ciing nhu bién d6 thay tridu cia cac
ving bién Viét Nam, tac gia lya chon cac ¢& tau thich hop dé tinh toan 1a
500 TEU, 1.000 TEU va 1.500 TEU. Lua chon cdc tuyén van tai, tinh todn
céc thong sd cua ¢d tau, tac gia tinh dwoc chi phi tinh doi don vi cac ¢& tau
trong chuyén di. Két qua cho thay, ¢ tau t6i wu 1a 1.500 TEU. Lugng hang
container van tai tuyén qudc té do doi tau Vinalines dam nhan dén nim
2020 va thoi gian chuyén di cua ¢ tau 1.500 TEU cho thay trong giai doan
2017 — 2020, Tong cong ty du ning luc dé dap ung khdi luong hang hoa
can van Chuyen Giai phap hop Iy hoa co cAu di tau container nhu sau:

- Téng cong ty can lam thu tyc thanh ly, giam ban nhitng tau container
qua gia vi cac khoan muc chi phi ting cao dan téi hiéu qua khai thac thap;

- Tong cong ty Hang hai Viét Nam cin b sung thém 7 tau container
¢& dudi 1.000 TEU dé dam nhan lugng hang container trong nudc tinh dén
nam 2020;

- Tong cong ty Hang hai Viét Nam nén sir dung céc tiu container c&
trén 1.000 TEU hién c6 md lai tuyén van tai quoc té chang ngan;

- Tong cong ty Hang hai Viét Nam can phat trién hé thong dai 1y (dai
1y tau, hang hoa) dé thu hiit cac chi hang nudc ngoai.

3.2.3. Giai phap hgp Iy héa co chu ddi tau diu
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Tinh dén ngay 31/12/2016 thi d6i tau dau cua Tong cong ty Hang hai
Viét Nam gom 6 chiéc véi tong trong tai 288.332 DWT Véi ty trong 15,47%
d6i tau Vinalines. Vi van chuyén dau va san pham dau, Vinalines chi 1a
bén cung cap dich vu van tai hay noi cach khac Vinalines chi thuc hién van
tai dirt doan ma khong van tai theo chudi. S6 Iugng tau dau cia Vinalines it,
chi cung cap dich vu van tai nén khong c6 lgi thé nhd quy mé. giai phap
dua ra d6i v6i doi tau dau Vinalines giai doan 2017 — 2020 la tiép tuc nang
cao hi¢u qua khai thac doi tau ché dau san pham hién c6, ¢y manh cong tac
tw quan ly ky thuat doi tau.
3.2.4. Mot s6 giai phap hd trg ho’p 1y hoéa co cAu ddi tau

- Day manh cong tic ¢ phan hoa, quan 1y hidu qua ngudn von;

- P6i m&i mo hinh hoat dong, phat huy vai trd quan tri cua cong ty me;

- Thyc hién t6t cong tac quan tri tai chinh, huy dong cac ngudn von dé
tai co cdu doi tau.
3.2.5. Co ciu di tau hop ly cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai
doan 2017 — 2020

Bang 3.2. Co cdu dgi tau hop Iy ciia Vinalines tinh dén nam 2020

Co ciu ddi tau theo tudi tau

TT Nhém tudi S6 lwong T(rls-’\';\%Tt)’" Ty(f;)‘-;“g
1 | 0-4 téi 54 999.780 41,04
2 | 4-9 i 2 82.266 3,38
3 [ 10-14 tudi 22 450.690 18,50
4 | 15-19 tudi 19 417.263 17,13
5 | >=20 tusi 21 485.908 19,95
Tong 118 2.435.907 100,00

Co ciu ddi tau theo c& tau
T C# tau $6 lwgng Trong ti Ty trong
’ (DWT) (%)
1 | <5000 DWT 0 0 0,00
2 | 5000-10000 49 317.199 13,02
3 | 10000-50000 61 1.675.010 68,76
4 | >50000 8 443.698 18,21
Tong 118 2.435.907 100,00
Co cu ddi tau theo loai tau
TT Loai tau S6 lwgng Trong tii Ty trong
: ’ (DWT) (%)

1 | Hangkho 94 1.965.030 80,67
2 | Taucont 18 182.545 7,49
3 | Tau ddu 6 288.332 11,84
Tong 118 2.435.907 100,00

3.3. Giai phap hgp ly héa co ciu ddi tau Tong cong ty Hang hai Viét
Nam giai doan 2020 — 2030

Dua vao s lidu cua quy hoach phat trién van tai bién va tinh toan nhu
cau bd sung tau dén nam 2025 cho doi tau hang kho va tau container tuong
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ty nhu muc 3.2, giai phap hop 1y hoa co ciu doi tau giai doan sau nim
2020, dinh huéng dén ndm 2030 dugc dé xuét nhu sau:

- Tong cong ty Hang hai Viét Nam can dau tu phat trién tau hang roi
& 16n dé van Chuyen than, quang... phuc vu nhu cau xuat, nhap khau mat
hang nay cua dat nudc. Cu thé, Tong cong ty can bo sung 0,263 trigu DWT
tau hang kho (twong duong 2 tau cd 33.000 DWT va 2 tau 100.000 DWT)
dé ¢am nhan lugng hang xuat nhap khau theo quy hoach tinh dén nam 2025.

- Tong cong ty can lap ké hoach thay thé 21 tau hang kho qua gia (trén
20 tudi) véi tong trong tai khoang 485.908 DWT bang doi tau twong duwong
tudi tré, hién dai dé van chuyén hang hoéa trong nudc.

- Tiép tuc quan 1y va khai thac t6t doi tau container hién c6, tim kiém
thém ngudn hang van chuyén dé tang hiéu qua kinh doanh khai thac d6i tau
container, ning cao nang luc canh tranh doi tau Tong cong ty;

- Tong cong ty can nghién ctu hop tac dé ma tuyén container trén cac
chang trung va dai ndi Viét Nam — Chau Au; Viét Nam - An Do/Trung
Pong hay Viét Nam — My.

Véi nhitng giai phap nhu trén, co cau doi tau hop 1y cua Tong cong ty
Hang hai Viét Nam dén nam 2025 nhu sau:

Bdng 3.3. Co cdu doi tau hop 1y ciia Vinalines tinh dén nam 2025

Co chu ddi tau theo tudi tau

T Nhém tudi $6 lwgng T(rg\'/‘\ngt)"“ Ty(f,;o“;“g
1| 0-4 tudi 25 751.908 27,83
2 | 4-9tbi 54 999.780 37,00
3 | 10-14 tudi 2 82.266 3,04
4 | 15-19 tudi 22 450.690 16,68
5 | >=20 tudi 19 417.263 15,44
Téng 122 2.701.907 100,00

Co chu ddi tau theo ¢ tau
™ Ci tau $6 lugng Trong tai Ty trong
: (DWT) (%)
1 | <5000 DWT 0 0 0,00
2 | 5000-10000 DWT 49 317.199 11,74
3 | 10000-50000 DWT 63 1.741.010 64,44
4 | >50000 DWT 10 643.698 23,82
Téng 122 2.701.907 100,00
Co céu ddi tau theo loai tau
TT Loai tau S6 lwong Trong tii Ty trong
: : (DWT) (%)

1 | Hangkhd 98 2.231.030 82,57
2 | Tau cont 18 182.545 6,76
3 | Tau diu 6 288.332 10,67
Téng 122 2.701.907 100,00
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3.4. Quy trinh hop Iy héa co ciu ddi tau
3.4.1. Muc dich cua viéc xay dung quy trinh

Quy trinh nay dwoc sir dung dé danh gia thuc trang, dé xuat giai phap
hop 1y hoéa co cdu doi tau cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam va cac
doanh nghiép van tai bién khac hay doi tau qudc gia.

3.4.2. Pham vi ap dung quy trinh

Dé ap dung quy trinh hop 1y hoa co céu doi tau thi doi tau cua doanh
nghiép phai c¢6 quy mé du lon, thé hién & s6 luong tau 16n, co cau nhiéu
chung loai, nhom tudi, ¢& tau khac nhau. Néu doi tau quy mé nho, sé luong
it thi doanh nghiép c6 thé danh gia, phan tich hiéu qua kinh doanh khai thac
doi tau dé rut ra han ché, dé xuét giai phap.

Quy trinh hop ly héa co cau doi tau nén dugc thuc hién dinh ky 5 ndm
hodc 10 ndm mot Ian vi co cu doi tau thudng it bién dong, thay doi trong
khoang thoi gian ngén.
3.4.3. Noi dung quy trinh

Pat ra muc tiéu

B6i canh B6i canh nghién B&i canh
trong nwéc ctru quéc té
Thwc trang Thuwc trang kinh doanh
co’ ciu doi tau Khai thac déi tau

Panh gia bat hop ly
co’ cdu doi tau

Giai phap hop ly
héa cor cAu dbi tau

Hién thwc héa
rAr oiai nhian

Hinh 3.1. Quy trinh hop Iy héa co cdu ddi tau
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Quy trinh hop 1y héa co cau doi tau dugc thé hién qua Hinh 3.1 va bao
gom nhiing budc sau:

- bat ra muc tiéu;

- Tim hiéu bdi canh nghién ctru co ciu doi tau;

- Panh gi4 thuc trang co cau doi tau va két qua kinh doanh khai thac
d6i tau cua doanh nghiép;

- Panh gia bét hop 1y co cau doi tau va tim hiéu nguyén nhan tac dong;

- D¢ xuat nhom giai phap hop 1y hoa co cau doi tau;

- Hién thyc hoa nhom giai phap hop 1y hoa co cau doi tau.

KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Nghién ctru v& doi tau bién Viét Nam di cé nhiéu cong trinh khoa hoc
va tap chi chuyén nganh dé cap dén. Tuy nhién, nghién ctu Vé co ciu doi
tau va hop ly hoa co cau doi tau con rat han ché. Trén co s¢ muc dich cua
viéc nghién ctu, luan 4n da giai quyét duoc nhirng ndi dung co ban sau:

1.1. Hé thong hoa cac khai niém co ban vé tau bién, doi tau blen chuc
nang va vai trd cua doi tau doi véi van tai bién; xu hudng phat trién va cac
phuong thirc tai trg, phat trién doi tau bién;

1.2. Pua ra cac khai niém co cau doi tau va hop 1y hoa co cAu doi tau
theo quan diém ciia nghién ctu sinh;

1.3. Pua ra cac tiéu chi danh gia mtc do hop Iy hoa co cdu doi tau, cac
nhan t6 anh hudng dén co cAu doi tau va tac dong cua co cAu doi tau dén
hoat dong kinh doanh khai thac tau;

1.4. Phan tich, danh gia thuc trang co cau doi tau cia Tong cong ty
Hang hai Viét Nam theo theo céc tiéu thic co ban 14 loai tau, tudi tau, c&
tau (muc tai trong) va theo quy mé doanh nghiép giai doan 2006 — 2016
trong méi lién hé so sanh voi co cdu doi tau thé giGi;

1.5. Phan tich, danh gia hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau Tbng
cong ty Hang hai Viét Nam va tac dong cua co cAu doi tau téi hiéu qua kinh
doanh khai thac;

1.6. Tim ra dic diém, trong d6 c6 nhitng han ché, bét hop 1y cua co
chu doi tau Tdng cong ty Hang hai Viét Nam va danh gia cac nguyén nhan
tac dong;

1.7. Tong hop dinh huéng phat trién nganh van tai bién Viét Nam va
Tong cong ty Hang hai Viét Nam tir viéc nghién ciru Quy hoach phat trién
nganh van tai bién Viét Nam dén nim 2020, dinh huéng dén nim 2030 va
D¢ 4n tai co cau Tong cong ty Hang hai Viét Nam; Iya chon nhiing noi
dung cua quy hoach va dé an lién quan dén d¢i tau bién va van tai bién lam
co s6 tinh toan dé xat giai phap;
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1.8. Tinh toan, phan tich va lya chon phuong an dé dé xuat timg nhom
giai phap hop 1y hoa co cAu doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam ddi
v6i mdi chang loai tau co ban 14 tau hang kho, tau container va tau dau cho
hai giai doan 2017 — 2020 va 2020 — 2030;

1.9. Xay dung quy trinh hop 1y hoa co céu doi tau trén co s& nghién
¢t thyc trang co cau doi tau va dé xuat giai phap hop 1y hoa co cau doi tau
Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

2. Kién nghi

Dé tai luan 4n “Giai phap hop 1y hoa co ciu déi tau cua Tong cong ty
Hang hai Viét Nam” di tap trung xay dung co s& 1y luan vé co cau doi tau,
hop 1y hoa co cAu doi tau; danh gia va phan tich thyc trang co cAu doi tau
Tong cong ty Hang hai Viét Nam theo céc tiéu thirc khac nhau trong mdi
lién hé so sanh véi co cau doi tau thé gigi. Tir 6, d& xuat cac nhom gidi
phap nham hop Iy hoa co céu doi tau Vinalines. Tuy nhién, dé ap dung hiéu
qua cac nhom giai phap nay nham phat trién doi tau bén viing cho Tong
cong ty Hang hai Viét Nam ciing nhu cdc cong ty van tai bién khac; tac gia
luan an xin dé xuat mot sé kién nghi nhu sau:

2.1. Kién nghi d6i véi Nha nwéc

- Nha nuéc can xac dinh 16 van tai bién 1a nganh kinh t& mii nhon cua
d4at nudc dé tap trung cac ngudn lyc giup nganh hang hai Viét Nam phat
trién. Cu thé 1a tiép tuc 4p dung va hoan thién hé théng chinh sach wu dai,
hd tro vé& cap vbn dau tu, bao lanh tin dung, midn giam thué; chinh sach
gianh thi phin hang hoa xuét nhap khau cho d6i tau Viét Nam van chuyén
thong qua cac bién phap wu dai giam thué va phi cho cac doanh nghiép Viét
Nam mua FOB béan CIF; khuyén khich cac t chirc, ca nhan tham gia dau tu
vao linh vyuc van tai bién;

- Nha nuéc can co nhiing giai phap hd tro tai chinh dé Tong cong ty
hang hai Viét Nam c6 thé két thuc qua trinh thuc hién Dé 4n tai co cdu va cd
phan hoa Tong cong ty trong thoi gian som nhat. Cho phép Cong ty me -
Tong cong ty sau khi chuyén thanh cong ty cé phan duoc tiép tuc xur 1y tai
chinh, xtr 1y no theo cac co ché da dugc cac cip co tham quyén chip thuan
va kéo dai cho dén khi cong ty ¢ phan hoan thanh cong tac tai co cu tai
chinh;

- Nha nudc can chi dao cac ngan hang cho vay vén luu dong ddi voi
Tong cong ty Hang hai Viét Nam ciing nhu cac doanh nghiép thanh vién
nham dau tu, phat trién doi tau bién, nang cao nang lyc ciing nhur thi phan
clia Vinalines trén thi truong van tai quoc té. Can co nhitng chinh sach wu
dai vé thué ddi voi mot sé doanh nghiép van tai bién dang gap nhiéu kho
khin hay ddi véi tau Viét Nam va tau nudc ngoai do Viét Nam thué/vay
mua tra dan trong thoi ky dau kinh doanh;
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- Nha nuéc can khuyén khich dau tu phat trién doi tau bién qudc gia.
Theo d6, khuyén khich moi thanh phan kinh té, tir nha nudc dén tu nhan ké
ca cac to chirc nudc ngoai dau tu phat trién doi tau bién Viét Nam. Xay
dung chwong trinh phét trién doi tau bién Viét Nam trong nhiing giai doan
cu thé dé c6 co ché, chinh sach thich hop, dong bg, hd tro kip thoi qua trinh
dau tu, tai co cau két hop phat trién va hién dai hoa doi tau qudc gia;

- Nha nudc can xay dung co ché tai chinh phu hop, hd trg va wu dai
cac co s dao tao nhan lyc nganh hang hai dé dao tao nén doi ngill can bd
quan 1y va thuyén vién c6 nang lyc, chuyén mon, dap Gmg yéu cau cong
viéc. Dac biét 1a thuyén vién, can phai xay dung mot doi ngii thuyén vién
hung hau, giau kinh nghiém, ¢o6 trinh d6 ngoai ngir cao, khong nhiing dap
g du nhu cu van tai trong nudc ma con co thé xuat khiu ra nuée ngoai
dem lai nguon thu ngoai té khong nho cho dat nuéc;

- Nha nuéc can chi dao Bo Giao thong van tai nghién ctru va ban hanh
van ban hudng dan cu thé trong viéc thuc thi cac cam két qu0c té va khu
vuc vé giao thong van tai, trén co s cac diéu ude quoc té vé hang hai Viét
Nam da ky | két hoac gia nhap; tién hanh xir 1y cac van dé ma cac quy pham
phap luat vé hang hai trong nudc chua phu hop theo nguyén tac: van dé da
¢6 quy dinh nay stra d6i theo ding quy dinh cua diéu wéc qudc te vén dé gi
chwa c¢6 nay ban hanh quy pham phap luat méi. Piéu nay la cap thiét dé
nganh hang hai Viét Nam chu dong vuon ra hoi nhap kinh té quéc té, nang
cao kha nang canh tranh trong mot khung phap 1y chuyén nganh ngay cang
hoan chinh, vira bao vé duoc quyén lgi qudc gia, vira pht hop Véi tap quan
va phap luat quc té.

2.2. Kién nghi d6i véi B Giao thong van tai

- Bo Giao thong van tai can thuc day tién do ¢ phan hoa cac doanh
nghiép van tai Nha nudc thuge Bo, trong d6 c6 Tong cong ty Hang hai Viét
Nam. Bai I8, sau khi cb phﬁn hoa; nguén vdn dam bao, bo may tinh gon,
quan tri doanh nghiép tot... s& nang cao hiéu qua dau tu va kinh doanh, khai
thac doi tau cua doanh nghiép;

- B6 Giao thong van tai can xay dung cac co ché khuyén khich phat
trién doi tau hién dai, chuyén dung, trong tai I6n, chay tuyén quoc té. Vi
thuc té, nang luc canh tranh d6i tau van tai bién qudc gia con han ché S0 V6i
doi1 tau khu vuc va doi tau thé gioi. Cu thé, Bo Giao thong van tai can c6
nhitng wu dai vé thi tuc mua ban tau, ding kiém ky thuat tau, quan 1y an
toan tau va wu dai vé phi cang vy, phi bao hiém... dé tao diéu kién cho cac
doanh nghiép van tai bién trong nudc tap trung phat trién manh doi tau van
tai bién.

Kién nghi hwéng nghién ciru tiép theo ciia lugn dn

Bén canh nhiing két qua nhét dinh dat duoc & trén, dé tai nghién ciru

Clia tic gia con mot s6 han ché. Thir nhat, luan 4n sir dung cac phuong phap
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xtr 1y s6 liéu nhu phuong phap thdng ké kinh té; phuong phap phan tich, so
sanh, tong hop va tng dung mot s6 phan mém tinh toan chuyén dung nén
tinh thuyét phuc cua cic giai phap dé xuat hop 1y héa co cau doi tau
Vinalines con chua cao. Thir hai, luan an ciing chua xac dinh dugc gidi han
trén, giéi han dudi cua cac tiéu chi danh gia mirc ¢ hop 1y hoa co cau doi
tau nén chua c6 chuan so sanh dé danh gia co cu doi tiu mot cach khach
quan hon. Nhirng han ché nay doi hoi sy nghién ctru chuyén sau hon nita va
tiép tuc Mo ra cac huéng nghién ciru sau nay.

Trong qua trinh thuc hién dé tai, do khudn khd nghién ctru bi gisi han
vé thoi gian, ngudn luc va diéu kién nghién ctru, dac biét 1a ngudn dir lidu
s6 ligu chi tiét v& doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam va doi tau Viét
Nam trong khoang thoi gian dai nén két qua dat dwoc cua luan an chua duoc
nhu ky vong ban dau. Hon nira, tac gia ciing chua lugng hoa dugc cac tiéu
chi danh gia muc d6 hop 1y héa co céu doi tau nén mong mudn trong thoi
gian tiép theo s& nghién ciru chuyén sau hon nita. Tac gia mong nhan duoc
nhitng y kién dong gop quy bau ctia cac nha khoa hoc dé luan 4an dugc hoan
thién hon.
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