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MO PAU
1. Tinh cvgft 4p thiét cia dé tai
Nganh logistics dong vai tro then chét trong két ndi chudi cung tmg, thiic day phat trién
kinh té bén viing. Khu vuc kinh té trong diém phia Bic (gom Ha Noi, Hai Phong, Quang
Ninh, Bic Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Vinh Phuc) ¢6 vai trd trung tdm xuét nhap khau
nhung con thiéu céc trung tAm logistics (ILC) hién dai, dan dén chi phi logistics cao, ha
tang da phuong thic kém hiéu qua va mirc d6 chuyén ddi sé thap.
2. Muc dich nghién ctru
2.1. Muc tiéu tong quat
Pé xuit giai phap phat trién trung tam logistics qudc té tai khu vuc phia Béc, tap trung
vao danh gid cac yéu td tic dong va mé hinh phu hop véi diéu kién Viét Nam, nang cao
ning lyc canh tranh chudi cung ng.
2.2. Muc tiéu cu thé
o Lam 13 khai niém, vai trd, chtrc ning va mé hinh trung tam logistics quéc té.
« Danh gia thuc trang ha ting, van tai da phuong thirc, cong nghé quan 1y, chinh
sach va lién két kinh té ving.
 Ung dung cac phuong phap dinh luong, dinh tinh (Fuzzy AHP, PCA, hdi quy...)
xéc dinh cac yéu té chinh anh hudng dén phat trién ILC.
« D¢ xuat giai phap chién lugc vé ha tang, cong nghé sb, van tai da phuong thic,
co ché chinh sach va két ndi quéc té.
« Xay dung m6 hinh phat trién ILC phu hop bdi canh Viét Nam.
3. P6i twong va pham vi nghién ctru
3.1. P6i twong nghién ctru
Céc trung tam logistics qudc té va yéu t6 anh huong, bao gdm co so ha tang, két ndi van
tai, cong nghé quan 1y, chinh sach va moé hinh quan tri.
3.2. Pham vi nghién ciru
3.2.1. Pham vi khong gian
Khu vyc kinh té trong diém phia Bac (Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Bic Ninh, Hung
Yén, Hai Duong, Vinh Phic).
3.2.2. Pham vi thoi gian



Phan tich dit liéu tir 2013 dén nay, dé xuat giai phap cho giai doan tiép theo.
3.2.3. Pham vi ngi dung
Tap trung vao cac yéu td ha téng logistics, dich vu, cong ngh¢, co ché quan tri, lién két
ving va qudc té.
4. Phwong phap nghién ciru
4.1. Phuwong phap thu thap dir liéu
Thu thap dit liéu so cap, thir cip, dung phuong phap PRISMA dé tong hop yéu t6 anh
hudng, khao sat chuyén gia.
4.2. Phan tich dir liéu
Ap dung PCA, EFA, tuong quan Pearson, hdi quy da bién. Dung Fuzzy AHP chon mé
hinh ILC, Goal Programming ti wu vi tri.
5. Nhirng déng gép méi ciia luan an
5.1. VE Iy ludn

Xay dung b tiéu chi danh gia ILC trén co s¢ két hop 1y luan logistics hién dai va
thyc trang Viét Nam. Ung dung Fuzzy AHP va Goal Programming trong diéu kién thong
tin khong chic chén, hd tro ra quyét dinh dau tu chién lugce.
5.2. Vé thue tién

Panh gia chi tiét ha tng, van tai da phuong thirc, mirc d6 tng dung cong nghé.
Dé xuit mo hinh phat trién logistics phi tip trung, ap dung Al, blockchain, hé théng LCS,
ICD théng minh, kho bai tr dong va mé hinh PPP két hop ngudn von quéc té, gop phan

giam chi phi, rat ngin thoi gian giao nhan, ndng cao minh bach chudi cung tng.



CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CUU

1.1. Cac nghién ciru nwée ngoai

Nhiéu cong trinh qudc té nhu Christopher (2011), Coyle (2015) hay Notteboom &
Rodrigue (2005) nhdn manh trung tim logistics qudc té (ILC) dong vai tro “diém hoi tu”
trong chudi cung trng toan cau, noi tich hop van tai, luu kho, hai quan va cac dich vu gia
tri gia ting. Cc nghién ciru néu rd ILC gitp tdi wvu dong hang, giam thdi gian van chuyén,
nang cao tinh canh tranh va thuc day phat trién kinh t& ving.
1.1.1. Vai tro cia trung tam logistics

Theo Ballou (2004), ILC hd tro doanh nghiép nho va vira tham gia sdu hon vao chudi
cung g toan cau, dong thoi tao diéu kién két ndi van tai da phuong thirc. Coyle (2015)
mo ta trung tAm nhu “hub” trung chuyén quan trong, giup diéu phéi ludng hang xuyén
bién gidi, giam chi phi va tang lgi thé canh tranh. ILC con gép phan nang cao chat lugng
hang hoa xuat khau nho dich vu déng goi, dan nhin, bao quan, dap tng chuan qudc té.
1.1.2. Cac md hinh phit trién trung tam logistics qudc té

Céc td chttc nhu World Bank, ADB, OECD dé cao mé hinh PPP (Public — Private

Partnership) khi trién khai ILC, cho phép chia sé rui ro va ngudn lyc giita nha nudc va



tu nhan. Bén canh do, nghién ctru qudc té cling dé xuat mo hinh “Ban quan 1y chung dé
két n6i hai quan, co quan quan 1y va doanh nghiép; hodc mé hinh doanh nghiép tu nhan
dau tu doc 1ap. Quan diém “cum nganh” (Porter) giai thich hiéu qua tir viée tap trung ha
téng, dich vu, cong ngh¢ & mot dia ban.
1.1.3. Xu huéng phat trién trong linh vuc logistics

Nhiéu nghién ctru chi ra logistics 4.0 1a xu hudng tat yéu, voi tu dong hoda, robot,
quan 1y kho bai bang Al IoT, dong thoi ing dung Blockchain dé nang cao minh bach va
hiéu suét. Logistics xanh ciing ndi 1én nham giam phat thai, sir dung ning luong tai tao.
Thuong mai dién tir phét trién thiic day ILC phai linh hoat, hd trg giao hang nhanh va
quan ly chudi cung tng theo thoi gian thyec.
1.1.4. Cac yéu t6 anh hwéng téi sy phat trién trung tim logistics quéc té

Céc nha nghién ctru tong hop nhiéu tiéu chi: vi tri chién lugc, ha ting da phuong
thirc, quy mo va nang lyc dich vy, chinh sach vu dai, lién két vung, trinh d cong ngh¢
va tinh bén viing. Su thiéu dﬁ‘)ng bo ha téng, chi phi van tai cao, nang lyc cong nghé chua
cao, hay rao can chinh sach déu c6 thé lam giam hiéu qua cta ILC.
1.2. Cac nghién ciru trong nuéc
1.2.1. Vai tro cia trung tam logistics

Nhitng cong trinh cia PGS.TS Tran Si Lam, PGS.TS Duong Vin Bao, hay nghién
ctru tai Vién Nghién ctru Chién luge, Chinh sach Cong Thuong déu tap trung vao viéc
phat trién ILC phuc vu xuit nhap khau, giam chi phi logistics va két nbi vung kinh té
trong diém. Cac tac gia nhan manh ha ting giao thong cang bién (Hai Phong, TP.HCM)
cung chinh sach hd trg ¢6 anh huong 16n dén hiéu qua ILC.
1.2.2. Cac md hinh trung tam logistics qudc té

Céc dé tai nhu ctua Lé Pang Phuc (2018), Nguyén Vian Hoi (2022) d& xuat xay dung
ILC di kéem bd ti€u chi danh gia vé ha tﬁng, cong ngh¢, dich vu. Nghién ctlru trong nudc
cling néu 1én mo hinh “Ban quan 1y” chung dé théng nhit quy hoach, diéu phdi giita
chinh quyén va doanh nghiép. Tuy nhién, ndi dung vé chuyén dbi sd, logistics xanh va
co ché lién két xuyén bién gidi chua dugc khai thac sau.
1.3. Khoang trdng nghién ciru

Phan 16n nghién ctru trong nudc con it ap dung md hinh dinh lugng (AHP, ANP,



TOPSIS) dé xac dinh muc d6 anh hudng cua timg yéu td. Viéc phan tich sau vé ha tang
cong nghé, tidu chi bén vimg va két ndi qudc té con han ché. Do d6, can cac cong trinh
chuyén sau hon, xac lap co sé Iy thuyét va cong cu danh gia toan dién cho ILC.
1.4. Céu héi va gia thuyét nghién ciru
1.4.1.Cau héi nghién ciru
(i) Cac yéu t6 nao tac dong dén sy phat trién cta ILC?
(ii) Thyc trang cac yéu té nay tai khu vuc kinh té trong diém phia Bic?
(iii) Giai phap phat trién ILC bén ving cho khu vuc?
1.4.2. Gia thuyét nghién ctru

Gia thuyét chung cho rang vi tri dia 1y, ha tang, cong nghé, quan tri, va chinh sach
hd tro déu anh hudng dén hiéu qua ILC. Tuy nhién, ning lyc két ndi da phuong thirc
cung co ché lién két da bén chua phat huy ti da tiém niang, doi hoi mo hinh “Ban quan

1y hodc PPP gitip tang hi€u qua van hanh.



CHUONG 2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN TRUNG
TAM LOGISTICS QUOC TE
2.1. Tong quan vé trung tam logistics qudc té
2.1.1. Khai niém trung tam logistics qudc té
Trung tam logistics qudc té (International Logistics Center — ILC) duoc hiéu la

“hub” hodc “zone” quy mo 16n, toa lac tai vi tri chién luoc, c¢6 két ndi van tai da phuong
thirc (duong bo, dudng sat, dudng thuy, hang khong), cung cap dich vu gié tri gia ting
nhu luu kho, dong goi, chuyén tai, hai quan ngi dia va cac hoat dong 3PL/4PL. ILC déng
vai tro dau méi trong chudi cung tng toan cau, hd trg luan chuyén hang hoa qudc té va
ndi dja voi chat luong dich vu cao, dép ung yéu cau tdc do, tinh minh bach va canh tranh
vé chi phi.
2.1.2. Chirc niing ciia trung tam logistics quoc té

Tiép nhan — Luu trit — Xt 1y hang hoa: ILC tap trung hang hoa tir nha may, cang
bién, sin bay..., tién hanh phan loai, kiém tra, dong géi, dan nhan va luu kho phu hop
(kho thuong, kho lanh, kho ngoai quan).
Thyec hién thu tuc hai quan, thong quan ndi dia: Nhiéu ILC dat chi cuc hai quan tai chd
hodc tng dung hai quan dién tir, rit ngén thoi gian va chi phi lam tha tuc xuat nhap khau.

Pong/rat container, chuyén d6i phuong thirc van tai: Nho trang thiét bi xép d&
hién dai (xe nang, cau gian), ILC cho phép chuyén tai thuan loi giita duong bo, dudong
sat, duong thay, hang khong.

Cung cép dich vu 3PL/4PL: Céc dich vu nay hd tro quan tri kho, van chuyén,
phan phdi, tham chi diéu hanh toan chudi cung tng cho doanh nghiép.
Quan Iy container rdng (Depot): ILC duy tri depot dé stra chita, bao dudng, luan chuyén
container, giup doanh nghiép chi dong ngudn container.

Diéu phdi & chia sé thong tin: Van hanh cong thong tin, EDI, TMS/WMS... dam
bao moi bén déu ndm duoc lich tau, lich bée xép, tinh trang kho, nang cao hi¢u qua chudi
cung Ung.

2.1.3. Pic diém trung tam logistics quoc té



Dich vu logistics tich hop va gia tri gia ting: Tir 3PL (kho, van tai, phan phbi)
dén dich vu thwong mai, cong cong, hai quan, hanh chinh, gitp doanh nghiép tiép can
day du dich vu tai chd.

Vi tri chién lugc va két ndi giao thong: ILC thudng nim gan cac hanh lang giao
thong, cang nudc sau, san bay quéc té, ctra khau... dé khai thac t6i da loi thé van tai da
phuong thirc.

Co sé ha tang hién dai: Quy mo du 16n, kho bai bai ban, trang thiét bi xép dd tién
tién, kho lanh hogc kho ngoai quan khi can. Tu dong hoa, tng dung cong nghé (RFID,
[oT, WMS, TMS) nang cao nang lyc khai thac.

Co ché quan tri: Ap dung mo hinh PPP hoac lién doanh, phéan dinh trach nhiém
15 gitta nha dau tu, chinh quyén, co quan quan ly. Tao mdi trudng canh tranh lanh manh,
minh bach.

Hé thong cong nghé thong tin: Két ndi va chia sé dir liéu real-time giira cac bén,
mg dung EDI, cong thong tin logistics, hai quan dién tir dé t6i wu thoi gian, chi phi va
han ché sai sot.

2.2. Vai trod clia trung tim logistics quc té

Cira ngd qudc té, két ndi truc tiép véi cac thi truong toan cau: ILC rGt ngan hanh
trinh cho hang xuit nhap khau, giam chi phi, ning cao ning luc canh tranh.

Néng cao ning luc canh tranh ciia doanh nghiép va kinh té khu vyc: ILC tng
dung mo hinh logistics thong minh, thic day chuyén d6i sb, giup doanh nghiép tiép can
dich vu 3PL/4PL hién dai.

Thiic diy ting truong, thu hit dau tu phat trién bén viing: Ha tang két nbi ¢ ILC
tao dong luc cho FDI, dong thoi lan toa loi ich kinh té — x4 hoi, gop phan giai quyét viéc
lam, cai thién thu nhap.

2.3. Phén loai trung tAm logistics quéc té

Trung tam logistics qudc té gian véi cang bién (Port-centric): Dit sat cang nudc

sau, phuc vu xuit nhap khiu bang dudng bién, giam un tic cau cang, ti vu ludng hang

container.



Trung tim logistics qubc té vé tinh (Dry Port/ICD 16n): it sau trong ndi dia, két
nbi v6i cang bién/san bay qua dudng bd, duong sit. HO trg hai quan noi dia, gom/chia
hang, giam tai cho cang chinh.

2.4. Phat trién trung tam logistics qudc té cho khu vue kinh té trong diém phia Bic
2.4.1. Khai niém va vai tré khu vue kinh té trong diém phia Bic

Day 1a ving dong luc phat trién ctia Viét Nam, gdm Ha Noi, Hai Phong, Quéang
Ninh, Bic Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Vinh Phuc..., c6 mat d cong nghi¢p, thuong
mai, dan cu cao, s¢ hitu ha ting cang nudc siu, san bay qudc té va cac khu cong nghiép
16m. Khu vuc nay gitr vai tro dau tau, gop phén tang truong GDP, tao viéc lam, thuc déy
héi nhap kinh té.

2.4.2. Phat trién trung tim logistics qudc té cho khu vyc kinh té trong diém phia
Bic

Quy hoach khong gian va ha tﬁng: Lua chon vi tri ILC sat giao 10 cao tdc, duong
st hodc cang nude sau, du bao chinh xac nhu cdu hang hoa dé tranh qué tai hay lang phi.

X4y dung mo hinh quan 1y va thé ché: Ap dung PPP, lién doanh, phan dinh rd
trach nhiém nha dau tu — nha nude — dia phuong, dam bao von va hiéu qua van hanh lau
dai.

Tao hé sinh thai dich vu logistics da dang: Tap trung nhiéu doanh nghiép
3PL/4PL, dich vu tai chinh, hai quan, bao hiém... trong mdt cum, nang cao tinh canh
tranh va chét lugng phuc vu.

Phat trién ha ting CNTT, chuyén dbi s6: Str dung cong thong tin logistics, TMS, WMS,
EDI, cam bién ToT... dé quan ly luéng hang, du bao nhu cAu, toi vu van tai.
2.5. Céc yéu t6 anh hwong dén viéc phat trién ILC ciia khu vue kinh té trong diém

Vi tri chién lugc, két nbi da phuong thirc: Néu ILC ndm gan cang, san bay, tuyén
cao tdc, doanh nghiép sé tiét kiém thoi gian, chi phi van chuyén.

Cosd ha téng va trang thiét bi: Dién tich kho bdi, phuong tién xép dd hién dai, kho ngoai
quan, kho lanh dap mg nhu cau da dang.

Mo hinh quan tri va co ché chinh sach: Quy hoach, quy dinh phap 1y, vu dii dau

tu, hop tac cong — tu... tao nén tang cho ILC hoat dong sudn sé.



Ung dung chuyén d6i s6: Tich hgp TMS, WMS, hai quan dién tir, cong nghé IoT,
Al blockchain dé t6i wu dong hang, giam thiéu sai sot.
Lién két ving va qudc té: Hop tac voi cang bién, sin bay, hing van tai, tham gia hiép hoi

qudc té nang tim dich vu, mé rong mang ludi khach hang.

CHUONG 3. THUC TRANG PHAT TRIEN LOGISTICS QUOC TE CUA KHU
VUC KINH TE TRONG PIEM PHIA BAC
3.1. Hé thong van tai ciia Khu vure kinh té trong diém phia Bic
3.1.1. Khai quat chung
Khu vuce kinh té trong diém phia Bic (KVKTTDBPB) bao gém Ha Noi, Hai Phong,
Quang Ninh, Bic Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Vinh Phuc... vdi vai tro trung tim san
xuét, ché bién, xuit nhap khéau. Ha tﬁng giao thong da duoc dau tu mo rong (cang bién,
san bay, cao toc), gop phan rut ngan thoi gian va chi phi logistics. Tuy nhién, van ton tai
cac bat cap nhu un tac cuc bo, duong st lac hau, duong thuy noi dia chua khai thac hét
tiém nang va tmg dung coéng nghé chua dong déu.
3.1.2. Van tai bién
Tap trung & Hai Phong (cac khu bén: Lach Huyén, Pinh Vil...) va Quang Ninh
(cang Cai Lan, Cam Pha...). Lach Huyén c6 thé don tau container c¢& 16n (6.000—18.000
TEU), giam trung chuyén qudc té. Van cin nang cap ha ting, 4p dung cong nghé quan
Iy bén bai dé giam thoi gian xép d& va han ché tic nghén.
3.1.3. Van tai dwong bo
Chiém ty trong cao nhat (khoang 60—65%) do tinh linh hoat. Hé thong goém cac
tuyén cao toc (Ha No6i — Hai Phong, Noi Bai — Lao Cai...) va qudc 16 (QL5, QL18...).
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Mo rong cao tde gitip rat ngan thoi gian, nhung un tic khu vue ctra ngd Ha Noi va gan
cang Hai Phong con pho bién.
3.1.4. Van tai hang khong

Chu yéu qua san bay Noi Bai (dan dau vé san luong hang hoa), Cat Bi va Van
Pon. Noi Bai dat trén 500.000 tdn/nam, thuan loi cho hang gia tri cao (dién tr, duogc
pham). Chi phi van tai cao, phu hop véi hang hoa can toc do, tuy con gidi han vé cong
suat kho béi.

3.1.5. Van tdi thuy ngi dia

Khai thac song Hong, song Pudng, song Ludc, song Thai Binh... dé van chuyén
ndng san, vat liéu xay dung. Chi phi thap hon dudng bd, gop phan giam Un tic, nhung
ha tang ludng lach, cang song chua duoc dau tu dung mic.

3.2. Vi tri chién lwgc va két ndi giao thong

KVKTTDPB c6 loi thé gan cang nudc sau, san bay qudc té va cac khu cong nghiép
16n. Tuy nhién, nhiéu trung tim logistics tp trung quanh Ha Noi, Hai Phong, con céc
tinh Bic Giang, Hung Yén, Vinh Phuc. .. thiéu cac trung tim quy mé hién dai, gdy phu
thudc vao mot sé diu mdi chinh va tang ap luc Ién ha tﬁng.

Nhiéu ICD, cang can (Long Bién, Tién Son, Km3+4 Méng Cai...) c6 khoang
cach hop 1y dén cang bién, san bay. Tuy nhién, mot s6 tuyén dudng bd con un tic, duong
sat — dudng thuy chwa két ndi dong bo vai ICD. Viée lién két giita cac khu cong nghiép
va cang bién, sin bay tip trung van chua déu khap, anh huong dén thoi gian van chuyén.

Tuyén cao téc Ha Noi — Hai Phong, Ha Noi — Lao Cai giup rat ngén thoi gian,
phuc vu nhu ciu XK cao tai Bic Ninh, Lao Cai...Su qua tai trén mot $6 cung duong (nhu
Qudc 16 5) 1am ting chi phi, giam hiéu qua chudi cung ung. Cac giai phap ning cip ha
tAng va tng dung cong nghé thong tin dang dugc trién khai, song tién d6 chwa dong bo.

Hé thong cang Hai Phong, C4i Lan, ciing cac ctra khau Lao Cai, Mong Cai la dau
mdi qudc té quan trong. Tuyén van tai bién dén My, EU mat 20-25 ngay, chi phi cao.
No6i A (Nhat, Han, ASEAN) 4—7 ngay. Nhiéu cang con chua trién khai manh cong nghé
nhu Port Community System (PCS), lam giam tdc d xtr 1y va nang lyc hoi nhap.

3.3. Co s6 ha tang hién dai

3.3.1. Quy mo va dién tich
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ICD Vinh Phuc (87 ha), Cang can Km3+4 Moéng Cai (39,77 ha), Cang can Tan
Cang Hai Phong (34,5 ha) 13 cac trung tm logistics 16n. Mot sb cang can quy md nho
hon nhu Nam Pinh Vi, Qué V3, Long Bién... han ché mo rong do quy dat hoic chua
c6 ké hoach dau tu. Kha niang phét trién thanh trung tim logistics qudc té tap trung &
nhimng ICD, cang can c6 dién tich 10n va lién két ha ting tot.
3.3.2. Ha tang kho bii va trang thiét bi

Mot s6 noi (ICD Vinh Phuc, Tan Cang Hai Phong) c6 kho ngoai quan, kho lanh,
cdu gian RTG, cong truc dan, xe nang tu dong...Nhiéu cang can (Qué V3, Long Bién,
Nam Pinh Vii...) trang bi han ché (xe ning co ban, chua ¢ cau bd, kho lanh), lam giam
nang suat xép dd. Hé thdng quan 1y kho (WMS) chua dugc trién khai dong bd; van con
noi van hanh thu cong, thoi gian xu 1y dai.
3.3.3. Tw dong hoa va irng dung cong nghé hién dai

ICD Vinh Phiic, Tan Cang Hai Phong dan dau vé ung dung WMS, RFID, Al IoT;
rit ngan thoi gian kiém ké, nng cao hiéu qua. Cang can Km3+4 Moéng Cai, Qué V3 mirc
trung binh, st dung ma vach, theo doi container. ICD Hai Linh, Nam DPinh Vi hau nhu
van thii cong, it trang thiét bi tu dong, chua khai thac hét cong Suét.
3.3.4. Xay dung theo hwéng bén virng

Chi ICD Vinh Phuc va Tan Cang Hai Phong dat chung chi xanh (LEED, EDGE,
LOTUS). Phan 16n trung tam logistics khac chua ap dung xdy dung tiét kiém ning lugng,
vat li€u than thi¢n moi truong. Viéc thiéu tiéu chuéin bén viing khién co s& ha tﬁng kho
thu hut tai chinh xanh va di tic qudc t& quan tim ESG.
3.4. Kha niing cung cép dich vu

Dich vu 3PL phat trién kha tét tai cac ICD, cang lon (Gemadept, Transimex,
DHL, ITL...), cung cip van tai, kho bii, gom hang, quan trji chudi cung Gng. Dich vu gia
tri gia ting (dong goi, phan loai, dan nhan, 1ip rap nhe...) c6 & Tan Cang Hai Phong,
ICD Vinh Phiic, Km3+4 Méng Cai, nhung con han ché ¢ cac cang can nho. Cong nghé
tir dong hoa trong xir Iy don hang chua phd bién, lam cham tdc d6 va ting chi phi.

Mot sb trung tam (ICD Vinh Phuc, Tan Cang Hai Phong) tich hop ngén hang, bao

hiém, khu nghi ngoi cho tai xé, dap tmg t6t nhu ciu doanh nghiép. Nhiéu cang can
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(Hoang Thanh, Nam Dinh V1, Qué V3. J) thiéu cac dich vu thuong mai ti¢n ich, budc
doanh nghiép phai lam thu tuc bén ngoai.
3.5. Co ché quan tri
3.5.1. Mo hinh hoat dong chung

Hé théng ICD, cang can hau hét do doanh nghiép tu nhan dau tu, khai thac doc
1ap, thiéu phdi hop dung chung ha tang.Dix liéu van tai, kho bii, ludng hang chua chia sé
thoi gian thuc, gdy lang phi cong suat, ting chi phi. Mtic d6 két ndi v6i cong thong tin
va nén tang diéu phdi ving con yéu.
3.5.2. Hop tac da phuong

Cang Hai Phong hop tic véi nhiéu hing tau qudc té nhung chua phat trién manh
céc giai phap cong nghé (nhu Port Community System). Thiéu mé hinh Free Trade Zone,
chua trién khai sdu chudi dich vu logistics qudc té (trung chuyén, re-export) nhu
Singapore, Hong Kong. Mtrc d6 tham gia hiép hoi toan cau (FIATA, IATA) cua doanh
nghiép logistics ndi dia chua cao, can tré hoi nhap sau.
3.5.3. Phéan bd trach nhi¢m giira cac bén

Doanh nghi¢p tu nhan lam chu du an logistics, con co quan quan ly nha nudc ban
hanh chinh sach, quy hoach. Tuy nhién, qué trinh xin gidy phép hodc chinh sach hd tro
dau tu chua nhit quan giita cac dja phuong. Chinh quyén dia phuong ¢ chinh sach thu
hat dau tu (quy dat, wu dai...) nhung thiéu co ché lién két lién vang, dan dén phat trién
mét can dbi. Su chéng chéo trong trién khai ha téng, tha tuc hanh chinh kéo dai, 1am tang
chi phi logistics va giam hiéu qua hé thong chung.
3.5.4. Ban quan tri cAp khu vy va lién viing

Chua c6 don vi diéu phéi théng nhét cho toan bo chudi logistics, dan dén ICD,
cang can, kho v¢ tinh hoat dong ro1 rac. Viéc thiéu “ban quan 1y lién vung” khién trung
tAm 16n co thé qua tai, trong khi cac co so vé tinh khai thac chwa hét cong suat. Nhu cau
thiét 14p co quan quan trj ving (regional board) dé diéu phi ludng hang, chuin héa quy
trinh, trién khai két néi CNTT, nang cao hiéu qua logistics qudc té.
3.7 Chuyén d6i s6 bang mét hé thong chung

Viéc thiéu nén tang trao ddi thong tin chung giita cac doanh nghiép, cang, ICD,

hai quan... khién hoat dong logistics phan manh, lam tang chi phi va giam hiéu suat. Moi
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don vi sir dung hé théng quan 1y riéng, gdy kho trong viéc chia sé dit liéu va diéu phdi
ludng hang theo thoi gian thuc.

Da s6 quy trinh logistics van thyc hién thi cong hodc ban ty dong, kéo theo tinh
trang xur Iy cham, chi phi van hanh cao. Mac du mét s6 noi da ap dung WMS, TMS, hai
quan dién ttr, mirc 46 két ndi va tich hop con thap, khién doanh nghiép kho tan dung loi
ich cua AL IoT hay RFID dé tdi vu chudi cung tng.

Chua ¢6 co ché chuan hoa dit liéu trén pham vi toan ving, dan dén chéng chéo
thong tin, gia tang sai sot. Viéc thiéu mot nén tang dir li¢u tap trung khién doanh nghiép
khong thé cap nhat nhanh tinh trang hang héa, han ché kha ning phan tich va du béo.
Diéu nay lam giam tinh linh hoat, kéo dai thoi gian khai thac van chuyén, kho bai.

3.8. Vai tro d6i véi khu vue kinh té

KVKTTDPB c6 cang bién, sin bay qubc té, ICD gan cira khau, dong vai tro cau
n6i hang hoa xuét nhap khau. Tuy nhién, viéc két ndi da phuong thirc va quan tri hai
quan chua hiéu qua, khién qua trinh luu théng hang hoa quéc té con ton kém, giam loi
thé canh tranh.

Hé théng ICD va trung tim logistics c6 thé giam chi phi van tai, rat ngan thoi gian
giao nhan; song do phu céng nghé va dich vu 3PL/4PL chua dong déu. Nhiéu doanh
nghiép van gip can trd do quy trinh thii cong, thiéu dich vu gia tri gia ting, khién chi phi
logistics cao, anh huong nang luc canh tranh.

Logistics hiéu qua sé& tao dong luc cho san xuét, nang cao stc hdp din véi von
FDI. DU mdt s6 du 4n ICD, duong cao tdc da kich thich thuong mai vung, ha téng chua
ddng bo, thiéu gin két giira dja phuong, khién tiém ning ting truong chua dugc khai
thac tron ven. Hudng “logistics xanh” cling con manh muin, chua tr¢ thanh 1gi thé bén
ving.

3.9. Nguyén nhén han ché sy phat trién cia trung tim logistics qudc té
3.9.1. Quy hoach phit trién logistics thiéu tam nhin dai han

Quy hoach chua c6 tim nhin thong nhét, thiéu tinh lién két lién ving va du bao
ludng hang hoa dai han, din dén chdng chéo hodc phan tan ha ting, lam giam hiéu qua

dau tu.
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3.9.2. Hé thong quan ly logistics phan tan, thiéu tich hop

M&i don vi, dia phuong c6 mé hinh quan 1y riéng, thiéu mot co ché diéu phdi chung.
Dir liéu khong dong bo, 1am ting thoi gian va chi phi xir 1y thi tuc, han ché minh bach
va toc d0 luan chuyén hang hoa.
3.9.3. Co ché chinh sach va md hinh quén 1y chwa hoan thién

Chinh sach thu hit dau tu, vu dai tai chinh chua nhét quan, chua tao da dong luc
cho phat trién co so ha tang logistics hién dai. Viéc phan cip quan 1y roi rac khién doanh
nghiép kho tiép can hd tro tir nha nudc.
3.9.4. Ha tang két ndi da phwong thirc chwa dong bd

DPuong sit, duong thuy noi dia chua dugc dau tu ding muc; duong bd thuong qua
tai. Chua hinh thanh mang lugi ICD du manh dé gom, chia hang xuyén sudt, giy tic
nghén va tang chi phi van chuyén.
3.9.5. Miire d9 trng dung cong nghé va chuyén ddi so con thap

Vi¢c khai thac Al, IoT, RFID, tu dong hoa kho bai con gidi han. Nhiéu khau van
dira vao lao dong thu cong, dé phat sinh 151, giam tdc d6 xt 1y, khong canh tranh duoc

vO1 cac hé théng logistics hi¢n dai.
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CHUONG 4. GIAI PHAP THUC DAY PHAT TRIEN TRUNG TAM
LOGISTICS QUOC TE CHO
KHU VUC KINH TE TRONG PIEM PHIiA BAC
4.1. Pinh huéng phat trién cia khu vuce Kinh té trong diém phia Bic
4.1.1. Pinh huéng phat trién cia khu vue

Khu vuc kinh té trong diém phia Bic (KVKTTDPB) dugc quy hoach trd thanh
trung tam san Xuét cong nghiép, dich vu logistics va thuong mai quéc té hang dau cua
Vi¢t Nam. Theo Quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi vung, khu vuc nay uu ti€n
phat trién hé thong logistics hién dai, ha tang két ndi da phuong thirc (cang bién, san bay,
duong by, duong sat, duong thuy ndi dia), tdp trung nang cao nang lyc canh tranh va
giam chi phi logistics. Cac cum cong nghiép va hé thong cang bién nhu Lach Huyén (Hai
Phong), Nam Pinh Vi, Quang Ninh 14 dong luc chinh dé hinh thanh trung tim logistics
quy md 16n, cung cép dich vu gia tri gia ting. Pong thoi, khu vuc cling huéng dén chuyén
d6i sd, tmg dung AL IoT, Big Data trong quan 1y chudi cung timg nham nang cao hiéu
qua van hanh.

4.1.2. Muc tiéu phat trién xuat nhap khau cia khu vue

Viéc md rong cang nudc sau nhu Lach Huyén, hién dai hoa bén bai va nang cép
ludng lach giup khu vuc phuc vy tau ¢& 16n, thiic day kim ngach xuit nhap khau va giam
chi phi trung chuyén. Phat trién lién két noi viung va quéc té thong qua cac hiép dinh
thuong mai (CPTPP, RCEP...) mo ra co hoi ting truong cho hang hoa tir Ha Noi, Hai
Phong, Quang Ninh, ddng thdi dam bao chudi cung ing xuyén bién giéi thuan loi.

Pau tr ddng bd vao vén tai da phuong thire, xdy dung tuyén dudng bo, duong sit
chuyén dung két ndi cac cang, ICD va khu cong nghiép. Cac trung tam logistics hién dai
v6i kho bii, ha ting thong minh gitip giam thoi gian luu kho, t6i wu hoa ludng hang va
dap ng nhu cau xuit nhip khau da dang.

4.2. Nhan thire su cn thiét phat trién cac Trung tim Logistics quoc té

Trung tim logistics qudc té (ILC) 1a hat nhan thuc day hoi nhap kinh té, nang cao
chat lugng dich vu logistics, giam chi phi va lam gia ting sic canh tranh cua
KVKTTDPB. Mgt ILC hi¢n dai cung c:?ip nhiéu dich vu: kho ngoai quan, gom/chia 1¢é
hang, kiém dinh chat lugng, déng goi, hai quan dién tir... Tir d6, hang hoa di chuyén
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nhanh hon, chi phi van hanh t6i wu hon, doanh nghiép dé tiép céan thi truong toan cau,
ddng thoi khu vuc thu hit thém FDI, gan két chit ché voi chudi gia tri qudc té.
4.3. Cac giai phap vé xac dinh vi tri
4.3.1. Kich ban 1: Két noi cang Lach Huyén va san bay Cat Bi

Str dung phuong phap Goal Programming (GP) xac dinh vi tri t6i wu cho ILC,
can bang nam tiéu chi: (1) khoang cach dén cang bién, (2) dién tich dét, (3) khoang cach
dén san bay, (4) két ndi giao thong, (5) van tai da phuong thirc. Qua dit liéu GIS, ba vi
tri ing vién dugc phan tich; két qua cho thiy vi tri gan Hai An (gan cang Pinh Vi) dap
g tot nhat cac tiéu chi (khoang cach, dién tich, phuong thirc van tai). Phuong an nay
khuyén nghi chon vi tri A (Hai An) xay dung ILC cira ngd, tan dung lgi thé gan cang
bién va sin bay, giam chi phi logistics.
4.3.2. Kich ban 2: Két ndi cang Nam Pd Son va san bay Tién Ling

Dua trén mé hinh GP, danh gia ba vi tri tng vién khac. Céc tiéu chi tuong tu (dién
tich > 100 ha, gan cang, sin bay, khong vi pham mai truong. ..). Két qua cho thay vi tri
c6 dién tich 200 ha, khoang cach thuén tién cho cang/san bay, khong c6 rang budc moi
truong la tdi uu. Qua do, dé xuit lya chon khu vuc tht ba dé xay dung ILC, giup khai
thac tiém nang Nam D6 Son va san bay Tién Lang, dong thoi tich hop van tai da phuong
thurc.
4.4. Phat trién hé thong LCS — Logistics Community System
4.4.1. Muc tiéu va pham vi hé théng

LCS nhdm quan 1y va két ndi toan bd cac thanh phin trong chudi logistics tai

KVKTTDPB, gom ILC la diém tap két, cung cip dich vu gia tri gia ting, dong goi, kho
ngoai quan..., ICD “vé tinh” gom hang tir khu cong nghiép, giam tai cho cang bién. Kho
bai, trung tim phan phdi: lwu trit ngan/ trung han, phan phéi nhanh va cac co quan quan
Iy (hai quan, kiém dich...) va doanh nghiép (3PL, hing v4n tai).
4.4.2. Nén tang ky thuat va thé ché

Heé théng gdm tang timg dung: module quan 1y kho (WMS), giao nhan ICD, hai
quan, lich trinh vén tai... tang tich hop: API Gateway, dam bao lién thong voi hai quan
dién tr, TMS, Port Community System va tﬁng co s6 dir liu & ha téng: lvu trir dir liéu

tap trung, bao mat (chir ky s6, ma hoa...), dam bao tinh lién tuc. M6 hinh quan tri LCS

17



c6 thé 1a ban quén 1y thudc Bo/ S, hodc cong ty PPP ¢6 co ché phdi hop lién nganh (hai
quan, kiém dich, giao thong...) va cam két doanh nghiép (d6ng bd quy trinh). Tuong
thich chuan qudc té (UN/CEFACT, WCO Data Model) dé tich hop xuyén bién gidi, ting
thuan loi thuong mai toan cau.

4.5. Giai phap vé mé hinh hoat ddng ciia cac bén lién quan

4.5.1. Vai tro cia Chinh phu

Chinh phu ban hanh chinh sach mién, giam thué, wu d3i dau tu, ho trg von cho ha
téng, déy manh chuyén ddi sb, thiét lap tiéu chuin bao quan, van chuyén. Xay dung hanh
lang phép Iy cho blockchain, hai quan dién tir, nAng cao minh bach, rt ngan thoi gian
thong quan, gidm chi phi doanh nghi¢p. Chinh phu giam sat tuan thu quy dinh hai quan,
moi trudng, lao dong; hd tro chéng buon lau, khai gian thué. Phat trién logistics xanh
(han ché khi thai CO-), ddng thdi dam phéan cac FTA, két nbi hai quan qudc té, chuan
hoa quy trinh dé hoi nhap sau vao chudi cung Umg toan cau.

4.5.2. Co quan quan ly Trung tam Logistics

Pon vi chuyén trach quan 1y tai san, giam sat duy tu, nang cdp kho bai, bén
container, quy hoach quy dat logistics. Ho x4y dung chinh sach gi4 thué linh hoat, cam
két chat luong ha ting, dam bao an toan PCCC, nang cép dinh ky dé dap Gmg nhu cau
tang trudng hang hoa.

Co quan quan Iy hop tac v6i chinh quyén dia phuong, nha dau tu, cong ty khai
thac, hi¢p hoi nganh... dé quy hoach dff)ng b9, du béo nhu ciu thi truong, t6i vu mo rong
ha téng. Phéi hop chinh sach, thu hat dau tu (PPP), nang cao chét lwong véan hanh h¢
thdng logistics.

4.5.3. Cong ty quan Iy Trung tim Logistics qudc té

DPam nhiém quan 1y kho, bén container, t6i vu dién tich, trién khai mé hinh luu
trit dong, Just-in-Time, tng dung WMS dé kiém soat ton kho, AI dé phan tich dir li¢u,
TMS cho lap ké hoach van tai da phuong thirc. Tu dong hoa kho (robot, RFID), tich hop
IoT, Al... dé rit ngan thoi gian xtr Iy don hang, giam sai sot, ting nang suat. S5 hoa quy
trinh dé quan 1y xuyén sudt, nang cao trai nghiém khach hang, giam chi phi.

4.6. Giai phap két n6i ILC
4.6.1. Xay dung quy hoach két néi mang tinh lién ving
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M6 hinh “v¢ tinh — trung tam” trong do6 ILC la hat nhan, ICD rai rac cac tinh
gom/chia hang, giam tai cho cang bién. Nang cip bén bai, trang thiét bi xép d&, bao dam
tinh déng bo vé cong suat, tiéu chuan két ndi dé cai thién toan bd hiéu suit chudi logistics.
Cai tién duong bo, dudng sat, dudng thuy két ndi ILC v6i ICD, rat ngin thoi gian van
chuyén, giam chi phi. Mo rong ga xép d&, xay nhanh dudng st chuyén dung, ning cip
ludng tuyén thuy noi dia, dong bo ha ting cau, tinh khong... Tao mang ludi giao thong
lién hoan “ICD — ILC — cang bién”, nang cao tinh bén viing dai han.

4.6.2. M hinh két noi ha ting “ICD — Trung tAm logistics qudc t&”

ILC (hub) tiép nhan, xir Iy hang hoa 16n, ICD (spoke) gom, chia 1é, phan phéi cuc
bd. CAu tric nay giam sb tuyén van chuyén truc tiép dén ILC, tang hi¢u suét khai thac,
giam un tic, toi wu hoa giao nhan.

ICD khong chi két ndi voi ILC ma con lién két 1an nhau, chia s¢ ha tang, ludng
container rong... Tang linh hoat, tranh 1& thudc tuyét ddi vao ILC, phu hop khu vuc co

nhiéu dia ban san xuat phan tan, chuoi cung ung phuc tap.
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KET LUAN

Logistics dong vai trd quan trong trong nén kinh té hién dai, dic biét d6i véi cac
khu vyc kinh té trong diém c6 muc do giao thuong va san xuit cao nhu khu vuc phia
Bic Viét Nam. Nghién ctru nay di tip trung phén tich thyuc trang, yéu té tic dong va dé
xudt giai phap phat trién trung tdm logistics quéc té (ILC) nham t6i wu hoa chudi cung
g, ting cudng két ndi kinh té va ning cao ning luc canh tranh ctua khu vuc trong bdi
canh hoi nhap toan cau. Két qua nghién ctru di dat dugc nhimg dong gép quan trong ca
vé Iy luan va thyc tién:

Vé 1y luan: Luan 4n da hé thdng hoa co sé 1y thuyét vé trung tam logistics qubc
té, 1am 13 vai trd, chtrc nang va cac md hinh phat trién ILC trén thé gidi. Nghién ctu da
xay dung khung tiéu chi danh gia trung tdm logistics quéc té, bao gdm nim nhém yéu tb
chinh: (1) vi tri chién lugc, (2) co s6 ha tang, (3) kha ning cung cép dich vu, (4) co ché
quan tri va (5) mirc do chuyén d6i s6. Pac biét, nghién ctru di Gmg dung phuong phap
Fuzzy AHP va Goal Programming dé Iya chon mé hinh phat trién ILC phu hop véi diéu
kién thuc té cua khu vuc kinh té trong diém phia Bic.

Vé thuc tién: Thong qua phan tich dit liéu thyc t&, nghién ctru di chi ra nhitng han
ché trong phat trién logistics qudc té tai khu vuc phia Bic, bao gém su thiéu dong bo
trong ha tang giao thong, két ndi van tai da phuong thirc con yéu, mirc d tng dung cong
nghé thap va chinh sach quan 1y chua hiéu qua. Luan an di dé xuét cac giai phap chién
luoc nham khéc phuc nhitng ton tai nay, trong d6 nhan manh cac giai phap nhu:

Ung dung cong nghé sé: Trién khai hé théng Logistics Community System
(LCS), img dung Al, blockchain, IoT vao quan 1y chudi cung tng nham ning cao hiéu
qua van hanh.

Hoan thién co ché quan tri va chinh sach: Xay dung mé hinh hop tic cong - tu
(PPP), don gian hoa thu tuc hai quan va cai thién chinh sach vu dai dau tu logistics.

Lu4n an da gbp phan cung cip co so khoa hoc va thyc tidn nham thic day phat
trién trung tam logistics qudc t& cho khu vuc kinh té trong diém phia Béc, hudéng dén
nang cao nang lyc canh tranh trong chudi cung &g toan cau va hd trg myc tiéu phat trién

kinh t& bén viing ctia Viét Nam.
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