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MO PAU

1. Tinh cAp thiét ciia luén an

Nam 2020, danh déu chang dudng hon 50 nam hinh thanh va phat trién ciia Hiép hoi
cac qudc gia Bong Nam A (nay 1a Cong dong ASEAN) véi 10 thanh vién, gdm: Brunei,
Cambodia, Indonesia, Lao, Malaysia, Myanmar, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét
Nam. Trai qua hon nira thé ky hinh thanh va phat trién, ASEAN tr& nén 16n manh, dat
nhiéu thanh tru mang tinh budc ngodt, dugc thé gigi cong nhan nhu mot t6 chirc hop tac
da phuong bén viing nhét, véi 3 tru cot: Chinh tri - an ninh, kinh t& va van hoa x& hoi vao
ngay 31/12/2015.

Viét Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thic cia ASEAN vao ngay 28/7/1995, hon 23
nam qua, cho thay dat nuéc chuyén bién tich cuc vé hop tac, phat trién trén cac linh vuc,
trong d6 phét trién manh mé& hop tac van tai bién. Hién nay, thi truong nganh hang hai
ngay cang dugc mé rong theo nhip do chung cua khu vie thuong mai héa va toan cau hoa,
tao ra mot mdi truong canh tranh lanh manh trong linh vic nganh van tai bién. Do do, hop
tac véi cac nude ASEAN trong linh Vvire van tai bién khong chi la co hoi dé phét trién kinh
té virng manh cho dat nude ma con 1a tit yéu trong xu thé phét trién hién nay cua cac québc
gia ASEAN.

Lién quan dén linh vuc nghién ctru cua dé tai luan &n, c6 thé ké dén mot sb cong trinh
nghién ctru tiéu biéu sau:

Trong nude: Tai mot sé cac Trudng dai hoc, Vién nghién ctru, Téng cdng ty,... véi cac
dé tai KHCN cép B9, cong trinh nghién ctru, luan an tién si, nhu: “Nghién ctru cac giai
phép tang cudng nang luc canh tranh ciia nganh hang hai Viét Nam trong diéu kién hoi
nhap qudc t&”; “Nghién ciru nhitng yéu té tAc dong ciia van tai qudc té khi Viét Nam gia
nhap WTO”; “Phét trién dich vu van tai bién cta Viét Nam dap tmg yéu cau hoi nhap kinh
té qudc t&”; “Phét trién van tai bién Viét Nam giai doan 2013 - 2020 co hoi va thach thirc™;
“Hiép hoi cac qudc gia Pong Nam A - ASEAN”; “Vai trd cia ASEAN trong tién trinh
hop tac va lién két khu vuc & Dong A”; “Thuc trang nganh Hang hai va giai phap nang
cao hiéu luc, hiéu qua céng t&c quan ly nha nude chuyén nganh hang hai”, ...

Nudc ngodi: Cong trinh nghién ctru: “Maritime Policy In China after WTO: impacts
and implication for foreign investment”; “WTO and Maritime issues”; “Review of Mari-
time transport 2016”,...

T6m lai: Tir phan tich mot sé cdng trinh nghién ctru trong va ngoai nudce, nhan xét
rang: Noi dung céc cong trinh néu trén khéng dé cap téi viéc nghién ctru sy tic dong cua
su thlic ddy hop tac van chuyén hang hda bang duong bién giita Viét Nam va mot s6 nudc
trong khoi ASEAN ma diéu d6 c6 tac dong dén sy phat trien van tai bien Viét Nam. Vi
vdy, luan an tién si: “Giai ' phap thiic day hop tac van chuyén hang héa bang dwong bién
gitta Viét Nam vGi mot so nudc trong khoi ASEAN™, khong tring 1ap véi cac cong trinh
khoa hoc da duoc cong bd tir trude dén nay.

2. Muc dich nghién ciru cua luin an

Muc dich cua luan 4n: La dé xuit mot so giai phap thuc day hop tac van chuyén hang
hoa bang duong bién giita Viét Nam véi mot sb nudce trong khdi ASEAN, dic biét tap
trung vao nhirng nudc co bién.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru ciia ludn 4n

Déi twong nghién ciru: La hop tac vé van chuyén hang hoéa bang dudng bién giita Viét

Nam va mét s6 nude trong khdi ASEAN, nhiam mang lai lgi ich phét trién kinh té cho cac
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nudce tham gia hop tac.

Pham vi nghién ciru: Nghién ctru su hop tac vé van chuyen hang héa bing duong bién
va thuc dy hop tac van chuyén hang héa bang dudng bién cta Viét Nam v6i mot sé nude
ASEAN, tép trung cac nudc co bién, ma cac nudc ndy co quan hé thuong mai véi Viét
Nam ké tir khi Viét Nam gia nhap ASEAN va trong giai doan 2020 - 2030.

4. Phuong phap nghién ctru ciia luidn an

- Phuong phap thng ké, phwong phéap chuyén gia, phuong phap du bao, phuong phép
md hinh hoa, phuwong phap tong hop va phén tich, dbi chiéu va so sanh, phuong phap phan
tich tu duy logic, phuong phap duy vat lich su, duy vét bién ching,... dé phan tich, danh
gia vé co so 1y luan, co s¢ phuong phép ludn va thyce trang cua viée thuc day hop tac van
tai bién trong nudc véi cac qudc gia ciia khdi ASEAN;

- Phuong phap hé thong hoa, phuong phap danh gia va luan giai, phuong phap phan
tich chuyén gia két hop phuong phap du bao dé xay dung cac giai phap thuc day phat trién
¢6 loi cho tinh hinh kinh té clia dat nuéc;

- Phuong phap tong két so sanh, phuong phap dién giai va quy nap dé nghién ciru,
trinh bay cdc van deé thuce tidn va 1y luan vé cac quan diém, co ché chinh sich ciia Nha
nude ddi véi nén kinh té thi truong nham thiic day hop tac cac giai phap.

5.Y nghia khoa hoc va thye tién ciia luin 4n

Y nghia khoa hoc cia ludn dn:

- Hé théng hoa khoa hoc va 16gic van d& nghién ciru, ddng thoi, hoan thién mot phén
co ban ve co s¢ 1y ludn xay dung cac giai phap thuc day hop tac trong linh vic van chuyén
hang hoa bang dudng bién gitra Viét Nam véi mot s6 nude trong khu vire ASEAN, tap
trung vao cac nude cé bién, nhur: Singapore, Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Philippine,..

- Pua ra nhiing co s khoa hoc, tinh tat yéu, tinh lich str cua viée hop tac gitra cac quoc
gia v0i nhau, tir 46 xay dung giai phap hop tac phat trién trong nganh van tai bién cua Viét
Nam, dam bao phu hop nhat v6i diéu kién thuc té phat trién cua dat nudc trong thoi ky doi
moi, hoi nhap kinh té qudc t& hién nay va co6 tinh dén giai doan 2020 - 2030.

Y nghia thuc tién ctia lugn an:

- Luén 4n da phan tich tong hop va danh gia thyc trang tinh hinh hop tac trong giao
thong van tai, dac biét vé linh vuc thac déy hop tac van chuyén hang hoa béng duong bién
giita Viét Nam véi mot s6 qubc gia trong khdi ASEAN. Tir d6 xay dung mé hinh thac diy
hop tic vé van chuyén hang hoa bang duong bién cua viét Nam v6i mot sé nuéc ASEAN
theo nam nhom giai phap va dy bao dén nam 2030;

- Két qua nghién ctru cia ludn an cé nhitng dong gdp nhat dinh cho khoa hoc chuyén
nganh, ddi voi cong tac to chirc thuc hién va quan 1y vi mé vé van dé thiic ddy hop tac hon
nira trong linh vuc van chuyén hang héa bang duong bién gitip cho cac ban, nganh, co
quan quéan 1y nha nudc, cic cong ty, cac doanh nghiép van tai bién, t6 chirc, phdi hop thuc
hién trong nganh hang hai mang lai ¥ nghia, hiéu qua thiét thye.

Do do, tuy theo myc dich nghién ciru, dac diém, lgi thé vé vi tri dia 1y, tiém nang ciia
mdi qubc gia, trong do 1a cac chu thé, chuyén gia, doanh nghiép, cong ty trong linh vuc
vén tai bién,... c6 thé tham khao, xem xét timg nhom giai phap thuc day hop tac van
chuyén hang hoa bing dudng bién sao cho thich hop dé thoa thuan, ky két hop dong lién
két nhdm mang lai loi ich 16n cho cac bén khi tham gia hop téc.

6. Két qua dat dwec va nhirng diém méi cia ludn 4n

Két qua dat duoc



- Hé théng hoa, xay dung duoc co sé 1y ludn vé hop tac nhu: Dic diém tinh hinh hop
tac trong thoi gian qua, cac khai niém lién quan dén thuc déy hop tac; thuc trang hop tac
vé van tai bién, nhitng co hdi va thach thirc trong viéc hop tac van chuyen hang hoa bang
duong bién giita Viét Nam v&i mot sé nudc trong khdi ASEAN. Sy can thiét va tinh tat
yéu gilta hién tai va tuong lai cua viéc hop tac trén linh vue nganh hang hai gitra Viét Nam
voi mot sb qudc gia trong khoi;

- Téng hop, phén tich thyc trang tinh hinh phat trién hop tac vé van chuyén hang hoa
bang duong bién cua Viét Nam véi mot s6 nudc trong khu vue theo ting giai doan va xu
thé bién dong trong tuong lai. Tr d6 thiét lap mdi quan hé thuc day hop tac vé van chuyén
hang hoa bang dudng bién giita Viét Nam va mot sé nudec ASEAN nhu: Viét Nam - Indo-
nesia; Viét Nam - Malaysia; Viét Nam - Singapore; Viét Nam - Thai Lan, trong viéc Xut
khiu cac miat hang gao, ndng san, rau qua cua Viét Nam va nhap khau cac mat hang phan
bon, thudc trir sau, linh kién dién tir,...

- Xay dung mdi quan hé thiuc day hop tac téi uu trong van chuyén hang héa bang
duong bién, dé xuat cac giai phap va kién nghi nham thic day mdi quan hé hop tac toan
dién viing chéc, lau dai gitra Viét Nam vdi cac nudc trong khéi ASEAN giai doan 2020 -
2030.

Nhitng diém méi cia ludn én

- ba hé théng hoa khoa hoc va 16gic van dé nghién ctru, dong thoi, hoan thién mot
phin co ban v& co s& 1y ludn cua viée xdy dung cac giai phap thuc day hop tac trong linh
vire van chuyén hang hoa bang duong bién giita Viét Nam v6i mot sé nude trong khu vire
ASEAN;

- Ba phan tich, tong hop va danh gia thue trang tinh hinh hop tac va thac day hop tac
van chuyén hang hoa bang dudng bién gitra Viét Nam véi mot sé qudc gia trong khdi
ASEAN theo ting giai doan;

- P& xuat mot sd giai phap thuc day hop tac vé van chuyén hang hoa bang duong bién
ctia Viét Nam véi mot s6 nudc ASEAN c6 tinh kha thi cao, giai doan 2020 - 2030, gom:
Hoat dong dich vu van tai blen hé thdng cang bién; doi tau bién; phat trién ngudn nhén
luc hang hai; thiét ké phin mém quan Iy nganh van tai bién.

7. Két cAu cua dé tai luén an

Két cau cua dé tai gom cac phan thir tu sau:

Luan an gdbm 132 trang, gdm: Phan mé dau; phan ndi dung (gdm 3 chuong); phin két
luan va kién nghi; danh muc cac cong trinh khoa hoc da cong bd lién quan dén dé tai (05
cbng trinh khoa hoc); tai liéu tham khao.

CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE THUC PAY HQP TAC VAN CHUYEN
HANG HOA BANG PUONG BIEN GIUA VIET NAM VOI
MQT SO NUOC TRONG KHOI ASEAN

Chwong 1 d3 tap trung nghién ciru co s& 1y luan vé thic déy hop tac gitta Viét Nam voi
cac nuéc ASEAN néi chung va thic day hop tac van chuyén hang héa bing dudng bién
noi rleng Pé dat muc dich nay, luan an da thyc hién nhiém vy tom tat sau:

Téng quan sy hinh thanh va phat trién cia ASEAN: Hé thong hoa qué trinh phat
trién cua ASEAN, ké tir khi thanh 14p ngay 08 thang 8 nim 1967 trén co s Tuyén bd
Bangkok, v6i 5 nudce thanh vién ban dau 1a Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore va
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Thai Lan. Sau hon ntra thé ky hinh thanh, xdy dung va phat trién, ASEAN ngay nay da tro
thanh mét 6 chire hop tac khu viyc lién Chinh phu gdm 10 qudc gia Dong Nam A, 1a mot
thyc thé chinh trj - kinh té quan trong & Chau A - Thai Binh Duong va 1a déi tac khong thé
thiéu trong chinh sach khu vuc cta cac nudce 16n va cac trung tdm quan trong trén the gidi.

Co ciu to chirc ciia ASEAN: Dé cap dén van d¢ lién quan, nhu: So d6 co cau to chirc
ctia ASEAN; phén tich tom lugc ddc diém, vi tri dia 1y cia timg nuéc ASEAN; phan tich
va danh gia tinh hinh van tai hang hai cta timg nuéc ASEAN véi cac bang s6 liéu cu thé
giai doan 2011 - 2020.

Co s& 1y luan vé thiic diy hgp tic van chuyén hang héa bing dwdng bién: Dé cap
dén cac khai niém lién quan, nhu: Van tai va van tai bién; thac day hop tac van tai bién; tu
do héa dich vy van tai; thiic ddy cac hing van tai bién cia ASEAN; hé thong chc cang bién
cua ASEAN; phan mém tng dung cia khu vyuc trong nganh van tai bién cia cac nudc
ASEAN; nguon nhan luc cho nganh vén tai bién. Tir d6, da phan tich nhiing vu diém va
ton tai ctia van tai bién.

Két luan chuong 1: Tap trung giai quyét cac vin dé co ban sau:

- Phén tich tong quan vé qua trinh hinh thanh va phat trién ciia ASEAN;

- Phan tich co céu td chirc cia ASEAN, trong d6 da chi rd dac diém, tinh hinh phat
trién van tai bién cta cac nudc thanh vién ASEAN;

- Hé thdng héa co s& 1y luan thuc dy hop tic van chuyén hang hoa bang dudng bién.

bay 1a nhiing co so 1y lun khoa hoc quan trong, gitip NCS thyc hién cac van dé can
giai quyét trong chuong 2 1 danh gia thuc trang hop tic vén tai bién gitta Viét Nam voi
cac nude trong khéi ASEAN.

CHUONG 2. PANH GIA THUC TRANG HQP TAC VAN CHUYEN
HANG HOA BANG PUONG BIEN GIUA VIET NAM VOI
MOQT SO NUGC TRONG KHOI ASEAN

Chuong 2 tap trung phan tich va danh gi4 chi tiét thyc trang hop tac van chuyén hang
hoa bang duong bién gitra Viét Nam voi mot sb nudce trong khdi ASEAN. Trén co sé do,
xdc dinh va lya chon 5 giai phap thuc day hop tac van chuyén hang hoa bang dudng bién
gitra Viét Nam v&i mot s6 nuac trong khdi ASEAN, véi cac nhiém vu tom tit sau:

Tinh hinh hep tac Xuit, nhap khiu hang hoa trong thoi gian qua giira Viét Nam
v6i cac nuée trong khoi ASEAN

Trong quan hé hop tac thuong mai gitra Viét Nam v6i cac nuéc ASEAN, ké tir khi
Viét Nam la thanh vién, tc d¢ tang trung binh 26,8% nam. Hién nay, thuong mai véi
ASEAN chiém khoang 23,9% tong thuong mai quoc té cuia nudc ta. Mt hang xuét khau
chinh ciia Viét Nam sang cac nuéc ASEAN chiém ty trong 16n co thé thdy 1a hang gao.
Trong do, 1a thi truong gao 16n nhat cia Hiép hoi, tiép d6 1a Philippines, Malaysia,...
Hang hoa nhap khau tir ASEAN chu yéu 1 nguyén liéu xuat khau nhu xang dau cac loai,
phan bén héa hoc, thudce trir su, hang dién tir, hang rau qua, nguyén phu liéu dét may, ...

Céac nhoém hang xuit khau chu yéu: ASEAN 1a khu vuc thi trudng xudt khau 16n thi 4
clia Viét Nam, dimg sau thi truong Lién minh chau Au (EU), Hoa Ky va Trung Qudc.
Trong niam qua, Viét Nam chii yéu xudt khau sang ASEAN céc nhom hang chu lyc nhu
(bang 2.1): Dién thoai céc loai, linh kién; may vi tinh san phém dién tir, linh kién; sit thép;
may moc thiét bi dung cu, phuy tung; phuong tién van tai, phu tung; hang dét may; dau tho;
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xang dau,...

Bang 2.1. Kim ngach, ty trong xuit khiu mot sb
mat hang chinh ctia Viét Nam sang thi truong ASEAN nam 2020

B spen  TOC0 TV T

Stt Mat hang cha yeu (t riéu tang/giam  trong  trong

usp) 106 2(%)

1  Dién thoai cac loai va linh kién 3.214 41,9 14,9 7,1
2 May vi tinh, dién tir va linh kién 2.332 23,9 11,8 9,8
3 St thép cac loai 1.713 728 8,0 54,4
4 May méc thiét bi va phu ting 1.573 11,6 7.3 12,3
5 Phuong tién van tai va phu ting 1.083 15,8 5,0 15,5
6  Hang dét may 887 25,7 41 3,4
7  Dautho 716 111,5 3,3 27,2
8  Xing diu 632 12,0 29 61,0
9  Hang thay san 608 17,6 2.8 7,3
10  Thiy tinh va san pham thity tinh 573 151 2,7 55,7
11  Hang hoa khac 7.978 125 371 9,9
Tong cong 21.510 23,9 100,0 10,1

Bang 2.2. Kim ngach, ty trong nhap khau mét s6
hang chinh ciia Viét Nam nhap khau tir ASEAN nim 2020

Stt Mat hang chi yéu léggun%%%l) tﬁrf:;g?gm trT()z’lg tr’f)ig
j (%) 1(%)  2(%)
1 Xang dAu céc loai 4.356 251 155 634
2 May vi tinh, dién tir va linh kién 3.192 58 11,4 8,5
3 May moc thiét bi va phu tung 2.204 16,6 7.9 6,5
4 Chéat déo nguyén liéu 1.346 17,3 4.8 18,4
5 Hang dién gia dung va linh kién 1.122 -6,4 40 652
6 O t6 nguyén chiéc cac loai 098 44,4 36 446
7 Hoa chit 984 389 35 241
8  Hangrau qua 936 98,6 33 605
9 Nguyén phu liéu dét may 954 9.3 34 46
10 Kim loai thuong khac 851 46,2 3,0 15,7
11 Hang hda khac 11.080 10,8 395 124
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Hinh 2.1. Biéu d6 md ta ty trong kim ngach cua Viét Nam
sang thi truong ASEAN ndm 2020: a) Xuét khiu; b) Nhap khau

Phén tich nguyén tic va muc tiéu hop tac trong linh vwc vén tai bién giira Viét
Nam véi cic nuée trong khoi ASEAN

Thoi gian qua, cac nuéc ASEAN da tap trung xdy dung 16 trinh tién t6i van tai bién
canh tranh va théng nhét giita cac nuéc ASEAN dé thuc ddy va ting cudng dich vy vén tai
hang hai ni khéi ASEAN va dy manh hon nita chwong trinh hoi nhap giao thong vén tai
ASEAN. Véi muyc tiéu thiic day hop tac, két ndi giao théng van tai giita cic nudc trong
khu vuc va thé gidi, Viét Nam da chu trong trién khai déng bd cac muyc tiéu phat trién hé
théng GTVT qudc gia, dam bao muc tiéu chinh cta hop tic ASEAN vé van tai bién la:

- Mo rong va hién dai hoa cac doi tau cua ASEAN dé 1am sao cho ty trong cua cac doi
tau d6 trong van tai hang hoa xuat nhap khau ngang bang véi cac hang van tai khong phai
ctia ASEAN.

- Tich cyc thuc ddy viéc phdi hgp hoat dong ciia cac tau ché hang cia ASEAN nham
st dung dén murc t6i da dich vu cua céac tau do.

- Han ché dén muc théip nhét cac bién phéap han ché van tai nham tao diéu kién tang
cuong sy tham gia dich vu cua céc tau d6.

- Han ché dén murc thip nhat cac bién phap han ché van tai nhim tao diéu kién ting
cuong sy tham gia cua cac tau chd hang ASEAN trong van tai thuong mai.

- Thiic ddy viéc thanh 1ap va cung cd hé thdng thong tin qudc gia vé dang ky vén tai
hang hoa, cic trung tim doéng xép hang & mdi nudc ASEAN va hd trg cho Hoi dong
nhitng ngudi 1am cong tac van tai bién.

- Tang cudng cac Hoi dong nhitng ngudi lam van tai bién ciia ASEAN dé bao vé, thic
day dam bao quyén lgi ctia chu tau, ddi xir binh ding.

- Xay dung moi truong tao thuan 19i cho sy hgp tac chit ché hon gitta cac Chinh phu
ASEAN va khu vue tu nhén, bao gom ca cac to chirc phi Chinh phu.

Nhitng muyc tiéu va dinh hudng phat trién riéng cho nganh giao théng van tai cho dén
nam 2020, dinh hudng dén 2030 véi cac ndi dung sau:

- Phat trién giao thong véan tai nhdm théa man nhu ciu vén tai cia toan xa hoi véi chat

Théi Lan__
21,5%

Singapore
13,8%__

Lao Malaixia
24% 20,9%
Philippin

13.2%
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luong ngay cang cao, t6 chire van tai hop 1y dé giam chi phi vén tai t6i muirc c6 thé. Déng
thoi dam bao an toan giao thong, gilr gin vé sinh moi truong trong qua trinh khai théc;

- Coi trong viéc duy tri, cung ¢d, nang cép mang ludi giao thong van tai hién tai dé tan
dung tdi da nang lyc hién co;

- Xay dung hé thong giao thong vén tai can dbi, ddng bo lién hoan thong sudt trén
pham vi toan quoc phuc vu cho phat trién kinh té x4 hi va ¢am bao an ninh quoc phong;

- Phat huy t6i da loi thé dia 1y cua dit nude, xay dung hé théng giao thong ddi ngoai dé
du strc canh tranh, hoi nhap khu vuc va qudc té;

- Ung dung tién bo k¥ thuat, cong nghé méi vao viée xdy dung, khai théc cac cong
trinh giao thong;

- Phat huy ndi luc, c6 cac chinh sach hop 1y va kip thoi dé tan dung moi ngudn von
trong nudc dong thoi tranh thi t6i da moi nguon vén nude ngoai.

Phén tich nhitng thuin lgi va khé khiin trong linh vuc thic diy hop tac van
chuyén hang héa bing dwong bién giira Viét Nam véi mot s6 nuéc ASEAN

Phan tich nhitng thudn loi

Viét Nam 1a mot qudc gia giau 1én tir bién, manh 1én tir bién, vi vay tham gia vao cong
ddng kinh té chung ASEAN véi muc dich huéng t6i bién dbi khu vuc thanh mét khu kinh
té hoi nhdp va thi truong don nhéat, bao g6m cac dich van chuyén hang hoa xuét nhép khéu
bang duong bién, dich vu dau tu von va ngudn nhan luc cho nganh hang hai.

Viét Nam tich cuc déy manh phat trién két cAu ha tﬁng, tao thuan loi cho giao thong
van tai, chu trong hon nita trong viéc phat trién van tai da phuong thirc ma hi€p dinh da ky
két, dich vu logistics hi¢u qua cling nhu chl trong an ninh, an toan GTVT. Viéc tang
cuong thic day hop tac noi khdi va thuc day hop tac gitra ASEAN véi cac nude ddi thoai,
céc to chirc qudc té ciing 1 cong viée quan trong trong thoi gian t6i khong chi cta Viét
Nam ma cua ca cac nudce thanh vién ASEAN.

Viét Nam da c6 nhitng budc phat trién quan trong la mot chién luge dé thuc hién mot
thi trudng lao dong cho thuyén vién ASEAN. Tich cyc thiic ddy luu thong tu do da dang
dich vu vén tai trong ASEAN va giam dang ké cac han ché d6i v6i cac nha cung cap dich
vu van chuyén dbi véi cac cong ty duge thanh 1ap xuyén bién gidi trong khu vure.

Céc cong ty van tai bién cua Viét Nam c6 co hoi kinh doanh trén mét thi truong rong
16n, ddy tiém nang. C6 thé hop tic voi nhau dé trao ddi cong nghé va kinh nghiém quén 1y.
Ngoai ra, khach hang c6 nhiéu lya chon vé gia ca canh tranh va chét luong tdt hon do céac
hang tiu nudc ngoai dang kinh doanh trén thi trudng cung cép.

Phdn tich nhitng kho khan

Yéu té bén trong:

Khé khin vé dgi tau bién:

- Tinh trang k¥ thuat cia doi tau ndi chung la thép kém, tudi tau, loai tau vé co ban
khong phu hgp, tham chi lac hau so véi cac doi tau trong khu vuc va thé gidi, dac biét cac
loai tau chuyén dung, nhu: Tau chd khi hoa 1ong, tau hoa chét, xi mang 101,... Hon nira,
d6i tau container, tau chd hang roi ¢d 16n, tau ché diu thd, ddu san phim con it va trong
tai han ché.

- Céc nha xuét nhap khau vin tiép tuc mua ban hang theo phuong thirc mua CIF ban
FOB, khong chu trong danh quyén vén tai cho phia Viét Nam. Ngudi nhép khéu chua
nghién ctru siu vé& nghiép vu thué tau va van tai bién ctia nude ban, tim 1y so rui ro néu ty
thué tau dé mua FOB.



Nha nuéc chua co nhing chinh sach manh mé vira bt budc vira khuyén khich viéc
mua ban xuit nhap khiu ding déi tau qudc gia chuyén ché dé giam phan ngoai té 1a tién
cudc van tai phai tra cho nudc ngoai do tau nudc ngoai chg, ..

- Dich vy hoa tiéu con doc quyén & cac cang nén sy phdi hop v6i chu tau con han ché,
gay lang phi thoi gian cho phuong tién.

Céc co quan chitc ning tai cang phdi hop chua tdt, chua dong bo. Cac quy dinh, vin
ban dudi luat, By luat Hang hai con don gian, dan dén truong hop khi ¢6 vu viée cu thé
xay ra thi kho ap dung dé giai quyét.

Yéu td bén ngoai:

- Su canh tranh gay git ctia cac doi tau nudc ngoai, nhat 1a trong linh vyc van chuyén
Container, dau tho, dau san pham... Doi tau cta nude lang giéng Trung Quoc ¢6 tong trong
tai rat 16n, 12 d6i thu canh tranh chu yeu van chuyén gao va nong san xut khau, phan bén,
sat thép va nhiéu loai hang nhap khau vé Viét Nam.

- Thyc té kinh doanh trén tuyén quéc té thuong hay gip nhirng rui ro, phién ha do gian
lan thuong mai. Nhitng gian 1an trong hang hai gay nén do cac nguyén nhan:

Viéc mua ban hang hoa vong véo khong tryc tiép giita ngudi ban hodc nguoi xuét hang
va ngudi mua hodc ngudi nhap khau hang, hodc qua mot dén vai khau trung gian dan dén
thi tuc, gidy to hang hoa khong theo tdp quan thong 18, do d6 chii tau khong thé kiém soat
duoc nhung van phai chiu trach nhiém hodc lién d6i trach nhiém khi vu viéc xay ra.

Viéc khai bao hang hod hodc thu xép thi tuc xép dd hang hod, ké ca véi hang trong
container ciing nhu v6i tau hang ddng nhét khong dung véi quy dinh hodc khong dung vai
thue chét nhim trén hodc giam thué xuit nhap khiu, doi khi thuc cht 1a budn ban hang
cAm, gy nén khong it phlen ha hodc trach nhiém lién déi dén chu tau.

Khé khan vé cang bién:

Hé thdng cang bién Viét Nam phat trién trén co so ké thira céi cii, han ché vé trang
thiét bi tién tién hién dai. Mat khac chic ning, vai tro ciia timg cang, timg khu bén trong
hé thdng chua duoc phéan dinh rd rang.

Kinh té cang bién dang hoat dong kém hiéu qua, phai d6i mat v6i nhirng kho khin nhu
c4c co s6 ha ting, cac mdi lién két - logistic va cach thirc to chirc, khai thac thiéu tinh canh
tranh. Céc chi tiéu hang hoa thong qua cang trén diu ngudi rat thip so voi cac nude trong
khu vuc (chi bang 1/ 140 cua Singapore, 1/7 ciia Malaysia va 1/5 cua Thai Lan).

Hau hét cang déu ndm sdu phia trong song, sat trung tdm do thi, dan dén viéc cai tao
nang cip ludng va dudng giao thong két noi cang rat kho thyc hién. Hé thong ha tang phuc
vu logistics tré nén kho khan, yéu kém ca vé nang lyc van tai va kha nang két ndi hé théng
cling nhu két ndi gitra cac phuong thirc van tai, thuong xuyén gy tic nghén giao thong.

Viéc quy hoach céng bién con mang tinh cyc bd, chua thé hién tdm nhin chién lugc.
Thuyc té, dé cang bién phat huy hiéu qua, hoi nhap qudc té sau rong, gop phan thyc hién
thanh cong chién lugc bién Viét Nam dén nam 2020, tap trung thao g& nhitng han ché, khé
khin trudc mat va hoan thién béng cac giai phap cu thé, chi tiét.

S6 lugng tau Viét Nam bj bat gilr 6 nude ngoai hodc lién quan dén su cd va tai nan da
tao ra mét hinh anh tiéu cuc vé doi tau bién Viét Nam trén toan cau.

Khé khdn vé nguon nhén lic hang hai:

boi ngli thuyén vién Viét Nam duoc dao tao han ché vé diédu kién thuc tién va k¥ nang
ngoai ngit. Ngoai ra con c6 su khong ddng bd vé tay nghé hang hai giita cic s§ quan
thuyén vién 1am viéc trén céac tau qudc té. Ttrang thiét bi phuc vu hun luyén, thuc tap (tu
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thyc tap, thu mo phong,...) con thiéu.

Chinh sach lién quan dén cong tac phat trién ngudn nhén lyc cho nganh hang hai va
van tai bién Viét Nam con thiéu va chwa ddng bo. Giira cac co s¢ dio tao ngudn nhan luc
V0i cac cong ty, doanh nghiép vén tai bién chwa gan két chat chg, thiéu tinh chuyén nghiép
nén co cau trinh d9, nganh nghé cua cac si quan, thuyén vién ddo tao khéng can xing ve
s0 lugng va chét lugng. Chinh sach ddi voi quyén lgi ca nhan cta thuy thii (chinh sach tién
luong, thué thu nhap, thué nhép khau cac hang héa va d6 dung ca nhan,...) con cép nhat
ton nhleu thorl gian,chdm d6i mdi, 1am cho can bo si quan, thuyén vién trén tau birc xuc,
yeu cau quyén loi va khong yén tim cong tac.

Khé khan vé dich vu hang hai:

Thuec té hién nay, cac doanh nghiép logistics ciia Viét Nam c¢6 quy md nho, manh mun,
ngudn von va kinh nghiém han ché va chua c6 vian phong dai dién & nudc ngoai, nang luc
canh tranh thap, chi cung cép dich vu cép 2, cap 3 tai mot vai cong doan.

Thiéu cong cu ha tang thong tin giup khach hang theo d6i don hang, lich tau, ching tu,
e-booking, trich xuét cac s6 liu, bao cdo,.

Khé khan vé co ché chinh sach trong nganh hang hai:

Thoi gian qua, nganh hang hai Viét Nam noéi chung va nganh vén tai bién néi riéng van
con nhiéu tdn tai, han ché vé cac co ché, chinh sich lién quan. Pac biét trong bdi canh
hién nay nudc ta dang ngay cang md rong su giao lwu vé chinh tri - kinh té - vin hoa véi
cac nude theo xu hudng hoi nhap kinh té thé gidi timg budc phat trién tir viéc gia nhap
ASEAN, APEC, ky két hiép dinh thuong mai véi My, dén tré thanh thanh vién ciia WTO.

He¢ thdng van ban quy pham phap luat chuyén nganh va sy phdi hop chi dao giita cac
co quan quan 1y Nha nudc trong linh vic hang hai va van tai bién thiéu tinh dong b, tinh
nhip nhang. Mot sb vian ban phap quy chdm duoc ban hanh, chong chéo, tham chi con
chua bam sét thyc tién hodc khong phu hop, gay nén thiéu co s¢ phap 1y dé xir 1y nhiing
vu viée lién quan dén nguoi, tau thuyén, tai san nudc ngoai,..

Phén tich va danh gia thwce trang hoat dong déi tau b1en ciia Viét Nam véi mdt sb
nuéc ASEAN

Doi tau bién Viét Nam tinh cu01 nam 2020 c6 1.895 tau (hinh 2.2), trong d6: 39 tau
container, khoang 20.000 TEU, tong dung tich 5,13 trleu GT, tong trong tai 7,97 tri€u
DWT, d6 tudi trung binh 1a 17 nam. Co cau ddi tau con ton tai bat hop 1y, thiéu tau con-
tainer, tau chuyén dung, hon nira, tinh hién dai hoa ctia doi tau thép.
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Hinh 2.2. Co cAu d6i tau Viét Nam nam 2020

Hién tai, Viét Nam c6 khoang 600 chu tau, chiém 40% tong trong tai doi tau qudc gia,

500 chi tau 12 doanh nghiép tu nhan, da phan chi c¢6 01 hodc 02 tau c6 ning lyc tai chinh.

Trinh d§ quan 1y ddi tau con bde 19 nhitng han ché, manh mun, thiéu chuyén nghi¢p va

khong dugc dao tao diing chuyén nganh.

Niam 2020, tong san lwong van tai cua doi tau bién Viét Nam dat 654,6 tridu tin, ting

14% so v&i nam 2019. Vé trong géi tau, doi van tai cia Viét Nam xép 60 trong s6 152
nude ¢o ¢& va ding thir 4 trong s6 10 nu6c ASEAN sau Singapore, Indonesia va Malay-
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Hinh 2.3. San lugng van tai cua d6i tau Viét Nam trong 10 nam qua

Trong nudc, ty trong cua cac tau hang tong hop chiém phan 16n nhét, tic 1a 40,3%

tong trong tai ciia doi tau, trong khi tau chd container chi chiém 3,4%. Sy so sanh duoc thé
hién qua hinh 2.4.
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Hinh 2.4. Co ciu: a) S lugng tau, b) Trong tai tu cua cac nude thanh vién ASEAN

Vé trong tai tau cta Vi¢t Nam xép thtr 60 trong 6 152 nudc c6 co thuan tién va
dung thir 4 trong s6 10 nudc ASEAN sau Singapore, Indonesia va Malaysia, mo ta theo
bang 2.4.

Bang 2.4. Thong ké ddi tau cic nudc thanh vién ASEAN nam 2020

) Xép hang S6 Trong tai Ty trongso | So sanh
TT Quac gia trong luwong (103' DWT) v6i dji tau nim
ASEAN tau the giai (%) 2017
1 | Singapore 1 2.120 74.064 4.417 12,1%
2 Malaysia 2 602 16.797 1.092 0,6%
3 Indonesia 3 1.598 15.551 0,925 -0,1%
4 | Viét Nam 4 859 8.000 0,477 -1,6%
5 | ThéilLan 5 407 6.760 0,403 10,9%
6 Philippines 6 367 2.962 0,177 3,1%
7 Myanmar 7 36 188 0.011 1,1%
8 Brunei 8 9 23 0.001 12,6%
9 Cambodia 9 4 19 0.001 0,0%
10 | Lao 10 1 20 0.001 0,0%

Pham vi hoat dong rong cia doi tau bién Viét Nam chu yéu trén cac tuyén van tai
ngén Dong Nam A va Pong Bic A. Poi tau van tai bién hién dam dwong con khiém ton vé
ty trong khoang 10% thi phan vén tai hang ho4 xuat, nhap khdu cua Viét Nam. Nguyén
nhan do kém lién két giira cac chu tau voi nhau va chi tau v6i chu hang, ciing nhu tép
quéan ctia chii hang Viét Nam mua CIF ban FOB con ph bién.

Phin tich thye trang hé thong cing bién ciia Viét Nam

Phdn tich cdc nhém cang bién Viét Nam

Hién nay, trén 28 tinh thanh ving duyén hai Viét Nam c6 266 cang bién 16n nho, hon
100 bén phao chuyén tai cing hang van mét vuéng kho, bii va nhiéu diém théng quan ndi
dia (ICD) ndm séu trong dét lién dé phuc vu trung chuyén container. Nang sudt xép do ciia
cac cang tong hop dat binh quéan 2.500 tin/m cau cang/nim. Hé théng cang bién Viét Nam
dugc phan bd 6 nhom, theo 3 khu vuc Bic, Trung, Nam , mo ta hinh 2.5.

Nhém cang bién khu viee phia Bic
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- Cac cang dia phuong ¢6 co s ha tang xuong cip nhleu rat lac hau va it duoc dau tu.

- Thiét bi tai cac cang bién phia Bic dwoc dau tu rat khac biét giita cang loai I va cang
dia phuong. Cang Hai Phong va bén cang Cai Lan (thudc cang Hon Gai) dugc trang bi
nhitng thiét bi trong ddi hién dai, con cac cang dia phuong sir dung nhimg thiét bi lac héu.

- Luong vao cac cang mién Béc kha dai va c6 d6 sau khong dong déu trén toan tuyén
luéng, dan dén hau hét «cdc tau 16n vao cang phai giam tai va loi dung thuy tridu.

- Giao thong két ndi cang: van tai dudng bo van dong vai tro chu dao. bBuong sit chi
van chuyén luong hang khong nh1eu Hang cho qua duong song khong dang ké vi cac cau
béc qua séng déu co tinh khong rat thip, tau chd container khong thé di vao dugc.

Nhom cang bién khu vue mién Trung

Trong s6 19 cang bién ¢ mién Trung, hién c6 37 ben cang xép dor hang tong hop, bach
hoa, container va 25 bén cang chuyén dung. Trong tong sd mét dai cau bén c6 1476 m cau
¢6 nang lyc tiép nhan duoc loai tau tir 20.000 - 30.000 DWT. Riéng cang Viing Ang va
bén Gemandept Dung Quat c6 thé tiép nhan tau 45.000 - 50.000 DWT.

-Vé thlet bi, cac cang mién Trung duoc trang bi kha don gian va con nhiéu khé khin,
cong suat xep dd thap, ngoai trir mot s6 cang mdi xay dung nhu Tién Sa, Gemandept duoc
trang bi thiét bi hién dai cong suét tuwong dbi 16n;

- Giao thong két ndi cang chu dao van la duong bo;

-Ha téng dich vu sau cang ¢ khu vuc mién Trung hau nhu chua phat trién;

- Luéng vao cang bién mién Trung phin 16n 1a nge’in do hau hét cac khu bén nim gin
bo bién sau va muc sa boi khong qua 16n (trir mdt s0 cang & Nam Trung B9);

- Pac diém 16n nhit tai cac cang bién mlen Trung la: thiéu "hau phuong”, thleu cac
dong chay kinh té ving phu can dd vé nén ngudn hang qua it din dén cac cang mién Trung
ludn trong tinh trang thiéu hang. Hon nita, do cac khu cong nghi€p hoat dong chua c6 hi¢u
qua nén khong tao duoc ngudn hang du 16n, 6n dinh dé cung cap cho cac cang bién.

- Pau tu thiéu khoa hoc va kha dan trai, quy md dau tu chi dung lai & mire d6 nhd, 1é.
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Hinh 2.5. So 6 phan nhom hé thdng cang bién Viét Nam

Nhom cang bién khu viee phia Nam

Hé thong song ngoi, kénh rach chang chit, giao thong duong thuy rat phat trién, cang
bién mién Nam c6 dic diém ndi bat 1a cang bién nam trén song v6i ludng vao cang dai co
khi vai chuc km, véi 13 cang bién, tong s6 mét dai cau bén 1a 27.774 m, trong d6: 4 cang
loai I va 9 cang loai II, hang hoa qua cang chu yéu la nong san, phan bon, linh kién xe
may, quang va cac san pham tir khu cong nghiép. Trong s 13 cang bién phia Nam, hién
¢6 39 bén tong hop va 48 bén chuyén dung.

Céc cang bién ¢ ddng bang séng Ciru Long chi c6 thé tiép nhan duogc tau c6 trong tai
trén dudi 10.000 DWT thi cac cang & TP HCM - Ba Ria Viing Tau - Pong Nai c6 thé tiép
nhan tau c6 trong tai 1én t6i 30.000 DWT - 50.000 DWT - 100.000 DWT.

Cang bién ¢ dong bang song Ciru Long quy md nho bé, lac hau thi cac cang bién & TP.
Hb Chi Minh - Ba Ria Viing Tau - D(‘”)ng Nai 12 hién dai nhit Viét Nam.

- Céc bén cang téng hop, container c6 quy mé 16n, duge dau tu thiét bi chuyén dung
hién dai, hé thong quan 1y khai thac dién tir dugc dwa vao khai thac phd bién (diéu nay
chua dugc ap dung nhiéu ¢ mién Bic va mién Trung), tao mgt dién mao mai va stiic canh
tranh véi cac cang bién trong khu viuc Dong Nam A;
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- C4c bén chuyén ding phat trién rat nhanh. Néu nhu ca nhom cang bién ndy c6 56 bén
cang/cau cang thi trong d6 40 bén cang/ciu cang 1a bén chuyén dung dé phuc vu cho cac
nha may, xi nghiép, cac khu cong nghiép trong vung;

Thuc té, hé thdng cang bién nhém 5 da duoc hién dai hod, dugc cac hang tau 16n cua
thé giéi dua vao trong ban do 16 trinh clia minh, nén hang xuat khau tir cang bién nhém 5
¢6 thé xuét thing sang My, Chau Au.

Cc cang bién khu viee dong bang séng Ciru Long

- Trang thiét bi xép d& va quan 1y khai thac lac hiu va thiéu dong by, ké ca cac bén
cang tong hop container trong diém méi dugce dau tu xay dung nhu Hoang Diéu, Céi Cui.

- Luong vao cac cang tai khu vuc nay rat dai (vi du luong vao khu bén Hoang Diéu l1a
112 km) va kha ndng can. Viéc nao vét duy tu va chuyén phao dan ludng thudng xuyén
hang nam rat ton kém va khong phai lic nao ciing thu dugc két qua mong mudn.

- Giao thong két ndi cang chu yéu la duong thuy va duong bg. Toan bo cac cang blen o
ddng bang song Ciru Long khong co duong sit két ndi dén cang vi mang duong sat qudc
gia tai day chua dugc xay dung.

Phan tich co sé vt chét ciia hé thé'ng cang bién tai Viét Nam

Qui mé ciia hé thdng cang bién Viét Nam con qua nhé so véi cc cang trong khu vuc.
Mot sé loai cang chuyén dung nhu cang nudc siu, cang container méi dwoc hinh thanh
nhung khai thac con han ché.

- Hé théng giao thong trong cang, gdm:Giao thong duong thuy, giao thong dudng bo:
giao thong duong sit, cung véi sy ket hop gitra cac hinh thirc nay.

- Hé théng kho bai trong cang, gom Puoc dau tu xay dung dé luu trit, bao quan hang
héa qua cang. Bii chtra hang dwoc bd tri tai tuyén hau phuong ctia cang, chirc ning luu trir
hang hoa phuc vu hang xuit va hang nhép, nhu: Kho CFS, kho CY,...

Tai cac cang bién trong diém dugc dau tu trang thiét bi hién dai nhu cang Hai Phong,
Sai Gon,... thi ning suat xép d& trung binh mai chi dat 3.500 tan/mét cau tau/nam. Trong
khi d6 ning suit xép d& trung binh tai cc cang bién trong khu vuc nhu cang Singapore,
cang Indonesia... dat 5.000 tan/mét cau tau/ndm. Nhu vdy ning luc xép d& trung binh ciia
chc cang bién Viét Nam chi bang 60% cua cac cang trong khu vure.

Niang luc xép d& container tai cac cang bién chinh cua Viét Nam hau hét thdp hon
nhiéu so v6i cac cang bién trong khu vuc ASEAN, ngoai trir cang VICT va Tan cang (Cat
Lai) dat 25 container/can cau/gid. Thuc té, chi c6 mot sé bén cang nhu Tan Cang Cat Lai,
VICT, Chua V& (Hai Phong), Cai Lan (Quang Ninh), Tién Sa (Da Nang) la da trang bi
thiét bi xép d& container chuyén dung, con lai hdu hét cac cang bién ciia Viét Nam déu
chua duogc trang bi thiét bi chuyén dung dé 1am hang container. Tham chi ¢ noi cang hoat
dong ma khong co thiét bi x€p d& nhu cang Céi Cui & Can Tho.

Ung dung cong nghé thong tin (IT) va trao doz dir ligu dién tur (EDI)

Uu diém cua cac hé théng nay 1a han ché t6i da nhiing sai sot cua con nguoi, tiét kiem
thoi gian ciing nhu chi phi, don gian héa thu tuc gidy to, nang cao nang suat xep do cua
cang blen va cong suét cua kho, bai. Hon thé nira IT va EDI con 1a nhimg yéu t& co ban
dit nén mong cho cac cang bién tién t61 viéc mg dung thuong mai dién tu.

Hién nay, Gng dung IT va EDI van con 1a diém yéu dbi véi doanh nghiép cang bién
Viét Nam. Mic du trong thdi gian qua cac cang déu da ¥ thirc duge tim quan trong cua
viéc ung dung cong ngh¢ thong tin va EDI vao hoat dong khai théac, kinh doanh cua minh.

Két luan chwong 2: Tép trung phan tich mot s§ vn dé cu thé nhu sau:
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- Phan tich tinh hinh hop tic vén tai bién trong thdi gian qua giita Viét Nam va mot s6
nudc ASEAN;
- Phan tich thuan loi va kho khin trong linh vie hop tic vén tai bién giita Viét Nam
v6i mot s6 nudce trong khdi ASEAN.
- Phan tich va danh gia thuc trang hoat dong doi tau bién cua Viét Nam v6i mot sb
nudec ASEAN.
CHUONG 3. GIAI PHAP THUC PAY HQP TAC VAN CHUYEN HANG
HOA BANG DUONG BIEN GIUA VIET NAM VOI MQT
SO NUGC TRONG KHOI ASEAN

Quy hoach phat trién cang bién Viét Nam dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030
theo Quyét dinh s 1037/QD-TTg ngay 24/6/2014 ciia Chinh phu véi myc tiéu: “Phat trién
vén tai bién theo hudng hién dai hoa voi chat lugng ngay cang cao, chi phi hop 1y, an toan,
han ché 6 nhiém méi truong va tiét kiém ning lugng; tang st canh tranh cia vén tai blen
dé chu dong hoi nhap va mo rong thi truong van tai b1en trong khu vuc va trén thé gisi”.

Chién lugc bién Viét Nam dén nam 2020, kinh té hang hai dimg tht hai va sau 2020
kinh t& hang hai dimg dau trong 5 linh vuc phat trién kinh té bién; dong thoi gop phan
cing ¢d an ninh, quéc phong ciia dt nudc.

Nam 2020 téng trong tai doi tau dat khoang tir 6,8 dén 7.5 triéu tin vao; ting budce tré
héa d6i tau bién Viét Nam, duge md ta theo hinh 3.1.

| Domui: TriguDWr 2020

2015

Tau hang long

Hinh 3.1. D6i tau bién Viét Nam giai doan 2015-2020
Giai phap thic diy hop tac van chuyén hang héa bing dwong bién giira Viét Nam véi
mdt sé nwéc trong ASEAN

Tu co s& ly luan trong
chuong 1va viéc phan tich,
danh gia thuc trang trong
chuong 2, nghién ctiu sinh
thyc hién xay dung m6 hinh
téng quat ‘hop tac quoc te vé
van tai bién voi 5 yéu t6 nhu
sau: Cang bién, doi tau bién,
ngudn nhin lyc hang hai,
cong nghé thong tin va co
ché chinh sich nhim khai




thac t6i da hidu qua vé ngudn lyc hién c6 cua qudc gia theo so db hinh 3.2.

Hinh 3.2. M6 hinh tong quat hop tac van tai bién Viét Nam va ASEAN
Gidi phdp thiic diy hop tic vé cing bién

Theo quy hoach phat trién cang bién giai doan 2020 - 2030, nhiing cang bién duoc
Chinh phu dd va dang dau tu phat trién manh dap ung t6t cho nganh vén tai bién bao gdm:
2 cum cang chinh 1a cum cang s6 1 & Hai Phong va cum cang s 5 khu vyc TP. Ho Chi
Minh - Ba Ria Viing Tau, cuy thé: Tép trung xay dyng cang cira ngod quoc té tai Hai ‘Phong,
Ba Ria - Ving Tau va ving kinh té ‘trong diém mién Trung (khi c6 diéu kién) tiép nhan
dugc tau co trong tai dén 100.000 tin (tau container 8.000 TEU) hodc 16n hon, du ning
luc dé c6 thé két hop vai tro trung chuyén container quéc té

Theo quy hoach, dau tu phét trién cang bién Viét Nam dén nam 2030, ¢6 2 trong s6 cac
cang bién hoat dong manh 13 cang Cai Mép - Thi Vi va cang Dinh Vii - Hai Phong

B S
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Hinh 3.3. Quy hoach cang bién: a) Cai Mép - Thi Vi, b) Dinh Vii - Hai Phong

Hon nira, s6 liéu théng ké ciia Cuc Hang hai Viét Nam vé tong san luong hang hoa qua
cang bién Viét Nam dat 427 triéu tin trong 10 nim qua (hinh 3.4), san lwong hang con-
tainer, nam 2020 s6 hang container qua cang 1a 12 triéu TEU, ciing ting nam thér 10 lién
tiép va ting trudng cao nhit trong vong 6 nam trd lai day (hinh 3.5)
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mmmm T6ng san lwong hang (tén)

= 5an lwong hang container (triéu TEU)

Hinh 3.4. San luong hang hoa théng qua cang bién giai doan 2011 - 2020
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Dic biét, hang hoa thong quan qua hé théng cang Viét Nam trong nam 2016 dat 137,81
tridu tdn. Hang container ting truong nhanh gan gip doi véi san luong dat 36,97 triéu
TEU tuong duong tang 19%.

Du bao dén nam 2030, cac cang bién ndy s& dam nhén thong qua khdi lwong hang hoa
khoang 120 - 296 triéu tAn/nam, tré thanh cang bién trong diém trong toan bo hé thdng
cang bién Viét Nam dap Gng yéu cau hop tac, hoi nhap véi cac nudec ASEAN va cac sb
lidu tong hop, théng ké tir hinh 3.4 va hinh 3.5.
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Hinh 3.5. Hang container qua cang bién Viét Nam theo quy nam 2016
NCS Iya chon va xay dung mo hinh dé xuét giai phap hop tac vé cang bién Viét Nam
v6i cac nudéc ASEAN, gom 2 cang: Cang Cai Mép - Thi Vai va cang Dinh Vil - Hai Phong
theo hinh 3.6.
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Hinh 3.6. M6 hinh thuc diy hop tac cang bién Viét Nam va ASEAN

Trong diéu kién hoi nhap kinh té thé gi6i, cac cang bién trong khu vuc s& phai chiu 4p
luc canh tranh gay git. Hon nira, tng dung khoa hoc cong nghé trong VTB, dic biét cong
nghé phat trién kinh doanh khai thac tau container . Toan cau hoa san phim di tao co hoi
cang bién tr& thanh nhan t 1am ting gia tri hang hoa. Cang bién nhu Singapore, Tanjung
Pelepas (Malaysia), Laem Chabang (Thai Lan) va Subic Bay (Philipines) tr¢ thanh céc
trung tdm trung Chuyen ¢6 cac khu vyc phan phdi hang ngay trong khu vyc cang.

Nhimg van dé trén doi hoi cac nuéc ASEAN phai cai tién viéc quan 1y va khai thac
cang nham nang cao ning lyc canh tranh. Viéc cai tién d6 duoc tap trung vao cac linh vuc
nang cao ning lyc cua can bd théng qua viée phat trién ngudn nhan lyc. Ap dung cong
nghé thong tin nham dam bao viéc trao d6i thong tin qua lai mot cach chinh xéc va nhanh
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chong. Tién hanh cac nghién ciru phat trién va ning cao ning luc cang dé dua ra cac
khuyén nghi vé& phat trién, kinh doanh khai thac va quan ly cang t6i wu. Co su ph01 hop,
hop tac hiru hiéu giita cic cang trong nude va trong khu vuc.

Cai tién thu tuc hanh chinh cang va ning cao chét luong timg dich vu cua cang. Cac
nudéc ASEAN hop tac manh mé dé dat dugc cac muc tiéu nham phat trién mot hé théng
cang bién khu vuc nang dong, xay dyng cac tiéu chuén cang bién ti thiéu, ddc biét 1a cac
cang container, tao ra mot cong dong cang bién ASEAN thong qua viéc ap dung cong
nghé thdng tin va hai hoa cac thu tuc cang.

Gidi phap thuc day hop tic vé dji tau bién Viét Nam

Nhiam ting thi phin vén tai duong b1en nang cao chét luong dich vu, giam chi phi van
tai va xdy dung chinh sach dé phat trién van tai da phuong thire, logistics va két néi hiéu
qué cac phuong thirc van tai, B6 Giao thong vén tai di phé duyét Pé an ti co ciu vén tai
bién giai doan 2020 - 2030.

Hinh 3.7. M6 hinh hgp tac doi tau Viét Nam - ASEAN

Dé 4n néu rd phat trién doi tau bién Viét Nam theo huéng hién dai, cha trong phat trién
cac loai tau chuyén dung (tau container, hang l6ng,...) va tau trong tai 16n. Dén nam 2020,
téng trong tai doi tau 1a 6,8 - 7,5 triéu DWT, trong d6 tau chd hang kho 1a 4,72 - 5,21 tri¢u
DWT, tau ché hang long 1a 1,44 - 1,58 triéu DWT, tau ché container 1a 0,68 - 0,72 triéu
DWT; timg budc tré hoa doi tau bién Viét Nam dén nim 2020 dat do tudi binh quéan 12
nam; nang dan thi phé‘m van chuyén hang Xuét nhép khau; phat trién déng b6 dich vu hd
trg van tai, van tai da phuong thure, déc biét nang cao chat luong dich vu logistics...

Tong khéi lwong van tai cia doi tau bién Viét Nam dén nim 2020 dat khoang tir 140
dén 152 triéu tin, trong d6 van tai bién quéc té dat khoang tir 40 dén 46 triéu tan, van tai
bién trong nuéc dat khoang tir 100 dén 106 triéu tan. Tong trong tai doi tau hang van tai
bién Viét Nam dén nim 2020 dat khoang tir 6,84 dén 7,52 triéu tin (DWT).

Bang 3.1. Quy mo6 dgi tau Viét Nam nam 2020

2020
TT Loai tau Trong tai S6 lwong
(trisu DWT) (chiéc)

1 | Tau hang kho (1.000 DWT) 2,593 278
<10 1,252 167
10+20 0,850 92
20+50 0,492 19
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2020
TT Loai tau Trong tai S6 lwong
(triéu DWT) (chiéc)

2 | Tau hang rai (1.000 DWT) 2,375 88
<10 0,361 29
10+20 1,421 37
20+50 0,594 22

3 | Tau container (1.000 TEU) 0,697 31
0,2+1 1,62 15
1+3 0,334 12
>3 0,202 4

4 | Tau dau san pham (1.000 DWT) 1,104 34
1+30 0,433 17
30+50 0,672 17

5 | Tau dau thd (1.000 DWT) 0,685 2
100+150 0,131 1
150+400 0,554 1

| 6 | Tongcong 7,453 433

Vé ¢ tau:

- Déi voi hang roi: Hop tac lién két véi cac qudc gia ASEAN véi ¢& tau tir 50.000 -
200.000 DWT,

- Péi voi hang 16ng: Hop tac doi tau bién Viét Nam ché dau tho nhap ngoai véi trong
tai tau 100.000 - 200.000 DWT hodc hop tac doi tau bién trong tai 10.000-50.000 DWT dé
chuyén ché san pham dau nhap ngoai;

- Pbi voi hang bach hoa téng hop: lién két hop tac doi tau bién Viét Nam trong tai
5.000-50.000 DWT;

- Béi v6i hang container: Khi lién két hop tac doi tau bién cua Viét Nam, sir dung tau
¢6 stre cho 500 - 9.000 TEU.

Hop tac trong van tai bién mang lai nhing lgi thé rd rang cho cac doanh nghiép van tai
bién tham gia, nhung dong thoi cling dit ra khong it van dé khé khan phai doi hoi su dong
b6 phdi hop giai quyét, tap trung vao:

- X4c dinh chién lugc quan 1y cua doanh nghiép, Iya chon mé hinh hop tac, sap nhap,
bd sung hay lién doanh bang cach nghién ctiru mé hinh hién tai ciia doanh nghiép va cac
yéu td tac dong ctia moi trudng kinh doanh.

- Néu nhu hinh thirc hop tac chién lugc 14 pht hop v6i doanh nghiép, van d& can quan
tam tiép theo s& 1a x4c dinh ddi tac hop tac va sb lwong thanh vién trong hop tac.

- Xac dinh co ché hoat dong didu hanh quan 1y, t6 chuc, chia sé tai nguyén va phan
chia lgi nhuan/chi phi.

- Néang cao va duy tri nidm tin giita cic thanh vién trong hop tac. Trong mot moi
truong kinh doanh ddy bién dong va khi cic thanh vién tham gia hop tac van 1 nhiing
thuc thé kinh té (doc lap, van c6 nhitng bi mat vé thong tin va van c6 canh tranh 1dn nhau
thi niém tin 13 yéu t6 cuc ky quan trong. dé duy tri hop tac.

Gidi phap thiic ddy hop tic vé nguon nhan lyc hang hai

Nguén lyc lao dong quan trong nhat ctia nganh hang hai Viét Nam hién nay 1a doi ngii
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thuyén vién lam viéc trén cac tau bién bay 1a mot yéu t6 quan trong khong thé thiéu duoc,
1a dong luc chu yéu tac dong truc tiép nhat dén hidu qua kinh té cua cac doanh nghiép van
tai bién noi riéng va toan nganh hang hai néi chung. Viét Nam la quoc gia c¢6 nhiéu loi the
vé kinh té bién ndi chung va van tai bién noi riéng, v6i muc tidu dén nam 2020, kinh té
bién dong gop khoang 53 - 55% GDP, 55 - 60% kim ngach xudt khau cia ca nudc, Viét
Nam tr& thanh qudc gia manh vé bién, giau Ién tir bién.

Pé thyc hién muc tiéu, cong tac huén luyén dao tao ngudn nhén lyc cho nganh kinh té
bién no6i chung trong d6 huin luyén, dao tao thuyén vién néi riéng 1a mot trong nhiing
nhiém vu quan trong hang dau. NCS thuc hién xdy dung mé hinh thiic ddy hop tac ngudn
nhan lyc hang hai Viét Nam va ASEAN theo hinh 3.8.

A A
VIEFNAM ’/-\‘ (ASEAN

NGUON NHAN a G - 2
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PAD TAO NGUON XUAT KHAU
NHAN LUC THUYEN VIEN
S’ S

Hinh 3.8. M6 hinh thuc diy hop tic ngudn nhan luc hang hai Viét Nam va ASEAN

Chat luong thuyén vién cua Viét Nam da dan dan ting budc dugce khiang dinh trén thi
truong qudc té va duge cac chi tau chau Au, Nhat Ban, Han Qudc, ... chip thuan, lam viéc
trén cac doi tau siéu truong, siéu trong cua cac tau chd hang. S6 luong thuyén vién tham
gia xuat khau lao dong van chua xtmg dang véi tiém ning hién c6 cuia dat nudc.

Hop tic ngudn nhan luc hang hai trong linh vyc vén tai bién cua Viét Nam véi cac
nu6c ASEAN c6 hiéu qua cao, can dya trén cdc tiéu chuin dao tao bdi dudng doi ngil

thuyén vién xuét khau nhu sau:

- D6i ngii thuyén vién, sy quan va thay thi phai cap nhat thuong xuyén cac kién thic
chuyén moén, ngoai ngir, tin hoc, cac thong 1€, cong wdc quéc té dé ho dam nhan duoc
cong viée duogce giao trong bdi canh toan cdu hoa;

- Nang cao chét luong dao tao trong nude, hoc tap kinh nghiém dao tao nganh nghé di
bién tir cac qudc gia phat trién trén thé gidi va tao tu duy, kha ning lam viéc doc lap va
lam viéc theo nhom cong viéc;

- Xay dyng chuong trinh dao tao ciia cac cdp, bd nganh phai pht hop véi thuc té trong
nganh nghé di bién, lya chon phwong phap dao tao phu hop véi timg ddi twong trong
nganh vén tai bién nhim tao ra doi ngil lao dong trong nganh hang hai du vé s6 lugng, chat
lugng va co cdu phu hop;

- Nang cao chét lugng nhan luc nhim tao ra mot budc phat trién méi vé chﬁt, trong do
nang cao kién thirc va k¥ nang trong tién trinh hoi nhap.

- Nganh hang hai tap trung xay dung va trién khai toan dién, dong bo hé thong giao
duc dao tao va bdi dudng nghiép vu hang hai, h¢ thdng cac chinh sach dong vién khuyén
khich kip thoi nhdm phat huy t6i da ning lyc lam Vlec ctia thuyén vién trong nganh.

Gidi phdp thiic ddy hop tic ieng dung phian mém cong nghé thong tin
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Cong nghé thong tin, truyén thong dd dugc cac nha vén tai tng dung kha manh mé,
dic biét 1a hé thdng truyén thong dir liéu dién tir EDI, nhét 1a thoi ky cach mang cong
nghiép 4.0. Piéu d6 khong chi ting tinh thuén tién va d& dang, nhanh chong két ndi thong
tin gitra cac t6 chirc lién quan dén van tai 16 hang (cac nha van tai & cac phuong thire khac
nhau, co quan quan ly, chu hang, nguoi giao nhan), ma con dam bao su chinh xac thong
tin ctia 16 hang, gitip giam thiéu lang phi thoi gian va ton that lién quan dén hang hoa, gop
phan ting nhanh thoi gian giao hang, dam bao an toan hang hoéa va nang cao hidu qua ctia
dich vu van tai, ddy c6 thé dwoc xem 1a mot trong nhitng nhiém vu sdng con ciia don vi.

Giai phép thic day hop tac tang cudng hop tac ing dung cong nghé trao ddi dir ligu
dién tr EDI cho cang bién. Pay 1a tng dung Quan ly chudi -cung Ung cho cang bién, tu
d6ng hoa trao ddi ching tir gitra cang va hing tau bién véi quoc gia trong khéi ASEAN.

Quan 1y chudi cung &g cho cang bién, ty dong hoa trao d6i ching tir giita cang va cac
hang tau ing dung cong nghé trao ddi dir liéu dién tir EDI thyc hién gitp viéc trao doi dir
liéu, thong tin xuyén sudt tir cac hing tau dén cang blen va dén kho vén, hau can. Cong
nghé trao doi dir liéu dién tor EDI cho cang bién gitip t6i _gian cdc quy trinh trao doi dir
liéu, tiét giam chi phi nguon nhan lyc, dit liéu chinh x4c gan nhu tuyét d6i va dic biét gia
tang chét luong dich vu chudi cung g cho cang bién.

So d6 hoat dong dugc khai quat theo mo hinh 3.9.
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Hinh 3.9. So d6 hoat dong Phan mém Quan Iy chudi cung tng cang bién

Giai phap tang cudng trao ddi dit liéu dién tir EDI cho cang bién 1a hd trg dich vu hau
can trong viéc gui va nhan chimg tir giao dich tw dong gitta hé thong EDI va hé thong
quan Iy ndi bo cua khach hang. Hé thong dam bao tinh an toan va bao mat thong tin trong
qua trinh trao d6i dit liéu chimg tir cho tat ca ddi tac/khach hang.

Gidi phap thiic ddy hop tic vé co ché chinh sach

Nha nuée cin co chinh sach bao 1anh cho cac cong ty vén tai bién vay vn cua cac
ngan hang trong va ngoai nudc dé mua tau voi 1ai sut vu dai, wu tién danh mot phin vén
vay Chinh phu dé phat trién doi tau bién véi trong tai 5.000DWT - 100.000DWT.

C6 nhitng chinh sach wu dai vé thué ddi véi mot sé doanh nghiép van tai bién dang gip
nhiéu khé khin hodc ddi véi tau Viét Nam va tau nudc ngoai do Viét Nam thué mua hay
vay mua tra dan trong thoi ky dau kinh doanh (khoang 3 - 5 nim).

Giam thué suat thué gié tri gia ting cho cic doanh nghiép vén tai bién con & mic 2% -
5%, vi thue chat thué gia tri gia ting dau vao ciia cic doanh nghiép vén tai bién dugc khiu
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trir khong dang k& do hau hét cac vat tu phy ting cho vén tai bién dwoc mua & nude ngoai.
Chinh sach khuyén khich dong tau vién duong trong nudc dé nang cao nang luc va
hiéu qua kinh doanh cua nganh dong tau Viét Nam dang suy giam trong nhiing ndm qua.

Téng cuong

Danh thi phé“m Dao tao va str

Tao MTKD

o e | Wvantichodoi | M dwnenguon | W thuanloi cho
Bian tau bién NL cho VTB cac DNVTB

Hinh 3.10. M6 hinh c4c nhém co ché chinh sach thuc hién hop tac

Nhom chinh sach lién quan d@én viéc danh thi phan vén tdi cho doi tau bién quéc gia

Quy dinh cu thé v& viéc danh quyén van tai cho doi tau bién Viét Nam ddi véi mot sb
hang hoa xuat nhap khau nhu than, dau thé, luong thyc, nong san,... dic biét 1a nhiing
hang hoa nhap khau dlI‘O’C mua bang nguf)n tai chinh cta Chinh phu;

C6 chinh sach mién, giam mot s6 thué va phi (trong tai phi, hoa tiéu phi,...) cho viéc
van chuyén hang hoa xuit nhap khau cua ddi tau bién quoc gia qua cac cang bién Viét
Nam trong mét thoi gian nhit dinh (khoang 5 ndm), cho dén khi doi tau Viét Nam phat
trién manh 1én va c6 kha ning canh tranh vé gia cudc van chuyén véi cac doi tau nude
ngoai.

C6 chinh séch tai chinh khuyén khich cac doanh nghiép xuét nhap khiu Viét Nam
mua FOB, ban CIF théng qua cac bién phap cu thé, nhu Nha nudc vu tién bao lanh cho
vay von v6i 13i sudt wu dai, giam thué xuit nhap khiu (c6 thé & mirc giam 1% thué xuit
nhap khéu cho gia tri 16 hang mua FOB/ban CIF hodc ting 2% thué xudt nhap khau cho
gi4 tri 16 hang mua CIF/ban FOB), giam mdt s6 loai phi va 18 phi,... cho cac doanh nghiép
nay ciing nhu c6 quy dinh khuyén khich tryc tiép nhitng can b nghiép vu xuit nhap khau
truc tiép dam phan va ky két dugc nhing hop ddong theo diéu kién mua FOB, ban CIF.

Nhoém chinh séch lién quan dao tao va sir dung nguon nhan lwc nganh vén tai bién

Nang cao cong tac hudn luyén va dao tao thuyén vién hoat dong c6 hiéu qua. Phdi két
hop chit ché gitta Bo Gido duc - Pao tao, cac trudong dai hoc va Cao dang, Trung hoc hang
hai véi co quan quan Iy Nha nudc (B Giao thong van tai, Cuc Hang hai Viét Nam) va cac
cong ty van tai bién trong viéc dao tao, huin luyén d6i ngii si quan, thuyén vién lam viéc
trén cac tau bién dat tiéu chuin qudc té.

Dbi vdi si quan va thuyén vién 1am viéc trén cac tuyén hang hai qudc té, cin c6 chinh
sach tra lwong can ctr vao hiéu qua kinh doanh cua tau, c¢6 thé cao hon mirc lwong quy
dinh theo Nghi dinh 26/CP ngay 23/5/1999 va khong dudi 500 USD/ngudi/thang. Ngoai
ra, nén ¢6 cac chinh sach phu cap va khuyén khich tai chinh cao hon nira dbi véi st quan,
thuyén vién nhu phu cap doc hai (d6i véi tau chd dau hién ap dung muc 0,3-0,4), phu cp
kho khan nguy hiém, phu cip dit do,... Phan ddu mirc luong cua si quan, thuyén vién Viét
Nam tang binh quan 20% vao nam 2020.

Cho phép cac don vi véan tai bién dua thuyén vién di lam thué trén tau nude ngoai dugc
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trich toi 70% ngoai té tra tryc tiép cho thuyén vién, 20% danh cho don vi (dé dong bao
hiém xa hoi, dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon, phat trién doi tau,...) va 5% ndp ngan
sach Nha nudéce.

Nha nuéc nén néi rong han ngach hang hoa mién thué nhap khau sau mdi lan di bién
xa cua sT quan, thuyén vién tuy thudc vao thoi han chuyén di bién

Nhém chinh sach lién quan tao maéi truong kinh doanh thudn loi doanh nghiép VTB

C6 van ban phap quy chinh thirc quy dinh viéc khuyén khich va dam bao quyén binh
dang thyc sy cho moi thanh phan kinh té tham gia kinh doanh van tai bién.

B6 sung, stra di cac quy dinh vé cac hinh thirc vén tai tién tién nhu van chuyén bang
container, van chuyén da phuong thiec,... cho phu hop voi sy phat trlen cua hang hai quoc
té va Viét Nam. Stra d6i mot s6 cac quy dinh v€ cang bién, cang vu, vé trach nhiém dan su
chu tau, giai quyet tranh chip hang hai, to tung hang hai,... cho phu hop véi thong 1& qubc
té va thuc té bd sung theo B luat Hang hai Viét Nam nam 2016.

Két luan chwong 3: Noi dung tom tit chwong di giai quyét cac van dé sau:

- Phan tich 16 trinh hop tac giita Viét Nam v6i mot s6 nuéc ASEAN trong nganh véin
tai bién giai doan 2020 - 2030 dya trén thuc t& v& co s& vat chat hién c6 cua nganh, quy
hoach chién Iugc phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2030. Tir d6 nghién ctru dé ra
cac giai phap thiic day qua trinh hop tac hon nita c6 tinh sau rong trong linh vic cu thé;

- Xay dung mé hinh tong quat hop tac van tai bién Viét Nam va ASEAN. Tur do xay
dung moé hinh cy thé trén co s timg giai phap thuc ddy hop tac.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Két ludn: Luan an da dat dugc cac Kkét qua cu thé nhu sau:

- Pa h¢ théng hoa, xay dung dugc co so 1y luan vé hop tac nhu: Pac diém tinh hinh
hop tac trong thoi gian qua, cac khai niém lién quan dén thiac dy hop tac; thuc trang hop
tac vé van tai bién, nhitng co hoi va thach thire trong viée hop tac van chuyen hang hoa
bang dudng bién giita Viét Nam v6i mot s6 nude trong khdi ASEAN. Sy can thiét va tinh
tat yéu giira hién tai va tuong lai cua viéc hop tac trén linh vue nganh hang hai gitra Viét
Nam véi mot sé qudc gia trong khoi;

- Téng hop, phan tich va danh gia thuc trang tinh hinh phat trién hop tac vé van chuyén
hang hoa bang dudng bién cta Viét Nam v6i mot s6 nude trong khu vire theo khoang thoi
gian tir 5 dén 10 ndm va xu thé bién dong trong tuong lai. Ttr d6 thiét 1ap mdi quan h¢ thice
day hop tac vé van chuyén hang hoa bang duong bién gitta Viét Nam va mot so nudc
ASEAN, nhdm muc dich cac bén cung c6 loi, dong thoi khai thac t6i da ngudn tiém ning
vé tai luc, vat lyc, ‘nhén lyc va dat dai, von hién c6 ctia dat nudc;

- Xay dung mdi quan hé thuc day hgp tac trong van chuyen hang héa bang dudng bién,
dé xuat cac giai phap va kién nghi nhim thuc day moi quan h¢ hgp tac toan dién viing
chic, lau dai gitra Viét Nam vdi cac nu6ce trong khoi ASEAN giai doan 2020 - 2030.

- Dé xudt mot sb giai phap thuc day day hop tac van tai hang hoa bang duong bién gitra
Viét Nam voi mét s6 nudc ASEAN, gom: Giai phap thire day hop tac vé cang bién; vé doi
tau bién; vé ngudn nhan lyc hang hai; vé ing dung phin mém cong nghé thong tin hiéu
qua. Trén co s6 xay dung m6 hinh tong quat hop tac van tai bién Viét Nam va ASEAN sé&
xay dung mé hinh cu thé trén cho timg giai phap nay.

Hop tac qudc té v& vén tai bién véi ASEAN gop phin nang cao vai trd, uy tin, vi thé
ctia Viét Nam trong khu vuc, tré thanh mot tat yéu khach quan trong qua trinh hoi nhap
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kinh té quéc té cua dat nudc. Nhitng két qua ma nganh vén tai bién Viét Nam thu duoc tir
hoat dong hop tac voéi ASEAN c6 y nghia quan trong v6i sy phat trién cta dat nuéc ma
con tao moi quan hé mat thiét hon gitta Viét Nam v6i cdc nuéc ASEAN trong moi linh
vuce: Kinh té, chinh tri, quan suy,...

Kién nghi: Tuy nhién, sau hon hai muoi nim hop tac, Viét Nam da thu dugc nhing
két qua nhat dinh, nhung chua twong ximg véi tiém ning hién c6. Do d6, véi lgi thé von
¢6 ctia nganh hang hai Viét Nam can ¢ ging, nd lyc hop tac nhiéu hon trong linh vuc
nhu: Cang bién, doi tau bién, ngudn nhén lyc thuyén vién xuit khau, img dung cong nghé
thong tin phin mém twong tac, ap dung hai hoa vé co ché chinh sach phii hop trong thoi
gian téi dé c6 mot Cong déng ASEAN vi nguoi déan, thinh vugng vé kinh té, on dinh vé an
ninh va chinh tri, vin hoa xd hoi va ton trong tuan tha phap luat cia cac qudc gia.

NCS dé& xuit mot s6 kién nghi sau:

- Vé co ché, chinh sach phat trién nganh vén tdi bién ciia Viét Nam

Tiép tuc ddy manh chinh sach lién quan dén viéc ting cudng ning luc kinh doanh cho
do6i tau bién qudc gia: Nha nudc can co chinh sach hd tro dau tu cho cic cong ty van tai
bién dé phat trién doi tau van tai trong nudc va qudc té. Ngoai ra con c6 nhiing chinh sich
wu dai vé thué ddi vai cac cong ty, doanh nghiép vén tai. Dy manh tai co cdu cic nha
may, cong ty dong tau trong nudc, ket hop véi viée tang cuong hop tac voi ky thuat dong
moi tau bién voi cong nghé tién tién nhap ngoai gop phan nang cao thuong hiéu cho doi
tau bién Viét Nam.

Can xay dung 10 trinh mlen giam mot s6 thué va phi (trong tai phi, hoa ti€u phi,...) cho
viéc van chuyén hang hod xuat nhap khiu cua doi tau bién qudc gia qua cc cang bién Viét
Nam, ddm bao hai hoa so véi cac nude trong khu vuec.

Ting cudng, phdi két hop chat che gilra co s¢ dao tao, co quan quan ly va cac cong ty,
doanh nghiép van tai bién trong viéc dao tao, bdi dudng, huin luyén, nhim nang cao
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngi si quan, thuyen vién lam vi€c trén cac tau bién dat tiéu
chuan qudc té. Tir d6 thiic ddy va nang cao chat luong ngudn nhan luc cho nganh van tai
bién Viét Nam.

Tao mdi truong kinh doanh thudn 19i cho cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam,
khuyén khich va dam bao quyén binh dang thuc sy cho moi thanh phan kinh té tham gia
kinh doanh van tai bién.

- Chinh phi cung cdc B9 lién quan day manh céng tac ludt héa cdc cam két quoc té,
chinh sdach gia nhép céng wéc quoc té vé giao thong van tai va hang hai ndi riéng

- Béi véi cac doanh nghiép cung cap dich vu van tai bién

Day manh hoat dong dau tu phat trién hé thong co s& ha ting, may moc thiét bi tai
cang bién theo hudng phui hop v6i xu thé phat trién cia thé gidi.

Phat trién doi tau bién theo hudng tré hoa, da dang hoa loai hinh van tai va hién dai
hoéa, dac biét nang ce‘ip doi tau chd container, tau ché dau voi trang thiét bi hién dai, dap
g moi kha nang vén tai hang hoa dén cac nudc trong khéi ASEAN.

Chu dong tich cuc trong viée hop tac, lién doanh lién két véi cac doanh nghiép vén tai
nudce ngoai nham phat trién hé théng vén tai bién khép kin phuc vu moi nhu cau cua khach
hang trong va ngoai nudc. Tao moi didu kién phat trién ngudn nhan lyc hang hai, sy dung
dang trinh d6 chuyén mon tay nghe va nghiép vu dao tao, nang cao y thirc trach nhiém cua
nguoi lao dong nham phép trién t6i wu nguon Iyc trong nganh vén tai bién phuc vu viée
xudt khau t6i da ngudn ngan lyc hang hai cua dit nude.
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